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Piemonte 1.698 115.685 104.779 9.367 205.107 193.295
Valle d'Aosta / Vallée d'Aoste 116 11.903 9.946 782 12.588 10.609
Liguria 379 49.004 44.934 2.858 83.411 79.391
Lombardia 2.047 216.692 194.783 14.388 398.370 372.967
Trentino Alto Adige / Südtirol 554 84.386 79.863 3.952 87.607 82.848
Bolzano / Bozen 205 42.720 41.277 2.213 44.135 42.594
Trento 349 41.666 38.586 1.739 43.472 40.254
Veneto 979 126.682 115.638 7.578 223.178 211.330
Friuli-Venezia Giulia 383 45.293 40.046 2.797 73.000 67.540
Emilia-Romagna 684 133.323 119.113 7.209 220.980 205.254
Toscana 603 108.234 97.846 6.761 190.795 179.016
Umbria 175 25.970 24.418 2.002 47.198 45.391
Marche 400 42.577 38.087 3.798 78.555 73.698
Lazio 784 1.514.064 1.485.087 7.173 315.018 301.991
Abruzzo 451 32.669 29.255 2.980 65.600 61.697
Molise 215 8.729 7.534 1.069 17.377 16.101
Campania 812 116.422 103.230 8.404 265.119 250.277
Puglia 499 77.655 69.618 5.184 176.960 168.073
Basilicata 211 16.310 15.006 1.546 33.210 31.732
Calabria 553 51.079 48.004 4.599 107.180 103.339
Sicilia 752 153.425 136.193 9.684 279.967 261.163
Sardegna 579 57.563 52.019 4.290 100.398 94.319

Extra Regione  -  -  - 392 6.047 5.368

ITALIA 12.874 2.987.665 2.815.399 106.813 2.987.665 2.815.399
Nord-Ovest 4.240 393.284 354.442 27.395 699.476 656.262
Nord-Est 2.600 389.684 354.660 21.536 604.765 566.972
Centro 1.962 1.690.845 1.645.438 19.734 631.566 600.096
Sud 2.741 302.864 272.647 23.782 665.446 631.219
Isole 1.331 210.988 188.212 13.974 380.365 355.482
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Per personale effettivo in servizio si intende il personale dipendente, a tempo indeterminato o determinato, impegnato all’interno dell’amministrazione, a prescindere da 
quella di appartenenza; è escluso il personale comandato o distaccato presso altre amministrazioni ed è incluso il personale comandato o distaccato proveniente da altre 
amministrazioni. Sono, inoltre, inclusi: i lavoratori con contratto di collaborazione coordinata e continuativa (CO.CO.CO.) e/o i collaboratori a progetto (CO.CO.PRO.), i 
lavoratori con contratto di lavoro temporaneo (c.d. lavoro somministrato, ovvero ex lavoro interinale) e altri lavoratori atipici (quali: lavoratori con contratto occasionale di tipo 
accessorio (voucher), addetti ai lavori socialmente utili (LSU) e lavori di pubblica utilità (LPU), i titolari di assegni di ricerca e borse di studio e i volontari del servizio civile 
nazionale)


