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TESTO UFFICIALE
TEXTE OFFICIEL

PARTE SECONDA

ATTI
EMANATI
DA ALTRE AMMINISTRAZIONI

ARER - Azienda Regionale Edilizia Residenziale. Deli-
berazione 24 marzo 2017, n. 13.

Bilancio di previsione pluriennale 2017-2019: approva-
zione.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Omissis
delibera

di approvare il Bilancio di previsione finanziario relati-
vo al periodo 2017-2019 redatto secondo i modelli mi-
nisteriali di cui all’allegato 9 richiamato dall’articolo
11, comma 1, lettera a), del D.Igs. 118/2011, come da
ultimo modificato dal D.lgs. n. 118/2011 corredato del-
la nota integrativa, del parere del Collegio dei Revisori
dei Conti e del Budget di Entrate e di Spesa 2017-2019,
il tutto contenuto nei seguenti allegati al presente prov-
vedimento per farne parte integrante:

» Bilancio di Previsione Pluriennale - Linee
Programmatiche 2017-2019  (Allegato  A),
comprensivo di: Nota integrativa al Bilancio,
Programma opere pubbliche dell’Arer, Appendice
e norme di gestione, redatto ai sensi del Principio
contabile applicato concernente la programmazio-
ne di bilancio (allegato n. 4/1 al D.Igs n. 118/2011
e successive modificazioni);

» Bilancio di Previsione 2017-2019 (Allegato B) co-
stituito dai prospetti di cui all’allegato 9 del D.Igs
118/2011, contenenti le previsioni delle entrate e
delle spese di competenza e di cassa 2017, e le pre-
visioni delle entrate e delle spese di competenza
degli esercizi 2018 e 2019, i relativi riepiloghi ed i
prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo
e gli equilibri;

DEUXIEME PARTIE

_ ACTES
EMANANT
DES AUTRES ADMINISTRATIONS

Agenzia regionale edilizia residenziale — Agence régio-
nale pour le logement. Délibération n°® 13 du 24 mars
2017,

portant approbation du budget prévisionnel plurian-
nuel 2017/2019.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Omissis
délibére

Le budget prévisionnel 2017/2019, rédigé suivant les
modeles ministériels prévus par ’annexe 9 visée a la
lettre a) du premier alinéa de I’art. 11 du décret 1égisla-
tif n° 118 du 23 juin 2011, modifié, et assorti de la note
complémentaire, de I’avis du Conseil des commissaires
aux comptes et des budgets des recettes et des dépenses
2017/2019, est approuvé tel qu’il figure aux annexes
faisant partie intégrante de la présente délibération et
indiquées ci-apres :

* Dbudget prévisionnel pluriannuel — lignes program-
matiques 2017/2019 (annexe A), comprenant la
note complémentaire, le plan des ouvrages publics
de I’Agence, I’appendice et les dispositions de ges-
tion, et rédigé au sens du principe comptable appli-
qué pour la programmation du budget (annexe 4/1
du décret législatif n°® 118/2011) ;

* Dbudget prévisionnel 2017/2019 (annexe B), composé
des documents visés a I’annexe 9 du décret législatif
n° 118/2011 et comprenant 1’état prévisionnel des
recettes et des dépenses au titre de la comptabilité
d’exercice et de la comptabilité de caisse-pour26+7
et uniquement au titre de la comptabilité d’exercice
pour 2018 et 2019, les récapitulatifs y afférents et les
tableaux concernant les équilibres budgétaires ;
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» Bilancio di Previsione 2017 — Budget di entrata e
Budget di spesa (Allegato C);

» Parere dei Revisori dei Conti (Allegato D).

di dare atto che gli obiettivi strategici di programma
contenuti nel documento di programmazione (Linee
programmatiche dell’Arer triennio 2017-2019) saran-
no recepiti ed assegnati alla struttura organizzativa
mediante 1’approvazione del Piano della Performance
2017-2019;

di sottoporre la presente deliberazione al controllo del-

la Giunta regionale ai sensi dell’art. 14, comma 1, della
L.R. 9 settembre 1999, n. 30.

IL CONSIGLIO
al fine di garantire I’operativita gestionale;
con apposita votazione;

all’unanimita di voti favorevoli

delibera

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente
eseguibile ai sensi dell’art. 8, comma 18, dello Statuto.

* budget prévisionnel 2017 — budget des recettes et
budget des dépenses (annexe C) ;

¢ avis du Conseil des commissaires aux comptes (an-
nexe D).

Les objectifs stratégiques prévus par le document de
programmation (lignes programmatiques de 1’Agence
au titre de la période 2017/2019) sont établis et attri-
bués a la structure organisationnelle par I’approbation
du plan de la performance 2017/2019.

La présente délibération est soumise au contréle du
Gouvernement régional, aux termes du premier alinéa
de l’art. 14 de la loi régionale n°® 30 du 9 septembre
1999.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
afin de garantir I’opérativité nécessaire ;
par un vote spécifique ;
a "unanimité,

délibére

La présente délibération est déclarée immédiatement appli-
cable, au sens du dix-huitiéme alinéa de 1’art. 8 des statuts
de I’Agence.




Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 19/26 - 04 - 2017
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1¢" Supplément ordinaire au n® 19 /26 - 04 - 2017

Azienda Regionale per I'Edilizia Residenziale delia Valle d’Aosta
Agence régional le | td de d”
g e pour le logement de la Vallée d'Aoste ALLEGATO A

BILANCIO DI
PREVISIONE PLURIENNALE
2017/2019

Azienda
Regionale
Edilizla
Residenziale

AN
3

ARER

DELLA VALLE D’AQSTA




Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordine}rio aln. 19/26-04-2017
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1¢" Supplément ordinaire au n® 19 /26 - 04 - 2017

Azienda Regionale per I'Edilizia Residenziale della Valle d'Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste

CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

costituito dal Presidente delia Regione con decreto n.373 def 20 agosto 2013 e
modificato con decreto n. 467 deil'8 novemnbre 2013

Patrizia DIEMOZ - Presidente - rappresentante della Regione
Roberto MALCUIT - Vicepresidente - rappreseniante della Regione
Emilic ZIMARA - Consigliere - rappresentante della Regione
Michel MARTINET - Consigliere - rappresentante degli Enti Locali
Walter MUSSO - Consigliere - rappresentante del Comune di Aosta

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

costituito dal Presidente della Regione con decreto n. 374 del 20 agosto 2013

Stefano MAZZOCCHI - Presidente - nominato dalla Giunta regionale
Silvio ROLLANDIN - Componente effettivo - nominato dalla Giunta regicnale
Daniele FASSIN - Componente effettivo - nominato dal Consiglio Permanente degli Enti Locali
DIRETTORE
Stefano FRANCO - nominato dal Consiglio d'’Amminisirazione del’ARER con deliberazione
0gg. n. 43 del 4 agosto 2016




Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 19/26 - 04 - 2017
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1¢" Supplément ordinaire au n® 19 /26 - 04 - 2017

Azienda Regionale per I'Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste

INDICE

Indirizzi Generali: Linee Programmatiche.........cccoceeeiiniinicccevninscnissennns . pag. 2
Introduzione del Presidente ...ttt e pag. 3

Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio................ pag.
Il Piano delle attivitad dellARER .............cooooii i pag. 9
La Programmazione dell’ARER ... pag. 14
Piano delle attivita — Linee programmatiche della Regione ................................ pag. 14
Il Piano Operative annuale della Regione (POA) e sua attuazione ...................... pag. 17
Obiettivi strategici per il triennio 2017-2019 ..., pag. 18
Obiettive 1 — Attuazione Accordo di Programma ...............ccocoveeiiiieeiescein pag. 18
Obiettivo 2 — Innovazione tecnologica e sistema contabile armonizzato ................ pag. 18

Obiettivo 3 — Supporto alla politica strategica regionale ....................cc.o.........
Obiettivo 4 — Aggressione morosita colpevole e supporto alla morosita incolpevole  pag. 19
Obiettivo 5 — Collaborazione con la Regione per la pianificazione degli investimenti

pubblici di edilizia residenziale: reperimento finanziamenti e program-

mazione per progetti ...l pag. 21
Nota iNtegrativa ... e v e s e pag. 23
Programma Opere Pubbliche ..., pag. 46
Appendice e norme di gestione ... pag. €0




Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 19/26 - 04 - 2017
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1¢" Supplément ordinaire au n® 19 /26 - 04 - 2017

Azienda Regionale per I’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste

Indirizzi Generali:
Linee Programmatiche

Indirizzi Generali: Linee Programmatiche 2



Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 19/26 - 04 - 2017
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1¢" Supplément ordinaire au n® 19 /26 - 04 - 2017

Azienda Regionale per I'Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d'Aoste

Introduzione del Presidente del’ARER

La relazione al bilancio preventivo 2017 che sottopongo all’attenzione del
Consiglic d’Amministrazione, contiene significative novita dovute soprattutto
all'ultimazione della nuova sede. Rammento che nell'accordo di programma
sottoscritto con Regione e Comune di Aosta si era evidenziata la necessitd di trasferire
la propria sede dall’attuale fabbricate di Corso XXVI Febbraio ai locali ubicati al piano
terreno dell'intervento denominato “Contratto di Quartiere 1". Tale soluzione logistica,
oitre ad offrire uno spazio fisico piit adeguato alle future esigenze dell’Azienda, che di
fatto raddoppiera il numero degii alloggi gestiti e quindi degli Utenti che faranno
riferimento ai propri Uffici, risulta collocata in posizione baricentrica rispetto al
patrimonio di nuova gestione.

Prima di approfondire questo tema ed affrontare anche gli altri elementi pit
significativi del bilancio, come di consueto, illustro il contesto in cui la nostra Azienda
opera. Dopo una crescita continua dal 2005 in avanti, la ricchezza netta complessiva
dei valdostani nel 2011 si é stabilizzata. A pesare su questa dinamica sono le difficolta
del mercato immobiliare che negli ultimi anni ha visto scendere i prezzi deile
abitazioni, alla debolezza della domanda si é associata un’ulteriore riduzione dei
prezzi. Nel 2015 I'andamento del settore delle costruzioni é stato ancora negativo.
In base anche dall'indagine previsionale dell’Ance Piemonte e Valle d'Aosta: in
particolare, le attese sul fatturato e sull’'occupazione in regione sono peggiorate, come
pure la propensione a investire. Le aziende inoltre hanno continuato a evidenziare
difficolta collegate ai ritardi nei pagamenti da parte dell'amministrazioni pubbliche.
Le previsioni per il 2017 configurano un quadro ancora debole.

Nel 2015 ¢é continuato il calo del numero dei lavoratori iscritti alla Cassa
edile regionale e cosi pure é calato il numero delle imprese iscritte.

Nel comparto delle opere pubbliche, in base ai dati di fonte Cresme, il numero
delle gare di appalto si é stabilizzato; il valore complessivo é aumentato solo grazie a
opere di edilizia scolastica.

Lultima rilevazione dell’European Quality of Life Survey consegna una
fotografia dell’ltalia in cui la casa di proprieta (con o senza ricorso al mutuo) si
conferma la scelta pit diffusa tra le famiglie italiane {78%), tra le piii significative in
Europa, mentre la quota delle famiglie che vive negli alloggi dell’edilizia residenziale
pubblica (3%) risulta ben al di sotto alla media europea (9%). Il maggior ricorso agii
alloggi pubblici é invece presente soprattutto nei paesi del Nord Europa, come i Paesi
Bassi e la Germania, rispettivamente con il 31% e il 22% delle famiglie che vivono negli
alloggi pubblici.

Focalizzando [lattenzione sul sistema italiano emerge che il patrimonio
residenziale di edilizia residenziale pubblica € composto da circa 800 mila alloggi, di
cui una parte consistente localizzato nel Nord Itaiia. Si tratta nel complesso di un
patrimonio che ha subito una forte riduzione negli anni, da una parte a causa del
processo di dismissione degli alloggi degli alloggi erp e dall’altra per 'impossibilita di
rinnovare lo stock con i proventi delle vendite. Allo stesso modo sono diminuiti gli
alloggi regolarmente assegnati, in misura ancor pit significativa rispetto agli alloggi
in locazione. Da segnalare, inoltre, 'aumento degli alloggi sfitti dovute non solo ai

3 Indirizzi Generali: Linee Programmatiche
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tempi fisiologici per la riassegnazione degli immobili da parte degli Enti locali, ma
anche allq necessita di effettuare interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria
degli stessi necessari per riassegnarii,

Sempre in Italia c'é una forte densitd abitativa e una continua crescita della
domanda di alloggi pubblici che non trova perd un’offerta adeguata. in questo
contesto, quindi, la gestione degli immobili sfitti diventa prioritaria per sopperire al
difficile contesto economico.

La situazione valdostana rispecchia quella nazionale; in particolare nella
citta di Aosta c'é un bando aperto dal 2011 in cui risultano pit di 500 nuclei in attesa
dell’abitazione e solamente alcune decine di famiglie potranno nel corso dell’anno
essere assegnatarie definitivamente. C'¢ una carenza di offerta abitativa articolata e
rispondente alle esigenze delle dinamiche demografiche e sociali della nostra Regione,
da qualche anno si é manifestata un‘oggettiva insufficienza di disponibilica di alloggi
di ERP per far fronte alle emergenze abitative che si presentano. Per rimediare a tale
situazione gli enti locali, ed in particolare il Comune di Aosta, sono costretti a reperire
alloggi sul libero mercato e a stipulare contratti direttamente con i proprietari di case
private. In questi ultimi anni il fenomeno sta peggiorando; infatti, il numero di
famiglie entrate nelle graduatorie per l'emergenza & aumentato in maniera
esponenziale e i fondi necessari a questo tipo di assistenza sono decuplicati: il risultato
€ che tutti questi nuclei rimangono casi da risolvere e il problema viene rimandato di
anne in anno con sempre maggior costi per la comunitd. L'emergenza abitativa é
determinata non selo dalla domanda di ailoggi di chi non ha una casa per vivere, ma
sempre di pilt da chi ha una casa e paga con maggiore difficoltd un canone di affitto o
una rata di mutuo. in tale contesto il fenomeno del numero di sfratti emessi per
morosita, cosi come gli sfratti eseguiti é in crescita, segno di una maggiore difficoltd da
parte delle famigiie.

Anche dall’'ultimo bilancio sociale della Caritas di Aosta emerge una realtd
sempre pill preoccupante; si registra un aumento delle famiglie italiane in difficoltd e
in parallelo c’é un’interruzione della crescita del numero di immigrati che sono in tutto
8.000 circa. Il numero degli stranieri non cresce e conferma che la Vaile d’Aosta non é
pilt attrattiva. Alcune di loro, addirittura, se ne sono andate. Tra gli italiani in
particolare, c'é uno zoccolo duro di povertd sommersa, che non si rivolge ai servizi di
aiuto e di sostegno “per dignita sociale”,

La necessita di trovare una soluzione ha portato la nostra Azienda a definire
e a sottoscrivere I'Accordo di Programma per ['affidamento della gestione del
patrimonio di ERP del Comune capoluogo, al fine di uniformare e ottimizzare il
servizio reso alla collettivita. Il 10 febbraio 2017 abbiamo sottoscritto il primo atto di
trasferimento del diritto di superficie da Comune a ARER del complesso immobiliare
“‘Immacolata” e contemporaneamente il comune ha prowveduto a consegnare gii
alloggi agli inquilini dei sottotetti delle Case Giacchetti e alle famiglie che hanno deciso
di spostarsi dalle Gazzera e dalle Fresia basse e i restanti alloggi ai nuclei che sono in
graduatoria. Nella primavera di quest'anno gli alloggi del Contratto di quartiere 1,
sopra lo nostra attuale sede, saranno consegnati a coloro che abitano nei due
grattacieli. Sempre a fine 2016 abbiumo approvato il progetto definitive
dell’intervento Linea B di cui alla L. 80/2014 da realizzare sull'edificio di Via Elter.

Pertanto entro settembre daremo il via ai lavori di manutenzione
straordinaria e di efficientamento energetico.

Indirizzi Generali: Linee Programmatiche 4

10



Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 19/26 - 04 - 2017
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1¢" Supplément ordinaire au n® 19 /26 - 04 - 2017

Azienda Regionale per I'Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de |a Vallée d’Aoste

\

In tale contesto é in corso di approfondimento anche [l'aspetto legato al
futuro sviluppe del Quartiere Cogne, mediante il completamento degli interventi di
recupero e di sostituzione dei vecchi fabbricati ancora presenti. Per l'anno 2016
abbiamo avuto come obiettivo nel nostro Piano Operativo, 'elaborazione di uno studio
di fattibilita per la ristrutturazione di un gruppo di immobili ubicati in Via Gran
Paradiso (Fresia basse) e in Via Monte Bianco (Gazzera) per la realizzazione di n. 72
alloggi. Sara molto importante nei prossimi anni reperire le risorse finanziarie per
poter attuare tale progetto che consentirebbe di dare delle risposte concrete a una
parte di quei nuclei che attendano da anni I'abitazione.

Per la progettazione si deve tenere conto del profilo delie famiglie tipo che
vive negli alloggi ERP che é caratterizzato da una significativa presenza di pensionati
appartenenti alla fascia di etd superiore o 65 anni Si tratta di un target di
popolazione caratterizzato da una profonda vulnerabilitd economica e gran parte
dichiarano di spendere tutto il reddito per vivere. Pill nel dettaglio I'utenza erp ha per
lo pill cittadinanza italiana 95%. Le dimensioni dei nuclei familiari sono costituiti di di
Sfamiglie con 2 0 3 componenti, mentre le famiglie pili numerose rappresentano una
quota residuale dell’'utenza. Il quadro che emerge dall'analisi riflette anche la lunga
permanenza degli aggiudicatari nelle case popolari: infatti oltre il 50% vive negii
alloggi pubblici da prima del 1995, mentre solo il 10% delle famiglie é andato a vivere
in questi alloggi negli ultimi 5 anni. Per quanto riguarda le classi di reddito, gli alloggi
erp intercettano le classi piti povere. Un indicatore che misura il disagio economico é
dato dal ritardo da parte delle famiglie nel pagamento del canone mensile per oltre 90
giorni e un quarto addirittura un ritardo che si protrae per oltre 3 mesi. Si tratta per lo
pil di pensionati, disoccupati ed operai che corrispondono un canone molto basso.

Un ringraziamento sentito al Direttore per I'impegno profuso in questo
particolare momento di grande cambiamento, a tutto il personale che con dedizione
ha svolto il proprio lavoro con grande impegno e ai colleghi del Consiglio di
Amministrazione per aver condiviso questi anni di lavoro ricco di soddisfazioni.

Aosta, 10 marzo 2017

La Presidente
Patrizia DIEMOZ

5 Indirizzi Generali: Linee Programmatiche
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PRINCIPIO CONTABILE APPLICATO CONCERNENTE LA PROGRAMMAZIONE DI
BILANCIO

Inquadramento normativo

La programmazione € il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare,
in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di
fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.
Aftraverso I'attivitd di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e
119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

La Regione individua gli obiettivi generali della programmazione economico-sociale e della
pianificazione territoriale e stabilisce le forme e i modi della partecipazione dell’Arer
all'elaborazione def piani e dei programmi regionali.

La programmazione si attua nel rispetto dei principi contabili generali contenuti nell'allegato 1 del
D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118.

Contenuti della programmazione
I contenuti della programmazione, sono stati declinati in coerenza con:

1. il programma di governo definito dalla Regione;
2. gli indirizzi di finanza pubblica definiti in ambito comunitario e nazionale.

Le finalita e gli obiettivi di gestione sono misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il
loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi.

| risultati riferiti alle finalita sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto
atteso sui bisogni esterni quale effetto dellattuazione di politiche, programmi ed eventuali
progetti.

| risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli
eventuali progetti dell'ente, sono rilevabili nel breve termine e possono essere espressi in termini
di:

a} efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione.
b) efficienza, intesa quale rapporio tra risorse utilizzate e quantita di servizi prodotti o attivita
svolta.

| caratteri qualificanti della programmazione

| caratteri qualificanti della programmazione propri dell’ordinamento finanziario e contabile delle
amministrazioni pubbliche, sono:
a) la valenza pluriennale del processo;
b) la lettura non solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano
concreta attuazione;
c) la coerenza ed interdipendenza dei vari strumenti della programmazione.

Indirizzi Generali: Linee Programmatiche 6
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Valenza pluriennale del processo

Il concorso al perseguimento degii obiettivi di finanza pubblica, sulla base dei principi
fondamentali dell'armonizzazione dei bilanci pubblici e del coordinamento della finanza pubblica
e la condivisione delle conseguenti responsabilita, rendono necessaria una consapevole attivita
di programmazione con un orizzonte temporale almeno triennale.

La necessitd di estendere al medio periodo l'crizzonte delle decisioni da assumere e delle
verifiche da compiere va al di |3, quindi, del carattere “autorizzatorio” del bilancio di previsione e
significa porre attenzione a:

a) affidabilita e incisivita delle politiche e dei programmi,
b) chiarezza degli obiettivi,
c) corretto ed efficiente utilizzo delle risorse.

Lettura non solo contabile dei documenti

Per assicurare che la programmazione svolga appienc le proprie funzioni: politico—
amministrativa, economico-finanziaria ed informativa, occorre dare rilievo alla chiarezza e alla
precisione delle finalita e degli obiettivi di gestione, alle risorse necessarie per il loro
conseguimento e alla [oro sostenibilith economico-finanziaria, sociale ed ambientale,

Pertanto, in fase di programmazione, assumono particolare importanza il principio della
comprensibilita, finalizzato a fornire un’omogenea informazione nei confronti dei portatori di
interesse e il principio della competenza finanziaria, che costituisce il criterio di imputazione agli
esercizi finanziari delle obbligazioni giuridicamente perfezicnate attive e passive (accertamenti e
impegni).

Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio

Il principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di
programmazione, sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di
programmazione.

In particolare il bilancio di previsione, momento conclusivo della fase di previsione e
programmazione, deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle scelte
assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico
dell'amministrazione, con il quadro economico-finanziario e con i vincoli di finanza pubblica.

La presenza degli elementi costitutivi di ciascun documento di programmazione e la loro
integrazione risulta necessaria, al fine di garantire in termini comprensibili la valenza
programmatica, contabile ed organizzativa dei documenti in oggetto, nonché I'orientamento ai
portatori di interesse nella loro redazione.

Il principio & applicato solo a quei documenti di natura finanziaria che compongono il sistema di
bilancio di ogni pubblica amministrazione che adotta la contabilita finanziaria, e attua il contenuto
autorizzatorio degli stanziamenti del bilancio di previsione.

7 Indirizzi Generali: Linee Programmatiche
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Il ciclo di programmazione dello Stato e delle amministrazioni pubbliche

La legge 31 dicembre 2009, n. 196, come medificata e integrata dalla legge 7 aprile 2011, n. 39
al fine di garantire la piena integrazione tra il ciclo di programmazione nazionale e quello
europeo, dedica alla "Programmazione degli obiettivi di finanza pubblica” il titolo terzo e prevede
che tutte le amministrazioni pubbliche devono_conformare limpostazione delle previsioni di

entrata e di spesa al metodo della programmazione.

| documenti della programmazione degli enti strumentali

La Regione definisce gli strumenti della programmazione dei propri organismi e enti strumentali,
quale & I'Arer, in coerenza con il presente principio e con le disposizioni del Decreto Legislativo n,
118 del 2011. Costituiscono strumenti della programmazione degli enti strumentali in contabilita
finanziaria:

a) il Piano delle attivita, di durata almeno triennale, definito in coerenza con le indicazioni della
Regione;

b) la nota integrativa;

c) il Programma delle Opere Pubbliche

d) il bilancio di previsione almeno triennale, predisposto secondo lo schema di cui all'allegato
n. 9 del D.lgs 118/2001.

e) il bilancio gestionale {Budget di entrata e Budget di spesa), cui sono allegati il prospetto delle
previsioni di entrata per titoli, tipologie, categorie e capitoli per ciascuno degli anni considerati
nel bilancio di previsione, e il prospetto delle previsioni di spesa per missioni, programmi,
macro aggregati e capitoli per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione;

f) variazioni di bilancio.

Indirizzi Generali: Linee Programmatiche 8
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IL PIANO DELLE ATTIVITA DELL’ARER

L'Arer della Valle d'Aocsta, gia IACP, & uno dei pil antichi enti di edilizia pubblica in Italia ed opera
sull'intero territorio regionale. Con la legge regionale 9 settembre 1999, n. 30, da IACP lente &
stato trasformato in Azienda Regionale per I'Edilizia Residenziale (ARER). Le linee
programmatiche e gli obiettivi gestionali dell'esercizio 2017 formulati dal Consiglio di
Amministrazione dell'Arer descrivono il programma di iniziative del periodo di riferimento.

Il Consiglio di Amministrazione, per il tramite del Presidente, impronta la gestione annuale e
pluriennale delle attivita dell'azienda con tobiettivo di rendere I'azienda stessa uno strumento
duttile, efficiente, efficace ed economico.

L'Arer della VValle d'Aosta & un’Amministrazione Pubblica impegnata nella gestione dei patrimoni
immobiliari e soprattutto nell'attuazione di una politica abitativa regionale che si sostanzi in
interventi edilizi improntati sulla qualitd costruttiva e sul risparmio energetico, sia a livello
realizzativo che di rigenerazione urbana.

L'azienda & protagonista principale del processo fondamentale di rigenerazione del tessuto
sociale delle periferie, affrontando le difficoltad delle giovani coppie e degli immigrati per il loro
inserimento nel tessuto sociale. Di primaria importanza, in tal senso, & sicuramente il
coordinamentc sulle politiche della casa attuato dalla Regione con il coinvolgimento degli enti
locali.

La definizione delle linee programmatiche e degli obiettivi strategici devono tenere in
considerazione le problematiche del territorio, complesse e sempre crescenti, di ordine sociale ed
economico, essendo I'azienda chiamata ad erogare un servizio fondamentale, quale quello della
casa, con le difficolta a condurre una gestione tesa alla massimizzazione degli obiettivi di
efficienza, efficacia ed economicita dell'azione amministrativa.

In questo contesto, far convivere la programmazione, I'attuazione dei programmi complessi e la
pianificazione politico gestionale a medio e lungo termine con I'emergenza quotidiana e la
costante richiesta di nuovi alloggi &, tuttavia, la grande sfida che l'azienda & chiamata ad
affrontare, confortata anche dal percorso e dai risultati finora raggiunti, in termini di
riorganizzazione aziendale.

Il tutto, in uno scenario che vedra raddoppiare il patrimonio immobiliare dell’Arer, grazie
all'attuazione dell’Accordo di Programma sottoscritto in data 17 luglio 2015 tra Comune di Aosta,
Arer e Regione che prevede la cessione all'Arer del diritto di superficie di tutto il patrimonio erp
del Comune di Aosta (circa 850 alloggi, ... box e attivitd commerciali varie).

Nella tabella che segue sono stati riportati gli immobili gestiti dall'Arer su tutto il territerio
regionale:

9 Indirizzi Generali: Linee Programmatiche
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LA SINTES!I REGIONALE AL 1° MARZO 2017
wasocs | MAvDRMESSE. [ Tome
CEDUT | LOCAT | TOTALE CENTRI SCCIALI AMMINISTRATE

AOSTA 524 574 1098 728 1.581
ARVIER 6 6 0 6
AYMAVILLES 30 30 30 60
SAINT PIERRE 6 6 6 12
BARD 8 8 3 "
CHAMBAVE 8 8 8
CHAMPDEPRAZ 22 22 14 36
CHATILLON 8 22 30 20 50
COURMAYEUR 5 5 10 10
ETROUBLES 6 6 6 12
HONE 11 11 4 15
ISSOGNE 22 22 21 43
MORGEX 27 27 27 54
PONTBOSET 4 4 1 5
PONT SAINT MARTIN 19 63 82 45 116
VALPELLINE 12 12 15 27
VERRES 16 68 84 30 114
TOTALE GENERALE 572 894 1.466 950 2.160

di cui di proprieta | ARER 875 948 2.104

di cui di proprieta | COMUNI 19 2 32

FABBRICATI DA RECUPERARE

ALLEIN - Fraz. La Ville (da porre in vendita)
VERRES - Loc. Glair - da definire destinazione
VERRES - Via Cadufi della Liberta/Via Martorey (lavori awiali il 6/11/2014)
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L'Arer dovra completare, negli esercizi 2017 e 2018, il processo di trasformazione organizzativo
avviato nel corso del 2016 e funzionale al’ampliamento dell'attivitd aziendale conseguente al
passaggio del diritto di superficie di tutto il patrimonio ERP del Comune di Aosta. In tale contesto,
ARER si sente peculiarmente chiamata, per forza della sua esperienza e delle sue competenze
specialistiche a contribuire all’attuazione della politica abitativa regionale.

L'esperienza dellARER, grazie alla consistenza dei numeri, alla varieta delle casistiche, alla
varietd del territorio e utenza in cui opera, e alle competenze specialistiche in campi diversi
riunite in un’unica struttura, costituisce uno straordinario laboratorio di conoscenza sul-
I'applicazione della normativa sociale da offrire in ambito regionale per assumere il ruolo di unico
interlocutore cui impartire gli obiettivi strategici del settore “casa”.

Quale Amministrazione Pubblica, uno degli obiettivi principali & quello di instaurare una relazione
con i propri stakeholders, elaborando rapporti fondati sul rispetto reciproco delle regole, in modo
da condividere in modo partecipato le finalita dell’organizzazione,

Per raggiungere questo risultato bisogna intensificare i modelli tradizionali di comunicazione,
potenziare le nuove metodologie comunicative, che consentono Iattivazione da parte
dell’Azienda della progettazione e della relativa proposta di servizi orientati alle esigenze degli
utenti.

Il sito WEB dellAzienda deve essere periodicamente aggiornato e devono essere messi a
disposizione dell’'utente tutte le informazioni sui servizi offerti dal’Azienda, le modalita di accesso
e la relativa modulistica. L'ottimizzazione delle procedure sara altresi consentita dal
completamento del processo di dematerializzazione, anche al fine di offrire agli utenti risposte
immediate e tempi certi.

L'azienda garantisce l'accesso alle informazioni € agli atti approvati dagli organi, di cui & prevista
la pubblicazione on line, avendo cura di aggiornare dati e schede informative li ove necessario,
assicurando qualitd informativa e immediata reperibilita delle informazioni di interesse pubblico,
ottemperando peraltro a tutte le previsioni della normativa vigente in materia di trasparenza.

Un'attivita strategica per 'Azienda & rappresentata dal trasferimento della sede nei nuovi locali
situati al piano terra del fabbricato realizzato con fondi statali, regionali e comunali, denominato
“Contratto di Quartiere 1". La localizzazione dellimmobile, in una zona centrale ma a ridosso del
Quartiere Cogne, gli ambi spazi al piano terreno (circa 1000 mq.), le rifiniture di prestigio, gli ampi
spazi funzionali, sia per I'utenza, sia per i lavoratori, una sala riunioni polifunzionale, sono tutti
elementi complementari alla crescita e allo sviluppe che I'Azienda potra vantare nei prossimi
anni. Sara garantita una particolare attenzione a tutte le fasi ¢ a tutte le atiivita finalizzate al
trasferimento nella nuova sede, garantendo I'immediato passaggio, senza interruzioni dell'attivita
e creando il minor disagio possibile, sia all'utenza, sia ai dipendenti.

In considerazione della durata della disponibilita dellimmobile (50 anni), si ritiene opportuno
adattare 'arredamento in un’oftica assolutamente funzionale alle attivita dei lavoratori, innovativo
ed adeguato ad una immagine nuova e proiettata verso il futuro dell’Azienda.

L'’Amministrazione sara altresi impegnata a completare il processo di ristrutturazione aziendale
interno e di attuazione a regime della nuova dotazione organica, che consentird lo snellimento e
I'ottimizzazione di molti processi produttivi nonché la crescita professionale in termini di
esperienza lavorativa di tutto il personale.

11 Indirizzi Generali: Linee Programmatiche
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Tale aftivita dovra essere, inoltre, aggiomata ed adeguata alle esigenze derivanti dal
trasferimento del patrimonio del Comune di Aosta, con conseguente assorbimento del personale
attualmente utilizzato dalla societad strumentale del Comune, cui & stata affidata la gestione
dellERP. In termini di produttivitd, nel prossimo esercizio finanziario sara dedicata una
particolare attenzione alla costante verifica delle performance individuali e di gruppo (singola
unitd operativa), monitorando I'incremento della produttivita in conseguenza delfincremento del
patrimonio immabiliare da gestire e dal conseguente incremento dell'utenza che saranno trasferiti
dal Comune di Aosta.

La riorganizzazione aziendale sara accompagnata dalla ristrutturazione informatica awviata nel
mese di dicembre 2016, che ha comportato la sostituzione di tutti gli applicativi gestionali con un
unico applicativo (e-working), in grado di servire e gestire tutti i processi lavorativi, molti dei quali
ancora gestiti manualmente (protocollo, gestione documentale, gestione morosita, ecc.). Inoltre,
lintroduzione di un sistema informatizzato per la gestione delle presenze del personale,
consentird un notevole risparmio di ore lavoro, grazie allutilizzo di scrivanie virtuali per la
trasmissione informatizzata di tutte le istruttorie afferenti la gestione dei vari istituti contrattuali
(permessi, ferie, assenze varie, gestione buoni pasto, ecc.), oltre alla dematerializzazione, e ai
conseguenti costi di archiviazione che Futilizzo della carta richiede.

Le innovazioni tecnologiche e [attuazione della riorganizzazione aziendale in corso,
permetteranno di avviare una gestione unitaria e sistematica delle morosita, che garantiranno
una lotta costante ed efficace al fenomeno della morosita corrente e pregressa e, quindi, un
conseguente aumento dei target obiettivo riferite all'entrata da canoni da locazione corrente e in
conto residui. L'incremento delle azioni di contrasto alla morosita sara rafforzato dai rapporti di
collaborazione e cooperazione con le altre Istituzioni interessate nonché dal controllo costante e
totale delle situazioni reddituali degli utenti per la verifica della permanenza dei requisiti minimi di
assegnazione di un immobile pubblico.

Nel corso del 2017 sara avviata la creazione di una banca dati relativa ai fascicoli dei fabbricati
per vigilare e monitorare lo stato manutentivo dell'intero patrimonio, sia per le manutenzioni
ordinarie, sia per gli interventi di straordinaria manutenzione.

Saranno esaminate tutte le procedure di affidamento degli interventi di manutenzione ordinaria
per ottimizzare e snellire i rapporti con i manutentori, collaborando con il soggetto aggregatore
del’Amministrazione regionale (Stazione Unica Appaltante) per sfruttare le economie di scale
derivanti da un’unica procedura di gara per I'affidamento della manutenzione del patrimonio
pubblico presente su tutto il territorio regionale e valutando I'opportunita efo la convenienza di un
Global Service per la gestione futura delle manutenzioni ordinarie del patrimonio ERP.

Nellambito della ristrutturazione aziendale, infine, ricopre un ruolo di primo piano il
coinvolgimento di tutto il personale nelle dinamiche aziendali e un'azione volta alla piena
responsabilizzazione e al pieno rispetto di tutti gli adempimenti normativi nonché una totale
trasparenza dell'attivita dell’Azienda da porre in ogni ambito amministrativo al servizio dell'utenza
e del cittadino in generale.

Le norme anticorruzicne e frasparenza e quelle che garantiscono maggiori diritti in tema di
procedimenti amministrativi, affidate agli uffici operativi della gestione, dovranno improntare e
caratterizzare le linee di contatto dell’Azienda nei confronti dell’'utenza.

Gli uffici dovranno operare riducendo i tempi di lavorazione delle istanze dell’'utenza e nel rispetto
dei principi di trasparenza, correttezza, parita di trattamento e buona amministrazione.
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Cio richiede la diffusione e semplificazione dello strumento informatico, un'oculata distribuzione
delle risorse, un'adeguata attivita di formazione e di aggiornamento e un'organizzazione basata
sulla definizione puntuale delle procedure: attenzione particolare va quindi riservata all'analisi e
mappatura dei precessi e delle procedure in modo da garantire certezza e uniformita nell’azione
amministrativa.

13 Indirizzi Generali: Linee Programmatiche
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LA PROGRAMMAZIONE DELL’'ARER

Il processo di programmazione si articola nelle seguenti fasi:
1. Individuazione obiettivi strategici e operativi

I Consiglio di Amministrazione del’ARER, nell'ambito delle competenze attribuite dallo Statuto
ed in coerenza con le Politiche definite dalla Regione con il Piano Operativo Annuale, approva
le linee programmatiche dellAzienda che sono definite attraverso I'adozione di un “Piano di
Attivita", mediante I'approvazione del Bilancio di Previsione Pluriennale, determinando, per
ciascun esercizio finanziario, gli obiettivi funzionali da conseguire ed approvando i piani di
intervento nei settori organici di competenza dell’Azienda, con I'individuazione dei singoli
interventi e relative modalita di finanziamento.

2. Il Direttore ed i dirigenti responsabili dei servizi traducono la programmazione strategica
operativa (obiettivi operativi) e gestiscono le risorse per il raggiungimento degli obiettivi
assegnati, con le modalita operative definite dallo Statuto dell’Azienda (in particolare, articolo
13, comma 9).

3. Il direttore e i dirigenti danno attuazione, per ciascun incarico loro assegnato, agli indirizzi, alle
direttive ed ai programmi aziendali, programmando, progettando e organizzando le attivita di
gestione. Essi operano secondo il piano annuale della performance, per ciascuno degli
incarichi loro attribuiti, distinguendo tra:

i) Obiettivi ordinari (attivitd ordinaria), quali, miglioramento delle performance, riduzione dei
tempt e ottimizzazione delle procedure e dei costi, riduzione o azzeramento degli arretrati,
attivazione di nuovi strumenti e sinergie per una migliore organizzazione del lavoro delle
strutture affidate;

ii} Obiettivi strategici (obiettivi operativi in attuazione di obiettivi strategici), concordati con il
Presidente e il Direttore, finalizzate a superare in tempi ridotti criticita rilevate nelio
svolgimento delle attivita ordinarie.

PIANO DELLE ATTIVITA — LINEE PROGRAMMATICHE DELLA REGIONE

L'articolo 8 della legge regionale 9 settembre 1999, n. 30, attribuisce al Consiglio di
Amministrazione dell’Azienda la competenza per la definizione, nellambito degli indirizzi stabiliti
dalla Regione, delle linee generali del'Azienda determinando gli obiettivi di politica aziendale per
il conseguimento dell'equilibrio tra i costi e i ricavi; a tale organo compete, inoltre, la definizione
dei piani annuali e pluriennali di attivita, approvando gli interventi da realizzare. In materia di
programmazione, la normativa regionale ¢ stata riportata nello Statuto dell’Azienda, prevedendo
tra le competenze del Consiglio di Amministrazione;

1) la determinazione delle linee di indirizzo generale dell'Azienda in rapporto alla prevedibile
consistenza delle fonti di entrata;

2) la determinazione degli obiettivi funzionali da conseguire nel corso di ciascun anno allinterno
del quadro di riferimento, di cui al punto 1);

3) l'approvazione dei piani di intervento nei settori organici di competenza dell’Azienda,
individuando i singoli interventi e le relative modalita di finanziamento.
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In attuazione della disciplina regionale che regola i rapporti con il proprio ente strumentale,
la Giunta Regionale, in data 13 gennaio 2017, ha approvato la deliberazione n. 20, recepita dal
Consiglio di Amministrazione dell'Arer in data 30 gennaio 2017, con [a quale sono stati definiti gli
indirizzi della Regione al Consiglio di Amministrazione dellARER per lindividuazione e la
definizione degli interventi di edilizia residenziale pubblica da attuare nell'anno 2017.

In particolare, si ricorda che il 17 luglio 2015 & stato siglato 'accordo di programma finalizzato a
consentire che il patrimonio ERP, oggi in capo al Comune di Aosta, sia gestito integralmente
(manutenzione ordinaria, straordinaria e gestione rapporti contrattuali}) dal'’ARER in locali
logisticamente idonei all'attivitd di gestione suddetta, in un edificio in fase di realizzazione
nel’'ambito del Contratto di Quartiere 1, con i costi dellintera operazione a carico dell'Arer.

A tal proposito, 'Amministrazione regionale ha ritenuto fondamentale il ruolo della Regione nei
rapporti con ARER, Comune di Aosta e Ministero per assicurare il raggiungimento degli obiettivi
perseguiti con '’Accordo di programma citato. La deliberazione della Giunta regionale n. 20 del 13
gennaio 2017 ha approvate i seguenti indirizzi e criteri programmatici finalizzati alla realizzazione
delle politiche abitative regionali da inoltrare al Consiglio di Amministrazione del’ARER;

a) procedere con sollecitudine nella realizzazione dei seguenti interventi:

COMUNE INTERVENTO FINANZ. IMPORTO [ALLOGGI STATO ATTUAZ. OBIETTIVO 2017
Contramo di Quartiere I- Contabilizzati n. 15 SAL pan [Ultimazione dei lavori,
Quaricre Cogne ~ Nuova 8l 91% del Conirato di Certificato di Agibilita
costruzione d1 0. 82 alloggi. appalto. Soitoscrina Collaudo anmminisirative.
Aosls 0. 86 autorimesse, 0, 19 posti [Staic - Comune 18.320.038,19 82 | Appendice Accerdo Consegna degli alloggi e
RUTD COpertl ¢ nuova sede Programnma, Approvata trasferimenta sede ARER
ARER. Convenzione ARER Perizia suppletiva o. 4 (In
- Connme di Aosta corso di realizzazione).
Via Caduti della Liberid/Via |Regione 3.600.000,00 Contebilizzati n, 3 SAL pari |Prosccuzione dei lavori
Marlorey — Risanamento D.G.R. 38252007 | TRASFERITO al 30% del Contmano di Fino a1 75% del Contrano
Verrés  |conservativo di fabbricati per [Imp. 8446/2007 17 appalto. di appalro
realizzare 17 alloggi e 3
locali commerciali, A catico ARER. 400.060.00
Regione Lavori ultimati. Catificato di Agibilita per
Via Le Bois Vmllermoz, 0. [D.G.R. 3825/2007 |  400,000,00 0. 3 nuovi allogei
12 - Intervenio di manu- Imp. 8446/2007 | TRASFERITO Certificato di Regolare
Héne  |tenzione stmordinarincon  (D.G.R. 3 esecuzione, Consegna
realizzazione di n. 3 elloggi  |1904/2014:
in pid Indirizzi ARER
anno 2015
Via Chanoux. n 16- . Lavori ultiniati. Catificato di Regolare
. . [Regione 234.240,00 p
Intervemo di manuten-zione ¢secuzione.
Salnt-Plerre [, - iadadin. 6 alloggi e ?mI; 38212%%?)57 TRASFERITO [ Consegoa degli nlloggi 8
n. 6 aurorimesse. . - bando
M 0 dina-nia oo oine 106.880.93 Lavori ultimati. Centificato di Regolare
Aot per omitura c posa di DGR 14352015 | TRASFERITO | 104 Esccuzione

Verrds  |contsbilizzaton di calore in 1.

L e tto. & Iiop. 502512015

Manurenzione straordinaria Lavori uktimati. Cexlificato di Regolare
.. 4 |per fornitura ¢ poss di conta- Esecuzione.
Comunl vari bilizzatori di calors in n. 104 ARER 115.000,00 104
alloggi - Lono B
Stato - L. 80,2014 [ DECRETOMLT. Redata progenazione Progetiazione definiliva.
Linea B '“3’3015:H preliminare. Progenazione esecutiva,
Via Elter. 0. 23 - Manu- (G;“:'& ;‘l)‘() |Appalto lavori, Avvio dei
tenzione sraordinaria ed Y28 260 - lavori
Aosta o . 938.299.70 2|
efTic energetico TRASFERITO
del (abbricato - Linea B. 13527500
PD 30792016
ARER Da definire
Quartiere Cogne - 5 . Redatto studio di prefanibilith | Propenazione preliminare.
Acsta vV Lotio ARER 1.500.000.00 4 € avvio procedure Prog jone definiti
Via Torino, 55 - Intervento di nuovo Studio di pre-factibilita al
Aosin  |Ex Liceo "Regina Maria Regione Da definue 0 inserimento 2017 fine di riuso a scopi di
Adelnide™. E.R.P. ¢ commerriale
Realizzazione ascensori per . . Intervento di nuovo Censitnento fabbisogno ¢
Aosta |7 fabbricali vari |“RER/Regione | Dadefinire 0 |inserimenw 2017 studio di pre-fattibilita
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b) acquisire in proprietd superficiaria da parte del Comune di Aosta gli immobili del cd. “Quarto
Lotto” del Quartiere Cogne (nr. 76 alloggi € n. 120 autorimesse) con conseguente consegna
degli alloggi e avvio della gestione degli stessi;

c) trasferire la sede aziendale nei nuovi locali siti in Aosta, Via Cesare Battisti, realizzati
nell’ambito dell'intervento “Contratto di Quartiere | — Quartiere Cogne”;

d) adottare dal 2017, in attuazione di quanto disposto dalla disciplina nazionale in materia di
armenizzazione contabile, un sistema contabile armonizzato con funzione autorizzatoria,
prevedendo fin d'ora di poter ottenere, al proposito, I'autorizzazione per la gestione provvisoria
del bilancio per non oltre tre mesi;

e) aggiornare il sistema informatico aziendale in uso per consentire una piu efficace integrazione
con la piattaforma della Regione e degli Enti Locali;

f) perfezionare il trasferimento in proprieta superficiaria degli ulteriori immobili in Aosta oggetto
dellAccordo di Programma tra Regione, Comune di Aosta e ARER sottoscritto il 17 luglio
2015 (Quartiere Cogne) con contestuale acquisizione dei dati gestionali da A.P.S. S.p.A,, sia
amministrativi sia tecnici, per l'integrazione con quelii del patrimonio aziendale, garantendo il
raggiungimento degli obiettivi stabiliti dall'articolo 9 — pattuizioni accessorie - dell'accordo di
programma;

g) avviare le operazioni preliminari di monitoraggio dello stato manutentivo e deile condizioni di
occupazione del patrimonio acquisito in gestione, finalizzate alla stesura di un
cronoprogramma degli interventi manutentivi da programmare nel corso degli anni successivi;

h) proseguire nell'attuazione del Piano Vendita aziendale, approvato dalla Regione con D.G.R.
n. 658 del 16 maggio 2014, anche mediante aggiornamenti dello stesso;

i} continuare la collaborazione con il competente Assessorato opere pubbiliche, difesa del suolo
e edilizia residenziale pubblica, nellambito degli obiettivi del programma di governo per la
redazione delle disposizioni attuative previste dalla legge regionale n. 3/2013 con particolare
riferimento all'applicazione dei nuovi canoni di locazione e alla definizione dei casi di morosita
incolpevole da avviare nell’anno 2017;

i) avviare un’attivita particolarmente dedicata all'aggressione della morosita, procedendo con

un'azione massiva finalizzata alla individuazione oggettiva della morosita incolpevole, secondo

i parametri che saranno individuati con deliberazione delfa Giunta regionale;

acquisire una partecipazione azionaria della societd informativa strumentale della Regione,

IN.VA. spa ai fini delladesione alla centrale unica di committenza e alla stazione unica

appaltante regionali;

l) definire, in coliaborazione con il competente Assessorato opere pubbliche, difesa del suoclo e
edilizia residenziale pubblica, requisiti e condizioni di partecipazione al bando per
l'assegnazione degli alloggi a canone concordato che consentano la massima partecipazione;

m) definire, in collaborazione con il competente Assessorato opere pubbliche, difesa del suolo e
edilizia residenziale pubblica, la destinazione delle somme che si renderanno disponibili per
riduzione o rinuncia a interventi finanziati nellambito di programmi statali con priorita a
tempestivi interventi di manutenzione degli alloggi di risulta;

n) valutare, in accordo con 'Amministrazione regionale, la possibilita di sperimentare innovative
tecniche di costruzione;

o) valutare, in accordo con 'Amministrazione regionale, 'ammissibilita dei nuovi interventi che
saranno proposti nel corso dell’anno.

k

—
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IL PIANC OPERATIVO ANNUALE DELLA REGIONE (POA) E SUA ATTUAZIONE

La linea politica della Regione Valle d'Aosta & chiara: si vuole incrementare I'efficienza del
patrimonio ERP presente sul territorio regionale, valorizzando I'ente strumentale della Regione,
nel rispetto del principio di sussidiarieta che contraddistingue la disciplina regionale in materia di
decentramento amministrativo (recente riferma degli enti locali — L.R. 6/2014).

L'ARER condivide con le strutture regionali I'esigenza di assicurare la massima economia di
gestione e la massimizzazione della produttivita del patrimonio, una volta salvaguardata la finalita
istituzionale cui & destinato. Per tale ragione, & stato sottoscritto 'accorde di programma tra la
Regione, il Comune di Aosta e I'Azienda Regionale di Edilizia Residenziale, iniziando dal
capoluogo regionale ad attuare una politica di ottimizzazione delle risorse e di sfruttamento delle
eccnomie di scala.

La concreta realizzazione degli obiettivi dell'’Accordo di Programma sara avviata nel corso del
2017 e I'Azienda dovra avviare un'aftivitd preparatoria finalizzata alla gestione di tutto il
patrimonio ERP del Comune di Aosta che implica una completa riorganizzazione delle attivita
aziendali.

Oltre all'incremento delle unita abitative, pari a circa il 100% dell'attuale patrimonio gestito da
ARER, raddoppiera il numero di utenti e le criticitd correlate.

Con questa premesse, le linee programmatiche consentono di dare particolare rilevanza a cinque
profili:

¢ PROFILO 1 — Tempestiva attuazione dellAccorde di Programma per il trasferimento del
patrimonio ERP del Comune di Aosta all'Arer e trasferimento nella nuova sede;

+ PROFILO 2 - Informatizzazione, innovazione tecnologica e passaggio a sistema contabile
armoenizzato ai sensi del D.Igs 118/2011 e s.m.i.;

» PROFILO 3 — Supporto tecnico e operativo allAssessorato di riferimento per 'attuazione delle
diverse politiche strategiche regionali;

» PROFILO 4 — Aggressione della morosita colpevole;

e PROFILC 5 - Collaborazione con la Regione per la pianificazione degli investimenti pubblici di
edilizia residenziale: reperimento finanziamenti e programmazione per progetti.

17 Indirizzi Generali: Linge Programmatiche
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OBIETTIVI STRATEGICI PER IL TRIENNIO 2017-2019

In relazione alle linee programmatiche indicate dalla Regione, gli obiettivi strategici a cui riferire la
pianificazione aziendale dovranno essere declinati come segue, per poi essere ripresi ed
ulteriormente dettagliati nel Piano della Performance:

OBIETTIVO 1 - Attuazione Accordo Di Programma.

Per 'attuazione dell'obiettivo in oggetto, coincidente con I'attuazione dell'accordo di programma
tra Regione, Comune di Aosta ed Arer, ai fini di dare corso al passaggio di gestione, gli Enti
interessati, Aps spa in qualita di attuale Gestore in nome e per conto del Comune di Aosta ed
ARER in qualita di futuro Gestore, dovranno dar corso al seguente iter procedimentale:

1) Trasferimente nella nuova sede e organizzazione dellattivita di front office (utenza
Arer/APS);

2) Determinazione dei nuovi canoni in conformitd ai criteri introdotti dalla recente
deliberazione della Giunta regionale n. 1794/2016;

3) Presa in carico del patrimonio e subentro nei contratti con i fornitori;

4) Variazione dei destinatari dei flussi finanziari relativi a canoni e spese;

5) Subentro massivo di Arer nei contratti di locazione;

5) Presa in carico delle amministrazioni condominiali afferenti gli alloggi in condomini misti;

6) Gestione delle morosita, cauzioni;

7) Trasferimento del Personale Aps e utilizzo da parte di ARER.

Le fasi procedimentali sommariamente sopra elencate, evidenziano la complessita del passaggio
della gestione di un servizio pubblico moito complesso, caratterizzato da numerose unita
immobiliari (circa 810 di soli alloggi erp) che implicane il moltiplicarsi della gestione ordinaria del
“condominio” e, in alcuni casi, delle manutenzioni straordinarie degli stessi, e caratterizzato dal
moltiplicarsi del numero di utenza, con la conseguente complessita della gestione dell'utenza, sia
in termini di front office, sia in termini di back office.

Tuttavia, la possibilitd di raddoppiare il patrimonio dellARER rappresenta sicuramente una
opportunita unica nel suo genere, ed, indubbiamente, di rilevanza strategica per il prossimo
triennio 2017 — 2019,

OBIETTIVO 2 - Innovazione tecnologica e sistema contabile armonizzato.

L'evoluzione aziendale indotta sia dallincremento delle attivita (patrimonio/utenza), sia
dall'adeguamento normativo, impone una ristrutturazione organizzativa che deve iniziare
dall'innovazione tecnologica. Il passaggio al sistema contabile armonizzato, la permanenza della
contabilita finanziaria quale riferimento autorizzatorio, saranno processi di impatto forte che
incideranno su ogni settore organizzativo. Dovra essere individuata una piattaforma informatica
in grado di gestire tutti i processi lavorativi, con la possibilita di sviluppare automatismi e
collegamenti tra i vari moduli. Alcuni ambiti attuaimente gestiti senza I'ausilio di un software
gestionale, dovranno svilupparsi mediante la piattaforma informatica gestionale (protocollo,
fatturazione elettronica, mandato elettronico, gestione documentale, albo pretorio on line, ecc.).
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Qualora si concretizzasse il trasferimento nella nuova sede nel corso del 2017, dovra essere
progettato un sistema pubblico di connettivita con la societad partecipata per l'informatica IN.VA,
spa, sfruttando la fibra ottica posizicnata sul territorio del capoluogo regionale, potendo sfruttare,
con tale sistema di connettivita, tutto il potenziale tecnologico gia presente presso IN.VA. (hard
ware, server, data center, sistemi per il controllo della videosorveglianza, centralino telefonico,
ecc.).

Dovranno essere normalizzate le banche dati, con particolare attenzione per la banca dati
dellutenza, garantendo larricchimento di tutte le informazioni riferite all'intestatario, per
consentire l'utilizzoe in modo oftimale di tutti gli applicativi e le funzionalita gestionali per
l'attuazione dei vari processi aziendali (gestione morosita, corrispondenza, bollettazione,
contrattualistica, ecc.).

Per quanto concerne il patrimonio immobiliare, oltre ad essere associato alle attivita
amministrative {(contratti di locazione/utenti}, dovra essere informatizzato mediante la creazione
di fascicolazione delle unitd immobiliari, in cui dovranno essere riportate tutte le informazioni
catastali, fiscali e, soprattutto, tutte le informazioni tecniche afferenti gli interventi manutentivi, sia
gia realizzati, sia per la programmazione futura.

OBIETTIVO 3 - Supporto alla politica strategica regionale.

Quale ente strumentale della Regione, Arer dovra essere di supporto tecnico operativo per la
realizzazione di alcune politiche strategiche regionali che, a vario titolo, coinvolgone, direttamente
o indirettamente, I'attivita dell'azienda stessa:

1. Applicazione nuovi canoni ERP e disciplina della morosita incolpevole ai sensi della
l.r. 3/2013;

2. Aftuazione riforma enti locali per l'individuazione e arricchimento delle funzioni da delegare ai
vari soggetti protagonisti della riforma (soggetti aggregatori, CUC, SUA; societa
dellinformatica), disponibilita a collaborare con i Comuni per la gestione di bandi per
I'assegnazione di alloggi ERP con finalita extra territoriali;

3. Ridefinizione dei criteri per la pubblicazione dei bandi per 'assegnazione di alloggi a canone
concordato, al fine di garantirne Foccupazione.

OBIETTIVO 4 — Aggressione morosita colpevole e supporto alla morosita incolpevole,

Il cittadino utente & punto di riferimento e destinatario principale al quale 'ARER deve rispondere
in termini di risultati dell’'azione amministrativa svolta. A tal fine, 'azione gestionale deve essere
improntata alla cultura del servizio di qualitd e tendere alla soddisfazione dei destinatari
garantendo, tra gli altri, il diritto di accesso ai flussi informativi, alla chiarezza amministrativa,
omogeneita, aggiornamento, consultabilith dei dati, tempestivita di risposta, con particolare
attenzione a chi, per difficolta personali e sociali, non & in grado di farlo in modo autonomo.

A riguardo, deve rilevarsi come un cospicuc numero di utenti non corrisponda regolarmente i
canoni, comportando per I'Azienda la difficoltd di procedere alla definizione di un'organica
programmazione degli interventi per la conservazione del proprio patrimonio immobiliare.

Tale fenomenc & legato sia al generale contesto di recessione economica che colpisce
soprattutto i destinatari dell'edilizia residenziale, sia alla circostanza per cui negli utenti molto
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spesso manca la consapevolezza di essere parte di rapporto di natura obbligatoria dal quale
discendono diritti ed obblighi riguardanti un "bene casa” garantito con i fondi raccolti dai tributi
versati dalla collettivita.

Quanto a tale ultimo aspetto, 'Azienda ha intenzione di avviare una campagna di
sensibilizzazione e comunicazione, che tenga conto della specificita dei singoli utenti.

LLa morosita € definibile come il mancato pagamento dei canoni e delle spese ed & misurabile con
la differenza fra quanto bollettato da ARER e quanto effettivamente incassato.

Il fenomeno della morositd & un fattore causale rilevante di un potenziale squilibrio finanziario in
quanto, a fronte di flussi di cassa in uscita incomprimibili perché legati ad obbligazioni di cui
'Azienda non pud sottrarsi, viene a mancare una parte consistente del principale flusso in
entrata, sia sotto il profilo della mancata corresponsione del canone dovuto a titolo di corrispettivo
per il godimento dellimmobile assegnato, sia sotto il profilo del mancato rimborso delle spese
sostenute per 'erogazione dei servizi immobiliari.

Si ritiene importante evidenziare che a fronte di una elevata morosita, & necessario avviare una
serie coordinata di attivita che siano dirette in modo deciso a dare corso ad un’azione ad ampio
raggio.

E necessarioc metter al centro dell’agire il conduttore di immobile ERP, libero da ogni alibi
collegato all'efficienza amministrativa e in grado di assolvere con facilita ai propri obblighi
contrattuali.

Nei casi di mancata corresponsione dei canoni & necessario avviare con ogni immediatezza
azioni decise e restrittive di pratiche evasive e tese al pronto recupero de! credito maturato
dallAzienda, quali:

» Aumentare i canali di pagamento in contanti tramite bollettino MAV o, eventualmente, di conto
corrente postale (poste, sisal, lottomatica);

s Possibilita di pagare tramite addebito diretto in conto corrente bancario o di altro operatore
finanziario (sistema SSD);

» Definizione di una normativa organica di regolamentazione dei concordati per il recupero della
morosita

In questo contesto di lotta alla morosita, andranno intensificate ulteriori azioni, quali:

Utilizzo banche dati INPS, dei comuni e dell’Agenzia delle Entrate;

Collaborazione con la Guardia di Finanza; :

* Incrocio con le posizioni reddituali ed anagrafiche degli utenti;

» Differenziazione della morosita tra colpevole ed incolpevole. Da cio derivera I'adozione della
linea dura contro la morosita colpevole con attivazione di procedure esecutive in aggiunta allo
sfratto;

La valutazione della morosita incolpevole, sulla base delle linee guida della Regione, con la
creazione di una banca dati utilizzabile da ARER, Regione e comuni nell’'ambite delle politiche
di welfare.

Un dato di evidente urgenza riguarda la crescita della morosita, acuitasi con I'aggravarsi del
quadro economico. Una parte di tale morosita & effettivamente dovuta a condizioni economiche
che non consentono ai soggetti interessati di onorare il contratto.

Indirizzi Generali: Linee Programmatiche 20

26



Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 19/26 - 04 - 2017
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1¢" Supplément ordinaire au n® 19 /26 - 04 - 2017

Azienda Regionale per I’'Edilizia Residenziale della Valle d"Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste

Per ridurre la morosita & necessario un sistema di contralli in grado di distinguere, individuare e
colpire la morosita colpevole.

Alcune considerazioni sono d'obblige in merito ad azioni finalizzate alla prevenzione della
morosita incolpevole. Dovranno essere presi in considerazione, ad esempio, interventi/progetti
sociali finalizzati all'istituzione di un sistema di monitoraggio tempestivo e puntuale, finalizzato ad
una approfondita e aggiornata conoscenza delle condizioni socio economiche dell'inguilinato e la
possibilitd per gli inquilini di svolgere lavori a vantaggio degli altri inquilini, con la creazione di un
fondo per lo scambio di prestazioni di lavoro occasionali anche fra nuclei residenziali diversi.

OBIETTIVO 5 — Collaborazione con la Regione per la pianificazione degli investimenti
pubblici di edilizia residenziale: reperimento finanziamenti e programmazione per progetti

1. proseguire nell'attuazione del Piano Vendita aziendale, approvato dalla Regione con D.G.R.
n. 658 del 16 maggio 2014, anche mediante aggiornamenti dello stesso, per accantonare
risorse finanziarie da destinare alla realizzazione di nuovi interventi di ERP;

2. individuazione di nuove fonti di finanziamento statale o comunitario;

3. approfondimento e studio di nuove tecnologie costruttive ad elevato risparmio energetico e
con elevata riduzione dei tempi di costruzione per consentire, sia un risparmio per 'utente per
la gestione delle spese condominiali, sia per ottenere una tempestiva fruibilitd del bene di
nuova costruzione;

4. attivita pianificata e programmazione degli interventi di ristrutturazione degli alloggi di risulta
per consentire l'immediata fruibilita di immobili da destinare ad emergenza abitativa;

5. collaborare con la Stazione Unica Appaltante della Regione per la condivisione di un
capitolato di gara per I'affidamento a ditte esterne degli interventi di manutenzione ordinaria e
straordinaria degli alloggi di edilizia residenziale pubblica;

6. attuazione degli interventi di investimento definiti dal POA della Regione, di cui alla delibera
regionale n. 20 del 13 gennaio 2017, nella parte Il del presente documento sono riportati nel
dettaglio gli stati di avanzamento dei singoli interventi, con relativa documentazione.

Come & stato pil volte sottolineato, FArer considera strategico I'obiettivo di acquisire il patrimonio
ERP del Comune di Aosta entro il 2017; una delle finalita che ha ispirato la sottoscrizione
dell'accordo di programma con il Comune di Aosta, si riferisce ad attivita stracrdinarie che Arer
dovra avviare sul patrimonio ceduto. Oltre ad interventi finalizzati alla valorizzazione del
patrimonio, il Comune di Aosta potrebbe demandare ad Arer la regolarizzazione di aspetti
amministrativi che, negli anni, 'amministrazione comunale non & riuscita a portare a termine.

Pertanto, con riferimento allesercizio 2017, si considera prioritario, al fine di acquisire il
patrimonio entro il 2017, effettuare una pianificazione che consenta di individuare le attivita
amministrative necessarie per regolarizzare i dati catastali di tuttc il patrimonio comunale, nonché
la regolarizzazione in materia di efficientamento energetico (attestazioni energetiche -APE - &
posizionamento contabilizzatori di calore), individuando le soluzioni che permettano di
completare tutte le attivita entro la fine del 2018 ¢ le risorse finanziarie necessarie.

21 Indirizzi Generali: Linee Programmatiche
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Per gli anni successivi {2018 -2019), nel rispetto degli obiettivi del pit volte citato Accordo di
Programma, una volta trasferito il diritto di superficie, ARER dovra avviare un programma di
manutenzione del patrimonio ERP che sara ceduto dal Comune di Aosta. Il finanziamento delle
spese di manutenzione straordinaria dovra essere garantito dalle economie della gestione
ordinaria, grazie alle economie di scale che ARER sapra sfruttare, determinate dalla differenza
tra le entrate da canoni degli utenti “ex patrimonio Aosta” e le spese di struttura e di gestione
(spese a carico di ARER in quanto proprietario) imputabili al patrimonio "ex Comune di Aosta”.

A tal fine, si propone di avviare una ricognizione sullo stato manutentive di tutto il patrimonio in
discorso, individuando, per singolo fabbricato, le tipologie di interventi associati ad una scala di
priorita. La ricognizione permettera di generare un banca dati informatizzata (fascicolo elettronico
del fabbricato) e di pianificare gli interventi manutentivi nel breve/medio periodo.

Indirizzi Generali: Linee Programmatiche 22
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2017-2019
L’esercizic provvisorio del Bilancio: motivazioni.

Gli articoli 3 e 8 della legge regionale 9 settembre 1999, n. 30, recante “Istituzione
della Azienda regionale per I'edilizia residenziale — Agence régionale pour le logement”,
dispongono che:

- [l'Azienda svolge funzioni tese a soddisfare il fabbisogno di edilizia residenziale pubblica ne/
quadro della programmazione regionale;

- il Consiglio d'Amministrazione, neli'ambito degli indirizzi definiti dalla Regione, con proprie
deliberazioni stabilisce il piano programmatico annuale, determina il piano operativo e approva
il Bilancio preventivo.

La procedura da porre in essere a tal fine & ordinata nelle seguenti fasi:

1% indizione, da parte del’Assessore alle opere pubbliche, difesa del suolo e edilizia
residenziale pubblica, di un incontro preliminare con I'ARER finalizzato all'acquisizione di
informazioni in ordine allo stato d’attuazione degli interventi in corso di realizzazione e agli
aspetti operativi successivi, nonché per concertare ipotesi programmatorie di fattibilita;

2° formalizzazione da parte della Giunta regionale, con propria deliberazione, degli indirizzi e
dei criteri programmatici, proposti dall'Assessore competente, da impartire al Consiglio
d'’Amministrazione del’ARER;

3% approvazione da parte del Consiglio d'’Amministrazione del “Piano programmatico” e del
relativo “Piano operativo”;

4% approvazione da parte del Consiglio dAmministrazione delle “Linee Programmatiche” e del
Bilancio di previsione pluriennale 2017/2019, ai sensi del D.igs 118/2011, previa acquisizione
del parere favorevole rilasciato dal Collegio dei Revisori dei conti con propria relazione.

Siccome alla data del 22 dicembre 2016 la procedura non risultava avviata, con
deliberazione ogg. n. 69, il Consiglio d’Amministrazione ha dato atto della manifesta impossibilita
di addivenire entro Fanno all'approvazione del preventivo 2017 e ha stabilito:

1. — di chiedere alla Regione I'autorizzazione alla gestione provvisoria de!l Bilancio per non olire
tre mesi, limitatamente a tre dodicesimi della spesa prevista da ciascun capitelo, ovvero nei
limiti della maggiore spesa necessaria, ove si tratti di spese non suscettibili d'impegno
frazionabile in dodicesimi;

2. — di autorizzare il Direttore ad assumere gli impegni di spesa relativi all'esercizio 2017 entro i
limiti indicati al precedente punto 1°.

Inoltre, con deliberazione n. 73 del 22 dicembre 2016 il Consiglic di Amministrazione
ha deliberato di adottare dal 2017, in attuazione di quanto disposto dalla disciplina nazionale in
materia di armonizzazione contabile, un sistema contabile armonizzato con funzione autorizzafo
ria.

La richiesta e stata inoltrata allAssessore alle opere pubbliche, difesa del suolo e
edilizia residenziale pubblica e l'autorizzazione & stata rilasciata con deliberazione della Giunta
Regionale n. 20 del 13 gennaio 2017.
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Il sistema contabile armonizzato.

Il bilancio di previsione 2017 é stato predisposto in osservanza della riforma contabile
prevista dal decreto legislativo 118/2011 che ha investito le Regioni, tutti gli enti locali e i loro
organismi & gli enti strumentali,

E stato necessario I'adeguamento del sistema informatico contabile ai principi della
riforma con relativa riclassificazione del bilancio di previsione e I'adozione del piano dei conti
integrato.

Il principio della competenza finanziaria potenziata previsto dalla riforma contabile
impone 'obbligo di accertare le entrate e le spese in presenza di un’cbbligazione giuridicamente
perfezionata.

Al fine di rappresentare con residui attivi e passivi i crediti e i debiti esigibili questi
ultimi sono imputati all'esercizio in cui l'obbligazione giuridicamente perfezionata viene a
scadenza.

La struttura del Bilancio di Previsione 2017-2019 prevede in ottemperanza alle nuove
normative contabili una classificazione delle spese per Missioni e Programmi.

Le Missioni rappresentanc le destinazioni, finalita, dell'Attivita dell’Azienda che
vengono perseguiti utilizzando le risorse finanziarie, umane e strumentali ad essi destinate.

| programmi sono aggregati omogenei di attivitd volte a perseguire gli obiettivi definiti
nellambito delle missioni e costituiscono, per la spesa, I'unita di approvazione del bilancio.

Il passaggio dal sistema contabile previsto dal D.M 10 ottobre 1986 a quello introdotto
dal decreto legislativo n. 118 del 2011 ha reso necessario prevedere contabilizzazioni atte a
congciliare la vecchia procedura con la nuova e a gestire il periodo di transizione conservando la
continuita fra gli atti amministrativi e i Bilanci regolarmente approvati e assestati.

In particolare sard necessaria una procedura di allineamento delle reimputazioni che
saranno determinate in sede di riaccertamento straordinario dei residui che sara approvato dopo
la chiusura del consuntivo 2016 e che permettera di reimputare gli impegni ai relativi esercizi
finanziari 2016 e 2017.

Prima dell'approvazione del rendiconto di gestione deil'esercizio finanziario 2016
I'Azienda procedera ad una puntuale verifica degii impegni ancora in essere e provvedera allo
storno dai residui delle poste da reimputare.

Contestualmente all'approvazione del conto consuntivo 2016 si provvedera a
destinare una quota di avanzo esattamente pari allimporto dei residui da reimputare con il
seguente vincolo: “Fondo residui passivi reimputati anno 2015" e *Fondo residui passivi
reimputati anno 2016".

Dopo I'approvazione del Conto Consuntivo 2018 verra effettuata una apposita
variazione al Bilancio previsionale 2017-2019 che comportera 'aumento della spesa sui singoli
capitoli relativi agli impegni reimputati con l'inserimento analitico delle singole poste di bilancio.
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Si precisa che le previsioni sono state stimate/elaborate sulla base delle previsioni
analitiche formulate da tutti i responsabili di servizio dellAzienda, delle leggi in vigore e dei
contratti stipulati o in fase di definizione nonché sulla base della valutazione dei dati storici
consolidati nei Bilanci Consuntivi regolarmente approvati negli ulimi 3 esercizi. Le previsioni di
cassa sono state elaborate in modo da poter supportare i pagamenti di competenza dell'esercizio
noncheé i pagamenti presunti in conto residui consolidati sui relativi capitoli. Il saldo di cassa al
31/12/2016 ¢ stato determinato sulla base di quanto registrato sul conto di tesoreria.

Fondo crediti di dubbia esigibilita.

Il decreto legislativo 118/2011 impone di effettuare un accantonamento al fondo crediti di dubbia
esigibilita nel bilancio di previsione.

A tal fine, € stata stanziata una apposita posta contabile, denominata “Fondo crediti di dubbia
esigibilita”, che accoglie I'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita, il cui ammontare
dipende dagli stanziamenti relativi al credito previsto per l'esercizio e dell'andamento del
fenomeno negli ultimi cinque esercizi precedent;.

Questo accantonamento non risulterd oggetto di impegno e generera pertanto un’economia di
bilancio destinata a confluire nel risultato di amministrazione come quota accantonata.

La determinazione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita & stata preceduta
dall'analisi dei crediti dell'Azienda, individuando le tipclogie di entrate per le quali si & ritenuto di
procedere all'accantonamento. Si tratta, in particolare, dei capitoli che evidenziano il fenomeno
della morosita.

| risultati sono stati determinati come di seguito riportato:
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Per I'anno 2017 i coefficienti illustrati in tabella sono stati calcolati applicando il metodo della
media semplice:

« al rapporto tra gli incassi in c/competenza + in c/residui e gli accertamenti di competenza per
gli anni 2012-2016;

- al rapporto fra incassi in c/competenza + ¢ residui e accertamenti di competenza + ¢/ residui
per gli anni 2015/2016.

Nel 2017 per tutti gli enti lo stanziamento di bilancio riguardante il fondo crediti di dubbia
esigibilita & pari al 70% di quello risultante dall'applicazione dei nuovi principi contabili.

Pertanto, con riferimento al primo esercizio finanziario del bilancio pluriennale 2017-2019, & stata
creata una voce nella parte corrente della spesa (Titolo 1), denominata “Fondo crediti di dubbia
esigibilita”, finanziata dalle entrate correnti per uno stanziamento di € 206.133,00. Tale
stanziamento concorre in termini negativi alla determinazione dell'equilibrio economico finanziario
di parte corrente, su tale stanziamento non pofranno essere assunti impegni di spesa e tale
stanziamento non potra essere utilizzato per eventuali storni di bilancio negativi. Inoltre, in sede
di consuntivo, determinerad una economia di gestione che confluira nella parte dell’Avanzo di
Amministrazione vincolata per “crediti di dubbia esigibilita”.
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Relazione economico finanziaria.

Lo schema del Bilancio Preventivo Finanziario espone gli stanziamenti di entrata e di
spesa di competenza, dei residui e di cassa, nonché gli scostamenti rispetto alle previsioni
definitive per I'anno precedente.

In sintesi, il Bilancio di previsione per I'esercizio 2017 pareggia in € 7.478.802,00, di cui:

- Gestione di parte corrente € 2.880.726,70;
« Gestione in parte Investimenti € 2.609.075,30;
» Partite di giro € 1.989.000,00.

L'art. 8 del Regolamento di contabilitd stabilisce che nel Bilancio di previsione sia
iscritto come prima posta dell'entrata o della spesa rispettivamente I'avanzo o il disavanzo di
amministrazione presunto al 31 dicembre dell'esercizio precedente a quello cui il preventivo si
riferisce.

Pertanto, come prima posta delle entrate & stato iscritto I'avanzo d’amministrazione
presunto al 31 dicembre 2016 dell'importo di € 1.436.915,49.

Il Presente Bilancio non & ancora interessato dalle registrazioni contabili connesse
con l'attuazione dellAccordo di programma tra il Comune di Aosta, la Regione Autonoma Valle
d'Aosta e ['Azienda regionale per l'edilizia residenziale della Valle d'Aosta (ARER) per
I'affidamento al’ARER della gestione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica di proprieta
del Comune di Aosta” sottoscritto il 17 luglio 2015 poiché sono tuttora in corso di definizione vari
aspetti propedeutici alla gestione vera e propria delle unitad immobiliari.

Gli unici stanziamenti allocati si riferiscono alla gestione del IV° lotto, a seguito del
trasferimento del diritto di superfice dal Comune di Aosta all'Arer avvenuto con atto di rogito del
Segretario del Comune di Aosta in data 10 febbraio 2017.

Sono state considerate, prudenzialmente, le entrate da canone di locazione riferite al
secondo semestre 2017, prevedendo che liter amministrativo per I'assegnazione di tutti i 76
alloggi da parte del Comune di Aosta possa concludersi entro il mese di giugno 2017.

Nel corso del 2017, Arer dovrebbe acquisire la proprieta superficiaria dell'immobile
realizzato dal Comune di Aosta con fondi dello Stato, "Contratte di Quartiere 17, situato in via
Cesare Battisti/Via Giorgio Elter, composto da 82 unitd immobiliari € un centinaio di autorimesse.
Come da accordi con la Regione e con il Comune di Aosta, le unitd immobiliari saranno
assegnate in mobilitd ai nuclei dei due grattacieli, presumibilmente, prima della stagione
autunnale. Da un punte di vista finanziario, Arer potra considerare le entrate da canone dell'intero
immobile, con un valore aggiunto di circa I'80% degli introiti, al netto, quindi, delle assegnazioni
riferite al grattacielo di via G. Elter di proprieta dell’Arer.

Nel corso del 2017, saranno pubblicati i bandi per I'assegnazione di alcuni alloggi di
proprietd Arer, sia sul territorio del Comune di Aosta (regicne Croix Noire — alloggi a canone
concordato), sia in altri comuni, a seguite della ultimazione delle ristrutturazioni (Comune di Saint
Pierre n. 6 alloggi erp @ Comune di Hone, n. 3 alloggi erp).
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Sempre nel rispetto di una stima prudenziale, la previsione delle entrate da canoni
sara incrementata quando saranno perfezionati i contratti di locazione, con le opportune
variazioni al bilancio di previsione e, in ogni caso, in sede di verifica degli equilibri di bilancio.

La Competenza |

Gli stanziamenti del Bilancio, in entrata e in uscita, sono frutto delle indicazioni fornite
dai Responsabili dei vari settori dell’Azienda.

Nel rispetto del criterio fissato dall'art. 2 del Regolamento di contabilita, sono stati
previsti stanziamenti nei limiti delle somme per le quali si prevede sorga, per le spese, Pobbligo di
pagare e, per le entrate, il diritto ad incassare nell'esercizio 2017.

LE ENTRATE

Trasferimenti correnti da Reqioni.

Anche per l'anno 2017 non si prevedono entrate derivanti dall'assegnazione, da parte della
Regione, di confributi in c/esercizio.

Proventi da servizi vari (n.a.c. - non altrimenti classificabili).

Corrispettivi per I'amministrazione degli stabili.

Rileva le entrate per le quote di amministrazione a carico degli assegnatari di alloggi ceduti con
pagamento rateale del prezzo, i corrispettivi per la gestione dei fabbricati e per le amministrazioni
condominiali, il compenso sulla rendicontazione dei proventi delle vendite L.R. 40/1995 ed i
corrispettivi diversi.

In particolare sono previste le seguenti entrate:

+ quote amministrazione alloggi a riscatto rateale: ammontano ad € 540,00 e sono state
applicate nella misura di € 5,00 mensili ad alloggio, come stabilito, con effetto dal 1° ottobre
2010, dalla deliberazione ogg. n. 54 del 29 settembre 2010;

« compensi per gestione fabbricati e per amministrazione condomini: in applicazione dei tariffari
approvati con deliberazione ogg. n. 10 del 24 febbraio 2017 I'entrata dell’anno 2017 & stata
valutata in complessivi € 132.000,00;

» corrispettivi su rendicontazione proventi L.R. 40/1995: il compenso di € 357,40 & calcolato
nella misura dell'1,5% dell'importo complessivo delle entrate derivanti dalle cessioni degli
alloggi (rate riscatto);
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- corrispettivi diversi: sono stati quantificati complessivamente in € 10.000,00 e si riferiscono ai
compensi per la scritturazione dei contratti di locazione {€ 3.000,00) e di affidamento di lavori
e servizi (€ 3.000,00), delle convenzioni con i Comuni (€ 1.500,00), nonché ai corrispettivi per
l'istruttoria delle pratiche di cessione degli alloggi (€ 2.500,00).

Corrispettivi tecnici per interventi edilizi.

Comprende le entrate derivanti da compensi per interventi costruttivi e di recupero sono stati
quantificati in complessivi € 100.000,00 e riguardano gli interventi:

- Aosta — Grattacielo via G. Elter € 30.000,00
- Aosta — Quartiere Cogne — V° lotto € 70.000,00

Servizi per conto terzi.

. servizio gestione bandi assegnazione: accoglie I'importo di € 9720,00 relativo ai corrispettivi
per la gestione dei bandi di prossima indizione da parte dei Comuni di Saint Pierre, Pontboset,
Bard e Hone;

« servizio gestione patrimonio E.R.P. p/c Comuni: I'articolo contiene gli introiti, calcolati con le
modalitd indicate dall'art. 5 delle rispettive convenzioni in essere, derivanti dallespletamento
del servizio per conto dei seguenti Comuni:

- Champdepraz € 6.900,00
- Pontboset € 2.500,00
- Pont St. Martin € 2.700,00
- Héne €_1.300,00

totale € 13.400.00

Canoni di locazione.

Nelle more della decorrenza dei nuovi canoni disciplinati dalla deliberazione della Giunta
regionale n. 1794 del 23 dicembre 2016 ed in attesa dell'accoglimento della Regione della
richiesta del Comune di Aosta di posticipazione della decorrenza al 1° ottobre 2016, anche per
I'anno 2017 gli affitti degli alloggi sono stati calcolati in via provvisoria in applicazione degli articoli
da 42 a 49 della legge regionale 4 settembre 1995, n. 39; gli affitti delle autorimesse sono stati

determinati in conformita alle tariffe vigenti stabilite dal Consiglio d’Amministrazione; i corrispettivi
per la locazione di negozi e centri sociali sono stati valutati in relazione ai rispettivi contratti ed
alla normativa che disciplina la materia.

Le entrate per canoni di locazione di alloggi, autorimesse, negozi, centri sociali, ecc., sono state
preventivate per un totale di € 2.000.000,00.
Interessi attivi da depositi bancari o postali.

Gli interessi attivi sul conto corrente bancario acceso presso la UNICREDIT s.p.a. sono
quantificati in € 7.000,00.
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Interessi attivi di mora da altri soggetti.

Rileva I'entrata di € 1.000,00 per interessi di mora per ritardati pagamenti di canoni e servizi.

Si registrano, inaltre, gli interessi, calcolati sulla base dei singoli piani di ammortamento, che
maturano durante l'anno sulle rate di riscatto poste a carico dei cessionari di alloggi con
pagamento rateale del prezze; complessivamente nel 2017 & prevista un’entrata di € 2.100,00.
Contestualmente alla registrazione nella parte entrata, viene assunto I'impegno di spesa nella

categoria 8% trattandosi di entrata da rendicontare alla Regione ai sensi dell'art. 13 della LR,
40/1995.

Interessi attivi da titoli obbligazionari a medio-lungo termine emessi da altri soggetti.
Il capitolo accoglie 'ammontare (€ 374.000,00) degli interessi attivi che maturano nell'anno sui

buoni fruttiferi postali sottoscritti in attuazione della deliberazione ogg. n. 9 del 23 gennaio 2003.

Indennizzi di assicurazione su beni immobili - recuperi e rimborsi diversi.

In questa Tipologia si prevedono e si accertano i recuperi e i rimborsi di spese comenti che
vengono previste ed impegnate durante I'esercizio in osservanza del principio dell'integrita,
secondo il quale le spese vanno iscritte al lordo nella parte passiva, mentre nella parte attiva si
iscrivono le relative entrate correttive e compensative.

Gli articoli commentano dettagliatamente il contenuto del capitolo.

Sono previste le seguenti entrate:

+ rimborsi da assicurazioni per danni ai fabbricati: € 15.000,00;

« recuperi e rimborsi diversi: complessivamente ammonta a € 40.000,00 e contiene i rimborsi
derivanti, prevalentemente, dalle spese relative alla registrazione dei contratti.

Altre entrate correnti non altrimenti classificabili.

Entrate eventuali: complessivamente sono state valutate in € 55.000,00, e si riferiscono
prevalentemente alle penali per I'estinzione del diritto di prelazione di alloggi riscattati.

IVA a credito.

Si riferisce allimposta sul valore aggiunto applicata su corrispettivo rilevante ai fini IVA, il cui
importo presunto € pari ad € 105.000,00.

Nota integrativa 32

38



Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 19/26 - 04 - 2017
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1¢" Supplément ordinaire au n® 19 /26 - 04 - 2017

Azienda Regionale per I'Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d‘Aoste

Cessioni di terreni non altrimenti classificabili.

Si prevede la cessione di un terreno in regione Croix Noire su cui & stata costruita una cabina di
derivazione di energia elettrica, per un importo di euro 13.000,00.

Alienazione di fabbricati ad uso abitativo.

In questa Tipologia sono rilevate le entrate derivanti dalla cessione degli alloggi in attuazione del
“Piano di vendita L.R. 3/2013” formulato con deliberazione ogg. n. 13 del 13 marzo 2014 e
approvato con deliberazione ogg. n. 83 del 17 dicembre 2014.

Nel 2017 & prevista la vendita di n. 10 alloggi ad un valore medio di € 50.000,00 per un introito
presunto di complessivi € 500.000,00. | rientri derivanti dalle cessioni sono contestualmente
contabilizzati alla corrispondente voce della Parte Spese, in virtt del comma 2 dell'art. 46 della
L.R. 3/2013 e ai fini del loro utilizzo.

Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine emessi da altri soggetti.

Nel 2017 non si prevede di dover smobilizzare I'investimento in Buoni Postali Fruttiferi effettuato
nel 2003 e approvato dal Consiglio d’Amministrazione con deliberazione ogg. n. 18 del 21
febbraio 2003.

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da famiglie.

Sono le quote capitale in c/prezzo dovute, durante I'esercizio, dagli acquirenti degli alloggi ceduti
con pagamento rateale.

Nell'anno in esame sono quantificate in complessivi € 22.000,00. Le quote capitale degli alloggi
ceduti ai sensi delle LR. 40/1995 e 3/2013 sono contestualmente impegnate nella
corrispondente voce della Parte Spese.

Altri trasferimenti in conto capitale da Regioni.
La Tipologia rileva l'utilizzo dei contributi in c/capitale provenienti dallo Stato e dalla Regione; gli

indirizzi della Regione per I'Arer relativi al 2017 (POA) non hanno previsto trasferimenti in conto
capitale.

Gli interventi saranno finanziati in conto residui per le opere in corso di realizzazione, attingendo
dal fondo pluriennale vincolato. Le manutenzioni straordinarie saranno finanziate da avanzo non
vincolato.

Per quanto riguarda gli interventi in corse d’opera, si rimanda alla relazione tecnica del Bilancio di
Previsione.

Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi.

Indica 'ammontare delle entrate (€ 40.000,00) per depositi cauzionali di utenti.
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Ritenute erariali su redditi da lav. dipendente e su redditi da lav. autonomo per conto terzi.

Registra le entrate (€ 195.000,00) per ritenute fiscali a carico dei dipendenti, degli amministratori
e di terzi.

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavore dipendente per conto di terzi.

Registra le entrate (€ 94.000,00) per ritenute assicurative e previdenziali a carico dei dipendenti e
degli amministratori.

Altre entrate per partite di giro diverse.

In questa Tipologia sono allocate le seguenti entrate:
- contributi sindacali ed altre trattenute ai dipendenti (€ 19.000,00);

« canoni degli immobili gestiti per conto dei Comuni di Champdepraz, Héne, Pontboset e Pont
St. Martin (€ 12.500,00);

+ rimborsi delle spese per servizi a carico degli assegnatari correlate all'attivita svolta
dall’Azienda di gestore di stabili (€ 1.600.000,00);

- rimborsi da parte di Federcasa dei costi sostenuti per la partecipazione a organismi associativi
(€ 3.600,00).
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LE SPESE

MISSIONE 1 — Servizi Istituzionali, generali e di gestione.

Programma 1 — Organi Istituzionali.

Registra la previsione di spesa di € 76.000,00 per indennita e rimborsi dovuti agli Amministratori
ed ai Revisori dei conti, al lordo delle ritenute fiscali e contributive che sono registrate nelle
“Partite di giro®, nonché le spese per contributi e assicurazioni.

Le indennita sono calcolate nelle misure stabilite dall'art. 12 della legge reg. 9 settembre 1999,
n. 30, ed in conformita alle indicazioni fornite dalla Direzione Gestione Risorse e Patrimonio del
Consiglio regionale della Valle d'Aosta con nota prot. n. 9531 del 31 dicembre 2012, in attuazione
della legge regionale 24 dicembre 2012, n. 35, riguardante la riduzione della spesa per il
trattamento indennitario dei Consiglieri regionaii. In forza dell’art. 7 di detta legge, dal 1° gennaio
2013 la misura dell'indennita mensile di carica & scesa ad € 5.185,00.

Programma 3 — Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato.

Prestazioni di lavoro e relativi contributi.

Rileva la spesa lorda per il personale in aftivitd di servizio, ivi compresi i contributi a carico
dell'Azienda. Le ritenute IRPEF e i contributi assicurativi e previdenziali a carico dei dipendenti
sono registrati nelle “Partite di giro”.

Nello specifico, sono state previste le seguenti spese:

retribuzioni e indennita € 720.000,00
lavoro straordinario € 15.000,00
buoni pasto € 17.000,00
diarie e trasferte € 3.000,00
contributi assicurativi e previdenziali € 216.000,00
fondo unico aziendale ed altri compensi € 53.000,00
fornitura lavoro temporaneo €  85.000,00
spese per accertamenti sanitari € 1.000,00

Di seguito si riporta la Pianta Organica del Personale con Findicazione della consistenza della
struttura alla data del 1° gennaio 2017.
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Spese per I'acquisto di beni di consumo e per servizi.

Spese per il funzionamento degli uffici.

Registra le spese relative al funzionamento degli uffici aziendali, per un totale complessivo di
€ 141.010,00, e piu precisamente:

s spese per servizi e manutenzione uffici: comprende gli oneri per illuminazione, riscaldamento
e conduzione impianto, vigilanza notturna, assicurazione, manutenzione, smaltimento rifiuti
solidi urbani, acqua, pulizia, affitto autorimessa, ecc...

+ postali e telefoniche: registra i costi per i servizi resi dalle Poste ltaliane s.p.a. e dai gestori
della telefonia.

¢ cancelleria, stampati e pubblicazioni: le spese per |'acquisto di pubblicazioni, gli abbonamenti
a riviste di aggiornamento professionale, nonché quelle per carta e cancelleria.

« manutenzione macchine da calcolo, da scrivere, fotocopiatori: accoglie le spese da sostenere
per gl interventi di assistenza e manutenzione al parco macchine.

» gestione sistema informatico: rileva la spesa per |'assistenza alle procedure e alle macchine.

« formazione professionale: & prevista la partecipazione a corsi di aggiornamento da parte del
personale (aggiornamenti normativi in materia di codice degli appalti), ivi comprese le docenze
per la formazione obbligatoria (anticorruzicne e sicurezza sui luoghi di lavoro).

Il dettaglio degli stanziamenti & visibile nel documento esecutive di bilancio, approvato con il

Piano della Performance e denominato “Bilancio Gestionale”.

Spese diverse di amministrazione.

Comprende le spese relative a:

e contributi associativi, seminari e convegni, consulenze e prestazioni professionali. Nella
fattispecie rientrano le consulenze e le prestazioni fiscali, legali, del lavoro, informatiche,

notarili, sanitarie, per la sicurezza, addetto stampa e comunicazione, per un totale
complessivo pari ad € 72.300,00.

Spese per prestazioni istituzionali.

Spese di amministrazione degli stabili.
Rileva le spese attinenti al'amministrazione degli immobili gestiti:

» assicurazione degli stabili: registra it costo (€ 100.000,00) dei premi di assicurazione globale
fabbricati;
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* bollettazione e riscossione canoni e spese: contiene le spese (€ 13.000,00) per il servizio
svolto dal Tesoriere;

= procedimenti legali: accoglie la spesa (€ 25.000,00) per procedimenti legali nei confronti degli
inquilini e di terzi;

* quote amministrazione alloggi in condominio: rileva il rimborso delle spese amministrative a
carico dell’Azienda per le unita immaobiliari di proprietd amministrate da terzi o direttamente
dallARER,;

e istruttorie pratiche diverse: registra le spese per pratiche catastali, ISPSEL, Vigili del Fuoco,
diritti a Comuni, Regione e altri Enti, ecc..

Spese di manutenzione degli stabili.
Accoglie le spese per la manutenzione degli stabili in gestione:

¢ manutenzione stabili: lo stanziamento preventivato ammonta ad € 200.000,00;

Oneri tributari.

Imposte e tasse.
Riporta le spese per imposte e tasse, qual:

* imposta di registro per € 70.000,00; il recupero di parte della spesa (€ 35.000,00) & rilevato
nella parte entrata;

« |RES € 320.000,00, IRAP € 25.000,00, IMP € 170.000.00;
+ altre imposte e tasse per € 5.000,00;
* |V.A suacquisti e prestazioni per € 180.000,00.

Poste correttive e compensative di entrate correnti.

In osservanza del principio dellintegrita, in questa categoria sono iscritte le voci di spesa
correttive e compensative di entrate correnti.

Interessi da cessionari L.R. 40/1995,

Contiene 'ammontare (€ 2.578,54) degli interessi destinati al reinvestimento che & pari a quelli
dovuti dai cessionari di alloggi venduti ai sensi della L.R. 40/1995 e rilevati nell'articolo
E.3.03.03.02.999 delle Entrate correnti.
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Fondo di riserva.

L'articolo riporta 'ammontare (€ 52.460,70) del fondo di riserva che, come disposto dall’art. 10
del Regolamento, non puo superare il 2% del totale delle spese correnti previste.

Acquisizione beni in uso durevole ed opere immobiliari.

Vengono di seguite elencate le spese di investimenti registrate nel Titolo Il della parte spesa:

« prosecuzione dell'intervento di realizzazione del fabbricato ubicato nel Comune di Verrés,
finanziato con entrate specifiche e per il quale si prevede uno stato di avanzamento lavori nel
corso dell'esercizio 2017 per un importo di € 1.632.075,30;

« manutenzioni straordinarie degli alloggi di proprieta per un imporio stimato di € 300.000,00,
finanziati con Avanzo di Amministrazione;

. le spese tecniche per la progettazione afferenti gli interventi sul grattacielo di Via Giorgio Elter
(€ 30.000,00) e del V lotto del Quartiere Cogne (€ 70.000.00), finanziati con Avanzo di
Amministrazione;

- interventi di manutenzione straordinaria del patrimonio ERP per un importo di € 500.000,00,
finanziati da alienazioni di alloggi del piano vendita previsti in competenza 2017;

+ investimenti di beni mobili ed attrezzature per I'adeguamento funzionale della nuova sede,
€ 37.000,00;

» acquisto di un automezzo ibrido (city car) € 15.000,00.

Spese aventi la natura di partite di giro.

Per l'individuazione del contenuto di questa categoria si rimanda al commento alle “Partite di
giro” nella sezione Entrate.
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LA RAPPRESENTAZIONE GRAFICA

PARTE | - ENTRATE ANNO 2017
TITOLO DENOMINAZIONE EURO %
Utlizzo Avanzo di  Amministrazione per
Avanzo Investimenti in conto capitale 442.000,00 5.9
Entrate derivanti dalla prestazione di servizi,
redditi e proventi patrimoniali, poste correttive e
I compensative di spese correnti, entrate non 2.880.726,70 385
classificabili in altre voci
Entrate per alienazioni di beni patrimoniali e
L riscossione di crediti 535.000,00 7.2
v Entrate derivanti da trasferimenti in c/capitale 1.632.075,30 21,8
Vv Accensione di prestiti 0,00 0,0
VI Partite di giro 1.989.000,00 26,6
TOTALE 7.478.802,00 100,0

0,0%

21,8%

DAccensione di prestiti
D Partite di giro

AUHZZe Avanzo di Amminisrazione per Investiiments in conto capitale
@Entrate derivanti dalla prestazione di servizi, redditi provenh patnmomall, poste correttive e

compensative di spese comenti, entrate non classificabili in altre VOCI
DEntrate per alienazioni di beni patrimoniali e riscossione di cre:

QEntrate derivanti da trasferimenti in ¢/capitale
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PARTE Il - SPESE ANNO 2017
TITOLO DENOMINAZIONE EURO %:
Spese per gli organi dellEnte, oneri per il
personale, spese per l'acquisto di beni di
consumo e per servizi, prestazioni istituzionali,
! oneri finanziari e tributari, poste corretlive e 2.880.726,70 38,5
compensative di entrate correnti, fondo di
riserva
TOTALE |Spese correnti 2.880.726,70 38,5
Spese in conto capitale, per acquisto di
I immobilizzazioni tecniche e per TFR 2.609.075,30 34.9
n Estinzione di mutui e di debiti 0,00 0,0
v Partite di giro 1.989.000,00 26,6
TOTALE 7.478.802,00 100,0

o Spese comenti
oSpese in conto capitale, per acquisto di immobilizzazieni tecnhiche e per TFR
mEstinzione di mutui e di debiti
O Partite di giro
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LE ENTRATE CORRENTI DEL 2017 - -

iCATEGGRIA |  DENOMINAZONE EURO | %
2 Trasferimenti dalla Regione 0,00 0,0

5 Prestazione di servizi 268.620,00 9,3

6 Redditi e proventi patrimoniali 2.397.1086,70 83,2

7 Poste correttive di spese correnti 55.000,00 1,9

8 Entrate varie 160.000,00 56
TOTALE 2.880.726,70 100,0

83,2%

@Prestazione di servizi BRedditi e proventi patrimoniali
OPoste correttive di spese comrenti @ Entrate varie
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—

LE SPESE CORRENTI DEL 2017

CATEGORIA | DENOMINAZIONE | EURO %
1 Spese per gli organi dell'Ente 76.000,00 2,6
2 Oneri per il personale 1.125.000,00 391
4 Acquisto di beni di consumo e servizi e 341.333,00 18

manutenzione ordinaria fabbricati

5 Spese per prestazioni istituzionali 209.800,00 7.3
7 Oneri tributari 770.000,00 26,7
8 Poste correttive di entrate correnti 100.000,00 3,5
8 Fondo crediti di dubbia esigibilita 206.133,00 72
9 Fonde di riserva 52.460,70 18

TOTALE 2.880.726,70 100,0

mSpese per gli organi delf'Ente

@Oneri peril perscnale

OAcquisto di beni di consumo e servizi e manutenzione ordinaria fabbricati
B Spese per prestazioni istituzionali

W Oneri tributari

DPoste correttive di entrate comrenti

OFondo crediti di dubbia esigibilita
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I Residui

| Residui presunti alla fine dell'esercizio 2016 sono stati individuati sulla base degli
impegni e degli accertamenti assunti e che non hanno avuto il corrispondente movimento di
cassa. Saranno oggetto di revisicne in sede di approvazione del Rendiconto Finanziario deil'anno
2016.

Al 31 dicembre 2016 i Residui attivi sono stati quantificati in € 11.375.470,32; quelli passivi sono
previsti in € 14.985.932,80.

L La Cassa 1

Il Bilancio di previsione ha natura autorizzativa, per cui non & possibile disporre
pagamenti in eccedenza alle previsioni di cassa indicate in corrispondenza dei singoli articoli.

Al fine di evitare, in corso d'anno, I'assunzione di eventuali variazioni di cassa dovute
ad una inidonea preventivazione, peraliro sempre molto aleatoria, anche nella redazione del
presente Bilancio & stata adottata (a metodologia in uso presso gli Enti finanziariamente “sani”
che, come I'Azienda, possiedono un fondo iniziale di cassa che, addizionato a tutte le entrate,
consente di far fronte a tutte le spese e di prevedere il conseguimento di un saldo positivo di
cassa (avanzo).

Quindi, & stata assicurata lintera copertura della Parte Spesa sommando gli importi
iscritti in conto competenza a quelli risultanti in conto residui; analogamente si & proceduto per la
Parte Entrata.

Tra le entrate, come prima posta del Bilancio di cassa, & stato iscritto 'ammontare del
fondo di cassa all'inizic dell'esercizio 2017, quantificato in € 4.952.560,17.

In sintesi, il Bilancio di cassa dell’anno in esame riporta le seguenti risultanze:

PARTE ENTRATE PARTE SPESE
Fondo iniziale dicassa € 4.952.580,19
Totale entrate € 18.380.265,62 | Totale spese € 22.385.758,10
Avanzo di cassa previsto € 947.087,71

Totale a pareggio € 23.332.845,81 | Totale a pareggio € 23.332.845,81 J

Nota integrativa 44
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r L’avanzo di amministrazione

L'avanzo d’amministrazione presunto alla fine dell'esercizio 2016, determinato
dal'’Avanzo di Amministrazione accertato con il consuntivo 2015, pari ad € 1.517.087.45,
aggiungendo le entrate gia accertate nell’'esercizio 2016 (€ 6.273.030,19) e sottraendo le uscite
gia impegnate nel medesimo esercizio (€ 6.353.202,15), ammonta a € 1.436.915,49, di cui:

o € 442.000,00 destinato agli investimenti;
+ € 99491549 Avanzo disponibile non vincolato

Ai sensi dell'art. 8 del Regolamento di contabilita, si potra disporre dell’avanzo solo
quando ne sara dimostrata I'effettiva disponibilita e quindi in sede di approvazione del Bilancio
consuntivo dell'esercizio 2016.
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PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE DELL'ARER

Nelle schede che seguono sono illustrati gli interventi ricompresi nel “Piano
programmatico per l'esercizio 2017 e relativo piano operativo”’, e pill precisamente:

1) AOSTA = Contratto per il Quartiere Cogne

2) VERRES - Via Caduti della liberta/Via Martorey

3) HONE - Via Le Bois Vuillermoz n. 12

4) ST. PIERRE - Via Chanoux n. 16

5) AOSTAe VERRES - contabilizzatori - Lottc A

6) COMUNI VARI = contabilizzatori — Lotto B

7) AOSTA S Via Elter n. 23 - Linea B

8) AOSTA - Quartiere Cogne — V° lotto

9) AOSTA - Via Torino n. 55 — Ex Liceo M. Adelaide

10) AOSTA = Indirizzi vari — Censimento fabbisogno
47 Programma Opere Pubbliche
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N. 1)

AQSTA — CONTRATTO PER IL QUARTIERE COGNE

[TIPOLOGIA INTERVENTO

nuova costruzione di n. 5 fabbricati per
complessivi n. 82 alloggi, n. 86 autorimesse,
n. 19 posti aulo coperti, n. 1 centro diume, n. 1
ceniro anziani e n. 1 sala polivalente

PROPRIETA'

COMUNE di AOSTA e ARER Valle d'Aosla

FINANZIAMENTO

Legge 662/1996 € 9.716.620,10

Legge 448/1998 €  609.935,60

Comune di Aosta €_7.993.482 49
Totale

ARER € 660.000,00

ACCORDO DI PROGRAMMA

sottoscritlo il 31/3/2000 da Comune di Aosta,
ARER e A.P.S. della Citla di Aosta

APPENDICE ALL'ACCORDO DI PROGRAMMA

n. 1 sottoscritta il 20/8/2007 da Comune di Aosta,
ARER e A.P.S. s.p.a..

n. 2 sofloscritta il 18/11/2016 da Comune di
Aosta, ARER e A.P.S. della Citta di Aosta

PROTOCOLLO D'INTESA

sottoscritto il 27/4/2000 da Ministero dei Lavori
Pubblici, Comune di Aosta e ARER

CONVENZIONE solloscritta il 17/6/2002 da Ministero dei Lavori
Pubblici, Comune di Aosla e ARER
PROGETTO ESECUTIVO Servizio Tecnico ARER

- approvato dal Consiglio d'’Amministrazione con
deliberazione ogg. n. 118 del 27/12/2000

- approvato dalla Giunta comunale con delibera
n. 13 del 22/1/2001

DIREZIONE LAVORI

Servizio Techico ARER

PROGETTO ESECUTIVO LOTTO 1
lavori di predisposizione dell’area
(demolizioni e scavi)

- approvato dalla Giunta comunale con delibera
n. 516 del 31/12/2003

- approvato dal Consiglio d'’Amministrazione con
deliberazione ogg. n. 4 del 28/1/2004

ESPERIMENTO GARA D'APPALTO

Comune di Aosta
31 marzo 2004 e 6 aprile 2004

IMPRESA ESECUTRICE MOCHETTAZ s.r.l. — Aosta
INIZIO LAVORI LOTTO 1 15 settembre 2004

FINE LAVORILOTTO 1 30 giugno 2005
COLLAUDAZIONE LOTTO 1 7 aprile 2006

PROGETTO ESECUTIVO LOTTO 2
lavori di predisposizione dell'area
(completamento scavi)

- approvato dalla Giunta comunale con delibera
n. 143 del 28/4/2006

- approvato dal Consiglio d’Amministrazione con
deliberazione ogg. n. 45 dell'8/8/2006

ESPERIMENTO GARA D'AFPALTO

Comune di Aosta
7 giugno 2006

IMPRESA ESECUTRICE

BESENVAL COSTRUZIONI s.r.l. — Sarre

INIZIO LAVORI LOTTO 2

6 novemnbre 2006

FINE LAVORI LOTTO 2

28 giugno 2007

COLLAUDAZIONE LOTTO 2

9 novembre 2007

PROGETTO ESECUTIVO LOTTO 3
realizzazione opere edilizie

- approvato dalla Giunta comunale con delibera
n. 115 dell'11/4/2008

- approvato dal Consiglio d’Amministrazione con
deliberazione ogg. n. 26 del 28/4/2008

ESPERIMENTO GARA D'APPALTO

Comune di Aosta
20 novembre 2008

AGGIUDICAZIONE APPALTO

Comune di Aosta—determina n. 1009 del 22/8/2011

IMPRESA AGGIUDICATARIA

C.R.E.A. Consorzio Stabile Societd Consortile
a.r.l. - Napoli

SOTTOSCRIZIONE CONTRATTO

9 maggio 2012

INIZIO LAVORILOTTO 3

16 maggic 2012

Programma Opere Pubbliche

54

48



Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste

1° Supplemento ordinario al n. 19 /26 - 04 - 2017
1" Supplément ordinaire au n® 19 /26 - 04 - 2017

Azienda Regionale per I'Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste

PIANG OPERATIVO 2017

« certificalo di agibilita

e collaudo amministrativo

+ consegna degli alloggi e lrasferimento sede
ARER.

DISPONIBILITA’ IMPEGNATE AL 31/12/2016 | € 660.000,00
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N.2)  VERRES - VIA CADUTI DELLA LIBERTA'VIA MARTOREY

TIPOLOGIA INTERVENTO strutiurazione di un gruppe di fabbricali per
realizzare n. 17 alloggi € n. 3 locali ad uso
commerciale

PROPRIETA’ ARER Valle d'Aosta

FINANZIAMENTO RAVA € 3.600.000,00 DGR n. 3825 del 21/12/2007
ARER € 400.000,00 ogg. n. 2 del 24/1/2013
totale € 4.000.000,00

LOCALIZZAZIONE DEFINITIVA deliberazione della Giunta regionale n. 3825 del
21/12/2007 con la quale & stata anche impegnata
la somma di € 3.600.000,00

PROGETTC PRELIMINARE Servizio Tecnico ARER

approvato con delibrazione ogg. n. 65 del 17
novembre 2010

PROGETTO DEFINITIVO Servizio Tecnico ARER
presa d'atto con deliberazione ogg. n. 35 del
23/8/2012

DEROGA AL LIMITE DI COSTO aulorizzata dalla Giunta regionale con delibera-
zione n. 2476 del 21/12/2012

INTEGRAZIONE FINANZIAMENTO approvata in € 400.000,00 con deliberazione ogg.
n. 2 del 24/1/2013

PROGETTO DEFINITIVO Servizio Tecnico ARER
approvato con deliberazione ogg. n. 16 del
29/6/2013

AUTORIZZAZIONI SOPRINTENDENZA BENI| rlasciate con note prot. n. 3397 del 9/5/2013 e

E ATTIVITA' CULTURALI prot. n, 8221 del 21/10/2013

PROGETTO ESECUTIVO Servizio Tecnico ARER
approvalo con deliberazione ogg. n. 74 del
18/12/2013

DIREZIONE LAVORI Servizio Techico ARER

ESPERIMENTO GARA D'APPALTO 7-8-9/5/2014 e 4/6/2014

AGGIUDICAZIONE LAVORI deliberazione ogg. n. 40 del 26/6/2014

IMPRESA ESECUTRICE COSTRUZIONI ROSSARO s.rl. - Tione di
Trento

SOTTOSCRIZIONE CONTRATTO 3 settembre 2014

INIZIO LAVORI 6 novembre 2014

SUBENTRO NEL CONTRATTO 1) approvato con deliberazione ogg. n. 34 del

23/6/2015 a favore delllmpresa ECOBUILDIT
s.r.l. — Tione di Trento

2) approvato con deliberazione ogg. n. 22 del
17/6/2016  a favore delllmpresa MAK
COSTRUZIONI s.r.l. - LAVIS (TN)

PIANO OPERATIVO 2017 e esecuzione lavori fino al 75%

DISPONIBILITA’ IMPEGNATE AL 31/12/2016 | € 2.989.383,87
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N. 3) HONE - VIA LE BOIS VUILLERMOZ N. 12

TIPOLOGIA INTERVENTO manulenzione straordinaria per la realizzazione
di n. 3 alloggi e la riqualificazione energelica del
fabbricato

PROPRIETA’ ARER Valle d'Aosta

FINANZIAMENTI ACQUISTO IMMOBILE RAVA € 379.993,08 DGR n. 2476 del 21/12/2012
ARER € 44.969,00 ogg. n, 67 del 27/11/2013
totale €424.962,08

ATTO TRASFERIMENTO PROPRIETA' | sottoscritto il 19/12/2013 con il Comune di Hone

IMMOBILE

FINANZIAMENTO LAVORI RAVA € 400.000,00

DGR n. 3825 del 21/12/2007 e DGR n. 1904 del
30/12/2014 per trasferimento delle risorse
precedentemenie deslinate all'intervento di Allein
PROGETTO DEFINITIVO Servizio Tecnico ARER

approvato con deliberazione o0gg. n. 51
dell'1/10/2015

PROGETTO ESECUTIVO Servizio Tecnico ARER
approvalo con deliberazione ogg. n. 74 del
18/12/2015

PROCEDURA D! AFFIDAMENTO approvata con deliberazione ogg. n. 74 del
181212015

PIANO OPERATIVO 2017 « cerlificato di agibilitd per n. 3 alloggi

» cerlificato regolare esecuzione
+ consegna alloggi
DISPONIBILITA" IMPEGNATE AL 31/12/2016 | € 396.500,00
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N. 4) ST. PIERRE — VIA CHANOUX N. 16

TIPOLOGIA INTERVENTO manutenzione straordinaria di n. 6 alloggi e n. 8
aulorir

PROPRIETA’ ARER Valle d'Aosta

FINANZIAMENTO ACQUISTO UNITA’ | RAVA € 256.029,68

IMMOBILIARI deliberazione della Giunta regionale n. 1884 del
2211112013

FINANZIAMENTO LAVORI RAVA € 234.240,00
provvedimento dirigenziale n. 3877 del
20M0/2015

ATTO TRASFERIMENTO PRCPRIETA’ sottescritto il 19/12/2013 con il Comune di Aosla

PROGETTO ESECUTIVO Servizio Tecnico ARER
approvalo con deliberazione ogg. n. 81 del 17
dicembre 2014

PROCEDURA DI AFFIDAMENTO approvata con deliberazione ogg. n. 75 del
18/12/2015

PIANO OPERATIVO 2017 » approvazione certificato di regolare esecuzione
« consegna alloggi

DISPONIBILITA' IMPEGNATE AL 31/12/2016 | € 231.800,00

Accesso carraio
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N. 5)

AOSTA E VERRES

TIPOLOGIA INTERVENTO

manulenzione straordinaria per la fornitura e la
posa di contabilizzatori di calore in n. 104 alloggi
ubicati nei Comuni di Acsta (n. 40) e di Verrés (n.
64)— Lotlo A

PROPRIETA’ ARER Valle d'Aosta
FINANZIAMENTO RAVA € 106.880,93 DGR n. 1435 del 9/10/2015
PROGETTO ESECUTIVO Servizio Tecnico ARER

approvato con deliberazione ogg. n. 60 del
18/11/2015

DIREZIONE LAVORI

Servizio Tecnico ARER

PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

approvata con deliberazione ogg. n. 60 del
18/11/2015

PIANO OPERATIVO 2017

« approvazione certificato di regolare esecuzione

DISPONIBILITA' IMPEGNATE AL 31/12/2016

€ 106.750,00

SCHIDA §AMSELATD

»

ARER sheda AL
b VERRES SN RATONALE

- VIA ) MAGGIG 1

S 9

[resssmr casaerte. 3

)

et dwl i
Farss et 42 s T em

AT KON AL RTH
i | mee
SFELFCa] 14 bt o s W N ] P S O L8 B i il

|18 ot s 1 dwone sdmin 1
p=Taizeri

ﬁ:.q;—“—;;mi_-uipﬂ o

ARTR vVabe f dacts - SERVIIO TTEMKD

Programma Opere Pubbliche 54

60



Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 19/26 - 04 - 2017
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1¢" Supplément ordinaire au n® 19 /26 - 04 - 2017

Azienda Regionale per I'Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de fa Vallée d'Aoste

N. 6) COMUNI VARI

TIPOLOGIA INTERVENTO manutenzione straordinaria per la fornitura e la
posa di contabilizzatori di calore in n. 104 alloggi
ubicati nei Comuni di Bard (n. 8), Chambave
(n. 4), Champdepraz (n. 6), Chatillon (n. 20),
Issogne (n. 22) e Pont St. Martin (n. 44) — Lotto B

PROPRIETA’ ARER Valle d’Aosta
FINANZIAMENTO ARER € 115.000,00
(da formalizzare)
PIANO OPERATIVO 2017 » approvazione certificato di regolare esecuzione

DISPONIBILITA” IMPEGNATE AL 31/12/2016 | € 115.000,00
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N.7) AOSTA—-VIAELTER N. 23— LINEA B
TIPOLOGIA INTERVENTO | manutenzione straordinaria ed efficientamento
energelico del fabbricato
PROPRIETA' ARER Valle d'Aosta
PROGRAMMA DI RECUPERQ - lart. 4 della legge 23/5/2014, n. 80, ha

finanziato un programma di recupero e
razionalizzazione degli immobili e degli alloggi
di proprietd dei Comuni e degli IACP
comunque denominati;

- il DM del 16/3/2015 ha stabilito i criteri in base
ai quali le Regioni devono approvare le
caratteristiche delle proposte di partecipazione
al pregramma di recupero,;

- la Regione Valle d'Acsta ha approvalo i propri
criteri con deliberazione della Giunta regionale
n. 1242 del 28/8/2015;

- I'ARER, con nota prot. n. 3757 dell'8/9/2015, ha
chiesto di essere ammessa al programma per
'esecuzione dei seguenti interventi:

Linea A: recupero din. 10 alloggi ubicati nef
Quartiere Cogne;
Linea B: efficientamento energetico del fabbri-
cato di Via Elter n. 23 e incremento di
n. 6 alloggi;
- il MIT, con decreto del 12/10/2015, ha ammesso
a finanziamento enlrambi gli interventi.

FINANZIAMENTO Stato — legge 80/2014 € 938.299,70
ARER da definire
PIANO OPERATIVO 2017 » progettazione definitiva

+ progettazione esecutiva
« appalto lavori
« awvio lavori
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N. 8) AOSTA - QUARTIERE COGNE - V* LOTTO

TIPOLOGIA INTERVENTO risirutturazione di un gruppo di immobili ubicati in
Via Gran Paradiso (Fresia basse) e in Via Monte
Bianco (Gazzera) per la realizzazione di n. 72
alloggi

PROPRIETA’ gli immobili sono ricompresi nellelenco Allegato
A all"Accordo di programma tra il Comune di
Aosla, la Regione Autonoma Valle d'Aosta e
F'ARER per l'affidamento all'ARER della gestione
del patrimonic di edilizia residenziale pubblica di
proprietd del Comune di Aosta” il quale stabilisce
che tutti gli alloggi oggetto dell'Accordo dovranno
essere ceduti in proprietd superficiaria dal
Comune allARER per la durala di anni 50
FINANZIAMENTO da definire

PIAND OPERATIVO 2017 « progettazione preliminare

« progettazione definitiva
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N. 9) AOSTA - VIATORINO N, 55
TIPOLOGIA INTERVENTO studio di pre-fattibilitd al fine di riuso a scopi di
ERP e commerciale
PROPRIETA' Regione Autonoma Valle d'Aosta
Ex Liceo “Regina Maria Adelaide”
STUDIO PRELIMINARE DI FATTIBILITA’ Servizio Tecnico ARER
PIANC OPERATIVO 2017 » studio pre-fattibilita
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N. 10)

AOSTA — INDIRIZZ| VARI

TIPOLOGIA INTERVENTO

manutenzione ordinaria e straordinaria

PROPRIETA’

Comune di Aosla in fase di trasferimento
al'ARER in regime di “Diritto di superficie”

CENSIMENTO FABBISOGNO

Servizio Tecnico ARER

PIANO OPERATIVO 2017

censimento fabbisogno
studio pre-fattibilité

36
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APPENDICE E NORME DI GESTIONE

L’introduzione del Bilancio Armonizzato negli enti strumentali.

Struttura del bilancio.

Il bilancio di previsione finanziario € composto da due parti, relative rispettivamente all'entrata ed
alla spesa ed & redatto secondo le schema previsto dall'allegato n. 9 del D.lgs. 118/2011 e
successive medificazioni.

Le previsioni di entrata del bilancio di previsione sono classificate, secondo le modalita indicate
all'art. 15 del D.Igs. 118/2011, in:

a) titoli, definiti secondo la fonte di provenienza delle entrate;

b) tipologie, definite in base alla natura delle entrate, nellambito di ciascuna fonte di
provenienza.

Ai fini della gestione, nel Pianc esecutivo di gestione, le tipologie sono ripartite in categorie, in
capitoli ed eventualmente in articoli. Le categorie di entrata degli enti locali sono individuate
nell'elenco di cui all'allegato n. 13/2 del D.lgs. 118/2011. Nellambito delle categorie & data
separata evidenza delle eventuali quote di entrata non ricorrente. Il CDA, contestualmente alla
proposta di bilancio, approva, a fini gestionali, la proposta di articolazione delle tipologie in
categorie.

La rappresentazione della spesa per missioni & programmi costituisce uno dei fondamentali
principi contabili del sistema contabile armonizzato. Le missioni rappresentano le funzioni
principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche, utilizzando risorse
finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate. | programmi rappresentanc gli aggregati
omogenei di attivita volte a perseguire gli obiettivi definiti nell'ambito delle missioni.

Le previsioni di spesa del bilancio di previsione sono classificate secondo le modalita indicate
all'art. 14 del D.lgs. 118/2011, in:

a) missioni, che rappresentanc le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dagli enti
locali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate;

b) programmi, che rappresentano gli aggregati omogenei di attivita volte a perseguire gli obiettivi
definiti nell'ambito delle missioni. | programmi sono ripartiti in titoli € sono raccordati alla
relativa codificazione COFOG di secondo livello (Gruppi), secondo le corrispondenze
individuate nel glossario, di cui al comma 3-ter dellart. 14, che costituisce parte integrante
dell'allegato n. 14.

Ai fini della gestione, nel Bilancio Gestionale, i programmi sono ripartiti in titoli, macroaggregati,
capitoli ed eventualmente in articoli. | macroaggregati di spesa sono individuati nell'elenco di cui
all'allegato n. .. del D.lgs. 118/2011. Il CDA, contestualmente alla proposta di bilancio approva, a
fini conoscitivi e gestionali, la proposta di articolazione dei programmi in macroaggregati.
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Il Bilancio Gestionale.

Il Consiglio di Amministrazione delibera il Bilancio gestionale, contestualmente all'approvazione
del Bilancio di previsione, in termini di competenza. Con riferimento al primo esercizio il Bilancio
Gestionale é redatto anche in termini di cassa.

Nel Bilancio Gestionale le entrate sono articolate in titoli, tipologie, categorie, capitoli, ed
eventualmente in articoli, secondo il rispettivo oggetto. Le spese sono articolate in missioni,
programmi, titoli, macroaggregati, capitoli ed eventualmente in articoli. | capitoli costituiscono le
unita elementari ai fini della gestione e della rendicontazione, e sono raccordati al quarto livello
del piano dei conti finanziario di cui ali'art. 157.

Bilancio di previsione finanziario.

Il bilancio di previsione finanziario & almeno triennale, ha carattere autorizzatorio ed & aggiornato
annualmente in occasione della sua approvazione. Le previsioni di entrata e di spesa sono
elaborate distintamente per ciascun esercizio, in coerenza con il documento di programmazione
dell'Azienda.

A seguito di eventi intervenuti successivamente all'approvazione del bilancio, il CDA, nelle more
della necessaria variazione di bilancio e al solo fine di garantire gli equilibri di bilancio, pud
limitare la natura autorizzatoria degli stanziamenti del bilancio di previsione, compresi quelli
relativi agli esercizi successivi al primo. Con riferimento a tali stanziamenti, non possono essere
assunte obbligazioni giuridiche.

Gli impegni di spesa sono assunti nei limiti dei rispettivi stanziamenti di competenza del bilancio
di previsione, con imputazione agli esercizi in cui le obbligazioni passive sono esigibili. Non
possono essere assunte obbligazioni che danno luogo ad impegni di spesa corrente:

a) sugli esercizi successivi a quello in corso considerati nel bilancio di previsione, a meno che
non siano connesse a contratti o convenzioni pluriennali o siano necessarie per garantire Ia
continuitd dei servizi connessi con le funzioni fondamentali, fatta salva la costante verifica del
mantenimento degli equilibri di bilancio;

b) sugli esercizi non considerati nel bilancio, a menc delle spese derivanti da contratti di
somministrazione, di locazione, relative a prestazioni periodiche o continuative di servizi di cui
allart. 1677 del codice civile, imputate anche agli esercizi considerati nel bilancio di
previsione, delle spese correlate a finanziamenti comunitari e delle rate di ammortamento dei
prestiti, inclusa la quota capitale.

Principio della competenza finanziaria.

Il principio della competenza finanziaria costituisce il criterio di imputazione agli esercizi finanziari
delle obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive (accertamenti e impegni).

Il principio € applicato solo a quei documenti di natura finanziaria che compongono il sistema di
bilancio di ogni pubblica amministrazione che adotta la contabilita finanziaria, e attua il contenuto
autorizzatorio degli stanziamenti del bilancio di previsione.
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Le previsioni del bilancio di previsione finanziaric hanno carattere auterizzatorio per ciascuno
degli esercizi cui il bilancio si riferisce, costituendo limite agli impegni e ai pagamenti, fatta
eccezione per le partite di giro/servizi per conto di terzi e per i rimborsi delle anticipazioni di
cassa. La funzione autorizzatoria fa riferimento anche alle entrate, di competenza e di cassa per
accensione di prestiti.

Gli stanziamenti del bilancio di previsione sono aggiornati annualmente in occasione della sua
approvazione.

Tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno lucgo a entrate e
spese per l'ente, devono essere registrate nelle scritture contabili quando I'obbligazione &
perfezionata, con imputazione all'esercizio in cui l'obbligazione viene a scadenza. E', in ogni
caso, fatta salva la piena copertura finanziaria degli impegni di spesa giuridicamente assunti a
prescindere dall'esercizio finanziario in cui gli stessi sono imputati.

L'accertamento costituisce la fase dell'entrata con la quale si perfeziona un diritto di credito
relativo ad una riscossione da realizzare e si imputa contabilmente all'esercizio finanziario nel
quale il diritto di credito viene a scadenza.

L'accertamento presuppone idonea documentazione, attraverso la quale sono verificati e attestati
dal soggetto cui & affidata la gestione della relativa entrata, i seguenti requisiti:

la ragione del credito che da luogo a obbligazione attiva;
il titolo giuridico che supporta il credito;

l'individuazione del soggetto debitore;

'ammontare del credito;

la relativa scadenza.

kL=

Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le entrate per le quali non sia
venuto a scadere nello stesso esercizio finanziario il diritto di credito. E esclusa categoricamente
la possibilitd di accertamento attuale di entrate future, in quanto ci® darebbe luogo ad
un'anticipazione di impieghi (ed ai relativi oneri) in attesa dell'effettivo maturare della scadenza
del titolo giuridico dellentrata futura, con la conseguenza di alterare gli equilibri finanziari
dell'esercizio finanziario.

L'impegno costituisce la fase della spesa con la quale viene registrata nelle scritture contabili la
spesa conseguente ad una obbligazione giuridicamente perfezionata e relativa ad un pagamento
da effettuare, con imputazione all'esercizio finanziario in cui ['obbligazicne passiva viene a
scadenza.

Gli elementi costitutivi dell'impegno sono:

la ragione del debito;

la determinazione della somma da pagare;

il soggetto creditore;

la specificazione del vincolo costituito sullo stanziamento di bilancio;
la relativa scadenza.

e

Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le spese per le quali non sia
venuta a scadere nello stesso esercizio finanziario la relativa obbligazione giuridica.
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In ogni caso, per lattivita di investimento che comporta impegni di spesa che vengono a
scadenza in pil esercizi finanziari, deve essere dato specificamente atto, al momento
dell'attivazione del primo impegno, di aver predisposto la copertura finanziaria per l'effettuazione
della complessiva spesa dell'investimento, anche se la forma di copertura & stata gia indicata
nell'elenco annuale del piano delle opere pubbliche di cui al codice degli appailti.

La copertura finanziaria delle spese di investimento & costituita da risorse accertate esigibili
nell'esercizio in corso di gestione o la cui esigibilita & nella piena discrezionalita dell'ente o di altra
pubblica amministrazione, dall'utilizzo dell'avanzo di amministrazione.

Inoltre, in sede di provvedimento di salvaguardia degli equilibri di bilancio e anche di
provvedimento di assestamento generale di bilancio, & necessario dare atto del rispetto degli
equilibri di bilancio per la gestione di competenza e la gestione di cassa, per ciascuna delle
annualitd contemplate dal bilancio.

La necessita di garantire e verificare l'equivalenza tra gli accertamenti e gli impegni riguardanti le
partite di giro o le operazioni per conto terzi, attraverso l'accertamento di entrate cui deve
conseguire, automaticamente, comporta che, in deroga al principio generale, le obbligazioni
giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno luogo a entrate e spese riguardanti le
partite di giro e le operazioni per conto terzi, devono essere registrate e imputate all'esercizio in
cui |'obbligazione & perfezionata.

Gli incassi ed i pagamenti sono imputati allo stesso esercizio in cui il cassiereftesoriere I ha
effettuati.

Gli incassi ed i pagamenti risultanti dai mandati versati all'entrata del bilancio
dell'amministrazione pubblica stessa a seguito di regolazioni contabili (che non danno luogo ad
effettivi incassi e pagamenti) sono imputati all'esercizio cui fanno riferimento i titoli di entrata e di
spesa; & prevista la coesistenza di documenti contabili finanziari ed economici, in guanto una
rappresentazione veritiera della gestione non pué prescindere dall'esame di entrambi gli aspetti.

L'accertamento dell'entrata e relativa imputazione contabile.

L'accertamento presuppone idonea documentazione e si perfeziona mediante I'atto gestionale
con il quale vengono verificati ed attestati i requisiti anzidetti e con il quale si da atto
specificamente della scadenza del credito in relazione a ciascun esercizio finanziario
contemplato dal bilancio di previsione. -

L'iscrizione della posta contabile nel bilancio avviene in relazione al criterio della scadenza del
credito rispetto a ciascun esercizio finanziario. L'accertamento delle entrate & effetiuato
nell'esercizio in cui sorge l'obbligazione attiva con imputazione contabile all'esercizio in cui scade
il credito.

Sono accertate per lintero importo del credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per
le quali non & certa la riscossione integrale.

Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell'esercizio & effettuato un accantonamento
al fondo crediti di dubbia esigibilita, vincolando una quota dell'avanzo di amministrazione.
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A tal fine & stanziata nel bilancio di previsione una apposita posta contabile, denominata
“Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilitd" il cui ammontare & determinato in
considerazione della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si formeranno
nell'esercizio, della loro natura e dellandamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi
precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di entrata).

Gli enti che negli ultimi tre esercizi hanno formalmente attivato un processo di accelerazione della
propria capacita di riscossione possono calcolare il fondo crediti di dubbia esigibilita facendo
riferimento ai risultati di tali tre esercizi.

L'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilitd non & oggetto di impegno e genera
un'economia di bilancio che confluisce nel risultato di amministrazione come quota accantonata.

Nel primo esercizio di applicazione del presente principio & possibile stanziare in bilancio una
quota almeno pari al 50% dell'importo dell'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante
il fondo crediti di dubbia esigibilita allegato al bilancic di previsione. Nel secondo esercizio lo
stanziamento di bilancio riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita & pari almeno al 75%
dell'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita
allegato al bilancio di previsione, e dal terzo esercizio I'accantonamento al fondo & effettuato per
I'intero importo.

Con riferimento agli enti locali, nel 2015 & stanziata in bilancio una quota dell'importo
dell'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita
allegato al bilancio di previsione pari almeno al 36 per cento, se l'ente non ha aderito alla
sperimentazione di cui all'articolo 36, e al 55 per cento, se l'ente ha aderito alla predetta
sperimentazione.

In sede di rendiconto, fin dal primo esercizio di applicazione del presente principio, l'ente
accantona nell'avanzo di amministrazione l'intero importo del fondo crediti di dubbia esigibilita
quantificato nel prospetto riguardante il fondo allegato al rendiconto di esercizio salva la facolta
prevista per gli esercizi dal 2015 al 2018, disciplinata nel presente principio.

In sede di assestamento di bilancio e alla fine dell'esercizio per la redazione del rendiconto, &
verificata la congruita del fondo crediti di dubbia esigibilitd complessivamente accantonato:

a) nel bilancio in sede di assestamento;

b) nell'avanzo, in considerazione dellammontare dei residui attivi degli esercizi precedenti e di
quello dell'esercizio in corso, in sede di rendiconto e di controllo della salvaguardia degli
equilibri. L'importo complessivo del fondo & calcolato applicando al'ammontare dei residui
attivi la media dell'incidenza degli accertamenti non riscossi sui ruoli o sugli altri strumenti
coattivi negli ultimi cinque esercizi.

Al fine di adeguare I'importo del fondo crediti di dubbia esigibilita si procede:

a) in sede di assestamento, alla variazione dello stanziamento di bilancio riguardante
I'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita;

b) in sede di rendiconto e di controllo della salvaguardia degli equilibri, vincelando o svincolando
le necessarie quote dell'avanzo di amministrazione.
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Fino a quando il fondo crediti di dubbia esigibilitd non risulta adeguato non & possibile utilizzare
'avanzo di amministrazione.

Il fondo crediti di dubbia esigibilita & articolato distintamente in considerazione della differente
natura dei crediti.

Quando un creditc & dichiarato definitivamente ed assolutamente inesigibile, lo si elimina dalle
scritture finanziarie e, per lo stesso importo del credito che si elimina, si riduce la quota
accantonata nel risultato di amministrazione a titolo di fondo crediti di dubbia esigibilita.

A seguito di ogni provvedimento di riaccertamento dei residui attivi & rideterminata la quota
dellavanzo di amministrazione accantonata al fondo crediti di dubbia esigibilita.

L'eventuale quota del risultato di amministrazione “svincolata”, sulla base della determinazione
del'ammontare definitivo del fondo crediti di dubbia esigibilita rispetto alla consistenza dei residui
attivi di fine anno, pud essere destinata alla copertura dello stanziamento riguardante il fondo
crediti di dubbia esigibilita del bilancio di previsione dell'esercizio successivo a quello cui il
rendiconto si riferisce.

Il primo accantonamente di una quota del risultato di amministrazione al fondo crediti di dubbia
esigibilita & eseguito in occasione del riaccertamento straordinario dei residui, ed & effettuato con
riferimento allimporto complessivo dei residui attivi risultanti dopo la cancellazione dei crediti al
31 dicembre 2016 cui non corrispondono obbligazioni perfezionate e scadute alla data del 1°
gennaio 2017. Per effetto della gestione ordinaria che, annualmente, comporta la formazione di
nuovi residui attivi e la riscossione o cancellazione dei vecchi crediti, lo stock complessivo dei
residui attivi tende ad essere sostanzialmente stabile nel tempo. Pertanto, se I'ammontare dei
residui attivi non subisce significative variazioni nel tempo, anche la quota del risultato di
amministrazione accantonata al fondo crediti di dubbia esigibilita tende ad essere stabile e di
conseguenza, gran parte dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita effettuato
annualmente nel bilancio di previsione per evitare di spendere entrate non esigibili nell'esercizio,
non & destinato a confluire nella quota del risultato di amministrazione accantonata per il fondo
crediti di dubbia esigibilita.

Impegno di spesa e regole di copertura finanziaria della spesa.

Ogni procedimento amministrativo che comporta spesa deve trovare, fin dall'awvio, la relativa
attestazione di copertura finanziaria ed essere prenotato nelle scritture contabili dell'esercizio
individuato nel provvedimento che ha originato il procedimento di spesa.

Alla fine dell'esercizio, le prenotazioni alle quali non hanno fatto seguito obbligazioni
giuridicamente perfezionate e scadute sono cancellate quali economie di bilancio.

L'impegno costituisce la prima fase del procedimento di spesa, con la quale viene registrata nelle
scritture contabili la spesa conseguente ad una obbligazione giuridicamente perfezionata, avendo
determinato la somma da pagare ed il soggetto creditore e avendo indicato la ragione del debito
e costituito il vincolo sulle previsioni di bilancio, nell'ambito della disponibilita finanziaria accertata
con l'apposizione del visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria.

Gli elementi costitutivi dell'impegno sono:
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. la ragione del debito;

. lindicazione della somma da pagare;

. il soggetto creditore;

. la scadenza dell'obbligazione;

. la specificazione del vincolo costituito sullo stanziamento di bilancio,

N wN =

L'impegno si perfeziona mediante I'atto gestionale, che verifica ed attesta gli elementi anzidetti e
la copertura finanziaria, e con il quale si da atto, altresi, degli effetti di spesa in relazione a
ciascun esercizio finanziario contemplato dal bilancio di previsione. Pur se il provvedimento di
impegno deve annotare lintero importo della spesa, la registrazione dell'impegno che ne
consegue, a valere sulla competenza avviene nel momento in cui I'impegno é giuridicamente
perfezionato, con imputazione agli esercizi finanziari in cui le singole obbligazioni passive
risultano esigibili. Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le spese
per le quali non sia venuta a scadere, nello stesso esercizio finanziario, la relativa obbligazione
giuridica.

Non possono essere assunte obbligazioni concernenti spese correnti per esercizi non considerati
nel bilancio di previsione a meno delle spese derivanti da contratti di somministrazione, di
locazione, di leasing operativo, relative a prestazioni periodiche o continuative di servizi di cui
allart. 1677 c.c, delle spese correnti correlate a finanziamenti comunitari e delie rate di
ammortamento.”

Nei casi in cui € consentita |'assunzione di spese correnti di competenza di esercizi non
considerati nel bilancio di previsione, l'elenco dei relativi provvedimenti di spesa assunti
nell'esercizio & trasmesso, per conoscenza, alla Regione.

Le spese di investimento sono impegnate negli esercizi in cui scadono le singole obbligazioni
passive derivanti dal contratto o della convenzione avente ad oggetto la realizzazione
dell'investimento, sulla base del relativo cronoprogramma.

Anche per le spese di investimento che non richiedono la definizione di un cronoprogramma,
Iimputazione agli esercizi della spesa riguardante la realizzazione dell'investimento & effetiuata
nel rispetto del principio generale della competenza finanziaria potenziato, ossia in
considerazione dell'esigibilitd della spesa. Pertanto, anche per le spese che non sono soggette a
gara, & necessario impegnare sulla base di una obbligazione giuridicamente perfezionata, in
considerazione della scadenza dell'obbligazione stessa.

A tal fine, I'amministrazione, nella fase della contrattazione, richiede, ove possibile, che nel
contratto siano indicate le scadenze dei singoli pagamenti. E' in ogni caso auspicabile che
I'Azienda richieda sempre un cronoprogramma della spesa di investimento da realizzare.

Nel caso di acquisizione di un investimento gia realizzato, con pagamento frazionato negli
esercizi successivi, & necessario registrare la spesa di investimento imputandola interamente
all'esercizio in cui il bene entra nel patrimonio dell'ente.
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VARIAZION! AL BILANCIO GESTIONALE— NORME DI DETTAGLIO

L'articolo 11 del decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche
territoriali, i loro organismi strumentali e i loro enti strumentali in contabilita finanziaria adottano
comuni schemi di bilancio finanziari, economici e patrimoniali e comuni schemi di bilancio
consolidato

Nell'esercizio 2017, gli schemi di bilancio previsti dagli allegati n. 9 e n. 10 al decreto legislativo n
118 del 2011, integrato e corretto dal decreto legislativo n. 126 del 2014, assumono valore a tutti
gli effetti giuridici, anche con riguardo alla funzione autorizzatoria.

Dal 2017 le variazioni ai documenti contabili sono disciplinate dalle nerme nazionali

Di seguito si riportano gii articoli citati, vigenti alla data odierna, nonché un breve prospetto
riepilogativo. Di fatto i soggetti che possono variare tali documenti sono il Consiglio di
Amministrazione e il Direttore che con il Bilancio gestionale ha avuto I'attribuzione delle risorse
{per ogni capitolo). Eventuali modifiche legislative che dovessero intervenire a modifica di quanto
attualmente previsto, saranno automaticamente applicate.

Tutte le variazioni, comportando di fatto una modifica dello stanziamento del livello minimo
(capitoli}, necessita di apposizione de! visto del Responsabile della Ragioneria. L' atto di
variazione dovra essere predisposto dal Responsabile del Servizio che richiede maggiori fondi,
con apposizione del visto dei Responsabili dei servizi che cedono risorse.

Variazioni al bilancio di previsione ed al piano esecutivo di gestione.

1. Il bilancio di previsione finanziario pud subire variazioni nel corso dell'esercizio di
competenza e di cassa sia nella parte prima, relativa alle entrate, che nella parte
seconda, relativa alle spese, per ciascuno degli esercizi considerati nel documento.

2. Le variazioni al bilancio sono di competenza del Consiglic di Amministrazione salvo
quelle previste dai commi 5-bis e 5-quater,

3. Le variazioni al bilancio possono essere deliberate non oltre il 30 novembre di ciascun
anno, fatte salve le seguenti variazioni, che possono essere deliberate sino al 31
dicembre di ciascun anno:

a) l'istituzione di tipologie di entrata a destinazione vincolata e il correlato programma
di spesa; -

b) llistituzione di tipologie di entrata senza vincolo di destinazione, con stanziamento
pari a zero, a seguito di accertamento e riscossione di entrate non previste in
bilancio, secondo le modalita disciplinate dai principio applicato della contabilita
finanziaria;

¢) l'utilizzo delle quote del risultato di amministrazione vincolato ed accantonato per le
finalitd per le quali sono stati previsti;

d) quelle necessarie alla reimputazione agli esercizi in cui sono esigibili, di obbligazioni
riguardanti entrate vincolate gia assunte e, se necessario, delle spese correlate;

e) le variazioni delle dotazioni di cassa di cui al comma 5-bis, lettera d);

f) le variazioni di cui al comma 5-quater, lettera b);

g) le variazioni degli stanziamenti riguardanti i versamenti ai conti di tesoreria statale
intestati all'ente e i versamenti a depositi bancari intestati all'ente.

Appendice € norme di gestione 68

74



Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 19/26 - 04 - 2017
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1¢" Supplément ordinaire au n® 19 /26 - 04 - 2017

Azienda Regionale per I’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste

4. Le variazioni di bilancio possono essere adottate dal Presidente in via d'urgenza
opportunamente motivata, salvo ratifica, a pena di decadenza, da parte del Consiglio di
Amministrazione entro i sessanta giorni seguenti & comunque entro il 31 dicembre
dell'anno in corso se a tale data non sia scaduto il predetto termine.

5. In caso di mancata o parziale ratifica del provvedimento di variazione adottato dal
Presidente, il Consiglio di Amministrazione & tenuto ad adottare nei successivi trenta
giorni, € comungque sempre entro il 31 dicembre dellesercizio in corso, i provvedimenti
ritenuti necessari nei riguardi dei rapporti eventualmente sorti sulla base della
deliberazione non ratificata.

5-bis. Il Presidente con provvedimento amministrative approva le variazioni del Bilancio
Gestionale, salvo quelle di cui al comma 5-quater, e le seguenti variazioni del bilancio
di previsione non aventi natura discrezionale, che si configurano come meramente
applicative delle decisioni del Consiglio di Amministrazione, per ciascuno degli esercizi
considerati net bilancio:

a) variazioni riguardanti I'utilizzo della quota vincolata e accantonata del risultato di
amministrazione nel corso dell'esercizio provvisorio consistenti nella mera
reiscrizione di economie di spesa derivanti da stanziamenti di bilancio dell'esercizio
precedente corrispondenti a entrate vincolate;

b) variazioni delle dotazioni di cassa, salvo quelle previste dal comma 5-quater,
garantendo che il fondo di cassa alla fine dell'esercizio sia non negativo;

¢) variazioni riguardanti il fondo pluriennale vincolato effettuata entro i termini di
approvazione del rendiconto in deroga al comma 3.

5-ter. Le variazioni di bilancic di cui al comma 5-bis sono comunicate al Consiglio di
Amministrazione nella prima seduta utile, entro 60 giorni dalla loro adozione.

5-quater. |l Direttore di concerto con il Responsabile della Ragioneria pu¢ effettuare, per
ciascuno degli esercizi del bilancio:

a) le variazioni compensative del Bilancio Gestionale fra capitoli di entrata della
medesima categoria e fra i capitoli di spesa del medesimo macroaggregato, escluse
le variazioni dei capitoli appartenenti ai macroaggregati riguardanti i trasferimenti
correnti, i contribuiti agli investimenti, ed ai trasferimenti in conto capitale, che sono
di competenza del Consiglio di Amministrazione;

b} le variazioni di bilancio fra gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato e
gli stanziamenti correlati, in termini di competenza e di cassa, escluse quelle
previste dallart. 3, comma 5, del decrefo legislativo 23 giugno 2011, n. 118.
Le variazioni di bilancio riguardanti le variazioni del fondo pluriennale vincolato sono
comunicate trimestralmente al Consiglio di Amministrazione;

c) le variazioni di bilancio riguardanti I'utilizzo della quota vincolata del risultato di
amministrazione derivanti da stanziamenti di bilancio dell'esercizio precedente
corrispondenti a entrate vincolate, in termini di competenza e di cassa, in analogia di
quanto disciplinato per gli enti territoriali dall'art. 187, comma 3-quinquies del D.Igs
267/2000;

d} le variazioni degli stanziamenti riguardanti i versamenti ai conti di tesoreria statale
intestati all'ente e i versamenti a depaositi bancari intestati all'ente;

¢) le variazioni necessarie per l'adeguamento delle previsioni, compresa l'istituzione di
tipologie e programmi, riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto di terzi.
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5-quinquies. Le variazioni al bilancio di previsione disposte con provvedimenti amministrativi e
le variazioni del Bilancio Gestionale non possono essere disposte con il medesimo
provvedimento amministrativo. Le determinazioni del direttore di variazione
compensativa dei capitoli del Bilancio Gestionale di cui al comma 5-quater sono
effettuate al fine di favorire il conseguimento degli obiettivi assegnati ai dirigenti.

6. Sono vietati gli spostamenti di dotazioni dai capitoli iscritti nei titoli riguardanti le entrate
e le spese per conto di terzi e partite di giro in favore di altre parti del bilancio. Sono
vietati gli spostamenti di somme tra residui e competenza.

7. Mediante la variazione di assestamento generale, deliberata dal Consiglio di
Amministrazione entro il 31 luglio di ciascun anno, si attua la verifica generale di tutte
le voci di entrata e di uscita, compreso il fondo di riserva ed il fondo di cassa, al fine di
assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio.

8. Le variazioni al Bilancio Gestionale sono di competenza del Consiglio di
Amministrazione, salvo quelle previste dal comma 5-quater, e possono essere adottate
entro il 15 dicembre di ciascun anno, fatte salve le variazioni correlate alle variazioni di
bilancio previste al comma 3, che possono essere deliberate sino al 31 dicembre di
ciascun anno.

9. Le variazioni al bilancio di previsione sono trasmesse al tesoriere inviando il prospetto
di cui all'art. 10, comma 4, del decreto legisiativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive
modificazioni, allegato al provvedimento di approvazione della variazione. Sono altresi
trasmesse al tesoriere:

a) le variazioni dei residui a seguito del loro riaccertamento;
b) le variazioni del fondo pluriennale vincolato effettuate nel corso dell'esercizio
finanziario.

Fondo di riserva.

1. Nella missione “Fondi e Accantonamenti”, all'interno del pregramma “Fondo di riserva”,
viene iscritto un fondo di riserva non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2 per cento del
totale delle spese correnti di competenza inizialmente previste in bilancio.

2. Il fondo & utilizzato, con provvedimento del Direttore nei casi in cui si verifichino esigenze
straordinarie di bilancio o le dotazioni degli interventi di spesa corrente si rivelino
insufficienti.

2-bis.La meta della quota minima prevista dai commi 1 & riservata alla copertura di eventuali
spese non prevedibil, la cui mancata effettuazione comporta danni certi
all'amministrazione.

2-ter. Nella missicne “Fondi e Accantonamenti”, all'interno del pregramma “Fondo di riserva”,
viene iscritto un fondo di riserva di cassa non inferiore allo 0,2 per cento delle spese finali,
utilizzato con deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.
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Struttura bilancio

Struttura Budget gestionale

Spesa Missioni - Programmi - Titoli Macroaggregati - capitoli
Entrata Titoli - Tipologie Categorie - Capitolf
ENTRATE
CONSIGLIO DI i
AMMINISTRAZIONE PRESIDENTE DIRETTORE

Variazioni Titoli e Tipologie

Variazioni compensative fra
categorie all'interno della stessa
tipologia

Variazioni compensative tra
capitoli all'interno della stessa
categoria {sia competenza che
cassa)

Variazioni stanziamento di cassa

SPESA

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

PRESIDENTE

DIRETTORE

Variazioni Missioni e Programmi,
Titoli

Variazioni compensative fra
Missioni e Programmi,
limitatamente alle spese del
personale o riguardanti utilizzo di
risorse vincolate o per attuazione
interventi gia deliberati da
Consiglio

Variazioni Capitolo di spesa
all'interno dello stesso
macroaggregato, anche di cassa

Variazioni fra stanziamenti
riguardanti il FPV di competenza e
cassa, e gli stanziamenti correlati*

Variazioni dotazioni di cassa

Variazioni Di bilancio riguardanti
I'utilizzo della quota vincolata
dell'AA

Variazioni tra macroaggregati
diversi

Istituzione e adeguamento Partite
di Giro e operazioni c/terzi

Variazione capitoli all'interno dei
macroaggregati riguardanti "
trasferimenti correnti”,
"contributi agli investimenti”,
"trasferimenti in c¢/capitale”

Prelievo da altri Fondi

Prelievo dal Fondo di Riserva
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A R E R Azienda Regonale Edilizia Residenziale

valla dhotrs Agence Régianale pour le Logement Aosta C.so XXVI Febbraio ne g
1ol 0168 - 138874

Tax 0165 - 236m9 7

ALLEGATO D

PARERE DELL'ORGANO DI REVISIONE

SULLA PROPOSTA DI

BILANCIO DI PREVISIONE 2017-2019

E DOCUMENTI ALLEGATI

| Revisori dei conti

Rag. Stefano MAZZOCCHI
Dottor Silvio ROLLANDIN
Dottor Daniele FASSIN
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FREMESSA

A decorere dal 2017 gli enfi fermitoriall, i loro crganismi strumentali e i loro enfi strumentali in
contabilita finanzioria approvanc i bilancio di previsione almeno Mennale, secanda o schema g
cuigll'allegato n. 9 al D.lgs. n. 118/2011.

La legge 196/2009 e seguenti modificazioni L. 39/2011) dedica alla programmozione  degli
obietfivi di finanza pubblica il fitolo terzo il quale prevede che le amministrazion pubbliche
devono conformare l'impostazione delle previsioni di enfrata e o spesa ol metode delg
programmazione,

Lo Regione Valle d'Aosta definisce gli strumenti della programmazione dei propri organismi e dej
propri enti srumentali in coerenza ccl presente principic & con le disposizione del DLlgs. n
118/2011 individuonde come strumenti di programmazione in contabilita finanziaria:

Il Pieno delle attivita definito in coerenza con le indicazioni dellg stessa Regione di durgia

almeno Iniennale
+ Lanectaintegrativa;
* |l Programma delle Opere pubbliche

» i bilancio di previsione tienncle sulla base dello schema di cui all'allegailo n. 9 del D Lgs. n
118/2011

+ Budget di entrota e budget di spesa a cui sono cllegati | prospetto delle previsioni di
entrata per titoli. tipologie, categorie e capitole per ciascuno degli anni interessati nel
bilancio di previsione ¢ il prospetto delle previsioni di spesa per missioni, pregremimi, macro

aggregali e capiteli per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione:
« Varazioni di bilancio

L'art.5 comma 11 del d.l. 30/12/2016 n.244, ha differito al 31/3/2017 il termine per deliberare il

bilancic 2017/201%.
L 'organo di revisione ha ricevuto in data 10 marzo 2017 lo sehema del bilancio di previsione per
gli esercizi 2017-2019, completo dei seguenti allegati obbligator indicati:

o} 1l prospetio esplicative del presunto risultato di amministrazione dell'esercizio 2014:

bj il praspetto concemente la composizione, per missioni e programmi, del fondo

plurienndle vincelato per ciascunc degli esercizi considerati nel bilancio di previsione:
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c) il prospetto concemente lo compasizione del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilitey per
ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione;

d) il prospetto dimestrativo del rispetto dei vineol di indebitamento:
g] | prospetti dimosirativi degli equillbi di porte corrente, di Parte copitale e finale;

fl la nota integrativa redalia secondo le modalita previste dal comma 5 dell'art.1 1 del
D.Lgs.118/2011;

g) lelinee programmaliche dell'ente;

n) il piane di attivita dell'ente e gli obietlivi strategici per il idernic 2017-200%
i} larelazione economice finanziaria

Il l'erganigramma oziendale:

k} il programma opere pubbliche nellintera Regione:

BILANCIO DI PREVISIONE 2017-2019

L'Crgeno di revisione ha verificoto che tuiti | documenti contabil sono stati predisposti e redatti
sulla base del sistema di codifico della contabilité armenizata.

Il bilgncio di previsione viene proposte nel rispefic del poreggic finanziario complessivo di
competenza e nel ispette degli equilibri di parle corente e in conto capitale,

Il Collegio dei Revisori ha inoltre preso atto:
Che il bilancio di previsione per |'esercizio finanziario 2017 - 2019, & state redatto secondo
le norme e i principi contabili:
- Che risulla rispetialo il termine fissato al 31/03/2017 per l'opprovazicne do parte del
Cansiglio di Amministrazione del bilancio triennic 2017 - 201%:
- Che il bilancio & state redatto nell'csservanza dei principi di unité, annualitd, universalita e
integrita, veridicité e attendibilitd, pareggio finanziaro e pubblicité:

verifica che
1. SUL BILANCIO ANMUALE 2017

Al) | Il pareggio finanziario & cosi guantificato:

¢ Entrate - previsioni di competenza 2014 € ?.4?8.802,6{5

* Spese - previsioni di competenza 2014 €. 7.478.802.00

—_— |
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A2) | Il bilancio di cassa riporta il seguente risuliato o ]
e Fondo iniziole di cassa 1 e 495258019
¢ Totale entrate  €233648505]
Tofale a pareggio €.28.317.432,70
o Totdle spese  €.22464.73480 |
s Avanzo di cassa previsto = €. 5.852.697.90 |
Totale a pareggio €, 28.317.432,70
RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI
PREV.DEF.201
nt DENOMINAZIONE i PRE;’(I;l?ONI PREVISIONI | PREVISION|
o REND.2014 208 21 J
Fondo pluriennale vincolafo per spese
correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese
in conto capitale
Utilizzo avanzo di Amministrazione 442.000,00
- di cui avanzo vincolato utilizzato
anticipatamente
Entrate correnti di natura fributaria,
1 |contributiva e perequativa 59.600,00 105.000,00 110.000,00 130.000,00
2 |Trasferimenti correnti
3 |Enfrate extrafributarie 2.698.105,10 | 2.775.726,70 | 3.067.288,37 3.279.526,00
4 |Entrate in conto capitale 1.375.567,78 | 2.145.075,30 | 1.201.934,63 500.000,00
5 Entrate da riduzione di atfivita
finanziarie 47.377.29 22.000,00 21.000,00 20.000,00
6 |Accensione prestiti
Anticipazioni da istituto
7 |tesoriere/cassiere
g [Fniiale per coblo lerdl @ parite i Gka | 281550000 | 1989006150 | 2ia7a:60000 2.372.000,00
TOTALE| 6.496.150,17 | 7.0346.802,00 6.772.223,00 | 6.301.524,00
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 6.496.150,17| 7.478.802,00 6.772.223,00| 6.301.524,00
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RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOL|
——
TITOLO | DENOMINAZION E'Efﬁ;.ﬁifﬁ? PREVISIONI | PREVISIONI [ PREVISION|
E 0 2014 i 2018 2019
DISAVANZO DI v 4
AMMINISTRAZIONE o 000 0.00
1,00 SPESE CORRENTI previsione di compete 2.373.347.,61 2.880.726,70 2.940.288,37 3.096.524,00
di cui gia impegnato % 0.00 i 0,00 g 0,00
di cui Fpv (0.00] 0,00 " 10,00 " (0,00
SPESE IN CONTO
2,00 CAPITALE previsione di compete 1.407.402,70 2.087.075.30 924.934,63 323.000,00
di cui gid impegnato 0,00 d 0,00 4 0,00
di cui fov " 10.00) 0.00 " (0.00) (0.00)
SPESE PER & e ¥
INCREMENTO DI
ATTIVITA'
3,00 FINANZIARIE previsione di compete 500.00 0.00 0.00 0.00
di cui gidr impegnato 0,00 " 000 " o000
di cui fov " o0o0) T 000 " o0 " (0,00
RIMBORSO DI
4,00 PRESTITI previsione dicompete  384.879.864 522.000,00 515.000.,00 510.000,00
di cui gid impegnato 0,00 F 0,00 4 0.00
di cui fpv " 10,00 0.00 " 1000 " (000
CHIUSURA 4 v 14 4
ANTICIPAZIONI DA
ISTITUTO
TESORIERE/CASSIER
500 E previsione di compete 0.00 0,00 0,00 0.00
di cui gi¢ impegnato 0,00 i 0,00 " 000
di cui fpv " o000 " 000 " oo T (000
SPESE PER CONTO
TERZI E PARTITE DI
7.00 GIRO previsione dicompete  2.330.000.00 7.478.802,00 6.772.223,00 4.301.526,00
di eul gids impegnato 0.00 " 000 0.00
di cui fov (0.00) 0,00 (0,00 " (0,00
TOTALETITOLI  previsione di compete 6.496.150,17 12.948.604,00 11.1 72.4456,00 10.231.052,00
di cui gid impegnato - - -
di cui fonde plurienna = = - -
DTALE GENERALE DELLE SPESE  previsione di compete 6,4946.150,17 12.968.604,00 11.1 72.446,00 10.231.052,00
di cui gia impegnato* - - -
di cui fpv = = N -
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Le previsioni di competenza rispettanc il principio di competenza finanziqrig e rappresentano le
entrate e le spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno degli esercizi considerati anche se

I'obbligazione giuridica & sorta in esercizi precedenti.

Fondo pluriennale vincolato (FPV)

Il Fondo pluriennale vincolato indica le spese che si prevede di impegnare nell'esercizio con
imputazione agli esercizi successivi, o git impegnate negli esercizi precedenti con imputazione
agli esercizi successivi, la cui copertura & costituita da entrate che si prevede di accertare nel
corso dell'esercizio, o da enfrate gia acceriate nedli esercizi precedenti e iscritte nel fondo
pluriennale previsto fra le entrate,

Il Fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, in cui il
Fondo si € generato che nasce dall'esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria
di e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra I'acquisizione dei finanziamenti e
I'effettivo impiego di tali risorse.

Il collegio dei revisori ha verificato che tale fondo & oggi senza valori, ma, come si legge negli

I

allegati di bilancio sard necessario attivare una procedura  di dlineamento delle
reimputazione che saranno determinate in sede di riaccertamento straordinario dei residui che
sara approvato dopo la chivsura del consuntive 2016 e che permetterd di reimputare gliimpegni
ai relativi esercizi finanziari 2016 e 2017. Prima dell’approvazione del rendiconto di gestione
dell’esercizio finanziario 2016 I'Azienda procederd ad una puntuale verifica degli impegni ancora
in essere e provvederd allo storno dei residui delle poste da reimputare. Contestuamente
al’approvazione del conto consuntivo 2016 si provvederd a destinare una quota di avanzo
esattamente pari all'importo dei residui da reimputare con il seguente vincolo: “Fondo residui
passivi reimputati anno 2015" e “Fondo residui passivi reimputati anno 2016". Dope I'approvazione
del Consto consuntivo 2016 verra effettuata una apposita variazione di Bilancio previsionale 2017-
2019 che comporterda I'aumento della spesa sui singoli capitoli relativi agli impegni reimputati con

I'inserimento andlitico delle singole poste di bilancio”
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Riepilogo generale entrate e spese per cassqg

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOL)
’—W
ANNO 2017
Fondo di Cassa all'l/1/esercizio di riferimento 4.952.580,1¢9
TITOLI
Enirate correnti di natura tributaria, contributiva e T
1 |perequativa 126.639,35
2 Trasferimenti correnti
3 Entrate extratributarie 7.355.804,27
4 Entrate in conto capitale 3.560.9356,92
5 Enfrate da riduzione di aftivita finanziarie 3.533.694,94
& Accensione prestifi
7 |Anficipazioni da istituto tesoriere/cassiere
9 _|Entrate per conto terzi e partite di giro 3.835.194,82
TOTALE TITOL] 18.412.272,32
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 2336485251
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI ]
PREVISIONI
HTOH ANNO 2017
1 Spese correnti 6.222.223.49
2 Spese in conto capitale 3.756.492,50
3 Spese per incremenfo attivita finanziarie 500,00
4 Rmborso di prestiti 4.118.395,57
5 Chiusura anficipazioni di istivtto tesoriere/cassiere
7 Spese per conto terzi e partite di giro 8.347.123,24
TOTALE TITOLI 22.444,734,80
SALDO DI CASSA 200.117,71

Gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto
competenza e in confo residui e sono elaborate in considerazione dei presumibili ritardi nella
riscossione e nei pagamenti delle obbligazioni gid esigibili nonché delle minori riscossioni per
effetfo delle riduzioni/esenzioni derivanti dal baratto amministrativo.

Il saldo di cassa non negativo assicura il rispetto del comma dell'art, 162 del TUEL;

L'organo di revisione ha verificato che la previsione di cassa & stata calcolata tenendo conto di
guanto mediamente & stato riscosso negli ultimi esercizi.

L'organo di revisione rammenta che i singoli dirigenti o responsabili di servizi devono partecipare
alle proposte di previsione autorizzatorie di cassa anche ai fini del' accertamento preventivo di

compatibilitd di cui all’art. 183, comma 8, del TUEL.
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La differenzg

dimostrata nel seguente prospetto:

_frcl resiaul sommati agli importi a previsione di competenzqg e previsione di cqssqg &

TOTALE

——

TITOLI RESIDUI PREV.COMP. PREV.CASS A
Fondo di Cassa all'l/1/esercizio di riferimento 4.952.580,19 4.952.580,19

1 |Entrate correnti di natura tributaria, contributive 21,693,35 105.000,00 126.693 35; 126.639

2 |Trasferimenti correnti e —=32

3 Entrate e.!x:rntrfburafie 4.580.077,57 2.775.726,70 7.355.804,27 7.355.804,27

4 Entrate in cctnro_cuprtafe 1.415.861,62 2.145.075,30 3.560.936,92 3.560.935'92

5 _|Entrate da riduzione di attivita finanziarie 3.511.694,96 22.000,00 3,533.694,96 3,533 594'

6 |Accensione prestiti = ==y

7___|Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

9 |Entrate per conto terzi e partite di giro 1.846.196,82 1.989.000,00 3.835.196,82 3.835.196,82
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 11,375.524,32 11.989.382,19| 23.364.906,51 18.412.272,32

1 Spese .carrentf‘ - 3.341.496,79 2.880.726,70 6.222.223,49 6.222.223,49

2 |Spesein cc:wto capitale 1.669.417,20 2.087.075,30 3.756.492,50 3.756.492,50

3 |Spese per incremento attivita finanziarie 500,00 500,00 500'09

4 Rl'ri::barso di prestiti 3.596.395,57 522.000,00 4.1 18,395:5? 4.113,395’5?

5 |Chiusura anticipazioni di istiutto .

7  |Spese per conto terzi e partite di giro 6.378.123,24 1.989.000,00 8.367.123,24 8.367.123,24
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 14.985.932,80 7.478.802,00| 22.464.734,80| 22.464.734,80

SALDO DI CASSA|- 3.610.408,48 | 4.51058019 900.171,71 |- 4.052.462,48

Verifica equilibrio corrente anni 2017-2019

Gli equilibri richiesti sono cosi assicurati:
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BILANCIO DI PREVISIONE

EQUILIBRI DI BILANCIO PARTE CORRENTE

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA

ANNO 2017

COMPETENZ
ANNO 2018

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese comeni

1+

precedenle

B) Entrate THall 1.00 - 2,00 - 3.00

(]

2.880.726,70

di cui per estinzione anticipato di prestiti

direltomente destinati al imborse dei prestili da
amministrazioni pubbliche

1+

A—‘VCOMPETENIA
ANNO 2019

3.177.288.37

3.409.526,00

D)spese Titclo 1.00 - Spese comentl

2.880.724.70

2.960.288,37

i cui:

3.096.526.00

- fondo pluriennale vincolato

- fondo crediti di dubbla esigibilita

205.223.00

297.426,00

E) Spese Titale 2.04 - Alld frasterdmenli in conio capilale

371.437.50

Flspese 1noio 8.00 - Gluotie ai capilale amm.Jo el mulu e
prestiti obbligazionari

di cui per estinzione anticipato di prestiti

G) Sermma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)

217.000,00

313.000,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALL PER ECCEZION| PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO
EX ARTICOLO 162, COMMA 4, DEL TESTO UNICO DELLE LEGG! SULL'ORDIN AMENTO DEGLIENTI LOCALI

H} Ulilizzo ov anzo di amministrazione per spese corenti (==

(+}

SULL'EQUILIBRIO

di cui per eslinzione anticipata di prestiti

TTEniraie di pone capiiale deslinale a spese coreniiin
base a speciliche disposizioni di legge

1+

di cul per estinzione anticipata oi prestiti

L) Enfrafe dipare comenie deslinale a spese i
inv estimento in base a specifiche disposizioni di legge

M) Enfrate da accensicne di prestil deshingle a eslinzione
anticipala dei prestili

1+

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***) O=G+H+I-L+M

217.000,00

P) Utilizze risullate di amminisirazione presunto per spese di
inv estimento

{+}

442.000,00

313.000.00

Q) Fondo pluriennale vinceolaie di entrala per spese in
c/capitale

i+

R) Entrate Tiloli 4,00 - 5,00 - 6,00

(+)

2.167.075.30

1.222.934,43

C) Enfrate Titclo 4.02.06 - Contribuli agli inv estimenti
direttamente deslinati al imbaorso dei prestili da
amministrazioni pubbliche

520.000,00

1) Entrale di parte capitale destinale a spese corenti in
base a speciiiche disposizioni dilegge

$1) Entrate fillo 5,02 per riscossione crediti brev e 1ermming

52) Entrate litlo 5.03 per riscossicne crediti medio-lungo

fermine

22.000.00

21.000,00

20.000,00

1) Entrate tillo 5.04 relativ e o allre enfrate per rduzion
allivita finanziare

L) Enfrate diparle comente destinale a spese di
investimento in base a specifiche disposizioni di legpe

{+

M} Enlrate da accensione di prestili deslinale a eslinzione
anlicipala dei presiiti

(]

U} Spese Tilolo 2.00 - Spese in c/capliale

)

2.087.075.30

924.934.63

323.000,00

V] Spese titolo 3.01 per acquisizioni altivita finanziarne

(=)

E) Spese Tilolo 2.04 - Altri Irasterdmenli in conte capilale

[+]

EQUILIERKD DIPARTE CAPTALE
I= P+Q+R+-C-1-51-52-T+L-M-U-V+E

500.000,00

277.000,00

31) Entrate title 502 per riscossione crediti brev e 1ermine

(+)

177.000,00

52) Enfrate titio 5.03 per rscossione credili medio-lungo

termine

+

22.000,00

21.000.00

20.000,00

T) Entrate tillo 5.04 relative o alire enfrate per riduzioni
allivild finonzicore

(+]

X1} Spese lilclo 3,02 per concessione credili brev e termine

*Z] Spese litolo 3,03 per concessione crediti medio-lungo
termine

¥} Spese tilolo 3,04 per altre spese per acquisizioni attivila
fincnziare

EQUILIERIO FINALE
W= O+Z+51+524T-X1-X1-Y

522.000.00

515.000.00
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La nota integrativa

La nota integrativa dllegata al bilancio di previsione indica come disposto dal comma 5
dell'art.11 del D.Lgs. 23/6/2011 n.118 tutte |e seguenti informazioni:

a) i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare rferimento
agli stanziomenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al fondo crediti di
dubbia esigibilita, dando illustrazicne dei crediti per i quali non & previsto laccantonamento a
tale fondo;

b) l'elenco andlitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione
presunio al 31 dicembre dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge
€ dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altr finanziamenti, vincoli formalmente
attribuiti dall'ente;

c) l'elenco andlitico degli utiizzi delle quote vincolate e accantonate del rsultato  di
amministrazione presunto, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabil,
dai frasferimenti, da mutui e altri finanziament, vincoli formalmente attribuiti dall'ente;

d) I'elenco degliinterventi programmati per spese di investimento finanziati col ricorso al debito e
con le risorse disponibili;

e) nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendono anche
investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile porre in
essere la programmazione necessaria alla definizione dei relativi cronoprogrammi;

f) relenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dallente o favore di enti e di altri
soggetti ai sensi delle leggi vigenti;

g) gli oneri e gii impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a
strumenti finanziari derivati o da confratti di finanziamento che includono una componente
derivata;

h) 'elenco dei propri enti ed organismi strumentaii, precisando che i relativi bilanci consuntivi
sono consultabili nel proprio sito internet fermo restando quanto previsto per gli enti locali
dallart. 172, comma 1, lettera a) del Tuel:

i) I'elenco delle partecipazioni possedute con lindicazione della relativa quota percentuale;

jl alire informazioni riguardanti le previsioni, richieste dalla legge o necessarie per

l'interpretazione del bilancio.
La nota infegrativa dell' Azienda esprime inoltre le motivazione del'esercizio provvisorio, in base

dlia legge 30 del 1999, i principi del sistema contabile armonizzato e Ig spiegazione dei metodi di

determinazione del fondo crediti di dubbia esigibilitc.
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VERIFICA COERENZA DELLE PREVISIONI

Verifica della coerenza interng

L'ergana di revisione ritiene che le previsicni cer gl anni 2017-2019 siang coerenti con gli strurmentd
di programmazicne di mandate, con la programmazione di bilancio e con il piano di attiviia
dell' ARER.
i evince degli dllegali al bilancio che gli obiettivi strategici per il triennio 2017 - 2019 sono
riconducibili o cinque profili;
1. Tempestive alluazione dell’ Accerds di Programma per il frasferimento del patrimonioc ERP
del Comune di Acsta all'Arer e frasferimento nella nuove sede:

=]

Informatizzozione, innovazione tecnologica & possaggio o sistema contabile armonizzaio

i sensi del DJigs. 118/2011 e s.mi.

3. Supporte tecnico e operative all' Assessoralo di riferimento Fer |'attuazicne delle diverse
politiche strategiche regionali

4. Aggressione della morcsitd colpevole

2. Collaborazione con la Regione per lo pianificazions degli investiment pubblici ci edilizia

residenziale: reperimento finanziamenti e programmaozione per progetti

Frogrammazione del fabbisogno del personale

Lo programmazione del fabbisogno di personale & siala sottoposta cll'ergano di revisione e si
basa sulla pianta arganica approvata dal Censiglio ¢i amministrazione e sulla reale consistenza
della struttura al 01/01/2017.
Il collegio dei reviseri prende alto che gli oneri a carico dell' Agenzia sono prevvisti nel bilancio di
previsione 2017 coni seguenti impaorti:

» € 720.000,00 per stipendi o tempe indeterminato:

s € 15.000.00 per slroordinari perscnale tempo indeterminato:

» € 53.000,00 perindennité e alli compensi a lavorati o tempo indeterminata:

¢ € 17.000.00 per buoni posto;

s € 1.000,00 per altre spese relafive ol personale;

s € 214.000,00 per contributi obbligator;

v € 5000,00 per assegni familiari:
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Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE)

Il principio applicato 4/2, punto 3.3. prevede che le entrate di dubbiq e difficile esazione siano
accertafe per l'intero importo del credito anche, per le qualinon & certq Ia riscossione infegrale,
quali le sanzioni amministrative al codice della strada, le rette per servizi pubblici a domanda, i
proventi derivanti dalla lotta all’evasione, ecc.
Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell'esercizio & effettugio un accantonamento
al fondo crediti di dubbia esigibilitt, vincolando una quota del'avanzo di amministrazione. A tal
fine ¢ stanziata nel bilancio di previsione un‘apposita posta  contabile, denominata
"Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita” il cui ammontare & determinato in
considerazione della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti Che si prevede si formeranno
nell'esercizio, della loro natura e delllandamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi
precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di enfrata).
La dimostrazione della quota accantonata a FCDE nel bilancio 2017-2019 & evidenziata nei
prospetti che seguono per singola tipologia di entrata.
I calcoli sono stati effettuati applicando al rapporio tra gli incassi in c/competenza e gli
accertamenti degli ultimi 5 eserciz, il metodo della media semplice:

* al rapporto fra gli incassi in conto competenza sommati a quelli in conto residui e gli

accertamenti di competenza per gli anni 2012-201 4
» dalrapporto fra incassi in conto competenza oltre a quelli in conto residui e accertamenti di

competenza e conto residui per gli anni 2015 e 2016

Nel 2017 per tutti gli enfi locali lo stanziamento di bilancio riguardante i fondo crediti di dubbia
esigibilitd & pari almeno al 70%, nel 2018 & par almeno all'85% di quello risultante
dall'applicazione dal 2019 I'accantonamento al fondo & effettuato per lintero importo.

Il fondo crediti di dubbia esigibilitd, pur confluendo in un unico piano finanziario incluso nelia
missione 20 programma 2, deve essere articolato distintamente in Considerazione della differente
natura dei crediti.

L'accanfonamento al fondo credifi di dubbia esigibilitd non & oggetto d'impegno e genera
un'economia di bilancio che confluisce nel risultato  di amministrazione come quota
accantonata.

L'Organo di revisione ha accertato la regolaritd del calcolo del fondo ed il rispetto della

percentuale minima di accantenamente.

Il fondo credifi di dubbia esigibilita per gli anni 2017-2019 risulta come dai seguenti prospetti:
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ACC.TO Acc.To
TiITou BILANCIO 2017 [OBBLIGATORIO | EFFETTIVO
(a) ALFCDE ALEFcpe | * (e)=(esa)
(b) (c)
TIT.1- ENTRATE CORRENTIDINATURA
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA .
TIT.2 - TRASFERIMENTI CORRENTI f B
TIT.3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2000,000,00 130.000.00 91000,00 455
TIT.4-ENTRATE IN CONTO CAPITALE P .
TIT.5 - ENTRATE C/TERZIE PARTITE DI GIRO 1612.500,00 54.475,00 115.1993,00 7.4
TOTALE GENERALE 3.612.500,00 294.475,00 206.133,00 5 71
DICUI FCDEDIPARTE CORRENTE 362.500,00 294 475,00 206.13.00 5.71
DICUI FCDEIN C/CAPITALE 16 2.500,00 6447500 115.13.00 7
ANNO 2018
ACC.TO ACC.TO
BILAN
FIFoL 201;:'0 OBBLIGATORIO | EFFETTIVO
% (e)=(cla)
(a) ALFCDE ALFCDE
(b) (e)
TIT.1- ENTRATE CORRENTIDINATURA
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA . . r
TIT.2 - TRASFERIMENTI CORRENTI . & :
TIT.3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2.360.000,00 $4.520,00 1%4.342,00
TIT.4 -ENTRATE IN CONTO CAPITALE - z .
TIT.5-ENTRATE PER CONTO TERZI 2.012.500,00 213%,50 79.6%,00
TOTALE GENERALE | 4.372.600,00 345.832,50 | 293.958,00 6,72
DICUl FCDE DIPARTE CORRENTE 4,372,500,00 345.832,50 293.958,00 672
DICUI FCDEIN C/CAPITALE 4.372.500,00 345.832,50 293.958,00 672
ANNO 2019
ACC.TO ACC,TO
TIToLl BILANCIO OBBLIGATORIO | EFFETTIVO
2019 % =(c/
ALFCDE AL FCDE (e)=(c/a)
(a)
(b) (c)
TIT.1- ENTRATE CORRENTIDI NATURA
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA . .
TIT.2 - TRASFERIMENTI CORRENTI .
TIT.3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2.544.000,00 U7.552,00 17.552,00
TIT.4-ENTRATE IN CONTO CAPITALE . A
TIT.5 -ENTRATE PER CONTO TERZI 2 012.500,00 247.537.50 24753750
TOTALE GENERALE | 4.556.500,00 395.089,50 | 185.089,50 8,67
DICUl FCDEDIPARTE CORRENTE 4,556 500,00 395.088 50 395.089,50 867
DICUI FCDE IN C/CAPITALE 4.556,500,00 385 089,50 395.089,50 867
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Fondo diriserva di competenza

La consistenza del fondo di riserva ordinario previsto:

anno 2017 - euro 52.460,70 pari all'1,82% delle spese correnti:
anno 2018 - euro 52.280,37 pari all'1,77% delle spese correnti:
anno 2019 - euro 51.886.50 pari all'1,68% delle spese correnti:

rientra nei limiti previsti dall'artficolo 166 del TUEL ed in quelli previsti dal regolamento di contabilite.
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OSSERVAZIONI| E SUGGERIMENTI

L'ergane direvisione a conclusione delle verifiche ssposte nei punti Precedenti considera:
A Riguardo alle previsioni di parte comrente

1 Cengrue le previsioni ¢i spesa ed attendibili le entrate previste sullg bose:

- della salvaguardia degli equilitri:

- della valulazione del gettito effettivamente accertobile per i diversi cespili d'enfrata:

- deiriflessi delle decisioni gia prese e di gquelle da effettuare:

- degli oneriindotti delle spese in conto capitale:

- degli oneri derivanti dalle assunzioni di presfiti.

- degl effetti dervanli do spese disposte dao leggi, contrati ed afti che obbligano
giuridicamente 'ente;

- degli effetti derivanti dalla manovra finanziaria che I'ente ha aftuate sulle enfrate e
sulle spese;

- deivinzoli sulle spese e riduzioni dei frasferimenti erariali:

- dei vincoli disposti per il rispetta del saldo obiettive di finonza pubblica e delle norme
relative al concorso degli enti locali alla realizzazione degli obietiivi di inanza pubblica;

- della quantificazione del fondo crediti di duobio esigibilité:;

B) Riguardo alle previsioni di cassa
Le previsioni di cassa sono attendibili in relazione all’esigibilité dei residui atfivi e delle entrate di
competenza e congrue in relazione al rispetto dei termini di pagomeanio con rifeimento ai

cronoprogrammi e dlle scadenze dilegge.

C) Adempimenti per il completamento dell'armonizzazione contabile
A decomere dal 2017 I'ente & tenuto ad adottare un sislema di conlcbiita economico
patimoniale, garantendo la rilevazione unitaria dei falli gestionali, sia sotto |l prefile finanziario
che sotte il profile economico pefrimaniale e dovré pertanto awiare le attivita necessarie per
dare cttuczione agli adempimenti del’armonizzazione contabile, con parficolore riferimenia
a:

I'aggiornamento delle procedure informatiche necessarie per la contabilita economico

pofrimoniale;

applicare il piono dei confiintegrato di cui all'dllegato n. 4 al D.lgs. n. 118/2011;
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- applicare il principic confabile generale n. 17 della comMpetenza economica oj cuj

alalegaton. 1 al D.Lgs. n. 118/2011:

- applicareg il principio applicate della contabilité economico P atrimoniale di cui dl'alegate

4/3 al D.Lgs. n. 118/2011, con particolare riferimento ¢l princiPio n. 9, concernente ‘L'awvio
della contabilité economico pafrimoniale amonizzata
aggiornare l'inveniario e la sua codifica secando il piano potrimonicle del picno dei canti
integrato [allegato n. 6 ol D.Lgs 118/2011);

- oggiormnare le valutazione delle voci del'altive e del passivo nel rspetto del orincipio

applicato dello contabilitd econemico patimeniale;

- elfetivare lo ricognizicne del perimetro del guppo amministrazione pubblice g fini del

bBilancio consolidata.

CONCLUSIONI

L'ergono di revisione:

ha verificato che il bilancic & stoto redatto nell'csservanza delle nerme di Legge, delo statuto
del'ente. del regolomento di contobilité e dalle norme del D.Lgs. n.118/2001 e dai principi
contabili applicati n.4/1 e n. 4/2 allegati al predetio decreto legislativo:

ha rievato la coerenza interna, la congruita e I'attendibilité contabile delle previsioni di

bilancio;
Ed esprime, perfanto,

parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2017-2019 e sui document

allegati.

IL COLLEGIO DEI REVISORI

e -
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