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LA GIUNTA REGIONALE

a) visto l'articolo 30, comma 1, della legge regionat@ luglio 2010, n. 22 (Nuova

b)

d)

f)

disciplina dell'organizzazione dellAmministrazioneegionale e degli enti del
comparto unico della Valle d’Aosta. Abrogazioneladégge regionale 23 ottobre
1995, n. 45, e di altre leggi in materia di perdepache prescrive agli enti del
Comparto unico regionale di garantire massima #&@spEa alla propria azione
organizzativa e sviluppo della cultura della letgaé dell'integrita presso il rispettivo
personale;

richiamata la legge 6 novembre 2012, n. 190 (Digpms per la prevenzione e la

repressione della corruzione e dell’illegalita aghubblica amministrazione), come

modificata dal decreto legislativo 25 maggio 2016, 97 (Revisione e

semplificazione delle disposizioni in materia dieyenzione della corruzione,

pubblicita e trasparenza correttivo della legge®embre 2012, n. 190 e del decreto

legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi deitatb 7 della legge 7 agosto 2015, n.

124, in materia di riorganizzazione delle ammiaigibni pubbliche), e, in

particolare, i seguenti commi dell’articolo 1:

- comma 7, che prescrive agli organi d’indirizzo ddividuare, di norma tra i
dirigenti di ruolo in servizio, il Responsabile ldeprevenzione della corruzione e
della trasparenza;

- comma 5, lettera a), che prescrive alle pubblichenaistrazioni centrali di
definire un piano triennale di prevenzione dellarenone che fornisca una
valutazione del diverso livello di esposizione dedfici al rischio di corruzione
e indichi gli interventi organizzativi volti a prewire il medesimo rischio, da
adottare a cura dell’organo di indirizzo politicat® il 31 gennaio di ogni anno;

- commi 60 e 61, che rinviano a intese in sede dif&€enza unificata per la
definizione degli adempimenti attuativi della ste$sgge 190/2012 e dei decreti
legislativi delegati da parte di Regioni, Provinei@ Enti locali, ivi compresa la
predisposizione dei piani triennali di prevenziaedia corruzione;

richiamata I'Intesa tra Governo, Regioni ed Entadlb per I'attuazione dell’articolo

1, commi 60 e 61, della legge 190/2012, sancitdangduta della Conferenza
unificata tenutasi il 24 luglio 2013, che ha stiabigyli adempimenti di competenza di
Regioni, Province autonome di Trento e Bolzano,viicee, Comuni e Comunita
Montane, con indicazione dei relativi termini;

considerato che, a decorrere dal 2013, I'AutoritziNnale Anticorruzione (ANAC)
ha adottato e aggiornato annualmente il Piano MamoAnticorruzione (P.N.A.),
che costituiscedtto di indirizzd per le Amministrazioni tenute ad adottare il ppan
triennale di prevenzione della corruzione;

considerato, altresi, che nell'aggiornamento dbl.A&. per 'anno 2019, approvato
dal’ANAC con deliberazione n. 1064 del 13 novemP@d.9, e stato confermato che
gli interventi ivi configurati hanno valenza eseifiphtiva e di supporto rispetto

all'attivita di programmazione delle misure di peezione della corruzione, cui ogni
Ente deve provvedere attraverso l'adattamento deglési interventi al proprio

contesto organizzativo;

richiamata la propria deliberazione n. 1051 deli&fio 2019, con la quale & stato
affidato alla dott.ssa Stefania Fanizzi I'incaridgiwigenziale fiduciario di Segretario
generale della Regione, a decorrere dal 1° agdst6,2ra le cui competenze rientra
I'esercizio delle funzioni di Responsabile delleey®@nzione della corruzione, cui
sono associate quelle di Responsabile della trespay



g) richiamata, inoltre, la propria deliberazione n3@4lel 30 dicembre 2020, con la
quale e stato confermato l'incarico di cui allaga@ente lettera f) a decorrere dal 1°
gennaio 2021,

h) tenuto altresi conto che:

l'articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. @@isure urgenti per il
rafforzamento della capacita amministrativa dellgblgiche amministrazioni
funzionale all'attuazione del Piano nazionale pliesa e resilienza (PNRR) e per
I'efficienza della giustizia), convertito, con mdfidazioni, dalla legge 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto un nuovo strumento idnificazione denominato
“Piano integrato di attivita e organizzazione - BIAcon la finalita di assicurare
qualita e trasparenza dell'attivita amministratiagigliorare qualita dei servizi a
cittadini e imprese e procedere alla costante grpssiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi;

a seguito dell’abrogazione delle disposizioni chevpdono I'adozione dei diversi
strumenti di pianificazione gia esistenti, che @ogssere disposta con decreto del
Presidente della Repubblica, il nhuovo PIAO ne dsear di fatto, i contenuti,
compresi quelli afferenti alla mappatura dei precgsu esposti al rischio di
corruzione, alla valutazione del livello di rischecalla progettazione delle misure
di prevenzione per il trattamento del rischio;

il Dipartimento della Funzione pubblica forniralieee guida per la compilazione
del PIAO secondo canoni di coerenza e omogeneita;

in attesa che il quadro normativo, regolamentaopearativo sia compiutamente
definito e considerato che l'approvazione del PIAGirebbe verosimilmente
avvenire, per l'annualita 2022, a titolo di merameesperimentale, il Gruppo
interregionale dei Responsabili della prevenzioredlad corruzione e della
trasparenza ha ritenuto opportuno che si procelaggiornamento dei Piani
triennali anti-corruzione secondo le consuete ooz e le consuete tempistiche,
considerate anche le sanzioni che sono previstaso di tardiva adozione dei
Piani;

I contenuti piu salienti e strategici del Pian@nnale anti-corruzione 2022-2024
contribuiranno, a regime, ad alimentare la sotwese del PIAO dedicata ai
rischi corruttivi e alla trasparenza;

considerato ulteriormente che, con comunicaziohd4gennaio corrente, I’Autorita
Nazionale Anticorruzione ha:

annunciato la propria decisione di prorogare alapdle 2022 il termine per
I'approvazione dell’aggiornamento annuale del Pianti-corruzione, in ragione
principalmente del perdurare dello stato di emezgersanitaria e della
conseguente volonta di assegnare ai Responsaliginymo piu ampio per portare
a termine le attivita preordinate alla predispasizi del documento;

stabilito, a livello metodologico, che per la reidaz del Piano ci si potra
avvalere delle indicazioni del vigente Piano NaalenAnticorruzione - PNA
2019/2021, ma che, per maggiore semplificazionefédacia dello strumento di
pianificazione, la stessa Autorita ha realizzatovademecum di esemplificazione
e orientamento, valido per la predisposizione dBPE@T e per la sezione del
PIAO dedicata alle misure di prevenzione dellawzione, che sara illustrato il 3
febbraio prossimo in occasione di un evento pubbhairetta streaming;
precisato che il presidio di fatti corruttivi o dlisfunzioni amministrative
significative, rilevati nel monitoraggio svolto 8attuazione della precedente
pianificazione, sara garantito mediante le misudeaglottate e che, in ogni caso,
ciascuna Amministrazione potra anticipare l'adoeiodi specifiche misure,



)

K)

laddove ritenuto necessario ai fini dell’efficadiella propria azione a favore della
legalita;

- indicato che, qualora in condizione di completdr®iano prima del 30 aprile
2022, ciascuna Amministrazione potra procedereaddizione immediata del
documento;

dato atto che, in ragione di quanto esposto abeqatenti lettere h) e i), il Segretario
generale della Regione ha curato la predisposizieh&iano triennale (2022-2024)
di prevenzione della corruzione e della traspareniedia Giunta regionale della
Valle d’Aostd, con la collaborazione dei dirigenti di primo diNo, in qualita di
componenti della Rete interna dei referenti pettuazione della strategia regionale
di lotta alla corruzione e di promozione della p@®nza;

visto il documento Piano triennale (2022-2024) di prevenzione dellargnione e
della trasparenza della Giunta regionale della éall’Aostd, posto in pubblica
consultazione sul sito regionale dal 10 al 18 faldb2022, e ritenuto di approvarlo;

richiamata la propria deliberazione n. 1713 in dé@adicembre 2021, concernente
I'approvazione del documento tecnico di accompagmmmal bilancio e del bilancio

finanziario gestionale per il triennio 2022/2024 delle connesse disposizioni
applicative;

m) visto il parere favorevole di legittimita sulla pe:te proposta della presente

1)

2)

deliberazione rilasciato dal Segretario generala dRegione, ai sensi dell’'articolo 3,
comma 4, della legge regionale 23 luglio 2010,2). 2

su proposta del Presidente della Regione, Erik \axe
ad unanimita di voti favorevali,

DELIBERA

di approvare il documento recanteidno triennale (2022-2024) di prevenzione della
corruzione e della trasparenza della Giunta regilendella Valle d’Aostg allegato
alla presente deliberazione e della quale costeuyimrte integrante e sostanziale;

di dare atto che la presente deliberazione non odmneri aggiuntivi a carico del
bilancio regionale.
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PREMESSA

Il presente documento é stato predisposto sulla dala normativa vigente e, in particolare, in
attuazione dell'Intesa tra Governo, Regioni ed Hodali per I'attuazione dell’articolo 1, commi
60 e 61, della legge 6 novembre 2012, n. I9@Hosizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dellillegalitd nella pubblicamaministraziong sancita nella seduta della
Conferenza unificata tenutasi il 24 luglio 2013e ¢fa stabilito gli adempimenti di competenza di
Regioni, Province autonome di Trento e Bolzanoyiae, Comuni e Comunita Montane, tra i
quali la redazione dePiano triennale di prevenzione della corruzione ella trasparenza
(PTPCT), con indicazione dei relativi termini.

Come noto, l'articolo 6 del decreto-legge 9 giug@621, n. 80 Misure urgenti per |l
rafforzamento della capacita amministrativa delleubpliche amministrazioni funzionale
all'attuazione del Piano nazionale di ripresa eilieaza (PNRR) e per I'efficienza della giustigzia
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agad®21, n. 113, ha introdotto un nuovo strumento
di pianificazione denominatd®iano integrato di attivita e organizzazione - PTA©on la finalita

di assicurare qualita e trasparenza dell’attivisdmanistrativa, migliorare qualita dei servizi a
cittadini e imprese e procedere alla costante grpssiva semplificazione e reingegnerizzazione
dei processi.

A seguito dell'abrogazione delle disposizioni chheyedono 'adozione dei diversi strumenti di
pianificazione gia esistenti, il nuovo Piano neoassa, di fatto, i contenuti, compresi quelli
afferenti alla mappatura dei processi piu espdstisghio di corruzione, alla valutazione del
livello di rischio e alla progettazione delle misudi prevenzione per il trattamento del rischio. Il
Dipartimento della Funzione pubblica fornira, ple,linee guida per la compilazione del PIAO
secondo canoni di coerenza e omogeneita.

In attesa che il quadro normativo, regolamentareperativo sia compiutamente definito e
considerato che I'approvazione del PIAO potreblresieniimente avvenire, per I'annualita 2022,
a titolo di meramente sperimentale, si € decisncha in linea con quanto condiviso in seno al
Gruppo interregionale dei Responsabili della preiare della corruzione e della trasparenza - di
procede all'aggiornamento del PTPCT 2022/2024 sbxd® consuete procedure. | contenuti piu
salienti e strategici del PTPCT 2022/2024 contrdmmo, a regime, ad alimentare la sotto-sezione
del PIAO dedicata Rischi corruttivi e trasparenza

Questa decisione & confermata anche a seguito @etianicazione diramata il 14 gennaio 2022
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione, che ha annoiato la propria decisione di prorogare al 30
aprile 2022 il termine per I'approvazione del PTRQT ragione principalmente del perdurare

dello stato di emergenza sanitaria e della consggumlonta di assegnare ai Responsabili anti-
corruzione un tempo piu ampio per portare a ternenattivita preordinate alla predisposizione

del documento.

A livello metodologico, 'ANAC ha precisato che plarredazione del Piano ci si potra avvalere
delle indicazioni del vigente Piano Nazionale Aatrazione - PNA 2019/2021, ma che, per
maggiore semplificazione ed efficacia dello strutoedi pianificazione, la stessa Autorita ha
realizzato un vademecum di esemplificazione e taraento, valido per la predisposizione dei
PTPCT e per la sezione del PIAO dedicata alle risliprevenzione della corruzione, che sara
illustrato il 3 febbraio prossimo in occasione dievento pubblico in diretta streaming.
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L’Autorita ha, inoltre, precisato che il presidio fdtti corruttivi o di disfunzioni amministrative
significative, rilevati nel monitoraggio svolto $attuazione della precedente pianificazione, sara
garantito mediante le misure gia adottate e cheygm caso, ciascuna Amministrazione potra
anticipare I'adozione di specifiche misure, laddotenuto necessario ai fini dell’efficacia della
propria azione a favore della legalita.

In ultimo é stato indicato che, qualora in condidadi completare il Piano prima del 30 aprile
2022, ciascuna Amministrazione potra procederaddizione immediata del documento.
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PRESENTAZIONE

Il Piano triennale (2022/2024) di prevenzione dellargpione e della trasparenza della Giunta
regionale della Valle d’Aostgdi seguito “Piano”) si colloca in un arco temgerancora
fortemente condizionato dalla pandemia Covid-2@t® ha impegnato molte strutture regionali
nel presidio degli adempimenti necessari a gaentia proficua gestione delle misure finalizzate
a sostenere il tessuto economico-sociale colpiigli dempatti negativi generati dalla lunga e
complessa emergenza epidemiologica.

L’espletamento dellattivita amministrativa all'emno degli uffici regionali ha subito, quindi,
importanti modificazioni a seguito di quanto acdada partire dai primi mesi del 2020, non solo
in termini di rovesciamento delle priorita operatia anche di introduzione di nuove modalita di
organizzazione e di erogazione delle prestaziomrkdive, con particolare riferimento al lavoro
da remoto, alle riunioni virtuali, alla digitalizzane dei processi e alle piattaforme telematiche.

La pandemia ha, di fatto, fortemente acceleratocammino di progresso tecnologico che la
Pubblica Amministrazione italiana aveva intraprdacanni ottenendo, pero, risultati non del tutto
soddisfacenti e, soprattutto, molto disomogenérelld territoriale. Tale diversita persiste ancora
sebbene tutti gli Enti abbiano dovuto confrontamsn I'emergenza e mettere in atto strategie
finalizzate ad assicurare la continuita dell’athviamministrativa e la produzione dei servizi
pubblici.

Questo fenomeno di cambiamento ha inciso ancha galitica diretta ad assicurare legalita e
trasparenza all’'operato delle Amministrazioni, tlaedovuto essere adeguata alle nuove modalita
di interlocuzione tra uffici pubblici, cittadiniienprese ed essere applicata alle procedure messe in
atto per sostenere i beneficiari delle misure dicadirette, prima, a compensare le perdite dovute
alla crisi economica e, poi, a sostenere i costessari per il riavvio delle attivita produttive e
sociali.

Tra i capisaldi che hanno fondato il programmaaliegno formulato dalla nuova Giunta regionale
all'atto del proprio insediamento, nel mese di lotéo 2020, figurano valori quali utilizzo
responsabile delle risorse finanziarido snellimento delle procedurd’ informatizzaziong il
dialogo istituzionale con le realta locathe, unitamente atisservanza della leggeallalotta alla
criminalita, concorreranno a ispirare una complessiva riprograzione della strategia regionale
anti-corruzione nel quinquennio di legislatura (@@®25), affinché le misure di prevenzione
siano ben calibrate rispetto ai rischi da contrastsostenibili e realmente efficaci.

Il Piano si compone di 6 capitoli, i cui contensdino di seguito brevemente illustrati.

Capitolo 1 -Quadro normativo e analisi di contesto

Il capitolo ricostruisce sinteticamente il quadedla normativa vigente in materia di prevenzione
della corruzione e di promozione della traspare@zda conto degli intendimenti espressi dal
Governo per la revisione delle leggi che contrasidenomeni corruttivi, nell’ambito del progetto
di riforme post-pandemia conseguentNaixtGenerationEUossia lo strumento temporaneo per la
ripresa che prevede un pacchetto di investimenti &accostruire un’Europa piu verde, digitale e
resiliente. Sono, poi, fornite alcune informaziosul contesto esterno in cui si colloca
I’Amministrazione regionale, sulle dinamiche orgamitive interne e sulle responsabilita afferenti
all'attuazione della strategia anti-corruzione.
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Capitolo 2 -Processo di redazione e finalita del documento
Il capitolo illustra la procedura seguita per Idimigione del Piano e le principali finalita del
documento.

Capitolo 3 -Attivita piu esposte al rischio di corruzione

Il capitolo e 'Appendice Lche lo integra, sono dedicati alla ricognizioededattivita piu esposte
al rischio di corruzione e alla quantificazione hiltllo di rischio (basso o alto).

Le attivita sono riconducibili a 18 macro-procesisipetto ai quali sono rappresentate e desceitte |
singole fasi procedurali.

L’analisi e, inoltre, corredata dalla mappaturagdiattro attivita di carattere trasversale che
interessano, sostanzialmente, tutte le strutturgeshiziali di primo livello e che potrebbero essere
definite “endo-processi”, in quanto funzionali alpletamento delle competenze di settore e, in tal
senso, ricomprese nell’analisi di rischio propr& processi di ambito. Le attivita in argomento
sono la protocollazione, la gestione e la consésnazdei documenti, 'amministrazione del
personale assegnato, la gestione dei pagamentipeetlisposizione delle deliberazioni della
Giunta regionale e dei provvedimenti dirigenziali.

Capitolo 4 -Misure di prevenzione della corruzione

Il capitolo e I'Appendice 2che lo integra, sono dedicati alla programmazidegli interventi
preventivi da attuare nei singoli contesti orgaatia.

Le misure di prevenzione sono declinate con riferitn a ciascun Dipartimento, indicando
struttura dirigenziale (di primo o secondo livellagmpistiche e responsabili dell’attuazione,
indicatori di conseguimento e valori attesirge).

Le strutture dirigenziali che gestiscono almenguwcesso a rischio alto introducono una misura
specifica aggiuntiva focalizzata sull’evento o soinportamento rischioso piu probabile tra quelli
tipizzati nel relativo catalogo.

Sono, infine, aggiornate le attivita propedeuticiBattuazione degli interventi afferenti alla
rotazione straordinaria, alle autorizzazioni allolgimento di attivita extra-ufficio, al pantouflag

e ai patti d’'integrita, sempre in ottica di previeme degli eventi corruttivi.

Capitolo 5 -Programma triennale (2021/2023) per la trasparenegal’integrita della Giunta
regionale della Valle d’Aosta

Il capitolo, unitamente alkppendice Zhe lo integra, € dedicato agli adempimenti pioséissere
dalle strutture dirigenziali per assicurare l'osseza degli obblighi di pubblicita/trasparenza
prescritti dal d.lgs. 33/2013, attraverso l'ostensi dei dati nella sezioneAfnministrazione
trasparenté del sito istituzionale.

Capitolo 6 -Interazioni tra attuazione della strategia di lottalla corruzione e di promozione
della trasparenza e ciclo di gestione della perf@mee

Il capitolo conclusivo del Piano illustra in che deol’attuazione della strategia regionale in tema
anti-corruzione e trasparenza contribuisce a edeMarelli di performance conseguiti dall’Ente.
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1. QUADRO NORMATIVO E ANALISI DI CONTESTO

Quadro normativo

Il quadro normativo statale in materia di preveneiaella corruzione e di promozione della

trasparenza si sostanzia negli atti di seguitocalen

* legge 6 novembre 2012, n. 19(Disposizioni per la prevenzione e la repressiondade
corruzione e dell’illegalita nella pubblica ammitrigzioné;

* decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 3®Riordino della disciplina riguardante il diritto di
accesso civico e gli obblighi di pubblicita, traspaza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni

» decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilitd di incarichi presso le pubbliche armistrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dellarticolo 1, com®® e 50, della legge 6 novembre 2012, n.
190;

» decreto legislativo 25 maggio 2016, n. YRevisione e semplificazione delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione, pubblic#drasparenza, correttivo della legge 6
novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativanb4zo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7
della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia dirganizzazione delle amministrazioni
pubbliche;

* legge 30 novembre 2017, n. 17®isposizioni per la tutela degli autori di segnal@a di
reati o irregolarita di cui siano venuti a conoszennell’ambito di un rapporto di lavoro
pubblico o privat.

Come anticipato, nell’ambito del Piano NazionaleRipresa e Resilienza (PNRR), che propone
strategie di riforma per migliorare le condiziomdimamentali di contesto e per incrementare
stabilmente equita, efficienza e competitivita ‘ttelia, la revisione delle leggi che contrastano i
fenomeni corruttivi € compresa tra i progetti domne post-pandemiche, in quanto la corruzione
puo trovare terreno piu fertile proprio in preserdiaun quadro normativo eccessivamente
complesso e articolato. Tra le disposizioni cheessitano di una semplificazione sono
individuate, in via generale, la legge 190/2012 decreto legislativo 39/2013 e, in modo piu

specifico, le norme che disciplinano i controllibtici sulle attivita private, con particolare

riferimento all'istituto delle ispezioni che, a caudi frequenti duplicazioni e sovrapposizioni,
potrebbe favorire occasioni di corruzione.

Rispetto, invece, alla trasparenza e, in partieglagli obblighi di pubblicazione previsti dal

decreto legislativo 33/2013, gli oneri e gli adementi posti a carico delle Pubbliche

Amministrazioni e dei soggetti privati risultanopesso, troppo onerosi € non proporzionati
rispetto al sottostante interesse conoscitivo, atto con riferimento agli enti di piu ridotte

dimensioni. Analoghe complessita sono generatea dalesistenza di tre tipologie di accesso ai
documenti e alle informazioni amministrative, ostaccesso documentale, l'accesso civico
semplice e I'accesso civico generalizzato.

Per ovviare alle criticita riscontrate, il PNRR pome un adeguato intervento legislativo di
abrogazione e revisione della normativa vigentetepdo dalle proposte di riforma gia elaborate
dalla Commissione ministeriale istituita a novemB04.9 presso il Dipartimento della Funzione
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pubblica. E’, inoltre, prefigurata la creazioneudia piattaforma unica per la trasparenza realizzata
in via amministrativa, dall’Autoritd Nazionale Antirruzione.

Oltre alla disciplina normativa, le materie in amgnto sono oggetto dellattivita di
regolamentazione e indirizzo svolta dall’Autoritazibnale Anticorruzione (di seguito “ANAC”),
che attraverso piani, deliberazioni, regolamentiaeeri definisce norme e metodologie comuni a
tutte le Pubbliche amministrazioni per il contradégli eventi corruttivi.

In particolare, si richiama l'ultim®iano Nazionale Anticorruzione approvato con delibera n.
1064 del 13 novembre 2019, con il quale TANAC hgeso compendiare in un unico atto tutte le
indicazioni fornite che, aggiornate con gli oriententi maturati nel tempo, sono state oggetto di
specifici atti regolatori. Il documento si compodiecinque Parti dedicate alla trattazione delle
seguenti tematiche: natura del PNA, nozione dirtcmone” e ambito soggettivo di applicazione
della materia; piani triennali di prevenzione detlarruzione; misure generali di prevenzione;
Responsabile della prevenzione della corruzionella trasparenza; anti-corruzione e trasparenza
negli enti di diritto privato. Completano il Pianoe allegati dedicati, rispettivamente, alla
metodologia per la gestione dei rischi corruttialla rotazione ordinaria del personale e ai
riferimenti normativi su ruolo e funzioni del Resgabile.
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Contesto esterno

Durante il periodo pandemico, la criminalita orgamaita ha accresciuto il proprio campo di azione
tentando di infiltrarsi nei settori produttivi eromerciali maggiormente interessati dalle chiusure
(c.d. lockdown), come rilevato dallrganismo permanente di monitoraggio e analisirsghio

di infiltrazione nell’economia da parte della crinlita organizzata di tipo mafiosastituito ad
aprile 2020 dal Ministero dell’interno presso laedione centrale della Polizia criminale del
Dipartimento della Pubblica sicurezza.

Nel Report 5/2021, il detto Organismo ha evidemz@ie la presenza della mafia nelleconomia
legale emerge in modo evidente osservando i mouinsatietari intervenuti nel periodo di
emergenza epidemiologica, nel corso del quale t® stgistrato un incremento del 7% delle
segnalazioni di operazioni sospette (nel rappaetdet annualita 2019 e 2020) e un aumento del
9,7% del numero di societa colpite da provvedimamterdittivi antimafia (nel periodo marzo
2020/febbraio 2021 rispetto al periodo marzo 2@&hfaio 2020). Tra gli indici che suggeriscono
I'esistenza di possibili interferenze, vi e il camblei componenti nei ruoli apicali, con il maggior
numero di avvicendamento delle cariche aziendal.ombardia, Lazio, Veneto, Campania ed
Emilia Romagna.

A conferma del fenomeno descritto, si deve conaigeche, tra il 2019 e il 2020, mentre tutti i
reati hanno subito una contrazione, l'unica fad@e ad aumentare, oltre alle truffe, e stata
'usura, con un incremento del 16% circa. Le orgaazioni criminali hanno, infatti, saputo
sfruttare gli impatti negativi generati dalla crigll’economia locale - soprattutto a carico delle
piccole imprese, dell’attivita di vendita al detiage dell'industria turistica - offrendo servizi
“sostitutivi” e riciclando, di fatto, ingenti cajpii accumulati nel tempo attraverso traffici illeci

Tornando alla titolarita delle attivita economiclugll’analisi della situazione nazionale emerge
che all'incirca 2.000 persone controllano quasi&@ende ciascuna, cid anche a causa della
mancata attuazione dekgistro del titolare effettivdl 22 marzo 2021 e, infatti, entrato in vigore,
per gli Stati membri del’Unione europea, il Regonto di esecuzione n. 369/2021 della
Commissione, in tema di interconnessione tra istagcentrali nazionali dei c.dbeneficial
owners che ha istituito il Registro generale BORIS (Besis Registers Interconnection System),
il quale fornisce - attraverso il dialogo tra i istg delle imprese nazionali - un accesso pubblico
unico per tutti gli Stati membri alle informazionglative alla titolarita effettiva delle cariche
societarie, con I'obiettivo di contrastare il rigiggio e il finanziamento del terrorismo.

In ltalia, tuttavia, il detto Registro non € ancattivo, in quanto l'iter di adozione e stato saspe

a seguito del provvedimento del Consiglio di Statd58 del 19 marzo 2021, con il quale e stato
rilevato che il decreto attuativo predisposto dahistero del’lEconomia e delle Finanze non e
stato previamente concertato con il Ministero de8wiluppo Economico, imprescindibile
interlocutore istituzionale, e non ha tenuto cométle osservazioni formulate a gennaio 2021 dal
Garante per la protezione dei dati personali, deamandavano la minimizzazione dei dati
“assolutamente necessari” da acquisire per il @opehto della piattaforma.

Il Registro costituisce uno strumento senz’altiteyser assicurare un’efficace azione di contrasto
alla criminalita, a patto pero che siano paralleata effettuate anche le verifiche prescritte sulla
clientela e su eventuali operazioni sospette, antula trasparenza € un elemento imprescindibile
per prevenire 'occultamento di possibili “regidiecite all’interno delle strutture societarie.

La tematica in parola ha assunto ancora piu atduadell’ambito del Piano per la ripresa
del’lEuropa oNextGenerationEUIn effetti, i protocolli approvati dal’Unione eapea per la
predisposizione dei Piani Nazionali per la Ripreda Resilienza (PNRR) nel periodo 2021-2026
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prevedono che in essi sia dia conto, tra le altiedle misure nazionali volte a prevenire,
individuare e correggere corruzione, frode e ctinfliinteresse nell’'utilizzo dei fondi comunitari.

Molte preoccupazioni sta gia provocando l'arrivoi dendi europei destinati all’ltalia per
alimentare i piani di rinascita del Paese. Taldicgaranno destinati non solo alla grande indystria
ma anche alle piccole imprese che, se mal goverpateebbero generare guadagni proprio a
favore della criminalita organizzata.

E’ owvio, quindi, che a livello europeo sia statiesto agli Stati membri di adottare misure atte
non solo a individuare e correggere la corruziona,anche a prevenirla. Paradossalmente, pero,
nei periodi di crisi si ricorre spesso a deroghéen@ocedure di affidamento e dei relativi conlirol
che, sebbene giustificate da esigenze di snellnamiministrativo, indeboliscono di fatto la
tenuta dei sistemi anti-corruzione.

In tal senso, alcuni elementi di aiuto potrebbezovidire dal ricorso allinanza di progettpossia

il coinvolgimento di capitali privati nella realiazione di opere pubbliche (finalita dello strumento
€ una maggiore responsabilizzazione dell'appakatwlla celere realizzazione dell’'opera e la
possibilita per la Pubblica Amministrazione di agtee piu elevata qualita di progettazione e
maggiore efficienza gestionale), cosi come dsalliluppo di moduli operativi comutia i paesi
europei per I'esecuzione dei progetti e I'effetioae dei controlli richiesti, coinvolgendo da
subito la Direzione Nazionale Antimafia, che pobrebassicurare il proprio contributo per
contrastare i fenomeni di inquinamento mafiosopilegetti di sviluppo.

Proprio in relazione alla cooperazione tra gli iStat entrato in vigore il Regolamento UE
2018/1805 sukiconoscimento reciproco dei provvedimenti di cdageento e confisgache si
applica a tutti i suddetti provvedimenti emessi geadro di un procedimento penale, compresi
confische e sequestri preventivi che si fondanindici di “pericolosita sociale” dei destinatari.
Congelamento e confisca dei beni si estenderarumadig oltre i confini nazionali; in pratica,
l'autorita che adotta il provvedimento (pubbliconisiero o giudice) puo inviarlo all’autorita di
esecuzione, anche situata nello Stato estero avevsi il bene mafioso, per applicare il mandato
“senza ritardo”, nonostante esso insista al diifdekterritorio nazionale.

Si tratta, dunque, del consolidamento europeo dipiastro fondamentale per la lotta alla
criminalita organizzata, in quanto si introducerihcipio del mutuo riconoscimento di sequestri e
confische tra gli Stati del’'Unione Europea, supei@le difficolta di cooperazione sinora ascritte
alla presenza di modelli operativi disomogenei.
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Contesto esterno - La Valle d’Aosta

Nel mese di aprile 2021, la Questura di Aosta Héusb i dati aggiornati sugli andamenti

tendenziali della criminalitd nell’ultimo anno. Lestrizioni imposte per il contenimento dei
contagi da Covid-19 hanno limitato la mobilita seiritorio, modificando anche le abitudini di

vita delle persone e imponendo una piu intensaitattdi controllo del territorio, da parte delle

Forze dell’'ordine, proprio per accertare le effettgiustificazioni degli spostamenti. In generale,
sono diminuiti i reati contro il patrimonio (prin@lmente, i furti), mentre & sensibilmente
aumentata la delittuosita in campo informatico fpipalmente, le truffe e i furti di dati, c.d.

“phishing”) e in materia di stupefacenti.

Sempre nel mese di aprile 2021, la Valle d’Aostaatlarito all’Associazion@vviso pubblico-
Rete di enti locali e regioni per la formazioneileivcontro le mafie, fondata nel 1996, il cui
obiettivo consiste nel favorire I'informazione, farmazione e lo scambio di buone prassi per
accrescere la sensibilitd di amministratori, digernde cittadini rispetto alla prevenzione e al
contrasto delle mafie. Si tratta di un passo ingrag considerato che la criminalita organizzata
calabrese ha da tempo insediato sul territoriooreie una propria struttura locale, come
dimostrato anche dallo scioglimento per infiltrazionafiose del Consiglio Comunale di Saint-
Pierre, disposto con DPR del 10 febbraio 2020 aisegell'inchiesta “Geenna”, condotta della
Direzione Distrettuale Antimafia di Torino.

bY

La tematica € stata approfondita neRelazione del Ministro dell'interno al Parlamento
sull’attivita svolta e sui risultati conseguiti dal Direzione Investigativa Antimafiael primo
semestre 2020, di cui si riporta una breve sintesi.

Nel capitolo dedicato alla Valle d’Aosta e chiaritbe, seppur in un contesto di generalizzato
benessere, anche a livello locale vi e stato ulent@mento della crescita economica a causa
del’emergenza pandemica, che ha esposto il teoit@ un crescente pericolo di infiltrazioni
mafiose, purtroppo gia da tempo presenti in Valkodta. A tal proposito, € citata 'inchiesta
“Minotauro”, sempre condotta dalla DDA di Torinolr#11, che aveva rilevato chiari segnali
sull’operativita di soggetti contigui alle consaitecalabresi, sebbene non fosse ancora accertata
la costituzione di una vera e propria ramificaziarganizzativa locale. Dalle evidenze di tale
indagine, la Commissione Parlamentare Antimafieeraffiva, nel febbraio 2018, che Valle
d’Aosta, Lombardia, Piemonte e Liguria fosseroi tigtritori esposti all’aggressione di sodalizi
mafiosi.

Solo a seguito dell'inchiesta “Geenna”, é statatéffamente accerta I'esistenza di una locale di
‘ndrangheta nel capoluogo regionale, favorita da persistente sottovalutazione del fenomeno da
parte dell’opinione pubblica, in quanto la presaaicienza collettiva deve procedere di pari passo
con la reazione giudiziaria per avere maggiori {pilgs di arrestare il fenomeno criminale.

Le indagini condotte hanno documentato la presehzssponenti del clan dediti al traffico di
cocaina tra Italia e Spagna, oltre che di interfeee criminose nella gestione delle risorse
pubbliche locali, attuate prevalentemente attravatsmeccanismo dello scambio elettorale
politico-mafioso. In particolare, cio sarebbe awenproprio nel territorio del Comune di Saint-
Pierre, il cui Consiglio comunale é stato poi doptome detto, per ingerenze della criminalita
organizzata che avrebbero compromesso la liberrrdetazione e I'imparzialitd degli organi
elettivi, nonché il buon andamento e il funzionatoedei servizi. Le fattispecie configuratesi
consisterebbero, infatti, nel sostegno a candidatisede di elezioni amministrative, nella
ricomposizione di rapporti conflittuali insorti teelgestione dell’ente locale attraverso induzione a
desistere dalle rimostranze, nella gestione destet beni comunali e nell'assegnazione di appalti
e servizi pubblici a operatori economici collegdtiorganizzazione criminale.
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In definitiva, quindi, l'infiltrazione mafiosa neéerritori e negli enti locali rappresenta una maeal
operativa occulta che, sebbene meno violenta eisplieata rispetto alle forme di criminalita
palese, desta ancora maggiore allarme socialehépa@omporta una contaminazione silenziosa
che, quando affiora, spesso & oramai impossibiigpase.

Il primo canale percorso dalle mafie e, in tal sgedssservimento dei pubblici funzionari alle
logiche mafiose con drenaggio di risorse delle Pubblica Ammiaiimne che abbassa
notevolmente i margini di rischio e di esposiziotelle associazioni criminali rispetto alla
gestione di attivita illecite.

Il secondo canale € costituito, invece, a@dfldabilita imprenditorialeofferta, soprattutto al Nord,
agli operatori economici che ricercano sodalizi pemntare a superare la concorrenza e a
massimizzare i profitti della propria attivita prdtiva. Essi veicolano, quindi, I'attivita crimirel
nei rapporti negoziali con le Pubbliche Amministoa, spesso attraverso la corruzione, condotta
delittuosa che ha un costo in termini di denardtre atilita offerte al funzionario pubblico per la
sua fidelizzazione al sodalizio criminoso, di cuveshta punto di riferimento all'interno dei
pubblici poteri.

Si segnalano, in chiusura, due elementi di rilieetla lotta territoriale contro il fenomeno della
criminalita organizzata, registrati nel mese digrabre 2021.

E'stata presentata una proposta di legge regiopaie’istituzione dellOsservatorio regionale
permanente sulla legalita e sulla criminalita orgerata e di tipo mafiosan attuazione di uno
specifico obiettivo strategico contenuto nel progmaa di legislatura per rafforzare il presidio
della legalita sul territorio.

L’'Osservatorio sara titolare di funzioni consultivgpropositive, di studio, ricerca e
documentazione e sara dotato di autonomia regokameene funzionale. Rispetto alla
composizione, lI'organismo sara presieduto dal Beese del Consiglio regionale e ne faranno
parte il Vicepresidente del Consiglio regionalerégdendo, cosi, I'equilibrio tra maggioranza e
opposizione), il Presidente della prima Commissicoasiliare, il Presidente della Regione, il
Sindaco (o il Presidente del Consiglio comunaleAaita, nonché rappresentanti degli enti locali
e delle associazioni sindacali e di categoria n@guente rappresentative in Valle d’Aosta. Sara,
inoltre, garantita la partecipazione di esponeeliedforze dell'ordine e di rappresentanti designat
di concerto dalle associazioni antimafia, antiusumatiracket e dei consumatori. Sara anche
costituito un comitato di supporto tecnico-scigotif composto da tre membri esperti.

Di rilievo é l'introduzione di unalausola valutativan attuazione della quale I'Osservatorio dovra
rendere conto al Consiglio regionale dei risultdtenuti attraverso I'attuazione delle legge nella
sensibilizzazione della societa civile in materidedalita e sicurezza, oltre che nella prevenzione
e nel contrasto dei fenomeni criminali associativi.

Parimenti rilevante e la prescrizione che sancist#bligatorieta della costituzione in giudizio
della Regione, in qualita di parte civile, nei prdonenti penali per reati di associazionismo
mafioso e di scambio elettorale politico-mafiosonooessi sul territorio, destinando gli eventuali
risarcimenti al finanziamento di attivita per proonere legalita e sicurezza.

Sempre a nhovembre, si € tenuta una conferenzawizise esito alla quale i Sindaci di Aosta e di

altri Comuni valdostani hanno dichiarato allAgemznazionale per i beni confiscati la

disponibilita ad acquisire al proprio patrimonigdspiti (11 garage, 4 alloggi, 1 monolocale con
cantina e 1 terreno agricolo) sequestrati e caaiisglla criminalita organizzata sul territorio,

affinché siano reimpiegati in piena legalita.

La prospettiva rappresentata dai Sindaci prevede ch
e | garage siano assegnati ad associazioni localilgtisa deposito di materiali 0 mezzi;
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» gli alloggi siano utilizzati a beneficio di assai@ni del territorio e/o di situazioni di disagio
SOCio-economico;

« il terreno sia destinato ad attivita lavorativeeampo agricolo per ragazzi con disabilita.

Per concludere la procedura, 'Agenzia dovra assegformalmente i beni ai Comuni, che i
prenderanno in carico e ne disporranno, definemdbninarmente i criteri per I'individuazione
delle associazioni da coinvolgere.

Ad oggi, un solo bene confiscato alla mafia é stastituito alla collettivita. Si tratta di un
fabbricato con terreno, ubicato nel Comune di GmalSaint-Victor, ceduto a fine 2017 e
divenuto, da gennaio 2020, la “Maison du Tsan”lpejuattro squadre locali di sport popolari.
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contesto organizzativo

Nell'attuale assetto organizzativo, la Giunta regie e costituita dalla Presidenza della Regione e
da sette Assessorati, segnatamente:

- Sviluppo economico, formazione e lavoro;

- Agricoltura e risorse naturali;

- Ambiente, trasporti e mobilita sostenibile;

- Beni culturali, turismo, sport e commercio;

- Finanze, innovazione, opere pubbliche e territorio;

- Istruzione, universita, politiche giovanili, affauropei e partecipate;

- Sanita, salute e politiche sociali.

La collocazione funzionale, l'articolazione in sture dirigenziali di primo e di secondo livello e
le competenze di ciascun ramo dellAmministraziag@no rinvenibili nella sezioneMappa
amministrazioné(www.regione.vda.it/amministrazione/struttyrdél sito istituzionale, alla quale
si rinvia per un’analisi piu puntuale.

Rispetto ai contenuti del programma di governolaearorrente legislatura (2020/2025), due sono
le priorita strategiche, ossia la salvaguardiaadstibilita politicae I'impellenza di imprimere un
cambio di passper affrontare la contingenza e per progettarkitumo di crescita e sviluppo.

Per conseguire tali priorita, sono rinvenibili aicgapisaldi che devono ispirare I'attivita condott
dall’Ente a tutti i livelli, sia politico che ammistrativo, sia decisionale che attuativo. Tra essi
figurano valori quali losservanza della legge lalotta alla criminalita I'utilizzo responsabile
delle risorse finanziarielo snellimento delle procedurd informatizzazione dei processi il
dialogo istituzionale con le realta locakssi dovrebbero assicurare il buon andamenttadelhe
regionale, il pieno conseguimento dei principi fliceenza, efficacia ed economicita e I'effettiva
idoneita preventiva della politica regionale argrrazione.

Responsabile e Rete interna dei referenti

Un elemento imprescindibile affinché la strategegionale anti-corruzione abbia successo e
'impostazione di un sistema ben coordinato pegalerno degli adempimenti da espletare. I
modello organizzativo si basa sull'interazione seguenti attori:

* la Giunta regionaleche definisce e promuove la strategia finalizzdla prevenzione della
corruzione e alla promozione della trasparenza,

* la Commissione indipendente di valutazione dellgpmance(con funzione di OIV), cui
spetta la cura degli adempimenti in materia di ighibldi pubblicita, trasparenza e diffusione
delle informazioni e degli adempimenti in materia gtevenzione e repressione della
corruzione e dell'illegalita attribuiti ai corrispdenti organismi previsti dalla normativa
statale;

* il Responsabile della prevenzione della corruziamedella trasparenzache presiede
all'attuazione degli adempimenti (verificando chesiesiano espletati in modo puntuale e
omogeneo da parte delle strutture dirigenziali @espbili), organizza la formazione
obbligatoria annuale e cura la tenuta dei rappistituzionali con I'Autorita Nazionale
Anticorruzione e con la rete dei Responsabili regibanti-corruzione;

* | Coordinatori (dirigenti di primo livello), che rappresentanoousnodo strategico tra il
Responsabile e gli altri attori interni coinvolssi costituiscono IRete interna dei referené
presidiano il corretto espletamento degli adempimaliiinterno dei rispettivi Dipartimenti.
Con deliberazione della Giunta regionale n. 137B1deottobre 2019, é stata istituita la
Conferenza dei dirigenti delle strutture di primwello (Coordinatori), presieduta dal
Segretario generale (Responsabile della prevenzielh& corruzione e della trasparenza), con
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la finalita di rafforzare il raccordo e le interlogoni tra la dirigenza amministrativa, nell’ottica
di favorire la concezione di strategie regionalpditata trasversale e di assicurare maggiore
omogeneita e coerenza nell’espletamento dell’ sti@mministrativa;

e | dipendenti(dirigenti di secondo livello e personale delledegarie), ciascuno dei quali
concorre, coerentemente con la rispettiva posizitanorativa e le relative funzioni,
all'attuazione della politica anti-corruzione.

A completamento del sistema, occorre citare il @iasirennale di prevenzione della corruzione e
della trasparenzadocumento che valuta il livello di rischi delfizita amministrativa e che
programma interventi di carattere preventivo valtevitare che di verifichino eventi corruttivi.
Esso fornisce ai soggetti coinvolti nell’attuaziodella strategia anti-corruzione importanti
indicazioni affinché le misure pianificate nei sitigcontesti organizzativi siano applicate con
puntualita, rigore ed efficacia.

Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltae

Con l'acronimo RASA ci si riferisce al soggetto amicato di compilare e aggiornare i dati
identificativi delle stazioni appaltanti presentil serritorio nazionale nell’Anagrafe Unica delle
Stazioni Appaltanti (AUSA). Per 'Amministrazionegionale, l'incarico e svolto dal dirigente
della struttureéStazione unica appaltante e programmazione deirigabblici, incardinata presso
il Dipartimento Programmazione, risorse idrichemitorio.
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2. PROCESSO DI REDAZIONE
E FINALITA’ DEL DOCUMENTO

Processo di redazione

La predisposizione del Piano € iniziata nel mesetutibre 2021 a cura del Segretario generale
della Regione, in qualita di Responsabile dellas@nzione della corruzione e della trasparenza
per la Giunta regionale della Valle d’Aosta, inlabbrazione con le strutture dirigenziali e, in
particolare, con I&ete interna dei referentcostituita dai dirigenti delle strutture di printigello

o Coordinatori.

Il Piano aggiorna la mappatura delle attivita alis corruttivo e la programmazione delle misure
di prevenzione a seguito della revisione straorthnadella struttura organizzativa
del’lAmministrazione regionale, disposta con deldzone della Giunta regionale n. 1729 del 6
dicembre 2020 e decorrente a far data dal 1° ger2@21. Tale revisione é stata disposta dal
nuovo Esecutivo, insediatosi nel mese di ottobr202@d e finalizzata a rendere I'assetto interno
piu funzionale al conseguimento degli obiettivastgici della legislatura 2020/2025.

Il documento € stato completato a gennaio 2022 s#tdte posto in pubblica consultazione sul sito
regionale dal 10 al 18 febbraio 2022. Non sonogmuti contributi in esito alla predetta procedura
di pubblica consultazione. Il Piano e stato appt@wdalla Giunta regionale nella seduta del 7
marzo 2022.

In adempimento agli obblighi di pubblicita presrital d.lgs. 33/2013, il Piano € pubblicato nel
sito istituzionale alla sezion@fmministrazione traspareritesotto-sezione Disposizioni generali

- Piano triennale per la prevenzione della corrumoe per la trasparenZa sotto-sezioneAltri
contenuti - Prevenzione della corruziéne

A seguito dell’approvazione del Piano, il Respoiisabe cura la trasmissione ai Coordinatori
attraverso una comunicazione formale, che recadaomandazione di diffondere il documento
presso il personale interessato e di vigilare ataumente sulla sua osservanza, presidiando
costantemente gli adempimenti attuativi dello stess

Ogni anno, entro il 31 gennaio, il Piano & oggdttaggiornamento e/o conferma dei contenuti.

Sempre con cadenza annuale, entro il 15 dicenmldResponsabile trasmette alla Giunta regionale
e alla Commissione indipendente di valutazioneadekrformance una relazione sui risultati
dell’attivita svolta per contrastare corruziondlegalita all'interno dell’Ente.

L’arco temporale di riferimento di ciascuna relamoé il periodo compreso tra il 1° settembre
dell'anno precedente e il 31 agosto dell’anno cuge

La relazione e pubblicata, sempre entro il 15 dlmemdi ogni anno, nella sezione
“Amministrazione traspareritesotto-sezione Altri contenuti - Prevenzione della corruzidndel

sito istituzionale.
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Finalita del documento

L’articolo 1, comma 5, della legge 190/2012 presxiiadozione di un documento denominato
Piano di prevenzione della corruzione cHerrlisce una valutazione del diverso livello di
esposizione degli uffici al rischio di corruzioneimdica gli interventi organizzativi volti a
prevenire il medesimo rischioSono due, quindi, le finalita che i Piani antiruzione devono
perseguire, ossia:

v quantificare il livello di esposizione al rischioabrruzione delle attivita espletate dagli uffici;
v/ programmare misure di prevenzione atte a contegiastesso rischio.

Il presente Piano, valido per il triennio 2022/202dnsegue le predette finalita, con le seguenti

precisazioni:

- per quanto riguarda il censimento delle attivita @sposte al rischio corruttivo, si € proceduto
all'aggiornamento della mappatura contenuta netqumente Piano, considerata la nuova
struttura organizzativa interna decorrente daletfngio 2021;

- sono confermate l'analisi dei macro-processi in suinquadrano le attivita a rischio di
corruzione censite dalle strutture dirigenzialin aappresentazione dei flussi e descrizione
delle fasi procedurali, e l'individuazione dei tg@iu probabili, declinati nel catalogo degli
eventi e dei comportamenti rischiosi;

- e stata introdotta, a completamento della ricogneieffettuata dalle strutture dirigenziali, la
mappatura di quattro attivita di carattere trasslershe interessano, sostanzialmente, tutti i
Dipartimenti e che si possono definirentlo-processj in quanto funzionali all’espletamento
delle competenze di settore e, in tal senso, ricesg nell’analisi di rischio propria dei
processi di ambito. Le attivita in argomento soptocollazione, gestione e conservazione
dei documenti; amministrazione del personaleassegnato;gestione dei pagamenti
predisposizione delle deliberazioni della Giuntgiomale e dei provvedimenti dirigenziali

- per quanto attiene alla quantificazione del livalaischio, si conferma il metodo qualitativo,
attraverso il quale si valuta I'esposizione al liscutilizzando alcuni parametri afferenti alla
probabilita e agliimpatti di possibili eventi corruttivi, che orientano ridienti tra tre classi di
rischio e che, combinando i rispettivi indici, p&tono di determinare il rischio finale, che
puo essere basso o0 alto, con conseguente appliead@ corrispondente pacchetto di misure,
ossia iltrattamento base il trattamento rafforzatp

- limitatamente ai processi a rischio alto, & stdtiesto alle strutture dirigenziali di introdurre
una misura specifica aggiuntivala calibrare sulla base dellevento o del compoetato
rischioso piu probabile e da scegliere tra divecsgegorie di interventi preventivi,
segnatamente  controllo, trasparenza, promozione l'etitd, regolamentazione,
semplificazione, formazione, rotazione o gestioaiecanflitti;

- rispetto, infine, agli interventi afferenti allatazione straordinaria, alle autorizzazioni allo
svolgimento di attivita extra-ufficio, al pantoufi@ e ai patti d’'integrita, € stato aggiornato lo
stato di avanzamento delle attivita propedeutidloel@ro attuazione.

Le novita di cui si é fatto cenno sono trattateniodo piu dettagliato nei successivi capitoli 3 e 4.
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3. ATTIVITA' PIU' ESPOSTE AL RISCHIO DI CORRUZIONE

Come anticipato, la mappatura delle attivita piposse al rischio di corruzione e stata aggiornata
a seguito della revisione della struttura orgartizaainterna dell Amministrazione regionale,
disposta con deliberazione della Giunta regionale/29 del 6 dicembre 2020 e decorrente dal 1°
gennaio 2021.

Il presente capitolo e Appendice 1che ne integra i contenuti, riportano gli esiéi densimento
con la quantificazione del livello di rischio (bass alto) delle attivita rilevate.

Sempre nell’ottica di accorpare le attivita omogesetto il profilo delliter proceduralee delle
finalita perseguitee di focalizzare l'analisi sui processi, piuttostbe sui procedimenti, le
principali metodologie adottate per effettuare Eppatura sono le seguenti:

1. riconduzione di procedimenti omogenei in un unigocpsso, mantenendo pero distinte le
macro-attivita (se facenti capo a differenti stitgtdirigenziali) e le corrispondenti analisi di
rischio (se i parametri di valutazione assumonoalifferenti);

2. effettuazione dell’analisi di rischio sia sui sitigprocedimenti, sia sui processi derivanti
dall’aggregazione di procedimenti omogenei.

Come raccomandato dallANAC, sono indagate le idtiespletate dagli uffici regionali nei

seguenti ambiti:
* ambiti convenzionali
a) autorizzazione o concessione (ossia provvedimenpliativi della sfera giuridica dei
destinatari, privi di effetto economico direttonemediato per il destinatario);

b) scelta del contraente per I'affidamento di laviorniture e servizi;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, conirilsussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunqueegera persone ed enti pubblici e privati;

d) concorsi e prove selettive per assunzione del pals@ progressioni di carriera,

e) gestione entrate, spese e patrimonio;

f) controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

g) incarichi e nomine;

h) affari legali e contenzioso;

1) pianificazione e gestione del territorio;

j) regolazione in ambito sanitario;

k) programmazione e gestione fondi europei;

« ambiti residuali Pur non appartenendo agli ambiti convenzion&dyree attivita sono inclini a
generare episodi di corruzione/illegalita in quam& contempo, coinvolgono utenti esterni, si
connotano per discrezionalita nel riconoscimento digtto alle prestazioni e hanno gia
prodotto contenziosi rispetto all’operato del cotepée ufficio.

18



Piano triennale (2022/2024) di prevenzione dellergvione e della trasparenza della Giunta regiondédla Valle d’Aosta

Analisi dei macro-processi

Con riferimento ai 19 macro-processi in cui sonatestraggruppate le attivita a rischio di
corruzione censite dalle strutture dirigenzialiyipobrta, innanzitutto, unbhreve descrizione delle
finalita ascrivibili a ciascuno di essi.

Autorizzazione
Rimuovere i limiti che, per motivi di pubblico inesse, la legge pone in via generale e astratta
all'esercizio di una preesistente posizione gigagiconsentendone, cosi, la piena fruibilita.

Concessione
Consentire a un soggetto privato I'uso di risor&e leesercizio di attivita riservate ai pubblici
poteri, attribuendogli, di fatto, la titolarita dha nuova posizione giuridica.

Affidamento con gara o procedura negoziata

Approwvigionare I'Ente di opere, beni e servizigatendo il principio di concorsualita e di parita
di trattamento nella scelta del contraente, in tuajualsiasi operatore economico dotato dei
requisiti di partecipazione potra presentare ueitéf a seguito del bando di indizione della gara.
Se la procedura e negoziatégpo aver effettuato un’indagine di mercak&nte sceglie gli
operatori economici con cui negoziare le condiza®il'appalto e li invita a formulare un’offerta.

Affidamento diretto

Approvvigionare I'Ente di beni e servizi di modestgporto (c.d. sotto-soglia), senza attivare una
vera e propria procedura competitiva, ma effettoandmunque un’analisi delle condizioni di
mercato propedeutica all'individuazione dell'operateconomico al quale affidare la commessa.

Erogazione contributi

Destinare risorse pubbliche al sostegno di perdmneghe e giuridiche nel rispetto di criteri e
modalita predeterminati, per ottenere utilita slbeideneficio della comunita locale in ambito, ad
esempio, socio-assistenziale, educativo, formatigportivo, turistico-culturale oppure per
soddisfare sopravvenute esigenze non rientrané pepgrammazione ordinaria.

Reclutamento personale (assunzioni e progregsioni

Dotare I'Ente delle risorse umane necessarie pspletamento delle competenze istituzionali di
cui e titolare, generalmente attraverso proceduetettsre volte all’accertamento delle
professionalita richieste, secondo principi di pidia, imparzialita e pari opportunita, e
successiva stipulazione del contratto individualewbro.

Gestione del personale

Applicare gli istituti normativi e contrattuali cliksciplinano la vita lavorativa del dipendentel, da
momento della presa in servizio sino alla cessazidel rapporto di lavoro, bilanciando

opportunamente la tutela dei diritti spettanti glethdente con linteresse dellEnte a ottimizzare
I'impiego della propria dotazione organica.

Gestione entrate e spese
Attuare le previsioni del documento di bilancioraterso il presidio delle operazioni contabili in
entrata (fasi: accertamento; riscossione; versamentin uscita (fasi: impegno; liquidazione;
ordinazione; pagamento).

Manutenzione beni
Programmare e realizzare gli interventi necessari mantenere in efficienza il patrimonio
dell’Ente, garantendo la produttivita dei beni dueal’intero periodo della loro vita utile.
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Alienazioni/cessioni beni

Programmare la dismissione dei beni regionali, @paasi estingua la finalita di pubblico interesse
e il relativo vincolo di destinazione a uso pubislico, garantendo adeguate forme di pubblicita e
imparzialita nella valutazione delle proposte djuisto.

Irrogazione sanzioni amministrative o disciplinari

Applicare le sanzioni conformemente alle disposizioormative, regolamentari o contrattuali,
assicurando la finalita, in uno, deterrente e pumnitlel potere sanzionatorio esercitato dall’'Ente e
rispettando i principi del giusto procedimento eamtraddittorio.

Controlli e verifiche
Esercitare il potere di controllo assegnato allEmia fonti normative o regolamentari, sull’at@évit
del soggetto controllato al fine, principalmentepiievenzione, riparazione o supporto decisionale.

Conferimento nomine e incarichi

Selezionare i soggetti cui attribuire incarichi societa, enti, associazioni, fondazioni o altri
organismi pubblici o privati, secondo modalitd eola garantire il rispetto dei principi di
pubblicita, trasparenza e partecipazione.

Consulenza legale

Supportare le strutture dirigenziali nel corretttgquadramento giuridico delle fattispecie di
competenza e nell’assunzione delle relative detemoni osservando il quadro legale di
riferimento.

Contenzioso
Rappresentare I'Ente nei contenziosi giudiziali teagiudiziali orientando, ove possibile, le
strategie difensive verso soluzioni rapide e casidie.

Valutazione varianti e deroghe strumenti urbarniistic

Approvare le varianti/deroghe urbanistiche in tengaleri, a seguito della ponderazione
comparativa di sopravvenute necessita urbanisparnaali e localizzate e sempre in coerenza con
le linee generali di sviluppo dello strumento uiisioo originario.

Manutenzioni in amministrazione diretta

Realizzare, con risorse interne e secondo unagmugazione prestabilita, lavori di manutenzione
sul reticolo idrografico minore o irriguo e su aieteressate da dissesti di versante, su aree, verdi
vivai e piante monumentali e sulla rete sentier@se interventi selvi-colturali e fitosanitari sull
aree boscate.

Programmazione fondi comunitari

Esporre nei programmi regionali le priorita temiédi, da negoziare successivamente con la
Commissione europea per ottenere i cofinanzianoentiunitari necessari ad attuare gli interventi
programmati.

Gestione fondi comunitari
Presidiare le attivita realizzative dei programmgionali e rendicontare le relative spese, che
saranno rimborsate dalla Commissione europea d@se&fjuegolare certificazione.

Si confermano, poi, laappresentazione dei flusgifr. tabella pagina seguente) edescrizione
delle fasi procedurali(attivita preliminari; avvio del processo; istif; adozione delle
determinazioni; attuazione delle determinaziﬁti), sempre con riferimento ai 19
macro-processi sopra descritti in termini di fitkonseguite.
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Area Macro-processo Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 e 5Fas Fase 6 Fase 7 Fase 8 Fase 9 Fase 1
) ) . Presentazione . Rilascio o diniego
Autorizzazione Regolamentazione i i Istruttoria deII’autorizzazic?ne
A " N Gestione del
Concessione Regolamentazione | Bando/avviso Zg?ns::(tje;zmne Istruttoria ?(;I:gg'sosgi"ea rapporto
€oNCcessorio
Affidamento con . Definizione - Varianti/ -
gara o procedura Zég%::trp mazione oggetto e Bando Presentazione offerte z)/f?'lal:::zwne Aggiudicazione | Stipula contratto | modifiche/ Efeesﬁgzzg:?
B negoziata procedura subappalti
) . Programmazione Reliizione n Esecuzione
Affidamento diretto acquist oggetto e Scelta del contraent{ Stipula contratto prestazioni
procedura
) . . Rendicontazione
Erogazione ] . Presentazione . Concessione o ;
C o Regolamentazione | Bando/avviso Istruttoria L . ed erogazione o
contributi domande diniego contributo revoca contributo
Reclutamento Bando di
personale Programmazione CONCOrso/ Nomina Presentazione Ammissione Svolgimento Formalizzazione | Assunzione
(assunzioni e fabbisogni [ —— commissione domande candidati prove graduatoria a ruolo
progressioni)
D Attuazione del
. Istanza del Adozione del provvedimento
) Regolamentazione | . ) .
Gestione del del rapporto di dipendente e Istruttoria prqwedlmento con effetti sullo
personale lavoro iniziativa del incidente sul rapporto | stato giuridico e/o
datore di lavoro di lavoro sul trattamento
economico
Integrazione dei Formalizzazione atto | Gestione del
Gestione entrate ¢ | Programmazione presupposti per il | Accertamenti disponente la flusso monetario
spese finanziaria annuale compimento delle economico- I|qu1da2|one_ della _ copsegue_nte
operazioni finanziari spesa o la riscossione| all’operazione
contabili dell’entrata contabile
E . . . Esecuzione ; ;
Manutenzione beni | Programmazione interventi Custodia beni

Alienazioni/
cessioni beni

Regolamentazione

Individuazione
beni

Pubblicita iniziativa

Individuazione
cessionario/
acquirente

Rilascio del
bene e
aggiornamento
inventario

Formalizzazione
atto di
cessione/acquisto
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Area Macro-processo Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 7 Fase 8 Fase 9 Fase 1
. . Istruttoria: et
Irrogazione sanzionij accertamento Archiviazione o Esecuzione della
amministrative o Notizia dell'illecito - contestazione :
disciplinari Sy IOl illecito sanzione
contraddittorio
E Archiviazione o
" n adozione del Esecuzione del
. . n Accertamento e | Verbalizzazione > .
Controlli e verifiche | Programmazione contraddittorio esiti provvedimento provvedimento
decisorio, con decisorio
eventuale sanzione
A . Gestione
Pubblicita Istruttoria e " "
. - . S ) Formalizzazione | rapporto con
Conferimento . nomine/ Presentazione individuazione "
G - . ... | Regolamentazione | . L : atto di soggetto
nomine e incarichi incarichi in candidature soggetto da nomnaineanco e
scadenza nominare/incaricare . .
incaricato
Richiesta supporto | Esame e studio T
Consulenza legale — : : Rilascio parere
9 giuridico della fattispecie P
Valutazione
H . instaurazione/ Redazione atti : Attuazione decisioni
Contenzioso T . Difesa processuale | ..~ =
partecipazione al processuali giudiziali
giudizio
Valutazione varianti Presentazione 8 "
; . . . . Rilascio parere/
e deroghe strumenti] Regolamentazione | proposta di Istruttoria tecnica P
9= L nulla osta
urbanistici variante/deroga
Manutenzioni in n
L . Programmazione : .
amministrazione ar Esecuzione lavori
. lavori
diretta
Elaborazione
. A T rogrammi s n
Programmazione Analisi di contesto Pegi%nali con Definizione Adozione formale del Monitoraggio
fondi comunitari opportunita : N rogrammi regionali| programm
K € opportu coinvolgimento progra egionall) programma

degli stakeholder

Gestione fondi
comunitari

Approvazione
interventi

Attuazione
interventi

Rendicontazione
spese

Controlli di 1° e 2°
livello

Introito fondi
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Descrizione delle fasi procedurali sopra rappregent

Attivita preliminari

Quasi tutti i processi prevedono l'espletamentad@mpimenti preliminari che si sostanziano in
attivita di regolamentazione di programmazionelLa prima consiste nella definizione di una
disciplina che, in modo piu 0 meno stringente, glisee scandisce la procedura e il cui rispetto e
condizione di legittimita dell'operato delle st dirigenziali che gestiscono i procedimenti. La
seconda consiste, invece, nell’'analisi di contestecenario, nell'identificazione dei bisogni da
soddisfare e nella quantificazione delle risorsébiti, in termini di disponibilita e sostenibilitési
tratta, come e evidente, di attivita fondamentaér pgracciare il perimetro dell’attivita
amministrativa e orientarne la direzione versoliiaali pubblico interesse.

Awvio del processo

Questa fase costituisce I'impulso all'instauraziated processo, il c.dstarter, e pud essere di
pertinenza dellEnte (attraverso I'adozione di amdo o di un avviso oppure di un atto che esita
dalle attivita preliminari gia condotte) o del @te (attraverso la presentazione di una domanda),
ma puo anche associare entrambi i predetti impuisisuccessione temporale (prima quello
pubblico e poi quello privato). La data di avvid geocesso € determinante per il conteggio dei
termini, che possono avere carattere meramenteatadio e perentorio, con effetti talora rilevanti
nel caso di mancato rispetto degli stessi (si cdmmsio, al riguardo, le conseguenze derivanti
dall'inerzia della Pubblica Amministrazione).

Istruttoria

La fase istruttoria, sebbene di durata e compkessitiabili, € uno snodo determinante per la sorte
del processo. Essa €, in generale, la fase pibiosa sotto il profilo della legittimita dell’azien
amministrativa, in quanto comportamenti colposi piirfabili a negligenza, imprudenza o
imperizia) o dolosi dei soggetti coinvolti possalterare la ponderazione degli elementi istruttori
e condurre, quindi, a un esito del processo nofocore all'interesse pubblico da tutelare. Inoltre,
anche il rapporto con il privato, portatore di ungrio interesse e spesso direttamente coinvolto in
tale fase per ragioni di contraddittorio, puo in@ua dinamiche distorsive rispetto alle finalita da
perseguire.

Adozione delle determinazioni

In questo blocco procedurale si colloca il @dtputdel processo, ossia il risultato finale ottenuto
attraverso l'esercizio dei poteri spettanti allabBlica Amministrazione. L’esito del processo

prende normalmente la forma di un atto amministoati negoziale, che deve essere provvisto di
adeguata motivazione, anche qualora sussista disoedita nella determinazione, considerato
I'impiego di risorse pubbliche e la doverosa rispemza di ogni decisione a finalita d’interesse
collettivo.

Attuazione delle determinazioni

Molti processi richiedono una fase attuativa ddieisioni assunte, che coinvolge spesso anche il
privato e implica un controllo di puntualita ed #saza da parte della Pubblica Amministrazione.
Si tratta, anche in questo caso, di una fase giattdelicata, in quanto I'emersione di eventuali
irregolarita esecutive comporta I'esercizio di poteeattivi da parte dellEnte a tutela del
preminente interesse pubblico.

Eventuali sequiti

Alcuni processi si caratterizzano per una eventfede successiva di modifica, revisione o anche
azzeramento delle decisioni prese. Tale fase ps€resittivata su iniziativa della stessa Pubblica
Amministrazione, su richiesta del privato interégsa a seguito di una pronuncia giudiziale
conclusiva di un contenzioso, laddove il fine pubbtico non sia stato adeguatamente tutelato
attraverso la determinazione originariamente assunt
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Catalogo dei rischi

E’ confermata anche la rilevazione dei rischi probabili cui sono soggette le attivita censite,
realizzata a partire ddattori organizzativiche possono favorire la commissione di illeciii, d
seguito elencati.

FATTORE

ORGANIZZATIVO DESCRIZIONE

| ruoli d’indirizzo e gestionali entrano in confbtfra loro (interferenze degli organ
Interferenze d’indirizzo nell'attivitd degli uffici; inerzia deruoli gestionali rispetto agli indirizzi
politici ricevuti)
| ruoli gestionali non intervengono adeguatamemepnocesso (mancata analisi dei
Carenze gestionali fabbisogni; scarsa progettualita; mancata piargfa@e e necessita di lavorare
sempre “d’'urgenza”; assenza di procedure/prasslicize)
| ruoli operativi non intervengono adeguatamentd peocesso (carenza di
competenze; bassa percezione del rischio)

Il processo non € supportato da una chiara dedimzdei poteri, delle responsabil
(organigramma) e delle attivita da svolgere (mamcstgregazione dei compi
mancanza di job description; gestione non adeguighe deleghe e dell
responsabilita)

| controlli sull'indirizzo, la gestione e I'esecorie del processo sono assenti 0 non
adeguati

Il processo richiede una relazione con soggettbifpai o privati) esterni allEnte
che possono interferire con le scelte dei ruohdiiizzo, gestionali e operativi

| soggetti che intervengono nel processo possori@mrenin possesso di dati (o

Carenze operative

—F

a

Carenze organizzative

D =

Carenza di controllo

Controparti/Relazioni

Informazioni informazioni che possono essere utilizzati pervaca un vantaggio personale|o
avvantaggiare altri soggetti
Interessi Il processo pud danneggiare o favorire in modwaitee interessi privati
Opacita L_e s<_:(_elte compiute nel corso del processo non safficientemente documentate e
giustificate
Regole Il processo é regolato in modo poco chiaro
Rilevanza economica | Al processo sono destinate ingenti risorse finarezia
Monopolio interno Il processo coinvolge sempre gli stessi soggatiin all’'organizzazione
| soggetti che agiscono nel processo hanno ammimati discrezionalita, non solp
Discrezionalita in relazione alle scelte e alle azioni che compjana anche sui criteri in base a ¢ui

scelgono e agiscono

A ciascun fattore organizzativo sono associati 8wvan comportamenti tipizzati (cfr. tabella che
segue) che potrebbero trasformare l'ipotetica prsj@e al rischio in una vera e propria condotta
di natura corruttiva, che potra essere piu effioa@te contrastata attraverso la programmazione e
'attuazione di misure specifiche aggiuntive, seatmnle tipologie (controllo; trasparenza,
promozione dell’etica; regolamentazione; sempl#ioae; formazione; rotazione; gestione dei
conflitti) indicate nell’'ultima colonna del prospetsotto riportato.

| fattori organizzativi possono essere raggrupipaguattro categorie:

A) Rapporti critici con/tra soggetti interessatpabcesso;

B) Inefficienza nello svolgimento dell’attivita amnistrativa;

C) Pubblicita insufficiente sulle modalita e sullendizioni di operativita dell’Ente;
D) Esercizio improbo dei poteri amministrativi.

Va da sé che la presenza di fattori organizzappiaatenenti a piu di una delle predette categorie
incrementa l'indice di probabilita del rischio cgitivo per ogni processo considerato.
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Fattori organizzativi

Descrizione

Eventi/comportamenti rischiosi

Misure specifiche agiuntive

Interferenze Q)

I ruoli d’indirizzo e gestionali entrano in

1. Indebita pressione per incidere sulle scelraljrammazione dell'attivita
amministrativa

controllo, promozione etica

conflitto fra

organi d'indirizzo nell'attivita degli

loro (interferenze degl

" 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istmiin procedimenti di affido,
assunzione, autorizzazione, concessione, ...

controllo, promozione etica

uffici; inerzia dei ruoli gestionali rispette

3. Sodalizio tra soggetti interni all’'Ente per fave un cittadino

controllo, gestione conflitti

agli indirizzi politici ricevuti)

4. Disallineamento dell’attivita amministrativapetto alle priorita strategiche

controllo, traspa®

Il processo richiede una relazione cpri. Assenza di disciplina dell'attivita di lobbying

regolamentazione, gestione conflitti

Controparti/ soggetti (pubblici o _privati)_ esterni _ _ _ _ _ _ _ _
Relazioni @) allEnte, ghe possono |nterfer|rg con le2. Inde_blto vantagglo per un interesse privatoapisa dell'interesse pubblico o di promozione etica, gestione confliti
scelte dei ruoli d'indirizzo, gestionali fe altro interesse privato '
operativi
1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenzapl@supposti legittimanti controllo, trasparenza
. Il processo pud danneggiare o favorire ir?' Indebita_1 tutel_a di posizio_ni gi”F‘qu.he che denhbero essere destinatarie di controllo, trasparenza
Interessi @) provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

modo rilevante interessi privati

3. Dazione/richiesta di indebita utilita o denaes pttenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmerpregiudizievoli

controllo, promozione etica

I ruoli gestionali non intervengonp 1. Disciplina delle procedure poco chiara o lacanos regolamentazione, semplificazione
adeguatamente nel processo (man¢afa Awvio delle attivitd senza un’adeguata programiovee dei fabbisogni trasparenza, regolamentazione
Carenze gestionali | analisi dei fabbisogni; scarga3. Fase progettuale non sufficientemente pondesgtatto agli impatti producibili controllo, regofeentazione
(B) progettualita; mancata pianificazione | e4. Assenza dei presupposti che legittimano intervegenti in deroga alla disciplina
necessita di lavorare sempre “d’'urgenzp”; ordinaria controllo
assenza di procedure/prassi condivise) | 5. Incoerente e/o ingiustificata durata delle pcure trasparenza

Carenze operativeR)

| ruoli operativi non intervengon

b 1. Istruttorie superficiali per inadeguate compeéetecnico-professionali

formazione, controllo

adeguatamente nel processo (carenza

competenze; bassa percezione del risc

i cgl Mancata attuazione degli interventi a carafpeeyentivo

controllo

Carenze
organizzative B)

Il processo non & supportato da una ch

arh. Disciplina lacunosa di responsabilita, ruoloenpetenze procedurali

regolamentazione

definizione dei poteri, delle responsabil
(organigramma) e delle attivita d

t32. Avocazione di atti o esercizio di poteri soshifin assenza dei presupposti
a legittimanti

controllo, gestione conflitti

svolgere (mancata segregazione

compiti; mancanza di job descriptio
gestione non adeguata delle deleghg
delle responsabilita)

de3. Svolgimento di tutto il processo da parte dunito soggetto

rotazione, formazione

=]

D

% Assenza di affiancamento del dipendente nellitiria preventiva e/o nei controll
successivi

D . .
rotazione, formazione

Carenza di controllo

(B)

| controlli sullindirizzo, la gestione ¢
I'esecuzione del processo sono assen
non adeguati

1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla réagia delle procedure, sull’esecuzio
¢ delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese daradr

n .
?ormaznone, controllo

ti ®. Distorsione degli esiti dell'attivita di conttolper favorire indebitamente un
interesse privato

controllo, gestione conflitti

3. Esclusione a priori di un soggetto dalla sottigione all’attivita di controllo

regolamentaziorggstione conflitti
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Fattori organizzativi

Descrizione

Eventi/comportamenti rischiosi

Misure specifiche

Informazioni (C)

1. Asimmetria informativa per indebita comunicazat notizie/dati riservati,
potenzialmente distorsiva della libera concorrempartecipazione

promozione etica, trasparenza

| soggetti che intervengono nel proces
possono entrare in possesso di dat]

°‘%. Pressione di soggetti esterni per ottenere ssifpformativi in cambio di indebita
. utilita o denaro

promozione etica, gestione conflitti

informazioni che possono essere utilizz
per ricavare un vantaggio personale

1
3. Richiesta di indebita utilitd o denaro per avaggiare il privato in procedure di
selezione/aggiudicazione

D

promozione etica, gestione conflitti

avvantaggiare altri soggetti

4. Mancata attuazione di misure finalizzate adcasare adeguata pubblicita
all'operato dell’'Ente

trasparenza

1. Mancata acquisizione di elementi istruttori feerdare la determinazione finale

controllo, traspaa

2. Valutazione distorta degli elementi istruttamélanti la determinazione finale

ool

controllo, tragpaa

Le scelte compiute nel corso del proce

: . Motivazione dell’atto insufficiente, incoererteontraddittoria rispetto alla

Opacita C) non sono sufficientemente documentatg S ) controllo, trasparenza
giustificate determinazione finale
4. Non corretto bilanciamento delle posizioni giiche coinvolte a scapito . -
- s controllo, gestione conflitti
dell'interesse pubblico
1. Assenza di regolamentazione della procedurg@amentazione eccessivamente . .
regolamentazione, semplificazione
lacunosa o complessa
Regole () Il processo € regolato in modo poga2. Mancata integrazione delle disposizioni procalisusseguitesi nel tempo semplificazione, regelatazione

chiaro

3. Pressioni esterne per una revisione della reggi#azione non conforme
all'interesse pubblico

promozione etica, gestione conflitti

4. Gestione della procedura attraverso prassi onsdlidate

regolamentazione

Rilevanza economical

()

1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispeltie regole

controllo

2. Mancato controllo sull'utilizzo delle risorseogate

controllo

Al processo sono destinate ingenti riso
finanziarie

sg' Scelta di destinazione delle risorse pubbliereza adeguata valutazione
dell'interesse collettivo rispetto alla qualita légbrestazioni ottenute nell’ambito di
contratti particolarmente onerosi

controllo, trasparenza

4. Frammentazione degli affidamenti per assogdiestaegole meno stringenti

controllo, trasparenza

5. Mancato rispetto del criterio di rotazione dmifitori negli affidamenti piu onerosi

controlleasparenza

Monopolio interno

©)

Il processo coinvolge sempre gli stess

soggetti interni all'organizzazione

1. Mancata attuazione della rotazione ordinarilahdse di motivazioni pretestuose

regolamentazimazione

2. Mancata attuazione di misure sostitutive deltazione, quali I'avvicendamento
Lsi territoriale, la maggiore pubblicita sull'operatmministrativo o I'intensificazione
"> delle attivita di controllo

regolamentazione, rotazione

3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

ormdzione

4. Richiesta di competenze eccessivamente stringentassunzione di determinati
ruoli

regolamentazione, formazione

Discrezionalita D)

| soggetti che agiscono nel proceg
hanno ampi margini di discrezionalit
non solo in relazione alle scelte e &
azioni che compiono, ma anche sui crit

sd.. Procedura regolata con eccessiva discreziomajiatto alla determinazione finale

regolamentagio

A,2. Assenza di adeguata motivazione rispetto all@#azione degli elementi
lle discrezionali fondanti la determinazione finale

controllo, trasparenza

erB. Indebite pressioni esterne per esercizio distet potere discrezionale

promozione etica, gestmonflitti

in base a cui scelgono e agiscono

4. Determinazione finale non diretta a tutelagréminente interesse pubblico

promozione eticajayesconflitti
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Endo-processi

Una novita del presente Piano, che mira a comgletrricognizione delle attivitd a rischio
corruttivo effettuata dalle strutture dirigenziatiguarda la mappatura di quattro attivita di
carattere trasversale che coinvolgono tutti i Diipanti e che sono definiteehdo-processj in
quanto funzionali all'espletamento delle competedizeettore e, per tale ragione, non sottoposte a
un’autonoma analisi del rischio, bensi ricomprasguella effettuata con riguardo ai processi di
ambito. Si tratta, in particolare, delle seguetiivita:

e protocollazione, gestione e archiviazione dei doenii

e amministrazione del personale assegnato;

» gestione dei pagamenti;

» predisposizione delle deliberazioni della Giungioaale e dei provvedimenti dirigenziali.

L’attivita di protocollazione, gestione e conservazione dei docamii € finalizzata ad assicurare
agli atti e ai documenti formati e ricevuti dallet®liche Amministrazioni pubblica e riconosciuta
certezza, assicurandone cosi validita probatoriaaso di controversia giudiziaria, oltre che il
mantenimento nel tempo dei caratteri di integatéenticita leggibilita e accessibilita.

Le fasi principali che scandiscono tale attiviten@ola classificazione; la registrazione e la
segnatura di protocollo; la fascicolazione; (evalgy la comunicazione/spedizione;
I'archiviazione; la conservazione; (eventuale)darso.

L’attivita di amministrazione del personale assegnatoonsiste nell’applicazione degli istituti
normativi e contrattuali che regolano lo svolgineedel rapporto di lavoro alle dipendenze della
Pubblica Amministrazione e che possono essereatttiufficio o su istanza di parte. Ogni
Dipartimento svolge questa attivita con riferimeatgersonale assegnato, mentre il Dipartimento
Personale e organizzazione coordina, per l'intezcsgnale regionale, le politiche e i sistemi
interni per gestire i comportamenti e le prestazil@tie risorse umane.

Si tratta di processo molto diversi, caratterizz#i un grado di complessita variabile e non
standardizzabili dal punto di vista del flusso maurale. Come detto, I'avvio del processo puo
avvenire d’ufficio o su istanza di parte; segueaggalmente una fase istruttoria, di durata variabile
in cui intervengono il dipendente, il dirigente talvolta, il Coordinatore del Dipartimento; la
conclusione & spesso una comunicazione, formadizzaneno, al dipendente e al Dipartimento
Personale e organizzazione. Alcune attivita somoptetamente dematerializzate e sono gestite
attraverso I'applicativo IRIS per la rilevaziondldgresenze/assenze.

L’attivita di gestione dei pagamentrileva ogni qualvolta la struttura dirigenzialeegsta la
propria capacita di spesa destinando le risorsegaste in conformita con le missioni e i
programmi del bilancio regionale.

Le fasi principali che scandiscono tale attivitéaol'impegno; la liquidazione; I'ordinazione; il
pagamento.

L'attivita di predisposizione degli atti regionali € finalizzata alla formalizzazione delle
determinazioni dellEnte, che possono avere nataliegiale, quando sono assunte dall’organo di
indirizzo attraverso deliberazioni della Giuntaioggle, oppure monocratica, quanto sono assunte
dai titolari delle funzioni di direzione amministirea attraverso i provvedimenti dirigenziali.

Le fasi principali che scandiscono tale attivitaso

- per le deliberazioni della Giunta regionale, la a®mdne; I'approvazione dellorgano di
indirizzo; la numerazione; la pubblicazione; la senrvazione; I'attuazione;

- per i provvedimenti dirigenziali, la redazione; dattoscrizione; il visto; la registrazione; la
pubblicazione; la conservazione; I'attuazione.
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Misurazione del grado di rischio

Con riferimento alla misurazione del grado di risctorruttivo, si conferma la metodologia che,
in coerenza con le indicazioni fornite dallANAG;alegia I'approccio qualitativanel valutare la
propensione a generare episodi di corruzionepenkipio di prudenzanell’assoggettamento dei
processi al trattamento di prevenzione.

Il sistema di misurazione del grado di rischio &eljuito descritto:

e ogni struttura dirigenziale censisce le attivitatge, privilegiando la logica dell’accorpamento
dei singoli procedimenti in processi omogenei,if@rprocedurale e finalita perseguite;

e per ciascun processo sono individuati:

o i fattori organizzativi e gli eventi/comportamenschiosi piu probabili;

o i principali interlocutori (stakeholdexinterni e/o esterni coinvolti;

o | principali interessi di cui sono portatori glitamrlocutori interni/esterni, che possono
essere prevalentemerdaéini (ossia unidirezionali rispetto a quelli persegdail’'Ente) o
antagonisti(ossia contrapposti a quelli perseguiti dall’'Ente)

o le risorse economiche che, se implicate, possoseressigue apprezzabilio ingenti Per
stimare uniformemente le risorse implicate, sombibti i seguenti valori di massima (da
intendersi quali soglie complessive annuali a faiamento del procedimento/processo
= risorse esigue = inferiori a 100.000 euro;

» risorse apprezzabili = tra 100.000 e 1.000.000;euro
= risorse ingenti = superiori a 1.000.000 euro;
Sebbene la fattispecie piu ricorrente implichi saltvo il coinvolgimento di risorse
economiche “lato spesa”, dovranno essere valutatbeaeventuali risorse economiche
“lato entrata”, in quanto anch’esse sono susckttibaccrescere gli impatti di un ipotetico
evento corruttivo;

e per ciascun processo sono quantificati:

o lindice di probabilita dell'evento corruttivo (da esprimere utilizzandoauscala di 3
valori: bassg mediq alto), considerando le caratteristiche del procedinfpnbgesso, con
particolare riferimento ai fattori organizzativglainterlocutori e agli interessi coinvolti. Si
ritiene, infatti, che questi elementi posseggano huon gradiente predittivo della
suscettivita di generare fattispeaentra legem Per stimare uniformemente I'indice di
impatto, si propongono i seguenti criteri:
= se | fattori organizzativi appartengono a piu cateyg (cfr. paragrafdCatalogo dei

rischi, pagine 23-25), I'indice di probabilita non po&ssere basso;
= se gli interlocutori sono 3 o piu, I'indice di pradtilita non potra essere basso;
= se gli interessi sono antagonisti, I'indice di mblita non potra essere basso;

o lindice di impatto dell’evento corruttivo (da esprimere utilizzandaauscala di 3 valori:
bass¢o mediq alto), considerando le caratteristiche del procedimpnmoesso, con
particolare riferimento alle risorse economiche liogte. Si ritiene, infatti, che I'entita
delle risorse coinvolte abbia una diretta corr@aei con la dimensione degli effetti
negativi (di natura non solo economica, ma anclgarozzativa e reputazionale) che
potrebbero scaturire da condotte illecite posteessere nello svolgimento dellattivita
amministrativa. In linea generale, in presenzastirseapprezzabilio ingenti I'indice di
impatto saraalto, tranne sia giustificabile un livellbassémedioqualora, ad esempio, il
processo sia caratterizzato da forme di contrallcraciato e stringente, da normativa
rigorosa e/o da limitati margini di discrezionali# contrario, in presenza di risoresigue

! Organi politici; strutture regionali; dipendentdeigenti regionali; Centrale Unica di Committer@UC); soggetti
privati (cittadini); soggetti pubblici (Pubblicherdministrazioni); professionisti; enti/societa paipate; istituzioni
scolastiche; operatori economici; enti e assocrazenza scopo di lucro.
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o assenti I'indice d’impatto non necessariamente s&@ssQ potendo essere anche
medidalto, considerato che, come detto, il concetto di itgpaton ha valenza
esclusivamente economica, ma tiene conto anche odsilgpli riflessi sul piano
organizzativo e/o reputazionale;
si procede, quindi, al calcolo del grado di riscfBasso,Alto) moltiplicando i predetti indici
secondo la seguente matrice:

Impatto
Probabilita

Basso

Medio

Alto

rispetto alle (9) combinazioni ottenibili, 3 si e¢awtano per un livello di rischio basso (caselle
di coloreverdg e 6 per un livello di rischio alto (caselle di@e rosso;

il meccanismo per individuare le misure di prevenei da applicare ai singoli
procedimenti/processi € basato sudlgica incrementalgvedi prospetto che segue), con un
primo insieme di misure (definitotrattamento bage che si applica a tutti i
procedimenti/processi censiti e con un secondoemnsi di misure integrative (definito
trattamento rafforzatpche si applica solo ai procedimenti/processi otain da un rischio
corruttivo piu consistente, cigdto.

PUNTEGGIO MISURE DI PREVENZIONE

grado di rischidBasso | Trattamento base M.1; M.2; M.5; M.7; M.9; M.10; M.12
Trattamento rafforzato: M.1; M.2; M.3; M.4; M.5; M.7; M.8;
M.9; M.10; M.12

grado di rischidAlto

% La denominazione per esteso delle misure di psuea & la seguente:

meccanismi di formazione, attuazione e controlltedgecisioni (misura M.1);

programmazione di iniziative formative e selezide¢personale da assoggettare a formazione (Mg
monitoraggio sul rispetto dei termini di conclusahei procedimenti (misura M.3);

monitoraggio dei rapporti tra Regione e terzi imqadimenti di autorizzazione, concessione o erogazdi
vantaggi economici (misura M.4);

adempimenti degli obblighi di trasparenza (misur&)yi

adempimento degli obblighi di comunicazione (misMré);

applicazione e monitoraggio sull’attuazione delicedli comportamento (misura M.7);

rotazione del personale operante nelle aree a@iate rischio di corruzione (misura M.8);

applicazione della disciplina in materia di incaifféita e incompatibilita degli incarichi (misuid.9);
applicazione della normativa per la prevenziondadebrruzione nelle societa e negli enti di dirifidvato
controllati/partecipati (misura M.10);

adozione di strumenti per la tutela del dipendehtesegnala illeciti (misura M.11);

monitoraggio del piano e dell’attivita finalizzeafla prevenzione della corruzione (misura M.12).

Nel prospetto non figurano le misure M.6 e M.1llgimnto la prima € attuata in via esclusiva dal Bipento
Personale e organizzazione e non ha, quindi, eagattasversale, mentre la seconda non & collegai@ssuno
specifico procedimento/processo a rischio corraftin quanto si riferisce alle garanzie approntaé’Ente per
tutelare i dipendenti/collaboratori che segnalamadotte illecite.
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Limitatamente ai processi con livello di rischAdto, oltre alle misure del trattamento rafforzato
M.3, M.4 e M.8, si chiede la programmazione di umsura specifica aggiuntiva, focalizzata
sull’evento o sul comportamento rischioso piu ploleatra quelli tipizzati nel catalogo dei rischi,

scelta tra le diverse tipologie: controllo; tragpara; promozione dell’etica; regolamentazione;
semplificazione; formazione; rotazione; gestionecoeflitti.

L’elenco delle attivita piu esposte al rischio drrtizione € contenuto neppendice el Piano,
che costituisce parte integrante del presenteataptalla quale si rinvia. | processi sono araol
in base alla struttura dirigenziale di primo liee(Dipartimento) che li gestisce, direttamente b pe
il tramite di una struttura sott’'ordinata. Per ciao di essi sono riportati: la macro-area di d@étjv
la struttura dirigenziale competente; i princip&ditori organizzativi che possono favorire la
commissione di illeciti e gli eventi/comportamemischiosi piu verosimili; gli interlocutori
(stakeholder) interni/esterni e gli interessi @@fantagonisti) coinvolti; I'entitd (nessuna; esgu
apprezzabili; ingenti) delle risorse economicheneoite; I'indice di probabilita (basso; medio;
alto); l'indice di impatto (basso; medio; alto)gilado di rischioBassoAlto).
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4. MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Si formula, innanzitutto, un sintetico bilancio l&attuazione della strategia regionale finalizzata
alla prevenzione della corruzione e alla promozideléa trasparenza.

Le misure sono state, generalmente, applicate émeada a quanto programmato e i livelli di
conseguimento dei target prestabiliti si confermamgla maggior parte dei casi, soddisfacenti,
nonostante le modalita di svolgimento dell’attié&orativa abbiano ancora risentito degli effetti
della pandemia da Covid-19, con un considerevalersd al lavoro da remoto e il coerente
riassetto organizzativo di alcune attivita rilevaaitfini della prevenzione della corruzione.

Le principali criticita rilevate dai Coordinatoriiguardano la carenza di personale,
l'avvicendamento nella titolarita degli incarichirigenziali e il sotto-dimensionamento dei
dirigenti di ruolo, aspetti che incidono in sensmativo sulla puntualita e sulla completezza degli
adempimenti posti in capo alle strutture organizeae che spesso rendono non praticabile la
rotazione degli incarichi e delle mansioni, soutatt laddove si tratta di profili tecnici
difficilmente fungibili.

Una proposta di miglioramento ricorrente riguartaglanizzazione di un’attivita formativa di
carattere meno teorico, ma piu pratico e tecnibe, possa concretamente supportare le strutture
dirigenziali nell'individuazione di strumenti adegju per attuare gli adempimenti finalizzati a
prevenire la corruzione e a promuovere la traspareanche attraverso interventi di carattere
organizzativo e la revisione dei modelli di erogaa delle prestazioni lavorative. In tal senso, la
digitalizzazione delle procedure, gia parzialmentetto e oggetto di un obiettivo dirigenziale
trasversale di carattere pluriennale assegnato rarepalall’annualita 2021, rappresenta un
elemento fondamentale per favorire lo snellimengd’attivita amministrativa, la conseguente
riallocazione delle risorse in un’ottica di mag@astrategicita e un impiego piu fruttuoso delle
dotazioni informatiche a disposizione.

Un altro aspetto da presidiare riguarda propriobuon funzionamento delle piattaforme
informatizzate di cui 'Amministrazione regionald & dotata per la gestione di molti
procedimenti/processi, che hanno consentito intadimni rapide tra gli uffici e tra questi e gl
utenti esterni (cittadini e imprese), a condizigpex,0, che siano garantiti con prontezza i necessar
interventi di manutenzione ordinaria e straordm@er assicurarne sempre la massima efficienza e
operativita.

Cio premesso, gli interventi generali a caratteey@ntivo che attuano la strategia regionale volta

a contrastare la corruzione e a promuovere ladrasga sono i seguenti:

- meccanismi di formazione, attuazione e controlliteddecisioni (misura M.1);

- programmazione di iniziative formative e selezideépersonale da assoggettare a formazione
(misura M.2);

- monitoraggio sul rispetto dei termini di conclusatei procedimenti (misura M.3);

- monitoraggio dei rapporti tra Regione e terzi ingadimenti di autorizzazione, concessione o
erogazione di vantaggi economici (misura Nt.4)

% La misura M.4 & un intervento preventivo che giaton riguardo ai procedimenti a rischio corvattpitl elevato.
Tuttavia, essa ha forte attinenza cabbligo di astensione nei casi di conflitto d'inteesse anche potenziale, che
costituisce un dovere comportamentale previstdQoelice di condotta e che, come tale, grava su tuftersonale
regionale. Si tratta di una disposizione che miravaare, nella trattazione di un determinato pdimento, la
commistione di interessi pubblici e privati a s¢apilel’Amministrazione regionale e che impone, apa del
dipendente, I'obbligo di segnalare preventivameadt@roprio dirigente il potenziale conflitto e dstanersi dal
compimento di qualsiasi attivita. Il dirigente via la sussistenza del conflitto e, se necessarazedera alla
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- adempimento degli obblighi di trasparenza (misur&a)M

- adempimento degli obblighi di comunicazione (misuir&);

- applicazione e monitoraggio sull’attuazione delicedli comportamento (misura M.7);

- rotazione del personale operante nelle aree d@iate rischio di corruzione (misura M.8);

- applicazione della disciplina in materia di incaitfdita e incompatibilita degli incarichi
(misura M.9);

- applicazione della normativa per la prevenziondadabrruzione nelle societa e negli enti di
diritto privato controllati/partecipati (misura M},

- adozione di strumenti per la tutela del dipendehsegnala illeciti (misura M.11);

- monitoraggio del piano e dell'attivita finalizzatdla prevenzione della corruzione (misura
M.12).

Gli interventi generali sono stati oggetto di urogesso di c.d. “personalizzazione”, cioe di
adattamento al contesto organizzativo delle divetseatture dirigenziali. Essi costituiscono un
nucleo minimo di misure trasversali, che ciascumattsra ha facolta di integrare con ulteriori
iniziative, laddove cio sia necessario per newzalie di rischi specifici.

Molti Dipartimenti sono riusciti a valorizzare leisare di prevenzione della corruzione in termini
di politiche di sviluppo organizzativdn tal modo, oltre a ottemperare agli obblighilegge,
hanno migliorato la qualita del lavoro svolto qd@nhamente dagli uffici, la conoscenza degli iter
procedurali sottesi all’espletamento delle compatestituzionali, il clima di fiducia e sicurezza
e, in ultimo, i livelli di performance dell'attivdt amministrativa. Si tratta, dunque, del corretto
approccio per trasformare cio che, a prima vigi@aee come un mero adempimento burocratico
in un’opportunita per affermare logiche di sempblftione, razionalizzazione ed efficientamento
del lavoro pubblico.

Questi obiettivi sono particolarmente sentiti analel’ambito della riforma della Pubblica
Amministrazione promossa attraverso il gia citatanB Nazionale di Ripresa e Resilienza, in
guanto il settore pubblico & considerato il vertalizzatore del cambiamento, tra le cui leve sono
comprese la valorizzazione delle competenze, laohe dei vincoli burocratici e la progressiva
digitalizzazione dei servizi rivolti a cittadiniimprese.

Nell’ Appendice el Piano, che costituisce parte integrante detgumte capitolo e alla quale si

rinvia, sono contenute le schede di programmaazi@tie misure di prevenzione, articolate su base

dipartimentale. Ogni scheda si compone di due 8ezio

* sezione A - si riferisce alle misure di prevenzigdefinite Trattamento bageda applicare ai
procedimenti/processi a rischio di corruzidesso;

» sezione B - si riferisce alle misure di prevenzididefinite Trattamento rafforzafp da
applicare ai procedimenti/processi a rischio drezipneAlto.

Per ogni misura di prevenzione e riportata una émescrizione dell’attivitd da svolgere, sono
individuati i soggetti destinatari (coloro che aito gli interventi) e responsabili (coloro che
vigilano sugli interventi), sono definite le temjebe di attuazione e sono, in ultimo, prescelti
indicatori e target per valutare lo stato di attoae della misura.

Le strutture che gestiscono processi a rischio éeono programmare una misura specifica
aggiuntiva, da scegliere sulla base degli eventiedb comportamenti rischiosi piu probabili,
appartenente a una delle seguenti tipologie diveteo:

sostituzione del dipendente con altro personaleu@ppll’attribuzione a sé medesimo del compito rditare il
procedimento.
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- controllo (ad esempio, affiancamento nella faswiiria/valutativa, riunioni collegiali interne
per la valutazione degli esiti istruttori, rafformanto della parte motiva dei provvedimenti,
incremento della percentuale di atti/documenticgmisti a controllo successivo);

- trasparenza (ad esempio, pubblicazioni di inforwaizulteriori rispetto agli obblighi di cui al
d.lgs. 33/2013, audizioni di soggetti terzi intesas al procedimento);

- promozione dell'etica (ad esempio, frequentazione cdrsi formativi sulla tematica,
promozione del lavoro in squadra);

- regolamentazione (ad esempio, approvazione di eéegpkrative per ridurre il grado di
discrezionalita nella gestione degli iter procetiufarmalizzazione delle buone prassi);

- semplificazione (ad esempio, informatizzazione edefpprocedure, implementazione di
piattaforme digitali, convenzioni con altre PP.Ager ridurre gli oneri informativi a carico
degli utenti);

- formazione (ad esempio, frequentazione di cordigggionalizzanti, sessioni formative erogate
direttamente dai dirigenti a beneficio del persenaksegnato, studio partecipato di casi
concreti);

- rotazione (ad esempio, attribuzione delle pratichmite estrazione a sorte, applicazione della
segregazione delle competenze con riferimento aii i istruttore, decisore, attuatore e
controllore);

- gestione dei conflitti (ad esempio, aggiornamergoagalico delle dichiarazioni di insussistenza
di situazioni di conflitto rilasciate dai dipendgntontrolli a campione sulla veridicita delle
dichiarazioni rilasciate con riguardo ai dipendémfpegnati nelle commissioni di gara).

Anche per tali misure sara necessario fornire wsznizione dell’attivita da svolgere, individuare

I soggetti responsabili, definire i tempi di attisawe degli interventi e stabilire indicatori e tatg

di conseguimento. Dovra essere, inoltre, monitodatostato di attuazione delle misure in

occasione della Relazione annuale del Responsdeila prevenzione della corruzione e della

trasparenza sui risultati dell’attivita svolta gentrastare corruzione e illegalita.

In tema di monitoraggio degli interventi, si comfer che i_Coordinatori assumono la diretta
responsabilitd applicativa delle misure di preveneiall'interno del rispettivo Dipartimentaoei
termini stabiliti nelle schede contenute n&fipendice 2del Piano. | dirigenti di primo livello
sono, infatti, titolari di una posizione di garaazirca I'osservanza e I'attuazione della normativa
in materia di lotta alla corruzione e di promoziatedla trasparenza, valevole sia verso 'esterno
(qualora siano commessi fatti lesivi dell'interesde terzi), sia verso I'Ente (qualora gli
adempimenti stabiliti nel Piano non siano completata e puntualmente osservati).

Il sistema di monitoraggio assegna ai Coordinataompito di sorvegliare sull’attuazione delle

misure all’interno del rispettivo Dipartimento e diferire al Responsabile gli esiti della

sorveglianza:

e senza ritardo, qualora emergano situazioni dicttdtie/o di inadeguatezza degli interventi
come preventivamente pianificati;

* in tempo utile per redigere la Relazione annualerisultati dell’attivita per contrastare la
corruzione e l'illegalita all'interno dell’Ente, daesentare entro il 15 dicembre di ogni anno.

L’arco temporale di riferimento di ciascuna Relamce il periodo compreso tra il 1° settembre

dell'anno precedente e il 31 agosto dell’anno cugela Relazione e il principale documento in

cui confluiscono gli esiti dell’attivita di monitaggio, anche al fine di proporre eventuali

modifiche delle misure qualora esse si siano rteelasufficienti/inadeguate, siano state accertate
significative violazioni delle stesse o siano sepeauti mutamenti sostanziali nell’organizzazione

e/o nell'attivita dell’Amministrazione.
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Per agevolare i Coordinatori nella predisposizideiecontributi informativi, & stato predisposto un
modello per la raccolta dei dati e una breve galtlacompilazione dello stesso. Con riferimento a
ciascun intervento, ogni Coordinatore deve illustrdiattivita espletata, misurare i risultati
conseguiti (attraverso gli indicatori e i targeegefiniti e con eventuale formulazione di un
giudizio qualitativo) e riferire le criticita affrdate e le conseguenti proposte di miglioramento.

E’ descritto, di seqguito, lo stato di avanzamerdtbedmisure afferenti alleotazione straordinaria
alle autorizzazioni allo svolgimento di attivita extréicio, al pantouflagee aipatti d’integrita, le

cui strutture capofila sono il Dipartimento Perdena organizzazione per le prime tre misure e il
Dipartimento Programmazione, risorse idriche attaro per I'ultima.

Rotazione straordinaria

La misura consiste nell’allontanamento del dipetelatal proprio ufficio
sulla base di un provvedimento dellAmministrazipredeguatament
motivato, con il quale si stabilisce che la coraabrruttiva imputata pu
pregiudicare lI'immagine di imparzialita dell’Entd. trasferimento pud
comportare il cambio di sede oppure l'attribuziai@iverso incarico nella
medesima sede.
L'attivita e svolta sulla base di una proceduraqgaiica non codificata, che
Cosa € gia stato fatto accerta l'indice di rotazione degli incarichi deiggiali e delle posizioni
organizzative assegnati.
Al fine di una chiara e trasparente applicaziondladeormativa, €
necessaria una specifica previsione - peraltropgigposta - nell’ambitg
della I.r. 22/2010, nonché nella contrattaziongritino livello, che deline
Cosa c'e da fare 'ambito di applicazione della misura e il perioddi tempo per
'applicazione stessa. La misura dovrebbe riguardsia gli incarichi
dirigenziali, sia quelli afferenti a posizioni orgazazione con o0 senza
delega di firma.
L'obiettivo e di disciplinare le modalita di attiame della rotazione
Aggiornamento straordinaria nel contratto collettivo di compactee sara oggetto di esame
nel corso dell’anno 2022.

D

Finalita, in chiave
di prevenzione della
corruzione

(og

D

Autorizzazioni allo svolgimento di attivita extra-ufficio

D

Lo scopo della disposizione che vieta ai dipendpaobblici di assumer
incarichi extra lavorativi € garantire imparzialitéfficienza e buon
andamento della Pubblica Amministrazione, nel tispéei principi sancit
dagli articoli 97 e 98 della Costituzione, e ditaxe che il pubblicc
dipendente possa svolgere incarichi ulteriori tigpea quelli che
discendono dai propri doveri istituzionali, distegidolo da essi ovverp
creando forme autorizzate di concorrenza soggeitticapo al medesimo e
procurandogli un vantaggio economico che non nestifiicherebbe, se¢
stabile e duraturo e quindi dotato dei carattepréivalenza e continuita, |a
permanenza all'interno della Pubblica Amministragipcon i conseguenti
rilevanti oneri su di essa gravanti. Si rammentdalaproposito, che la
norma regionale € piu restrittiva di quella statale
E’ stata recentemente rinnovata la procedura,tifites in una circolarg
interna che prestabilisce modalita e criteri per rilascio delle
Cosa e gia stato fatto autorizzazioni. La procedura é stata pressoch@raitmente digitalizzata
nel’lambito dello Sportello del dipendente, al firli una migliore
tracciabilita.

Finalita, in chiave
di prevenzione della
corruzione

D
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Cosa c'e da fare

Occorre strutturare una procedura di verifica pic@ delle autorizzazion
rilasciate mediante consultazione delle banche-ddisponibili (siti
istituzionali, anagrafe tributaria, interpello die di enti o societa
partecipati, ecc.).

Aggiornamento

Un dipendente dell’'ufficio e statditdio su SIATEL - Punto fisco.

Pantouflage

Finalita, in chiave
di prevenzione della
corruzione

L'istituto mira a evitare che determinate posizitavorative possano esse
anche solo astrattamente fonti di possibili fenonerruttivi (o, piu in
generale, di traffici di influenze e conflitti dnteressi, anche a effe
differiti, ovvero latu sensu intesa, mlialadministratiof), limitando, per un
tempo ragionevole, 'autonomia negoziale del latmeadopo la cessazior|
del rapporto di lavoro. Si tratta di una finalitapeesidio dell'interesss
pubblico generale, che strutturalmente distinguelivieto in questione
rispetto al patto di non concorrenza, di cui alitaslo 2125 Cod. civ.

Cosa € gia stato fatto

L’attivita é svolta sulladdi una procedura periodica non codificata.

Cosa c'e da fare

Occorre strutturare una procedura di verifica ctiiscendente da un
dichiarazione sostitutiva rilasciata dal dirigeatdal dipendente che ricop
determinate posizioni lavorative (incarico dirigetle 0 posizione
organizzativa, con o senza delega di funzioni)edctramite consultazion
delle banche-dati disponibili (siti istituzionadinagrafe tributaria, interpell
diretto di enti 0 societa partecipati, ecc.) ipegto del divieto.

A

e

1Y%

a
re

D

(@)

Aggiornamento

Nel corso dell’anno 2022 si organizzeranno le mitadi consultazione

delle banche dati per accertare in modo automdtipetto del divieto.

Patti d’integrita

Finalita, in chiave
di prevenzione della
corruzione

Necessita di ampliare e rafforzare 'ambito di @peita delle misure d
prevenzione e di contrasto alle diffuse forme thgilita nel settore deg
pubblici appalti. Il settore dei contratti pubblmdntinua a essere uno dei [
esposti non solo ai tentativi di infiltrazione delmafie, ma anche ¢
interferenze e pressioni di comitati d’affari eldedriminalita comune.

iU
i

Cosa € gia stato fatto

» FE’ stata avviata un’interlocuzione con gli attodirovolti a vario titolo
nellambito della Consulta regionale delle opereblgiche, per lg
sviluppo di una struttura di massima di Patto tkgnita.

» FE’stata individuata una struttura tipo di Patténgegrita.

» F’ stata istituita la nuova Consulta regionale.

» FE’stata avviata la fase di test della struttypa tii Patto di integrita.

Cosa c'é da fare

Sviluppo e diffusione di strumenti di caratteretigad, quali protocolli di
legalita/patti di integrita.

Lo sviluppo dei predetti strumenti e previsto datiicolo 1, comma 17, dell
legge 190/2012, che disponke”stazioni appaltanti possono prevedere n
avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il n@to rispetto delle clausol
contenute nei protocolli di legalita o nei pattiidtegrita costituisce causa (
esclusione dalla gafra
Non ultimo, con determinazione n. 8 del 17 giug@d2 “Linee guida pe
I'attuazione della normativa in materia di prevemé della corruzione

trasparenza da parte delle societa e degli entilidito privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degjiiti pubblici economitj
'’ANAC ha sollecitato le amministrazioni partecipamei suddetti enti ¢

a
egli
e
i

societa a promuovere I'utilizzo di protocolli/ingedi legalita.
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Un ultimo approfondimento riguarda la misura M.b%sia I'alozione di strumenti per la tutela
del dipendente che segnala illecitid. whistleblowing. Si tratta di una misura che non compare
nell’ Appendice 2in quanto non e un intervento comune a tuttdrlgtare dirigenziali, bensi una
materia gestita in via esclusiva dal Responsabile.

L’istituto & stato dapprima introdotto nel settgngbblico dall’articolo 1, comma 51, della legge
190/2012 attraverso I'inserimento dell’articolo Bi-nel d.lgs. 165/2001, e poi razionalizzato ed
esteso anche al settore privato con la legge 17%/20

A livello regionale, é tutt’ora applicata la delibgione della Giunta regionale n. 1008 del 3 luglio

2015, cha ha approvato lo schema generale dellzeguoa per la gestione delle segnalazioni di
condotte illecite, sostituendo la precedente procedcartacea” con una procedura digitalizzata,

che si avvale di una piattaforma dedicata, accésgiblla sezione intranet del sito istituzionale e

creata nel rispetto dei criteri per tutelare l'idEndel segnalante, sia nella fase di trasmissione
della segnalazione, sia nella successiva fasérdit@ia della stessa.

Il Responsabile cura listruttoria delle segnalazianitamente al Coordinatore del Dipartimento
Legislativo e aiuti di Stato, e riveste anche dloudi custode dell'identita.

A giugno 2021, 'ANAC ha approvato la deliberaziame459 che contiene nuove Linee guida in
materia di tutela degli autori di segnalazioniehti o irregolarita di cui siano venuti a conos@enz
in ragione di un rapporto di lavoro, in sostitu2atella precedente deliberazione n. 6/2015.

Per adeguare le procedure in essere e gli strumefatimatici in uso alle ultime novita,

I’Amministrazione ha avviato un’attivita, tutt’'olia corso, finalizzata a verificare il pieno rismett

della normativa in materia di protezione dei dagrgonali (informative agli interessati,

individuazione dei soggetti autorizzati al trattantoe dei dati, aggiornamento del Registro dei
trattamenti, ...), a programmare gli interventi tecniecessari sulla piattaforma informatica
dedicata all'invio delle segnalazioni e a organieziaiziative di sensibilizzazione e formazione
sull’istituto a beneficio del personale regionale.

Dal punto di vista procedurale, invece, sara necesprocedere a un adeguamento di quanto

previsto dalla citata deliberazione n. 1008/201/ i@rimento, in particolare:

« alle tempistiche di trattazione della segnalaziohetermine di 120 giorni dalla notifica
dell'avviso di giacenza della segnalazione saraitade dal termine di 15 giorni lavorativi
dalla ricezione della segnalazione per I'esame impneare (finalizzato a stabilire
'ammissibilita della stessa quale segnalazionevkiistleblowing) e di 60 giorni dall'avvio
dell’istruttoria per la conclusione della stessa;

» alla composizione del gruppo di lavoro che si oecami istruire la segnalazione;

e alla competenza a istruire la segnalazione nel rasoi il Responsabile versi in situazione di
conflitto di interessi.
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5. PROGRAMMA TRIENNALE (2022/2024)
PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA’
DELLA GIUNTA REGIONALE DELLA VALLE D’AOSTA

Il Programma triennale (2022/2024) per la traspareeziintegrita della Giunta regionale della
Valle d’Aostaé finalizzato a pianificare le attivita di publaizione e aggiornamento di dati e
informazioni nella sezioneAmministrazione traspareritdel sito istituzionale.

Le responsabilita di attuazione degli obblighi dibplicita e trasparenza sono distribuite tra i

soggetti di seguito elencati:

* Responsabile della prevenzione della corruzionella ttasparenzacon compiti di impulso e
monitoraggio;

» Responsabile della protezione dei datin compiti di formazione, informazione e sorvagta
in materia di protezione dei dati personali;

e strutture dirigenzialiindicate nella tabella riportata in calce al prgsecapitolo, con

riferimento alle attivita di trasmissione, pubblicane e aggiornamento dei dati, da espletare

avendo cura che la qualitdelle informazioni diffuse sia sempre preservata;

» Dipartimento Innovazione e agenda digitathe assicura costanti livelli di funzionamento,
accessibilita e fruibilita del sito istituzionaleche, in taluni casi, cura anche la pubblicazione
dei dati trasmessi dalle strutture dirigenziali;

» Ufficio Stampa preposto a curare la diffusione e la conoscemzadiante stampa, audiovisivi
e strumenti telematici - dell'informazione regioaali rilevante interesse generale e, in quanto
tale, responsabile dei contenuti informativi divatigramite il sito;

» Ufficio relazioni con il pubblicpin qualita di garante dell’esercizio, da parte aitadini, dei

diritti di informazione, accesso e partecipaziotia aita del’Ente, nonché di recettore delle
istanze degli utenti sulla qualita e sul gradimedgoservizi erogati dal’ Amministrazione.

| soggetti indicati costituiscono una complessa,rgovernata dal Responsabile, e operano in
modo sinergico affinché gli obblighi in materia wasparenza e integrita siano puntualmente
adempiuti. Ogni soggetto e referente degli ambitrispettiva pertinenza e deve collaborare

fattivamente per agevolare I'esercizio delle funzid presidio da parte del Responsabile.

Nella tabella contenuta nellppendice 3cui si rinvia, € rappresentata la struttura deiaione
“Amministrazione traspareritélel sito istituzionale, ripartita in sotto-seziodi primo e secondo
livello. Per ciascun obbligo informativo sono inalicla struttura responsabile della trasmissione,
della pubblicazione e dell’aggiornamento dei ddg attivita da realizzare nel triennio di validita
del Programma.

“ 1l concetto di tualita delle informazioriié esplicitato all'articolo 6, comma 1, del d.Ig8/2013, ove & prescritto
che i dati pubblicati rispettino i requisiti di @grita, costante aggiornamento, completezza, tampassemplicita
di consultazione, comprensibilita, omogeneita, Iéaeiccessibilita, conformita ai documenti originatidicazione
della provenienza e riutilizzabilita.

® Si rammenta una peculiarita della sezioAentninistrazione traspareritelel sito regionale, ossia la presenza di
specifiche sotto-sezioni che contengono informaziefative all’esercizio delle funzioni prefettizie che sono
distinte rispetto a quelle omonime riferite al’Entel suo complesso. Tale peculiarita discenddatta che - in
forza dell'articolo 4 del decreto legislativo ludgoenziale 7 settembre 1945, n. 545 - in Valle dtade funzioni
prefettizie sono esercitate dal Presidente dellgidRe, che si avvale del personale e delle struttegionali. Per
ragioni di omogeneita, si & preferito raggruppadati in un’unica sezione dedicata alla trasparepidtosto che
crearne una separata per ospitare le sole infoomiazlative ai servizi di prefettura.
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Un cenno conclusivo é dedicato atitesso civico generalizzat@revisto dall’articolo 5, comma

2, del decreto legislativo 33/2013, istituto voléo promuovere la conoscenza dei cittadini
sull’'operato dellEnte. In particolare, attraverpaesta tipologia di accesso, si riconosce a ciascun
cittadino la facolta di conoscere dati, informaziem documenti detenuti dalla Pubblica
Amministrazione, senza necessita di dimostrareussistenza di un interesse attuale e concreto
alla loro conoscibilita e indipendentemente dalofahe tali dati siano assoggettati all'obbligo di
pubblicazione ai fini della trasparenza.

Le istanze di accesso civico generalizzato sonseptate compilando un modulo pubblicato nella
sezione Amministrazione traspareritedel sito istituzionale. Listanza pud essere fihata
direttamente all'ufficio che detiene i dati, le onfmnazioni o i documenti oppure all’'Ufficio
relazioni con il pubblico (URP). In questo secomdso, 'URP individua l'ufficio competente e
trasmette formalmente l'istanza di accesso, inforoaill Responsabile. Nel caso in cui, invece,
l'istanza sia indirizzata a un ufficio che non deg i dati richiesti, tale ufficio la inoltra
tempestivamente allURP (e, per conoscenza, aledemte), affinché sia individuato I'ufficio
competente, al quale I'istanza dovra essere trasamesn tempestivita, per il seguito istruttorio.

L'ufficio competente cura l'istruttoria nel rispetdi quanto indicato dagli articoli 5 e 5bis del
d.lgs. 33/2013 e conclude il procedimento entr@i®dni dalla presentazione dell’'istanza.

Se l'istanza é accolta, 'accesso comporta il ciagli dati, informazioni o documenti richiesti e
non di loro elaborazioni, tranne il caso in cui &llhborazioni comportino un minor carico di
lavoro per l'ufficio, a salvaguardia del buon fumzamento dell Amministrazione.

Se listanza e rigettata, I'atto conclusivo del ggdimento dovra riportare in modo chiaro ed
esaustivo i motivi a fondamento del rigetto. Aveeisrigetto, € possibile chiedere il riesame da
parte del Responsabile.

L'URP cura la tenuta deRegistro degli accessipubblicato nella citata sezione del sito
istituzionale. Al fine di aggiornare il Registrogltiesito della procedura deve essere sempre
informato 'URP, nonché il Responsabile. Per ogtamza, nel Registro sono indicati: data di
presentazione, estremi di protocollazione; uffich@ ha ricevuto I'istanza; (eventuale) ufficio cui
'URP ha inoltrato l'istanza; oggetto dell’istanzigta ed esito della decisione; tempi di risposta.

Nel corso del 2021, sono state presentate 43 sstdhaccesso civico generalizzato relative ai
seguenti principali ambiti: sanita; politiche sdigiambiente; affidamenti; risorse umane; trasporti
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6. INTERAZIONI TRA ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA
DI LOTTA ALLA CORRUZIONE E DI PROMOZIONE
DELLA TRASPARENZA E CICLO DI GESTIONE
DELLA PERFORMANCE

A decorrere dal 2012, con 'approvazione della &80 in materia di prevenzione e repressione
della corruzione e dellillegalita nel settore plibb, le tematiche della lotta alla corruzione e
della promozione della trasparenza hanno assuet@niza strategica all'interno delle Pubbliche
Amministrazioni, tanto che I'espletamento degli mgémenti attuativi della citata normativa
incide considerevolmente sui livelli di performaromseguita dagli Enti.

L’ANAC ha ribadito, da ultimo nel PNA 2019, la nes#ta di assicurare un efficace
coordinamento tra gli strumenti di misurazione &utazione delle performance e i documenti
programmatici (Piani) in materia di anti-corruzioaedrasparenza, auspicando lo sviluppo della
capacita di progettare e costruire unitariamente ggiumenti di programmazione, pur
preservandone le specificita. A tal riguardo, uolowecisivo € assegnato all’'OlV (che, a livello
regionale, é rappresentato dalla Commissione indigete di valutazione della performance), che
deve favorire I'integrazione metodologica tra itloi di gestione della performance e il ciclo di
gestione del rischio corruttivo.

Per quanto concerne '’Amministrazione regionalegdnasione dell’avvio della nuova legislatura
2020/2025, € stato possibile apprezzare come ahigheovato organo di indirizzo politico abbia

inteso valorizzare le tematiche deldayalita e dellintegrita nel proprio programma di governo,

cosi conferendo loro carattere prioritario e digrt fonte d’ispirazione da cui trarre gli obiettiv

assegnati annualmente ai dirigenti, che realiztaperformance organizzativa dell’Ente.

Il programma di legislatura - unitamente alle ligpeda integrative annuéldefinite dalla Giunta
regionale per conseguire priorita strategiche sofnaute - costituisce il documento principale
sulla base del quale, secondo logiche di derivazigerarchica e di coerenza sistemica, sono
definiti gli obiettivi (operativi e gestionali) asgnati annualmente ai dirigenti. E’ evidente, quind

il triplice legame che unisce gli impegni assurgrso cittadini e societa per il quinquennio
2020/2025, i correlati obiettivi di performance’&tuazione della politica regionale per la lotta
alla corruzione e la promozione della trasparenza.

In particolare, dal punto di vista procedurale,pl@poste per I'assegnazione degli obiettivi
dirigenziali annuali sono formulate dai dirigenti pirimo livello, con il coinvolgimento dei
dirigenti sott'ordinati, correlando ciascuna pro@oad almeno un obiettivo strategico contenuto
nel programma di legislatura (tra i quali rientraareche quelli specificamente volti a promuovere
legalita e integritd) e una linea-guida integratira cui quella indicata nella nota Le proposte
sono, quindi, vagliate dal Responsabile (in qualit®&egretario generale della Regione) e dalla
Commissione indipendente di valutazione della parémce, al fine di verificare il rispetto dei
requisiti sostanziali degli obiettivi (significatte; rilevanza; misurabilita; controllabilita;

® Anche per l'annualita 2022, la Giunta regionale deafermato una linea-guida integrativa del progreamdi
governo finalizzata a promuoverattivazione di procedure volte allo sviluppo deltasparenza, della cultura
della legalita e dell'integrita dellazione ammitiativa al fine di rendere coerenti piano della fmmance e
programmi triennale trasparenza e anticorruziordalla quale scaturiranno obiettivi annuali daegssre alle
strutture dirigenziali.
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chiarezza del limite temporale) e degli indicatorescelti. Gli obiettivi sono, infine, assegnati
attraverso I'approvazione di una deliberazione aldepdell’organo di indirizzo.

Il sistema approntato dal’Amministrazione regianah fatto registrare risultati soddisfacenti se
si considera, ad esempio, che nel 2021 1'8% ciaggiabiettivi dirigenziali assegnati (cioé 10 su

130) ha attuato priorita strategiche in tema dalaila corruzione e all'illegalita e di promozione

della trasparenza e dell'integrita nell’azione amistrativa.

Priorita strategiche 2022

Nella scorsa annualita, € stato assegnato a tudifigenti regionali un obiettivo trasversale
pluriennale finalizzato alla mappatura, alla remwerizzazione e alla digitalizzazione dei
processi.

La prima parte dell’attivita condotta nel 2021,dradotto in seguenti risultati:

» ricognizione dei processi e delle principali ativcollegate (atti, provvedimenti, ...), svolte
da ciascuna unita operativa, aggregate per proeguatacedimenti, finalizzata a individuare
qguali processi/attivita sono gia digitalizzati eatjypotrebbero essere digitalizzati in futuro,
motivando le ragioni impeditive della digitalizzame dei restanti processi/attivita,;

» individuazione, tra i processi censiti, di quelligpitari e mappatura di dettaglio delle attivita e
delle procedure/procedimenti ad essi collegati;

» presentazione al proprio Coordinatore/Amministratdir riferimento dell’analisi approfondita
effettuata su almeno un processo di competenza dellittura organizzativa (c.d. modello
“AS-IS”).

Nell’'anno 2022, I'attivita proseguira per tuttedgutture con l'individuazione per il/i processo/i
selezionato/i delle criticita esistenti e la ripettgzione del/i processoli, attraverso la formuaagi

e la valutazione di interventi alternativi per kingegnerizzazione del processo (c.d. modello
“TO-BE").
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Nel 2023 si concludera, infine, I'obiettivo conndividuazione e I'analisi di ulteriori processi
prioritari su cui intervenire, introducendo progrieamente strumenti per verificare 'aumento dei
parametri di efficacia ed efficienza delle procedugia dematerializzate, privilegiando
misurazioni qualitative (basate, ad esempio, sicatdri di customer satisfactign piuttosto che
guantitative (basate su costi, numero di ore/lavi@mpi, ...).

L'obiettivo in argomento afferisce a una delle énguida integrative 2022pKosecuzione del
processo di mappatura dello stato di digitalizzazie di reingegnerizzazione dei processi per la
semplificazione degli stessi e la riduzione deipigonocedimentali e degli oneri amministrativi a
carico di imprese e cittadipi definite dalla Giunta regionale preliminarmeatiavvio dell’iter

di assegnazione degli obiettivi dirigenziali.

Tra le finalita sottese all'obiettivo di mappatunagingegnerizzazione e digitalizzazione dei
processi rientrano senza dubbio la prevenziona deliruzione e la promozione della trasparenza
poiché il disegno architetturale - a priori - de@ispaggi amministrativi necessari per gestire un
processo, assumere una determinazione o formaizear provvedimento, cosi come il
tracciamento informatico - in itinere - di tuttedperazioni compiute dai soggetti che hanno avuto
un ruolo attivo nel procedimento consentono - agrasi - di accertare in modo oggettivo, ad
esempio, se le regole e le tempistiche sono dsgiettate, se vi e € stato effettivo coinvolgimento
di tutti i soggetti aventi interesse, se le atiivifono state svolte in osservanza delle rispettive
competenze, se le potesta di controllo sono starcikate laddove prescritto. Si tratta, quindi, di
forme di maggiore garanzia sulla conformita dekogio dellEnte ai canoni di legalita,
imparzialita, probita e integrita delle PubblichenAinistrazioni.

Come detto, nel triennio 2021-2023, tutte le stmettdirigenziali saranno impegnate nell’attivita
sinteticamente descritta, in linea con le priositi@ategiche definite, in tale ambito, dall’orgario d
indirizzo in occasione del proprio insediamentdra@erso la definizione del programma di
legislatura, e confermate con la definizione deilate linee-guida integrative.
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Appendice 1




ATTIVITA' PIU" ESPOSTE AL RISCHIO DI CORRUZIONE

Nota di lettura delle schede

Nei prospetti che seguono sono censite le atfpiitaesposte al rischio di corruzione gestite daffici regionali.

| procedimenti/processi sono articolati in basa attuttura dirigenziale di primo livello (Dipartento) che li gestisce, direttamente o per il trandit
una struttura sott’ordinata. Per ciascuno di emsosiportati:
» areadirischio, scelta tra:
A. Autorizzazione/concessione;
B. Scelta del contraente;
C. Concessione ed erogazione di sovvenzioni, dartrisussidi, ausili finanziari, vantaggi econoinic
D. Concorsi e prove selettive per assunzione dslopale e progressioni di carriera;
E. Gestione entrate, spese e patrimonio;
F. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
G. Incarichi e nomine;
H. Affari legali e contenzioso;
I. Pianificazione e gestione del territorio;
K. Programmazione e gestione fondi europei;
L. Area residuale;



macro-attivita, scelta tra:

Al Rilascio autorizzazioni con media discreziora(in o contenuto discrezionale);
A2 Rilascio autorizzazioni con bassa discrezioadhtn e contenuto vincolati);

A3 Rilascio autorizzazioni con elevata discrezi@gaglan e contenuto discrezionali);
B1 Affidamenti con gara;

B2 Affidamenti con procedura negoziata;

B3 Affidamenti diretti;

B4 Subappalto;

B5 Accordi bonari;

C1 Erogazione contributi con media discreziondlido contenuto discrezionale);
C2 Erogazione contributi con bassa discrezionéditee contenuto vincolati);

C3 Erogazione contributo con eleva discrezionéditae contenuto discrezionali);
D1 Reclutamenti;

D2 Progressioni di carriera;

E1 Gestione patrimonio;

F1 Irrogazione sanzioni amministrative;

F2 Gestione procedimenti disciplinari;

F3 Effettuazione controlli;

F4 Effettuazione verifiche;

G1 Affidamento incarichi;

G2 Attribuzione nomine;

H1Gestione affari legali;

H2 Gestione contenzioso;

I1 Pianificazione territoriale;

K1 Programmazione fondi europei;

K2 Gestione fondi europei;

struttura dirigenziale competente;

principali fattori organizzativi, scelti tra:
o Interferenze;

Carenze gestionali;

Carenze operative;

Carenze organizzative;

Carenza di controllo;

Controparti/Relazioni;

Informazioni;

Interessi;

Opacita;

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo



Regole;

Rilevanza economica;
Monopolio interno;
Discrezionalita;

eventi/comportamenti rischiosi piu rappresentatdentificati con il codice numerico associatoatdre organizzativo;

interlocutori (o stakeholder), scelti tra:
Organi politici;

Strutture regionali;

Dipendenti e dirigenti regionali;

Centrale Unica di Committenza;

Soggetti privati (cittadini);

Soggetti pubblici (Pubbliche Amministrazioni);
Professionisti;

Enti/societa partecipate;

Istituzioni scolastiche;

Operatori economici;

Enti e associazioni senza scopo di lucro,

interessi (affini o antagonisti) coinvolti;

entita (nessuna; esigue; apprezzabili; ingentipdedorse economiche coinvolte;
indice di probabilita (basso; medio; alto);

indice di impatto (basso; medio; alto);

grado di rischioBasso;Alto).

O o0 O0oOOo

OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo



CAPO DI GABINETTO

. Macro- Fattori Eventi . . Indice L . .
Procedimento/Processo Area L Struttura A / . Stakeholder Interessi Risorse . Indice impatto | Livello di rischio
attivita organizzativi comportamenti probabilita
t ti .
cqn r.o;.oar i/ . controparti/
relazioni; interessi relazioni 2; Enti e associazioni
Autorizzazioni ai sensi del Codice della A Al Vice Capo di (in modo non interessi 2’, senza scopo di affini hessuna Basso Basso Basso
Strada (artt. 5,6, 7 e 9) Gabinetto particolarmente .' P
. monopolio lucro
rilevante); .
L interno 3
monopolio interno
Enti e associazioni
. _— . . . senza scopo di
Concessione contributi (.r. 61/1994; Vice Capo di interferenze; Interferenze 2; P . - . .
C Cc1 . . R s . K s lucro; soggetti affini esigue Medio Basso Basso
l.r. 6/2012) Gabinetto discrezionalita discrezionalita 2 ) .
pubblici (Pubbliche
amministrazioni)
. Interferenze 4; L
interferenze; carenza di Soggetti privati
Concessione contributi (I.r. 6/2007 Vice Capo di carenza di cittadini); enti e . . . R
" . . ( "/* C Cc1 ) P controllo 1; ( . ) . Affini apprezzabili Medio Medio Alto
cooperazione allo sviluppo") Gabinetto controllo; monooolio associazioni senza
monopolio interno ) P scopo di lucro
interno 3
. rilevanza Enti/societa
Concessione contributi Fondazioni (I.r Vice Capo di rilevanza economica 2; partecipate (in
o C c2 ) economica; Y affini apprezzabili Basso Medio Basso
12/1982; I.r. 33/1991; l.r. 18/1998) Gabinetto L monopolio questo caso PP
monopolio interno ) S
interno 3 Fondazioni)

* Da diversi anni questa tipologia di contributi non & pil erogata e sara cosi anche per I'annualitd 2022 non essendo stanziate risorse finanziarie dedicate. Di conseguenza, honostante il procedimento risulti a rischio alto, non
e considerato ai fini del trattamento di prevenzione.




AVVOCATURA REGIONALE

) Macro- Fattori Eventi, . . Indice L. . e .
Procedimento/Processo Area . Struttura L / . Stakeholder Interessi Risorse . Indice impatto | Livello di rischio
attivita organizzativi comportamenti probabilita
. L . . . organi politici,
Rimborso spese legali a dipendenti e Avvocatura controparti controparti - -
L P . & P C Cc3 . p ./ .p. / dipendenti e affini apprezzabili basso basso Basso
amministratori regionale relazioni relazioni 2 - - .
dirigenti regionali
Affidamento incarichi esterni di servizi Avvocatura . . s . . s S - - .
) . B B3 . discrezionalita discrezionalita 1 professionisti affini apprezzabili medio basso Basso
legali, consulenze tecniche regionale
controparti/ T
. . Avvocatura s organi politici, - -
Gestione del contenzioso H H2 i relazioni; - & p s affini apprezzabili basso basso Basso
regionale ) . soggetti privati
interessi
- Avvocatura controparti controparti organi politici, -
Consulenza giuridica H H1 . p ./ .p . / ganip . . affini nessuna basso basso Basso
regionale relazioni relazioni 2 strutture regionali




SEGRETARIO GENERALE DELLA REGIONE

) Macro- Fattori Eventi, . . Indice L. . C e s
Procedimento/Processo Area R Struttura . .. / . Stakeholder Interessi Risorse s Indice impatto Livello di rischio
attivita organizzativi comportamenti probabilita
. Enti e associazioni
Riconoscimento personalita giuridica Segretario senza scopo di
C g . A Al generale della Regole Regole 1 Affini nessuna Basso Basso Basso
ad enti di diritto privato . lucro;
Regione L
soggetti privati
Segretario Enti e associazioni
Concessione patrocinio morale A Al generale della Interessi Interessi 1 senza scopo di Affini nessuna Basso Basso Basso
Regione lucro
c ione usi Sala Maria Ida Vigl segretario Operatori
oncessione usi Sala Maria Ida Viglino . . eratori -
R & A Al generale della Interessi Interessi 1 P . Affini nessuna Basso Basso Basso
e saletta attigua ) economici
Regione
I s . Segretario Operatori
Contributi alle societa di emigrati & Carenze P . .
) ) . . generale della Carenze - economici, enti e - .
all’estero per la realizzazione di C c2 . N organizzative 3 e o Affini esigue Basso Basso Basso
S Regione organizzative associazioni senza
iniziative (l.r. 91/93) 4 )
scopo di lucro
Iscrizione albo di cui alla L.R. 11/1997 Segretario Enti e societa
(nomina di rappresentanti in enti o G G2 generale della Interessi Interessi 1 partecipati; Affini nessuna Basso Basso Basso
societa) Regione soggetti privati
Autorizzazione per affissione all’albo
pretorio del Comune di nascita e Sosgetti privati
residenza della domanda di gg. p .
) cittadini
cambiamento del nome e/o cognome Monooolio Sosgetti pubblici
e concessione al cambiamento di A A2 Enti locali Monopolio interno . P Egettl p Affini nessuna Basso Basso Basso
interno 2 (Questura,
nome e cognome (competenza L
L carabinieri,
prefettizia)
consolato)

N.B. il procedimento non comporta
spesa




Operatori
economici
Soggetti pubblici
(INPS, Agenzia

. . L M li - .
B2 Enti locali Monopolio interno . Onopotio delle entrate, Affini esigue Basso Basso Basso
interno2e3 .
) . . Tribunale, Procura,
Affidamento a terzi di servizi e )
) . Camera di
forniture (stampa materiale elettorale X
L . ) commercio, Centro
per elezioni e acquisto cancelleria per L
) . per I'impiego)
seggi elettorali) >
Operatori
economici
. . L M li S tti pubblici - .
B3 Enti locali Monopolio interno R Onopotio OBEELL pU .ICl Affini esigue Basso Basso Basso
interno2e3 (INPS, Agenzia
delle entrate,
Tribunale, Procura)
Operatori
) . -, economici
Affidamento a terzi di servizi e . - -
. Ly e Segretario . Soggetti pubblici
forniture per le attivita degli uffici - Monopolio . - .
. . . B3 generale della | Monopolio interno . (INPS, Agenzia Affini Esigue Basso Basso Basso
Cerimoniale, Comunicazione ) interno 4
. . . Regione delle entrate,
istituzionale e Office Langue Francaise .
Tribunale, Camera
di commercio)
Rilevanza Rilevanza Basso
economica economica 2 (normativa
Trasferimenti a enti locali e al CELVA c2 Enti locali Controparti/ Soggetti pubblici Affini ingenti Medio rigorosa e Basso
Relazioni (CPEL, Controparti/ limitata
CELVA) Relazioni 1 discrezionalita)
. . R . . . Controparti Controparti Soggetti pubblici -
Controllo sugli organi degli enti locali F3 Enti locali p . / .p . / 88 . P e Affini nessuna Basso Basso Basso
Relazioni Relazioni 2 Organi politici
I . . . . . Carenze . - -
Ispezioni anagrafiche ed elettorali F4 Enti locali Carenze operative operative 1 Soggetti pubblici Affini nessuna Basso Basso Basso
. . - . . Controparti Controparti Soggetti privati .
Ricorsi anagrafici F3 Enti locali p . / .p . / 88 . P . Affini nessuna Basso Basso Basso
Relazioni Relazioni 1 Soggetti pubblici
. . S . . Basso
Erogazione di contributi agli enti locali Monopolio (normativa
per interventi di sicurezza C2 Enti locali Monopolio interno . P Soggetti pubblici Affini apprezzabili Basso R Basso
interno 2 rigorosa e bassa

(videosorveglianza)

discrezionalita)




DIPARTIMENTO

L EGISLATIVO E AIUTI DI STATO

. Macro- Fattori Eventi . . Indice L Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura . .. / . Stakeholder Interessi Risorse s Indice impatto L.
attivita organizzativi comportamenti probabilita rischio
Interferenze Interferenze 2
Dipartimento Controparti/ Controparti/
Incarichi di consulenza G Gl Legislativo e aiuti Relazioni Relazioni 2 Professionisti Affini esigue Medio Basso Basso
di Stato Carenze Carenze operative
operative 2
Controparti . Centrale Unica di
) ) o . N p ) / Controparti/ .
Affidamenti contratti di assicurazione a Dipartimento Relazioni o committenza;
L  Heas ees . L. Relazioni 2 K - . . .
tutela dei rischi connessi all'attivita B B1 Legislativo e aiuti Carenze . Operatori Affini ingenti Medio Alto Alto
\ L ] . . . Carenze operative 2 L.
dell'Amministrazione regionale di Stato operative Opacits 4 economici;
Opacita P Soggetti privati
Controparti/ Controparti/
. . Relazioni Relazioni 2 .
. . S Dipartimento . Operatori
Stipula dei contratti di cui e parte la o s Carenze Carenze operative L - . .
. B B1 Legislativo e aiuti ) economici; Affini esigue Medio Basso Basso
Regione di Stato operative 2 strutture regionali
Carenza di Carenza di &
controllo controllo 1
Gestione sistema sanzionatorio Sanzioni Interessi Interessi 2 Soggetti privati
. ) F F1 L . Opacita Opacita 2 E8 . P - Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
amministrativo amministrative . R s . . s Soggetti pubblici
Discrezionalita Discrezionalita 3
Sospensione e revoca di patenti di . .
°P L ap Controparti/ Controparti/
guida per violazione di norme . - L . -
. o Sanzioni Relazioni Relazioni 2 Soggetti pubblici; . . .
comportamentali, a seguito di H H1 L . K ) L Antagonisti esigue Medio Basso Basso
- . - amministrative Interessi Interessi 2 Soggetti privati
incidente stradale e nelle ipotesi di - L
. . Informazioni Informazioni 2
reato previste dal Codice della strada
, T . Lo Interessi Interessi 2 . -
Confisca di veicoli e gestione elenco Sanzioni o o Soggetti pubblici; . . .
o . H H1 L . Opacita Opacita 2 Lo Antagonisti esigue Medio Basso Basso
depositerie autorizzate amministrative ) . s . . s Soggetti privati
Discrezionalita Discrezionalita 3
Sanzioni Interessi Interessi 2 Soggetti pubblici;
Gestione ruoli esattoriali H H1 L . Opacita Opacita 2 £8 p L Antagonisti esigue Medio Basso Basso
amministrative . B s . . s Soggetti privati
Discrezionalita Discrezionalita 3
S Controparti Controparti
Rappresentanza in giudizio del p ) / .p . /
. - Relazioni Relazioni 2
Presidente della Regione, anche . . -
, -, G Sanzioni Carenze Carenze Soggetti pubblici; . . .
nell’esercizio delle attribuzioni H H2 L . N . L Antagonisti esigue Medio Basso Basso
.. - . amministrative organizzative organizzative 3 Soggetti privati
prefettizie, presso Giudice di Pace e .
. Carenze Carenze operative
Tribunale )
operative 1




Acquisizione del servizio triennale di

Controparti/

. . . L Controparti .
recupero, custodia e acquisto dei L Relazioni .p . / Operatori
S . . . Sanzioni Relazioni 2 - - . . .
veicoli oggetto di provvedimenti di B1 L . Carenze . economici; Affini esigue Medio Medio Basso
. . amministrative . Carenze operative ) -
sequestro amministrativo, fermo o operative s Soggetti pubblici
. s 2 Opacita 4
confisca Opacita
Controparti/ .
) o L Controparti . .
Affidamento del servizio di e Relazioni .p . / Strutture regionali;
L . Affari legislativi e Relazioni 2 X - . .
fotocomposizione del Bollettino B2 o Carenze . operatori Affini esigue Medio Basso Basso
- ) aiuti di Stato ) Carenze operative L
ufficiale regionale operative s economici
s 2 Opacita 4
Opacita
Interferenze Interferenze 2 Strutture regionali;
Servizio di consulenza finalizzato ad R, Controparti/ Controparti/ operatori
R ) e . Affari legislativi e . . L. - . .
assicurare supporto in materia di aiuti B2 S Relazioni Relazioni 2 economici; Affini esigue Medio Basso Basso
. aiuti di Stato . ) .
di Stato Carenze Carenze operative Centrale Unica di
operative 2 Committenza
Al Interferenze
I . L - Interessi Soggetti privati; Medio
Rilascio autorizzazioni in materia di . . . s Interferenze 2 geettip R
i L - . A3 Affari di Discrezionalita . Operatori -
polizia amministrativa e pubblica Interessi 1 - Affini nessuna Basso Basso
sicurezza prefettura i Discrezionalita 3 economick
Controparti/ Soggetti pubblici
A2 relazioni Basso
Interessi
S " . - Soggetti privati;
Rilascio nullaosta all'ingresso in Italia di - Interferenze Interferenze 2 R
X L L S Affari di . . Operatori - .
cittadini stranieri per motivi di lavoro o Al Interessi Interessi 1 - Affini nessuna Medio Basso Basso
. - . prefettura L o economici;
per ricongiungimento familiare Opacita Opacita 2 . -
Soggetti pubblici
. . . - . Interferenze Interferenze 2 S
Concessione cittadinanza italiana per Affari di X . Soggetti privati; - .
. . A2 Interessi Interessi 1 . L Affini nessuna Medio Basso Basso
matrimonio prefettura s s Soggetti pubblici
Opacita Opacita 2
Istruttoria pratiche di concessione
; . s . - Interferenze Interferenze 2 L
cittadinanza italiana per residenza con Affari di . . Soggetti privati; - .
S ) A3 Interessi Interessi 1 . L Affini nessuna Medio Basso Basso
rilascio parere o rigetto per prefettura s s Soggetti pubblici
. AT Opacita Opacita 2
inammissibilita
B1 Contro.par.tl/ Controparti/ . ingenti Medio Alto Alto
Relazioni; L Operatori
_— . . . - Relazioni 2 -
Acquisizione di beni e servizi per conto B2 Affari di Carenze - . economici; - apprezzabili Medio Alto Alto
. ) . . Carenze gestionali 2 ) . Affini
del Ministero dell’Interno prefettura gestionali Rilevanza Soggetti pubblici;
B3 Rllevan?a economica 4 Soggetti privati esigue Medio Basso Basso
economica
. . g - Interferenze Interferenze 2 . -
Adozione provvedimenti di divieto Affari di X . Soggetti pubblici; . .
. ) F3 Interessi Interessi 1 N Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
detenzione armi prefettura Soggetti privati

Discrezionalita

Discrezionalita 3
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Carenze

Carenze gestionali

. - . Lo . tionali 2 2 ) -
Adozione decreti di espulsione stranieri Affari di gestionall Soggetti pubblici; . .
. - F3 Carenze Carenze S Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
irregolari prefettura o o Soggetti privati

organizzative organizzative 2
Opacita Opacita 1

Adozione provvedimenti di revoca Interessi Interessi 2 Operatori
della misura di accoglienza nei Affari di Opacita Opacita 2 economici; . . .

o - F3 ) ) ) Lo Ant. t Med B B
confronti dei cittadini stranieri prefettura Carenza di Carenza di Soggetti pubblici; Mtagonisti esigue edio asso ass0
richiedenti protezione internazionale controllo controllo 2 Soggetti privati

. N . ) Controparti/ Controparti/
Decisione ricorsi gerarchici avverso gli . L L . -
X . Affari di Relazioni Relazioni 2 Soggetti pubblici; - .
atti del Questore e del Sindaco (quale H2 K . N Affini nessuna Medio Basso Basso
ufficiale di governo) prefettura Interessi Interessi 2 Soggetti privati
g Opacita Opacita 2
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DIPARTIMENTO PERSONALE E ORGANIZZAZIONE

. Macro- Fattori Eventi/ . . Indice L. Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura . - . Stakeholder Interessi Risorse s Indice impatto ..
attivita organizzativi comportamenti probabilita rischio
Amministrazione Carenze di Carenze di
Contratti di lavoro part time A A2 del personale e dipendenti Affini nessuna Basso Basso Basso
. controllo controllo 1
formazione
. . Carenze Carenze
. . . Amministrazione . . . . .
Fornitura di beni (badges e gestionali gestionali 1 operatori - .
. B B1 del personale e L. Affini esigue Basso Basso Basso
accessori) . Interferenze Interferenze 2 economici
formazione . Lo
Informazioni Informazioni 1
. . - . . Carenze Carenze
Gestione graduatorie, assunzioni, Amministrazione estionali estionali 4 dipendenti
procedure di mobilita interna e D D1 del personale e g & P Lo Affini nessuna Medio Basso Basso
. . . Interferenze Interferenze 4 soggetti privati
assegnazione risorse formazione . L
Informazioni Informazioni 1
Carenze Carenze
. s . Amministrazione estionali estionali 1 dipendenti
Procedure di mobilita con Enti del g & P . -
D D1 del personale e Interferenze Interferenze 1 soggetti Affini nessuna Basso Basso Basso
comparto ed extracomparto . L L .
formazione Informazioni Informazioni 4 pubblici
Regole Regole 1
Discrezionalita | Discrezionalita 4
. . Dipartimento Interferenze Interferenze 4 dipendenti e
Contrattazione e applicazione L L L . -
e . . A A2 personale e Informazioni Informazioni 4 dirigenti Affini nessuna Basso Basso Basso
istituti incentivanti . . . .
organizzazione Carenze Carenze regionali
organizzative organizzative 3
Controllo presenze mediante . . . .
p_ . Dipartimento Carenze Carenze dipendenti e
procedura informatizzata o A L. . -
. . F F3 personale e organizzative organizzative 1 dirigenti Affini nessuna Basso Basso Basso
(compresi controlli su corretto . . - .
. . organizzazione Regole Regole 2 regionali
utilizzo buoni pasto e assenze)
Aspettative. congedi. permessi e Amministrazione dipendenti e
P - g. ' P A A2 del personale e | Discrezionalita | Discrezionalita 1 dirigenti Affini nessuna Basso Basso Basso
accertamenti sanitari ; h .
formazione regionali
. . Carenze Carenze
. . . - Amministrazione . . . . .
Individuazione formatori e servizio gestionali gestionali 2 operatori - .
. . B B1 del personale e L. Affini apprezzabili Basso Basso Basso
di forniture aule attrezzate ; Interferenze Interferenze 1 economici
formazione . Lo
Informazioni Informazioni 4
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. .. . . - . Carenze Carenze
Acquisizione servizi postali e altri Amministrazione estionali estionali 1 operatori
servizi e forniture ai sensi del d.lgs. B1 del personale e g & P L. Affini ingenti Basso Medio Alto
; Interferenze Interferenze 2 economici
50/2016 formazione . .
Interessi Interessi 1
. . Carenze Carenze
Gestione automezzi, acquisizione Amministrazione estionali estionali 1 operatori
»acq B1 del personale e g & P L. Affini apprezzabili Basso Basso Basso
carburante . Interferenze Interferenze 2 economici
formazione . Lo
Informazioni Informazioni 1
soggetti
L. . rivati,
Amministrazione Interferenze Interferenze 3 operatori
Cessione di beni mobili dismessi E1l del personale e . . Lo P . Affini nessuna Basso Basso Basso
. informazioni Informazioni 4 economici,
formazione .
soggetti
pubblici
Individuazione commissari di .
. . ) Carenze Carenze operatori
concorso per Amministrazione Gestione del oreanizzative oreanizzative 3 economici
regionale ed Enti comparto e B3 personale e & g ! Affini esigue Medio Medio Alto
.. . . Interferenze Interferenze 2, 3 soggetti
servizio fornitura aule e concorsi . L .
. Informazioni Informazioni 4 pubblici
attrezzature varie
dipendenti e
Concorsi pubblici e interni, dirigenti
procedure selettive uniche, prova Gestione del Carenze Carenze regionali,
accertamenti linguistico per D1 personale e gestionali gestionali 2 soggetti Affini apprezzabili Medio Medio Alto
Amministrazione regionale e altri concorsi Interferenze Interferenze 2, 3 privati,
Enti comparto soggetti
pubblici
Assunzioni a tempo determinato e dipendenti e
indeterminato a seguito di dirigenti
. & . " . Interferenze Interferenze 1 .g .
concorsi/procedure selettive Amministrazione Carenze Carenze regionali,
uniche, chiamate pubbliche e D1 e formazione del . . . . soggetti Affini nessuna Medio Medio Alto
. gestionali gestionali 1, 4 oo
collocamento mirato |. 68/1999 - personale . . s . . s privati,
. Discrezionalita | Discrezionalita 1 .
Gestione nel tempo delle soggetti
graduatorie pubblici
dipendenti e
dirigenti
. . . . . Interferenze Interferenze 1 .g .
Gestione delle istruttorie per Amministrazione Carenze Carenze regionali,
I'attribuzione di incarichi di D1 e formazione del . . . . soggetti Affini nessuna Medio Medio Alto
L . gestionali gestionali 1, 4 "
mansioni superiori personale . . . - . o privati,
discrezionalita | Discrezionalita 1 .
soggetti
pubblici
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Interferenzel, 2 dipendenti e
. . Interferenze . .
Mobilita interna e esterna e Amministrazione Carenze Carenze dirigenti
. Al e formazione del . . gestionali 1 regionali, Affini nessuna Medio Medio Alto
assegnazione temporanea gestionali . . s L
personale . . ... | Discrezionalita 1, | soggetti privati,
Discrezionalita . .
2,3 soggetti pubblici
. Carenze Carenze
. . Gestione del . . . .
Progressioni economiche operative operative 1 dipendenti - -
. . D2 personale e . . Affini apprezzabili Basso Basso Basso
orizzontali ; Carenze Carenze regionali
concorsi o A
organizzative | organizzative 3, 4
Procedimenti disciplinari e . dipendenti e
s Gestione del - .
accertamento della responsabilita Interferenze Interferenze 2 dirigenti . .
.. . L . F2 personale e R s . . Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
dirigenziale per Amministrazione concorsi Opacita Opacita 2 regionali,
regionale e altri Enti comparto soggetti pubblici
Gestione del dipendenti e
Contenzioso H2 personale e Informazioni Informazioni 3 dirigenti Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
concorsi regionali
. . Interferenze Interferenze 2 . .
Amministrazione L o dipendenti e
- N Informazioni Informazioni 3 . . - .
Attivita extra impiego A2 del personale e dirigenti Affini nessuna Medio Basso Basso
. Carenze Carenze h .
formazione N L regionali
organizzative organizzative 3
Affidamenti servizi attinenti a Carenze Carenze
sicurezza e salute dei lavoratori, Sicurezza e estionali estionali 1 operatori - . . .
. . . B1 L 8 8 P L Affini ingenti Basso Medio Basso
servizio mensa e servizio gestione logistica Interferenze Interferenze 2 economici
archivi e forniture varie Interessi Interessi 1
. . . .. . - . Carenze Carenze
Acquisizione di beni e servizi per il Amministrazione estionali estionali 1 operatori
cerimoniale ai sensi del d.Igs. B3 del personale e g & P L. Affini esigue Medio Basso Basso
; Interferenze Interferenze 2 economici
50/2016 formazione . .
Interessi Interessi 1
Applicazione istituti contrattuali Gestione del Carenze Carenze dipendenti e
pp A . A2 personale e gestionali gestionali 5 dirigenti Affini ingenti Basso Basso Basso
economici (stipendi) . . L h .
concorsi Informazioni Informazioni 1 regionali
. . . - . . Carenze Carenze
Acquisto di beni e servizi per le Amministrazione estionali estionali 1 operatori
attivita di comunicazione B2 del personale e g & P L Affini esigue Basso Basso Basso
R ; Interferenze Interferenze 2 economici
istituzionale formazione . .
Interessi Interessi 1
- . Carenze Carenze
s . Amministrazione . . . . .
Servizi di informazione (ANSA e gestionali gestionali 1 operatori - -
. B2 del personale e L Affini apprezzabili Basso Basso Basso
rassegna stampa telematica) . Interferenze Interferenze 2 economici
formazione . .
Interessi Interessi 1
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Supporto alla Commissione

Organi politici

Dipendenti e
Indipendente di Valutazione (CIV) . . p. . .
. . . Dipartimento dirigenti
nelle procedure di monitoraggio e Carenze Carenze h . -
. . L F4 personale e . . . . regionali Affini nessuna Basso Basso Basso
di valutazione attribuite alla stessa . . organizzative organizzative 1 . L
) . organizzazione Soggetti pubblici
dall'art. 36 della legge regionale n. .
(Pubbliche
22/2010 . -
Amministrazioni)
Organi politici
Dipartimento Soggetti pubblici
Nomina Commissione Discrezionalita | Discrezionalita 2
G1 personale e (Pubbliche Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Indipendente di Valutazione (CIV)

organizzazione

Interferenze

Interferenze 1

Amministrazioni)
Professionisti
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DIPARTIMENTO POLITICHE STRUTTURALI E AFFARI EUROPEI

. Macro- Fattori Eventi/ . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura . .. . Stakeholder Interessi Risorse A s
attivita organizzativi comportamenti probabilita | impatto rischio
B1 Dipartimento - - Dipendenti e dirigenti
- . . . o . | Monopolio interno Monopolio interno 3 . . L s .
Acquisizione di beni e servizi B B2 politiche strutturali . . . . regionali, Professionisti, Antagonisti esigue Basso Basso Basso
. . Carenze gestionali Carenze gestionali 2 . L
B3 e affari europei Operatori economici
Selezione e gestione attivita dei . . T
componenti esterni del Nucleo di Dipartimento Organi politici
P . . PPN G G1 politiche strutturali Informazioni Informazioni 1 Dipendenti e dirigenti Antagonisti apprezzabili Medio Basso Basso
valutazione dei programmi a finalita . . . . o
e affari europei regionali, Professionisti
strutturale (Nuval)
— . 0 T politici,
Definizione del Quadro strategico . rganl.po l_"_:l .
. e L . . Interferenze, Dipendenti e dirigenti
regionale di Sviluppo sostenibile Dipartimento Controparti/ Interferenze 1 regionali
2030, documento di indirizzo e K K1 politiche strutturali - p. Controparti/relazioni 2 . g S . Antagonisti ingenti Medio Alto Alto
. . . R . Relazioni, Rilevanza . . soggetti privati (cittadini)
governance dei fondi europei e affari europei . Rilevanza economica 1 . L
economica Soggetti pubblici (PA)
2021/27 . s ]
Enti e societa partecipate
Controllo di 1° livello di progetti di Dipartimento Dipendenti e dirigenti
assistenza tecnica afferenti a F F3 politiche strutturali | Monopolio interno Monopolio interno 3 regionali, Strutture Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
programmi cofinanziati e affari europei regionali
Strutture regionali
. . . B1 P i | M lio int M lio int 3 Dirigenti e dipendenti - - . .
Acquisizione di beni e servizi B r.ogramml Per © onopotio |n. ern(? onopotlo |n. ern(? rigen |e. |pe.n entl Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
B3 sviluppo regionale | Carenze gestionali Carenze gestionali 1 regionali
Operatori economici
Individuazione di priorita di sviluppo Interferenze
. ) , . ) Interferenze 1 AT .
e interventi, nell'ambito del ) Controparti/ . Organi politici Dipendenti
“ . R Programmi per lo - Controparti/ - . . . L . . .
Programma “Investimenti per la K K1 ) . Relazioni L e dirigenti regionali Antagonisti ingenti Medio Alto Alto
R , . sviluppo regionale ) Relazioni 1 . .
crescita e I'occupazione 2021/27 Rilevanza ) . Soggetti pubblici (PA)
\ ) Rilevanza economica 3
(FESR) economica
. . ) Interf
Selezione dei Progetti del ner erenz.e Interferenze 1 T .
“ . . . Controparti/ ; Organi politici Dipendenti
Programma “Investimenti per la Programmi per lo L Controparti/ L . . . - . . .
R , . K K2 . . Relazioni L e dirigenti regionali Antagonisti ingenti Medio Alto Alto
crescita e I'occupazione 2021/27 sviluppo regionale Rilevanza Relazioni 1 Soggetti pubblici (PA)
(FESR)” . Rilevanza economica 3 sgettip
economica
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Dipendenti e dirigenti

B3 Ufficio di Monopolio interno Monopolio interno 3 regionali
Acquisizione di beni e servizi rappresentanzaa | Carenze gestionali Carenze gestionali 1 g. . Antagonisti esigue Medio Medio Alto
B1 - - Operatori economici
Bruxelles Informazioni Informazioni 4 L
Professionisti
Approvazione, nell'ambito di
determinati organismi collegiali, R
. - g Organi politici
deputati alla governance dei Ufficio di . . S .
- . Controparti/ ) - Dipendenti e dirigenti . . . .
Programmi di cooperazione K2 rappresentanza a relazioni Controparti/relazioni 2 regionali Antagonisti ingenti Basso Medio Basso
territoriale europea, del Bruxelles g. .
! . ) . Soggetti pubblici
finanziamento dei Progetti
presentati, in risposta a bandi
Programmazione
Fondo Sociale L . .
- Monopolio interno L Strutture regionali
Europeo e gestione ) . Monopolio interno 3 o L .
- - B1 X Carenze gestionali ) . Dirigenti e dipendenti . - . .
Acquisizione servizi progetti Carenze gestionali 1 ; ; Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
B2 ) s Carenze . . regionali
cofinanziati in o Carenze organizzative 4 ) -
o organizzative Operatori economici
materia di
istruzione
- . TR, Programmazione
Individuazione di priorita di sviluppo & .
R . , . Fondo Sociale L
e interventi, nell'ambito del . Monopolio interno - L .
“ . L Europeo e gestione R Monopolio interno 3 Organi politici Operatori
Programma “Investimenti in favore K1 X Interessi R - ) s L . .
. , . progetti Interessi 1 economici Enti/Societa Antagonisti ingenti Alto Alto Alto
della crescita e dell'occupazione K2 cofinanziati in Carenze Carenze organizzative 4 artecipate
2014/20 (FSE)” e fondi nazionali e o organizzative & P P
. . . materia di
Gestione Fondi stessi . .
istruzione
Controllo di 1° livello sui progetti . . . Organi politici Operatori
) L . P g F3 Controllo progetti Interessi Interessi 3 & p. R P N . - .
cofinanziati da Fondi europei e X . . . economici Enti/Societa Antagonisti apprezzabili Basso Medio Basso
F4 europei e statali Monopolio interno Monopolio interno 3

nazionali

partecipate
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DIPARTIMENTO PROTEZIONE CIVILE E VIGILI DEL FUOCO

. Macro- Fattori Eventi . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura ) - / . Stakeholder Interessi Risorse | L
attivita organizzativi comportamenti probabilita | impatto rischio
. . Dipartimento .
Gestione dell’elenco regionale P R Controparti/ . _— . N
o - Protezione o Controparti/Relazioni 2 Enti e associazioni senza - )
delle organizzazioni di volontariato A A2 o - Relazioni, . . Affini Nessuna Basso Medio Basso
. . - Civile e Vigili L Monopolio interno 3 scopo di lucro
di Protezione civile Monopolio interno
del Fuoco
Dipartimento .
L o p R Controparti/ . L ) N
Convenzioni con associazioni di Protezione L Controparti/Relazioni 2 Enti e associazioni senza - . .
. . C c2 - - Relazioni, L . Affini Esigue Basso Medio Basso
Volontariato di P.C. Civile e Vigili L Monopolio interno 3 scopo di lucro
Monopolio interno
del Fuoco
Dipartimento . . . s .
Acquisizione di beni e servizi con Pﬁotezione Interessi, Interessi 1, Dipendenti e dirigenti
(.:I ) B B3 . ... | Monopolio interno, Monopolio interno 1-3 regionali, Professionisti, Affini Esigue Medio Medio Alto
affidamento diretto Civile e Vigili . . R R R N . L
Discrezionalita Discrezionalita 1-2 -3 -4 Operatori Economici
del Fuoco
Dipartimento Informazioni, L. . R .
- . . . P R . Informazioni 2-3, Dipendenti e dirigenti
Acquisizione di beni e servizi con B1 Protezione Rilevanza . . . . N - . .
. B L - X Rilevanza economica 3-4-5 regionali, CUC, Professionisti, Affini Ingenti Medio Alto Alto
gara o procedura negoziata B2 Civile e Vigili economica, L. . .
L Monopolio interno 1-3 Operatori Economici
del Fuoco Monopolio interno
Dipartimento . . - Soggetti privati (cittadini),
PF;otezione Controparti/ Controparti/relazioni 2, ggso Fe’ztti u{ablici )
Erogazione fondi e rimborsi C c2 . - Relazioni, Interessi Interessi 1-2-3 gg . p Lo Affini Apprezzabili Medio Alto Alto
Civile e Vigili . . professionisti, operatori
Monopolio interno Monopolio interno 1-3 L
del Fuoco economici
TN ) Dipartimento Rilevanza . .
Contratto per ospitalita apparati Pﬁotezione economica Rilevanza economica 3
rete regionale di B B3 . . N Monopolio interno 1-3 Operatori economici Affini Apprezzabili Medio Alto Alto
. R Civile e Vigili | Monopolio interno, . . .
radiocomunicazioni . . s Discrezionalita 1-2
del Fuoco Discrezionalita
. - . Dipartimento )
Contratto di servizio pubblico per P R Rilevanza . .
Lo . Protezione X Rilevanza economica 3 . s . - . .
attivita di soccorso in montagna e C c2 L - economica, L Enti/societa partecipate Affini Ingenti Medio Alto Alto
) . - Civile e Vigili L Monopolio interno 1-3
di Protezione civile del Fuoco Monopolio interno
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Strutture regionali,
Dipendenti e dirigenti

Acquisizione di beni e servizi di Centro Carenza di Carenza di controllo 1 regionali, Soggetti privati
. 4 . . B3 funzionale controllo, . ) s & ! .gg p ! Antagonisti Esigue Medio Medio Alto
importo inferiore a euro 40.000,00 . . . R Discrezionalita 2 Soggetti pubblici,
regionale discrezionalita oo .
Professionisti, Operatori
economici
- . . - Corpo .
Acqwsmone d! beni e servizi di Valdostano dei R|Ievan.za Rilevanza economica 4-5 CUC, Operatori economici, . . .
importo superiore a euro B1 o economica, L . . . . Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto
vigili del fuoco L Monopolio interno 1-3 Dipendenti regionali
40.000,00 Monopolio interno
- Comandante
Corpo
Acqumzpne (.:h beni e servizi di B3 V.al.d.ostano dei Monopolio interno Monopolio interno 1-3 OPeratorl e.con<.3m|5|., Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto
importo inferiore a euro 40.000,00 vigili del fuoco Dipendenti regionali
- Comandante
Corpo Soggetti privati, Soggetti
Provvedilmen.tl relat.|V| alla A2 V.alf:l.ostano dei Interessi Interessi 2-3 pubblici, Dipendenti e Affini Esigue Basso Basso Basso
prevenzione incendi vigili del fuoco diricenti regionali
- Comandante g €
Corpo
Contributi erogati ai Comuni per il Valdostano dei
funzionamento dei distaccamenti c2 vigili del fuoco | Monopolio interno Monopolio interno 3 Soggetti pubblici (Comuni) Affini Apprezzabili Basso Basso Basso
volontari — Vice
Comandante
Corpo
Contributi erogati al gruppo Valdostano dei
H grupp c2 vigili del fuoco | Monopolio interno Monopolio interno 3-4 Dipendenti regionali Affini Esigue Basso Basso Basso

sportivo G Godioz

—Vice
comandante
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DIPARTIMENTO |NNOVAZIONE E AGENDA DIGITALE

. Macro- Fattori Eventi/ . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura . .. . Stakeholder Interessi Risorse A I
attivita organizzativi comportamenti probabilita | impatto rischio
B1 esigue basso basso basso
B2 Dipartimento esigue basso basso basso
innovazione e . . . .
. . . B3 (in tale Controparti/ Controparti/ Strutture regionali
Realizzazione, manutenzione e agenda o L . s .
. } ) . voce sono o Relazioni Relazioni 2 Enti/societa partecipate -
gestione del sistema informativo B ) digitale, . L . - Antagonisti
. compresi . . Monopolio interno Monopolio interno 3 Soggetti pubblici
regionale RS Sistemi ) - A - . -
gli affidi . Carenze gestionali Carenze gestionali 3 Operatori economici .
S tecnologici e apprezzabili basso basso basso
diretti alla ) .
L informativi
societa in
house
IN.VA. SpA)
. . . . Istituzioni scolastiche
) ) ) Sistemi Controparti/ Controparti/ ) o
Cessione di apparecchiature - - L Enti e associazioni senza -
. . . E E1l tecnologici e Relazioni Relazioni 2 . Antagonisti nessuna basso basso basso
informatiche dismesse ) - L L scopo di lucro
informativi Monopolio interno Monopolio interno 3

Soggetti pubblici
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DIPARTIMENTO RISORSE NATURALI E CORPO FORESTALE DELLA VALLE D 'AOSTA

. Macro- Fattori organizzativi Eventi/ . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area attivita Struttura 8 comportamenti Stakeholder Interessi Risorse probabilita | impatto rischio
Attivita sanzionatoria del Corpo Corpo forestale Strutture regionali o Soggetti
Forestale in materia F F1 della Valle Interessi Interessi2 e 3 - g . .gg. Antagonisti Apprezzabili Medio Basso Basso*
. . , pubblici, Soggetti privati
amministrativa d’Aosta
S . R Corpo forestale S
Attivita di indagine di polizia ) Soggetti privati . . .
S e s & . P F F3 della Valle Interessi Interessi2 e 3 g8 . P . Antagonisti Esigue Medio Basso Basso
giudiziaria in materia penale ) Soggetti pubblici
d’Aosta
Servizi e lavori di manutenzione B1 Controparti/
ordinaria e straordinaria su Corpo forestale .p ) Controparti/relazioni 2, Strutture regionalio CUC, . .
. I L B B2 della Valle relazioni, R ) . Affini Esigue Basso Basso Basso
immobili, stazioni e impianti del B3 interessi Interessi 3 operatori economici
Corpo forestale della Valle d'Aosta d'Aosta
Fornitura materiale vario per
lavori eseguiti in amministrazione Corpo forestale Controparti . - . . .
dirett d?l dra di . B2 deI vall | .p ) / Controparti/relazioni 2, Strutture regionali, operatori
diretta dafla squadra ci opera su B B3 eta vate retazion, Interessi 3 economici Affini Esigue Basso Basso Basso
immobili e impianti del Corpo d'Aosta interessi
forestale della Valle d'Aosta
Fornitura energia elettrica, gas
metano, gasolio, Corpo f Controparti/ . -
po forestale Controparti/relazioni 2 : - N
teleriscaldamento e pellet per B B3 della Valle relazioni, I?ﬂeréssi 3 ’ Soggetti pubblici, operatori Affini Apprezzabili Basso Basso Basso*
immobili del Corpo forestale della d'Aosta interessi economici
Valle d'Aosta
Fornlture e .serV|z.| p.er attuf'—,12|one B1 Corpo forestale Contro.par.tl/ Controparti/relazioni 2, Strutture regionalio Cuc, » N i
progetti cofinanziati da Unione B B2 della Valle relazioni, . h - Affini Apprezzabili Basso Basso Basso
\ . ’ Interessi 3 operatori economici
Europea B3 d'Aosta interessi
Lavori per attuazione dei progetti g; COLPTI fc\)/relftale Conltro.pal.'tl/ Controparti/relazioni 2, Strutture regionalio Cuc,
cofinanziati dall'Unione Europea B €lla valle refaziont, Interessi 3 : . Affini Esigue Basso Basso Basso
P B3 d'Aosta interessi operatori economici
Fornitura materiale (anche per
i i fi itari) di Corpo forestale Controparti . - . . .
|ntervent! ﬂtosamta“)dl, ) B2 P .p . / Controparti/relazioni 2, Strutture regionali, operatori - .
lequipaggiamento e vestiario e B della Valle relazioni, R L Affini Esigue Basso Basso Basso
L . . B3 , ) . Interessi 3 economici
servizi di sartoria per il Corpo d'Aosta interessi

forestale della Valle d'Aosta
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Fornitura di beni e servizi per

Corpo forestale

Controparti/

. funzi del B2 della Vall lazioni Controparti/relazioni 2, Strutture regionali, operatori
gestione e funzionamento de B3 e'a alle r.e a2|on|., Interessi 3 economicl, Affini Esigue Basso Basso Basso
Nucleo AIB d'Aosta interessi
Fornitura carburante, pneumatici,
parti di ricambio, manutenzione, Corpo forestale Controparti/

i ici ioni Controparti/relazioni 2, Strutture regionali, operatori - -
p'C.COI? .attrezz§tura per officina B2 della Valle relazioni, parti/ R € . P Affini Apprezzabili Basso Basso Basso*
veicoli in dotazione al Corpo d'Aosta ) ) Interessi 3 economici
Forestale della Valle d’Aosta - Interessi
Comandante
Servizi di riparazione su automezzi Corpo forestale Controparti/ Controparti/relazioni 2 Strutture regionali. operatori
in dotazione al Corpo Forestale B2 della Valle relazioni, P R ! e . P Affini Esigue Basso Basso Basso
, , ) . Interessi 3 economici
della Valle d’Aosta - Comandante d'Aosta interessi
Autorizzazione vincolo Corpo forestale Controparti ) . ; i
id logi dP” r | par / Controparti/relazioni 2, Soggetti pubblici - .
idrogeologico A2 ella Valle r.e a2|on|., Interessi 3 Altre strutture regionali Affini Nessuna Medio Basso Basso
(R.D.3267/23) d'Aosta interessi Soggetti privati
Autorizzazione transito poderali A2 Co(rjp(lalfovrelsltale Interferenze, Interferenze 2, Oraani politici. soggetti orivati
(I.r.17/85) Z’Aa i € Opacita, Regole Opacita 2, Regole 1 gamp » 5088 P Affini Nessuna Medio Basso Basso
osta
Fornitura di beni e servizi per
|'esecuzione, in amministrazione
diretta, di vari lavori di . L Controparti . L . L. .
. - B2 Sistemazioni .p . / Controparti/relazioni 2, Soggetti pubblici e operatori - .

manutenzione straordinaria sul relazioni, R . Affini esigue Basso Basso Basso
reticolo idrografico minore e B3 montane interessi Interessi 3 economict
irriguo e su aree interessate da
dissesti diversante
Fornitura di beni e servizi per Controparti/ . -

. . . B2 . Controparti/relazioni 2, i it i - .
gestione di verde pubblico e 3 Flora e fauna relazioni, parti/ i3 Soggetti pubblici e operatori Affini esigue Basso Basso Basso
piante monumentali B interessi Interessi economici
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Fornitura di beni e servizi per

buon funzionamento attivita di B2 COhtI’O.palftl/ Controparti/relazioni 2; Soggetti pubblici e operatori
tutela e gestione della fauna B3 Flora e fauna r.e|a2|on|., Interessi 3 economici Affini esigue Basso Basso Basso
celvatica interessi
Fornitura di beni e servizi per
|'esecuzione, in amministrazione
diretta, di varilavori di Controparti/
manutenzione straordinaria su B2 Foreste e relazioni Controparti/relazioni 2; Soggetti pubblici e operatori N _
rete sentieristica e viabilita B3 sentieristica interessi’ Interessi 3 economici Affini esigue Basso Basso Basso
agricola e diinterventi
selvicolturali e fitosanitari sulle
aree boscate
Dipartimento
Fornitura di beni per i magazzini e B2 Risorse naturali Contro.palftl/ Controparti/relazioni 2; s { bubblici ) - )
per il funzionamento del B3 e Corpo relazioni, Interessi 3 oggetti pubblicie operatori Affini esigue Basso Basso Basso
Dipartimento risorse naturali forestale della interessi economict
Valle d’Aosta
Dipartimento
Servizi di riparazione su automezzi 82 Risorse naturali Controparti/ Controparti/relazioni 2;
|r.1 dotazione all Dipartimento B3 e Corpo r.e|a2|on|., Interessi 3 ! Soggetti pubblici e professionisti Affini esigue Basso Basso Basso
risorse naturali forestale della interessi
Valle d’Aosta
Fornitura pneumatici, parti di Dipartimento
ricambio, manutenzione, piccola B2 Risorse naturali Controparti/ Controparti/relazioni 2; ) - )
attrezzatura per officina peri B3 e Corpo relazioni, Interessi 3 ! Soggetti pubblici ? .operatorl Affini esigue Basso Basso Basso
veicoli in dotazione al forestale della interessi economici

Dipartimento risorse naturali

Valle d’Aosta
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Servizio perlacuraela

Hiabilitazione deeli animali selvatici B2 Carenze gestionali, Carenze gestionali 2, Soggetti pubblici e soggetti
. lone ace . B3 Floraefauna | carenze operative Carenze operative 1 privati Affini esigue Basso Basso Basso
rinvenuti feriti o malati
Servizio di manutenzione ordinaria B2 Carenze gestionali, Carenze gestionali 2,
deII.e aree verdi C?I c.om.petenza B3 Flora e fauna | Carenze oper.atlvtle, Carenze operative 1, Soggetti pubblici e privati Affini esigue Basso Basso Basso
regionale e del vivaio di Quart Carenze organizzative| Carenze organizzative 1
. - . Controparti . -
Forniture e servizi per attuazione par / Controparti/relazioni 2; . - -
rogetti cofinanziati da Unione B2 Foreste e relazioni, Interessi 3: Soggetti pubblici e operatori
prog B3 sentieristica Interessi, ’ economici Affini esigue Basso Basso Basso
Europea Interferenze 4
Interferenze
Carenze gestionali, Carenze gestionali 1, . - .
Lavori per 'attuazione dei progetti B2 For.esFe.e Carenze operative, Carenze operative 1 Soggetti pubpllu.e soggetti - - ) "
) - Wy sentieristica e d privati Affini apprezzabili Basso Medio Basso
cofinanziati dall'Unione Europea Carenze organizzative]  Carenze organizzative 1
Lavori urgenti in vari Comuni della . - Carenze gestionali, i i . . .
Resi g t tid iticita B3 Sistemazioni c g i Carenze gestlorma||4, Soggetti pubblici e soggetti
Regione, interessati da criticita BS montane arenze operative, Carenze operative 1, privati Affini esigue Basso Basso Basso
idrogeologiche Carenze organizzative| Carenze organizzative 2
Lavori - anche urgenti, e relativia
servizi di architettura e ingegneria
- direalizzazione e adeguamento
di piste forestali, di manutenzione Carenze gestionali, i i . . .
tp dinaria sulla viabilit3 B2 Foreste e C g i é:arenzegestlor\allf, Soggetti pubblici e soggetti
straordinaria sulla viabilita B3 sentieristica arenze operative, arenze operative 1, privati Affini esigue Basso Basso Basso

forestale e agricola e sulla rete
sentieristica, di interventi
selvicolturali e fitosanitari su aree
boscate e di taglio piante

Carenze organizzative|

Carenze organizzative 2

24




Lavori di manutenzione sul B2 Carenze gestionali c tionali 2
reticolo idrografico e su aree B3 Sistemazioni Carenze i erative' c arenze ges |c:1a '1 ’ Soggetti pubblici e soggetti
interessate da dissesti di B4 montane P . - arenze opera 'W,e ’ privati Affini esigue Basso Basso Basso
Carenze organizzative Carenze organizzative 1
versante B5
Lavori e relativi servizi di
architettura e ingegneria di . . . )
) N . Carenze gestionali, Carenze gestionali 2, h . h
manutenzione straordinaria dei B2 Carenze operative c tive 1 Soggetti pubblici e soggetti
vivai regionali, delle aree verdi, B3 Flora e fauna perative, arenze operative &, privati Affini esigue Basso Basso Basso
X Carenze organizzative| Carenze organizzative 1
delle aree attrezzate e messa in
sicurezza alberature
Lavori in amministrazione
diretta di manutenzione . . X .
. ) ) . Carenze gestionali, Carenze gestionali 2, . - )
straordinaria sul reticolo Sistemazioni Carenze operative c tive 1 Soggetti pubblici e soggetti
idrografico minore o irriguo e su 11 montane perative, arenze operative %, privati Affini apprezzabili Basso Medio Basso*
. ) - Carenze organizzative]  Carenze organizzative 1
aree interessate da dissesti di
versante
Lavori in amministrazione Carenze gestionali c tionali 2
diretta per la manutenzione c & i ! arenze ges '°f‘a % Soggetti pubblici e soggetti
delle aree verdi, dei vivai e 11 Flora e fauna arenze operative, Carenze operative 1, privati Affini apprezzabili Basso Medio Basso*
. . Carenze organizzative| Carenze organizzative 1
delle piante monumentali
Lavori in amministrazione diretta
di manutenzione straordinaria Carenze gestionali, Carenze gestionali 2, . - .
Ila ret tieristi di Foreste e C . i Soggetti pubblici e soggetti
sullarete sentleristica e di 11 sentieristica arenze oper.atlvelz, Carenze operative 1, privati Affini apprezzabili Basso Medio Basso*
interventi selvicolturali e Carenze organizzative| Carenze organizzative 1
fitosanitari sulle aree boscate
Indennizzo incidenti stradali Informazioni, Informazioni 4, L - .
. . c2 Flora e fauna s Soggetti privati Affini esigue Basso Basso Basso
causati da fauna selvatica Opacita, Regole Opacita 2, Regole 1
Procedure per la concessione di Inf ioni 4
ot ; ; Informazioni, nrormazioni 4, R - .
contributi per indennizzo da Cc1 Flora e fauna Opacita 2, Regole 1 Soggetti privati Affini esigue Basso Basso Basso

danni causati da animali selvatici

Opacita, Regole
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Erogazione contributi per il
funzionamento del Comitato . .
. A Carenze gestionali, ) )
regionale per la gestione . Carenze gestionali 1,
) . Carenze operative, . ) . - )
venatoria e del Consorzio c2 Flora e fauna Carenze Carenze operative 1, Soggetti pubblici Affini esigue Basso Basso Basso
regionale per la tutela, R Carenze organizzative 4
' , L organizzative
I'incremento e I'esercizio della
pesca in Valle d'Aosta
Dipartimento C ionali
Procedure selettive per Risorse naturali C:::E;Z iesetrl;);\a/;, Carenze gestionali 2,
I'assunzione degli operai D1 e Corpo Carer':ze ! Carenze operative 1, Soggetti privati Affini nessuna Basso Basso Basso
stagionali per i cantieri forestale della o Carenze organizzative 3
forestali Valle d'Aosta organizzative
Predisposizione bandi per Carenze gestionali, . .
. K L . Carenze gestionali 2,
I'erogazione contributi per le Foreste e Carenze operative, c tive 1
misure forestali previste dal K2 sentieristica Carenze arenze operative &, Soggetti privati Affini apprezzabili Basso Medio Basso*
. . Carenze organizzative 3
PSR organizzative
*1'indice di rischio resta basso per i seguenti motivi:
1) Attivita sanzionatoria del Corpo Forestale in materia amministrativa: i singoli procedimenti non coinvolgono grandiimporti; in caso di importi consistenti, sono previsti  controlli incrociati con altri enti
2) Fornitura energia elettrica, gas metano, gasolio, teleriscaldamento e pellet per immobili del Corpo forestale della Valle d'Aosta: limitati margini di discrezionalita ~ (adesione a convenzioni Consip o Cuc)
3) Forniture e servizi per attuazione progetti cofinanziati da Unione Europea: processo caratterizzato da forme di controllo incrociato e stringente
4) Fornitura carburante, pneumatici, parti di ricambio, manutenzione, piccola attrezzatura per officina veicoli in dotazione al Corpo Forestale della Valle d’Aosta — Comandante: limitati margini di discrezionalita
(adesione a convenzioni quadro o Consip)
5) Lavori per I'attuazione dei progetti cofinanziati dall'Unione Europea: processo caratterizzato da forme di controllo incrociato e stringente
6) Predisposizione bandi per I'erogazione contributi per le misure forestali previste dal PSR: processo caratterizzato da forme di controllo incrociato e stringente
7) Lavori in amministrazione diretta di manutenzione straordinaria sul reticolo idrografico minore o irriguo e su aree interessate da dissesti di versante: processo  caratterizzato da forme di controllo incrociato e
stringente
8) Lavori in amministrazione diretta per la manutenzione delle aree verdi, dei vivai e delle piante monumentali: processo caratterizzato da forme di controllo incrociato e stringente
9) Lavori in amministrazione diretta di manutenzione straordinaria sulla rete sentieristica e di interventi selvicolturali e fitosanitari sulle aree boscate: processo caratterizzato da forme di controllo incrociato e

stringente

Si sottolinea, inoltre, che tutti i procedimenti sono controllati ex ante ed ex post dal Coordinatore, dai Dirigenti, dal Comandante e dal Vicecomandante del Corpo forestale, che  impartiscono le istruzioni per ogni attivita e,
al termine, ne controllano I'esito. Questi controlli sono idonei a diminuire il livello di rischio delle attivita.




Attivita piu esposte al rischio di corruzione

DIPARTIMENTO AGRICOLTURA

. Macro- Fattori Eventi/ . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura . - . Stakeholder Interessi Risorse P e s
attivita organizzativi comportamenti probabilita | impatto rischio
Zootecnia,
produzioni Interessi Interessi 1
Autorizzazioni-OCM latte A A2 lattiero- L o operatori economici Affini nessuna Medio Basso Basso
- Monopolio interno monopolio interno 3
casearie e
laboratori
I - s Investimenti
Rilascio pareri di razionalita e ) .
) s . aziendali e . . . .
funzionalita, ai sensi della I.r. . Interessi Interessi 1 operatori economici, - .
o . A A2 pianificazione L. L . - Affini nessuna Medio Basso Basso
11/98, per fabbricati rurali e/o agricolo Monopolio interno monopolio interno 3 soggetti pubblici,
agrituristici o
& territoriale
Consorzi di
Assegnazione diritti di impianto di miglioramento . .
. . X . L L. Interessi Interessi 1, . L. - .
vigneti e rilascio autorizzazioni A A2 fondiario e L L operatori economici Affini nessuna Medio Basso Basso
) - - Monopolio interno monopolio interno 3
fitosanitarie produzioni
vegetali
S L Investimenti
Rilascio di attestato d'iscrizione ) .
nell’elenco degli operatori aziendali e
. giop . A A2 pianificazione Interessi Interessi 1 operatori economici Affini nessuna Basso Basso Basso
agrituristici e attestato di .
s agricolo-
complementarita -
territoriale
Investimenti
aziendali e
pianificazione
agricolo-
Affidamento lavori di territoriale
manutenzione su immobili B2 . . operatori economici, - .
s . B - Interessi Interessi 1 P - Affini esigue Basso Basso Basso
destinati al settore agricolo e B3 Produzioni professionisti
sull'Arena della Croix noire vegetali,
sistemi di
qualitae
servizi
fitosanitari
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Attivita piu esposte al rischio di corruzione

Affidamento forniture beni e

. . L Dipartimento
servizi per manifestazioni .
romozionali, laboratori, campi B2 agricoltura e operatori economici
p. T P strutture Interessi Interessi 1 P S Affini apprezzabili Basso Medio* Basso
dimostrativi, attivita di gestione B3 dirieenziali professionisti
del PSR 2014/20 e per |l gen:
. e sott’ordinate
funzionamento degli uffici
. . — Investimenti
Concessione di contributi a ) . .
. . , . aziendali e Interessi .
aziende agricole nell’ambito delle e R Interessi 1 . . - - .
. . . Cc2 pianificazione Rilevanza . . operatori economici, Affini apprezzabili Medio Alto Alto
misure strutturali relative a R ) rilevanza economical
. . A agricolo- economica
investimenti del PSR -
territoriale
Concessione di contributi a . . . -
; - . Dipartimento operatori economici,
aziende agricole, consorzi di R . K .
. o agricoltura e Interessi . enti e associazioni senza
miglioramento fondiario, R Interessi 1 . - . .
. B . Cc2 strutture Rilevanza . . scopo di lucro, Affini esigue Medio Basso Basso
consorterie, associazioni e altri - L ) rilevanza economical . .
. N \ . dirigenziali economica soggetti pubblici,
soggetti per attivita nell'ambito o . s R
; sott’ordinate enti/societa partecipate
agricolo
Assunzione di operai nell'ambito . .
Lo L . R Dipartimento ) . Lo - .
dei piani agricoli tramite apposite D1 aericoltura Interessi Interessi 1 soggetti privati Affini esigue Basso Basso Basso
graduatorie pubbliche J
Investimenti
Manutenzione degli immobili aziendali e Enti/societa partecipate
- . & E1l pianificazione | Monopolio interno Monopolio interno 3 . P p A Affini esigue Basso Medio Basso
agricoli trasferiti a Vda structure . Operatori economici
agricolo-
territoriale
. . . - Investimenti
Controlli sul rispetto degli obblighi aziendali e
e degli adempimenti in materia di R . . operatori economici, . .
s N . . F3 pianificazione Interessi Interessi 1 . . Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
attivita agrituristiche, ai sensi della agricolo soggetti pubblici
Lr. 29/2006 grico’
territoriale
Controlli sulla regolare iscrizione e Zootecnia,
gestione anagrafica del bestiame, produzioni
ai sensi l.r. 17/93, e sulla gestione F3 lattiero- Interessi Interessi 1 operatori economici Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
del comparto lattiero-caseario, ai casearie e
sensi della legge 44/2019 laboratori
operatori economici,
Programmazione fondi europei e Politiche enti e associazioni senza
statali a disposizione delle misure . . . . scopo di lucro, - .
P K1 regionali di Interessi Interessi 1 P Affini Ingenti Basso Basso Basso**

del Programma di sviluppo rurale
2014/20

sviluppo rurale

soggetti privati,
soggetti pubblici,
professionisti
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Attivita piu esposte al rischio di corruzione

Rilascio pareri in ambito di
pianificazione territoriale e VAS

Investimenti
aziendali e
pianificazione
agricolo-
territoriale

Interessi
Discrezionalita

Interessi 1,
discrezionalita 4

strutture regionali
soggetti pubblici (pubbliche
amministrazioni)

Affini

nessuna

Medio

Basso

Basso

*  Pur avendo indicato risorse apprezzabilidige di impatto e ritenuto medio in quanto ciasptcedimento individualmente considerato non comapgpese rilevanti.

**Si ritiene che tale processo possa essere derato a rischio basso, pur in presenza di risogenti (relative a tutta la programmazione del P$fRRquanto si tratta di un processo complessivelilo strategico e

partecipato con le istituzioni e il partenariatgiseeconomico e ambientale.
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Attivita piu esposte al rischio di corruzione

DIPARTIMENTO AMBIENTE

Livello
. Macro- Fattori Eventi . . Indice Indice R
Procedimento/Processo Area R Struttura . - / . Stakeholder Interessi Risorse s . di
attivita organizzativi comportamenti probabilita impatto rischio
- Informazioni, . . . .
Valutazioni, . Informazioni 1; Strutture regionali-Soggetti
. . . . . L Monopolio L. R L -
Autorizzazione integrata ambientale autorizzazioni ) Monopolio interno 4; privati (Cittadini)-Enti e - .
A Al . . interno . - . Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
(AIA) ambientali e . Controparti/ associazioni senza scopo di
s , Controparti/ o
qualita dell’aria Lo relazioni 2 lucro
relazioni
- Controparti . . . .
. . . Valutazioni, p ) / Controparti/ Strutture regionali-Soggetti
Valutazione impatto ambientale . L relazioni L e . -
. ) autorizzazioni . relazioni 2; privati (Cittadini)-Enti e . .
(VIA) e Valutazione ambientale A Al . ) Monopolio L s . Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
. ambientali e R Monopolio interno 4; associazioni senza scopo di
strategica (VAS) o o interno X
qualita dell’aria ) Interessi 2 lucro
Interessi
Valutazioni, Interessi . . . .
. . . . . Lo Interessi 2; Strutture regionali-Soggetti
Autorizzazione alla realizzazione ed autorizzazioni Regole e o . .
\ N . A Al . . . Regole 2; privati (Cittadini)- Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
all'esercizio linee elettriche ambientali e Monopolio . L
s o . Monopolio interno 4 Professionisti
qualita dell’aria interno
Autorizzazione alle emissioni in Valutazioni, .
X . R L Controparti/ .
atmosfera (AUA se imprese), agli autorizzazioni - Controparti/ . . .
S ” . ) relazioni o Strutture regionali-Soggetti
scarichi di acque reflue (anche in ambientali e . relazioni 2; e L . .
S A Al A . Interessi . privati (Cittadini)- Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
deroga ai limiti di legge - AUA), qualita dell’aria . Interessi 2; Lo
. . . R Monopolio . Professionisti
procedimenti afferenti alle Tutela qualita interno Monopolio interno 4
competenze in materia di acustica delle acque
Economia
circolare, rifiuti,
. ) . . bonifiche e Controparti/ )
Iscrizione al registro ricercatori e s . S Controparti/ e
R . s attivita estrattive relazioni- o Soggetti privati (Cittadini)- . .
raccoglitori di minerali e fossili e del A A2 L . relazioni 2; S Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
X . . . Valutazioni, Monopolio . Professionisti
registro tecnici acustica ambientale o ) Monopolio interno 3 e 4
autorizzazioni interno
ambientali e
qualita dell’aria
o . . . Controparti/ ) ) L )
Autorizzazioni relative alla gestione Economia relazioni Controparti/ Soggetti pubblici (Pubbliche
dei rifiuti e alla realizzazione e circolare, rifiuti, . relazioni 2; Amministrazioni) e .
. L . A A2 . Interessi . Lo . L Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
gestione delle operazioni di bonifica bonifiche e Mononolio Interessi 2; Professionisti-Enti/societa
da parte di terzi attivita estrattive interr:w Monopolio interno 4 partecipate
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Attivita piu esposte al rischio di corruzione

Contributi I.r. 1/2004 in materia di Economia

riqualificazione ambientale, circolare, rifiuti, Basso
contributi l.r. 90/1993 in materia di bonifiche e Carenze Soggetti pubblici (Pubbliche Normativa
comunicazione ambientale, attivita estrattive gestionali Carenze gestionali 1 e 2; Amministrazioni) - - . .

S , . . Cc1 L . S L . Affini Apprezzabili Medio rigorosa + Basso
contributi per I'esecuzione di Valutazioni, Monopolio Monopolio interno 4 Soggetti privati (cittadini)- controlli
operazioni di bonifica da parte di autorizzazioni interno Professionisti . o

. S ) \ ) . incrociati
privati/Comuni ai sensi dell'art. 20 ambientali e
della l.r. 31/2007 qualita dell’aria

) . . . . Interferenze

Autorizzazioni e controlli afferenti ad Economia A Interferenze 2; . . .
s . Lo . P Controparti/ . Strutture regionali-Soggetti
attivita estrattive, concessioni circolare, rifiuti, Lo Controparti/ . - .
. R . A2 . relazioni L privati (cittadini)- Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
relative ad attivita estrattive bonifiche e . relazioni 2; L
. . . R . Monopolio . Professionisti
(miniere ed acque minerali) attivita estrattive R Monopolio interno 4
interno
Economia Carenze
Autorizzazioni e controlli afferenti circolare, rifiuti, amministrative | Carenze amministrative 3; | Soggetti privati (Cittadini)- . .
e s s . . . F3 . . L L Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
all'attivita di polizia mineraria bonifiche e Monopolio Monopolio interno3 e 4 Professionisti
attivita estrattive interno
Economia
circolare, rifiuti,
bonifiche e . Basso
o . Controparti/ ) .
. . . .. B1 attivita estrattive L Controparti/ . L Normativa
Affido lavori, forniture e servizi per - s relazioni o Soggetti privati (Cittadini)- . . . -
e . B2 - Biodiversita e . relazioni 2; S Antagonisti Apprezzabili Medio rigorosa + Basso
progetti finanziati dalla UE R Monopolio . Professionisti .
B3 aree naturali interno Monopolio interno 3 e 4 controlli
protette - incrociati
Dipartimento
ambiente
Dipartimento
) . . ambiente -
Affido, forniture e servizi per )
. Economia
gestione delle aree tutelate e del . P
. . . circolare, rifiuti,
Museo regionale di scienze naturali, .
; L . bonifiche e
manutenzione ordinaria, studi . . . Basso
e . attivita estrattive Controparti/ ) .
scientifici sulle aree tutelate, attivita B1 L. . L. Controparti/ o - Normativa
. . ) . - Biodiversita, relazioni o Soggetti privati (Cittadini)- . . . )
di educazione, informazione e B2 I . relazioni 2; . Antagonisti Ingenti Medio rigorosa + Basso
L . sostenibilita e Monopolio . Professionisti .
comunicazione ambientale, B3 X . Monopolio interno 3 e 4 controlli
R s aree naturali interno . -
realizzazione di attivita di incrociati
. o . protette
promozione e realizzazione di Valutazioni
interventi diretti in materia di autorizzazio;ﬂ
gestone dei rifiuti e di bonifiche . )
ambientali e
qualita dell’aria
Basso
. . Interferenze . R . Normativa

. . Dipartimento Interferenze 1 e 2; Dipendenti e dirigenti - - . .

Nomina direttore generale Arpa G2 . Carenze . ; . AR Affini Apprezzabili Medio rigorosa + Basso
ambiente o Carenze organizzative 3 regionali-Professionisti .
organizzative controlli
incrociati
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Affido di consulenze e di

S ) . . . . Interferenze
collaborazioni tecniche ai sensi della Dipartimento Interferenze 1 e 2; R . . .
. G2 . Carenze . . Professionisti Antagonisti Esigue Medio Basso Basso
1.r.18/1998 e successive ambiente . . Carenze organizzative 3
P organizzative
modificazioni
Dipartimento
ambiente
Valutazione ambientale progetti Biodiversita,
europei (Dipartimento ambiente sostenibilita e Carenze Strutture regionali-Soggetti
Autorita ambientale), istruttoria aree naturali organizzative Carenze organizzative 1; ubblici (Pubbliche . .
R . ) ) . K1 8 . . g P . .( L Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
tecnico-economica progetti europei protette Monopolio Monopolio interno 3 e 4 Amministrazioni)-
e successivo controllo di primo Valutazioni, interno Enti/societa partecipate
livello alle spese sostenute autorizzazioni
ambientali e
qualita dell’aria
Dipartimento
Gestione e controllo attivita delegate z.aml.alent.e,‘
R Biodiversita,
& sostenibilita e Basso
. Fondazione Montagna Sicura . Regole * Esigue Normativa
\ aree naturali . Regole2; . L . - - . .
come antenna dell'Espace F4 Monopolio o Enti/societa partecipate Affini * Apprezzabili Medio rigorosa + Basso
protette, . Monopolio interno 3 e 4 . .
Mont Blanc . interno * Ingenti controlli
. . Valutazioni, . -
. Fondation Grand Paradis . L incrociati
. Arpa autorizzazioni
P ambientali e
qualita dell’aria
L s Basso
. . . . Biodiversita, 8
Trasferimenti per il funzionamento s Interferenze Normativa
. . . . . sostenibilita e . Interferenze 1; . L . - . .
di enti esterni gestori di parchi e Cc2 X Monopolio L Enti/societa partecipate Affini Ingente Medio rigorosa + Basso
T aree naturali . Monopolio interno 3 e 4 .
giardini alpini interno controlli
protette . -
incrociati
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Attivita piu esposte al rischio di corruzione

DIPARTIMENTO BILANCIO , FINANZE E PATRIMONIO

. Macro- Fattori Eventi/ . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura . - . Stakeholder Interessi Risorse s . s
attivita organizzativi comportamenti probabilita impatto rischio
. . - . - Espropriazioni,
Rilascio concessioni, autorizzazioni e P .p )
L . s valorizzazione . . . . L . .
servitu riguardanti proprieta A Al . ) interessi interessi 1 soggetti privati antagonisti apprezzabili basso basso basso
. . del patrimonio e
regionali .
casa da gioco
. . .. Espropriazioni,
Affidamento servizio di pulizia, P .p .
. . . ) . valorizzazione . ) ) . R - . . .
facchinaggio e fornitura di energia B B1 del patrimonio e | c2renze gestionali carenze gestionali 2 soggetti privati antagonisti ingenti basso medio basso
elettrica P .
casa da gioco
Rilascio concessioni per I'utilizzo Espropriazioni,
ratuito di immobili di proprieta valorizzazione controparti . - Lo - . .
& ) . p. P ) C Cc3 . ) p . / controparti/relazioni 2 soggetti privati antagonisti esigue medio basso basso
regionale da parte di enti non aventi del patrimonio e relazioni
fine di lucro casa da gioco
Concessione rateizzazione su avvisi . I controparti . - R s . .
. C Cc2 Finanze e tributi p ) / controparti/relazioni 2 soggetti privati antagonisti esigue medio basso basso
di accertamento tasse auto relazioni
. . .. . L. Espropriazioni,
Alienazione beni immobili inseriti nel va?orir:zazione controparti/
piano delle alienazioni e E E1l . ) p . controparti/relazioni 2 soggetti privati antagonisti apprezzabili basso medio basso
. . del patrimonio e relazioni
valorizzazioni -
casa da gioco
Certificazione contabile (conta dei
biglietti ritirati ai tavoli, dei gettoni in N
. ) . Espropriazioni,
dotazione dei tavoli e delle mance) e h . . . R .
s ) . valorizzazione controparti/ . - dipendenti regionali, - - .
controllo regolarita del gioco e dei F F3 . . - controparti/relazioni 2 Lo antagonisti apprezzabili basso medio basso
del patrimonio e relazioni soggetti privati

relativi introiti (cambi ai tavoli,
controllo pagamenti vincite,
risoluzione contestazioni)

casa da gioco
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DIPARTIMENTO SOCIETA E ENTI PARTECIPATI

. Macro- Fattori Eventi/ . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura . - . Stakeholder Interessi Risorse s . s
attivita organizzativi comportamenti probabilita impatto rischio
Aumento di capitale sociale o
concessione di agevolazione
e . ; . Controllo delle . .
economica/finanziaria nei confronti o . Controparti/ Controparti/ ) . . - . .
N . C Cc2 societa e degli L L Enti/societa partecipate Antagonisti Ingenti Medio Basso Basso
delle societa partecipate dalla . N Relazioni Relazioni 1
) . enti partecipati
Regione (direttamente e
indirettamente)
Collaborazione con la struttura del
Segretario generale nell’ambito dei . .
. . . . Dipartimento . N s
procedimenti di nomina e iscrizione o ) Interferenze, Interferenze 3, Enti e societa partecipati; - .
, L G G2 societa e enti . . . . L Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
nell’albo di cui alla L.R. 11/1997 artecioati interessi interessi 3 soggetti privati
(nomina di rappresentanti in enti o P P
societa)
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Attivita piu esposte al rischio di corruzione

DIPARTIMENTO SVILUPPO ECONOMICO ED ENERGIA

Procedimento/Processo

Area

Macro-
attivita

Struttura

Fattori
organizzativi

Eventi/comportamenti

Stakeholder

Interessi

Risorse

Indice
probabilita

Indice
impatto

Livello di
rischio

Concessione contributi a enti
strumentali (Chambre VDA e IVAT)

C2

Dipartimento
sviluppo
economico ed
energia,
Attrattivita del
territorio,
internazionalizza
zione e
artigianato di
tradizione

Monopolio,
Interferenze

Monopolio 2, 3;
Interferenze 1

Soggetti Pubblici

Affini

apprezzabili

Basso

Basso

Basso

Programmazione, gestione e
controlli di primo livello su Progetti a
valere sul PO FESR 2014-2020

K2

Dipartimento
sviluppo
economico ed
energia; Ricerca,
innovazione e
trasferimento
tecnologico;
Competitivita del
sistema
economico e
incentivi;
Sviluppo
energetico
sostenibile;
Attrattivita del
territorio,
internazionalizza

zione e
artigianato di

tradizione

carenze
organizzative,
monopolio,

Carenze organizzative 4;
Monopolio 2, 3

operatori economici,
soggetti pubblici, strutture
regionali, enti/societa
partecipate

Affini

apprezzabili

Basso

Medio

Basso
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Dipartimento

Attivita piu esposte al rischio di corruzione

Acquisizione di beni e servizi

B3

sviluppo
economico ed
energia; Ricerca,
innovazione e
trasferimento
tecnologico;
Competitivita del
sistema
economico e
incentivi;
Sviluppo
energetico
sostenibile;
Attrattivita del
territorio,
internazionalizza
zione e
artigianato di
tradizione
Dipartimento

Interessi, carenze
gestionali,
rilevanza
economica

Interessi 1,
carenze gestionali 2,
rilevanza economica 4

Professionisti, operatori
economici

Antagonisti

apprezzabili

Medio

Basso

Basso

Conferimento incarichi a esperti
(LR 18/1998)

Gl

sviluppo
economico ed
energia, Ricerca,
innovazione e
trasferimento
tecnologico;
Competitivita del
territorio e
incentivi;
Sviluppo
energetico
sostenibile
Dipartimento

Discrezionalita,
monopolio,
Interferenze

Discrezionalita 1,
monopolio 2, 3

Professionisti

Antagonisti

esigue

Medio

Basso

Basso

Revoca di agevolazioni

F3

sviluppo

economico ed
energia; Ricerca,
innovazione e
trasferimento
tecnologico;
Competitivita del
territorio e
incentivi;
Sviluppo
energetico

sostenibile

Carenza di Carenza di controllo 2,

controllo, Interessi, Interessi 2,

interferenze interferenze 2

Operatori economici,
soggetti pubblici, strutture
regionali, privati

Antagonisti

nessuna

Medio

Basso

Basso
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Controlli sulle dichiarazioni

Dipartimento
sviluppo
economico ed
energia; Ricerca,
innovazione e
trasferimento

Carenza di
controllo, Interessi,

Carenza di controllo 2,

Interessi 2, Privati, Operatori

sostitutive di atto di notorieta F1 tecnologico; L A L L Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
o AR monopolio interno, monopolio interno 3 economici, Professionisti
previsti dall'art. 33 I.r. 19/2007 Competitivita del . ) s . . s
. discrezionalita discrezionalita 1,2
territorio e
incentivi;
Sviluppo
energetico
sostenibile
Dipartimento
. I sviluppo Interferenze, interferenze 4, . . - . .
Concessione contributi a SUEL c2 p.p L L Soggetti Pubblici Affini ingenti Basso Basso Basso
economico ed Monopolio interno monopolio interno 2, 3
energia
Ricerca,
innovazione e
trasferimento
tecnologico;
Stipula Accordi per l'insediamento e Competitivita del | Regole, Interessi, Regolel,
lo sviluppo delle imprese ai sensi c2 sistema rilevanza Interessi 1, Operatori economici Antagonisti ingenti Medio Alto Alto
dellal.r. 8/2016 economico e economica rilevanza economica 2, 3
incentivi;
Sviluppo
energetico
sostenibile;
. . _— . Ricerca, . -
Concessione di contributi mediante ) ) - . Operatori economici,
. R . . . innovazione e Interessi, rilevanza Interessi 1, . . - - . .
bandi per la realizzazione di progetti Cc3 . . . . soggetti pubblici, strutture Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
S } ) trasferimento economica rilevanza economica 2,3 ; .
di ricerca e innovazione (LR 84/1993) . regionali
tecnologico
Concessione di contributi a piccole Ricerca,
medie imprese per l'introduzione di innovazione e L L . . L . .
. . .p . P . Cc3 . Monopolio interno | Monopolio interno 1,2,3 Operatori economici Antagonisti esigue Medio Basso Basso
sistemi di gestione aziendale (l.r. trasferimento
31/2001) tecnologico
. . I Ricerca,
Concessione di contributi per lo innovazione e
sviluppo di nuove imprese Cc3 ) Monopolio interno | Monopolio interno 1,2,3 Operatori economici Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
. . trasferimento
innovative (l.r. 14/2011) )
tecnologico
- . . I Ricerca, . -
Verifiche ispettive ex ante, in itinere ) ) . . s . . s Operatori economici,
R . . . innovazione e Discrezionalita, Discrezionalita 1,2, . .. - - .
ed ex post relative ai procedimenti F3 Soggetti pubblici, Strutture Antagonisti apprezzabili Medio Basso Basso

censiti nell’area C, sotto-area 3

trasferimento
tecnologico

carenze gestionali carenze gestionali 1

regionali
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Assegnazione dei contingenti di

Ricerca,
innovazione e

monopolio interno,

monopolio interno 1,2;

alcool birra e zucchero in esenzione A2 . carenze o operatori economici Affini apprezzabili Basso Medio Basso
) trasferimento o carenze organizzative 2
fiscale . organizzative
tecnologico
Autorizzazione prevista dall'art.52 .
. Sviluppo -
della I.r. 13/2015 per la costruzione ; L . relazionil, 2; . . - .
\ . T . A2 energetico Relazioni, interessi K K Operatori economici Affini nessuna Basso Medio Basso
e l'esercizio degli impianti a fonti L interessi 1
A - - sostenibile
energetiche rinnovabili
Concessione mutui previsti dall'art.
44 della I.r. 13/2015 per la . . . .~
K . / . P . Sviluppo Relazioni, interessi, relazioni 2;
realizzazione di interventi di . . . . — . — - s .
. P C1 energetico rilevanza interessi 1, Privati, Enti ed associazioni Affini Apprezzabili Basso Medio Basso
trasformazione edilizia e L . . .
S s sostenibile economica rilevanza economica 1
impiantistica nel settore dell'edilizia
residenziale
Sanzioni previste a seguito dei Sviluppo monopolio interno, L T
. P .. g .. pp. P monopolio interno 2,3; Professionisti, privati, - .
controlli effettuati in applicazione F1 energetico carenze . . . L Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
. . o carenze organizzative 3 operatori economici
del titolo Ill capo Il della I.r. 13/2015 sostenibile organizzative
. o . Sviluppo monopolio interno, L
Installazione e modifiche degli pp. P monopolio interno 2,3; . . -
e e . A2 energetico carenze . . operatori economici Affini nessuna Basso Basso Basso
impianti di distribuzione carburanti L L carenze organizzative 4
sostenibile organizzative
. - Competitivita del .
Concessione aiuti l.r. 6/2003- p. Interessi, .
R . K sistema . Interessi 2,3; . L. . - . .
promozione sviluppo imprese C1 . controparti, ) I Operatori economici Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
. . K economico e Lo controparti relazioni 2
industriali ed artigiane . L relazioni
incentivi
Competitivita del .
. . . Interessi, .
Concessione aiuti l.r. 12/2016- sistema . Interessi 2,3; . L. . - . .
; o . . C1 . controparti, . . Operatori economici Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
promozione capitalizzazione imprese economico e relazioni controparti relazioni 2
incentivi
Competitivita del .
. . . Interessi, .
Concessione aiuti l.r. 3/2009- sistema . Interessi 2,3; . .. - .
. o . C1 . controparti, . - Operatori economici Affini esigue Basso Basso Basso
sostegno imprenditoria giovanile economico e relazioni controparti relazioni 2
incentivi
. . Competitivita del Interessi,
Concessione aiuti l.r. 27/1998- p. . R
. . sistema interferenze, Interessi 2; interferenze . - - .
sostegno e promozione sviluppo C1 . . . o Operatori economici Affini esigue Basso Basso Basso
. economico e controparti 1; controparti relazioni 2
cooperative . L S
incentivi relazioni
Competitivita del L
. . . : monopolio interno, L
Adozione provvedimenti sistema monopolio interno 2,3; . . . .
R . . F1 . carenze . . Operatori economici Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
sanzionatori cooperative economico e N carenze organizzative 3
) L organizzative
incentivi
Attrattivita del
- . . . territorio, . .
Iscrizione al Registro dei Produttori e internazionaliza | C2Te€NZe operative carenze operative 1; someetti privati
all'Albo dei Maestri artigiani di cui A2 R 1, monopolio monopolio interno 2,3; .gg. . P S Affini nessuna Basso Basso Basso
zione e . professionisti, associazioni,
allal.r. 2/2003 . . interno, regole regole 1
artigianato di
tradizione
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Attrattivita del

. . . territorio, carenze . .
Assegnazione spazi espositivi per la ) ) ) R carenze organizzative 1; L
L . L internazionalizza organizzative, e soggetti privati, - .
partecipazione alle manifestazioni di A2 K L monopolio interno 3; SOt R Affini nessuna Medio Basso Basso
L . . zione e monopolio interno, . ) s professionisti, associazioni,
artigianato di tradizione L . . ) s discrezionalita 3
artigianato di discrezionalita
tradizione
Contributo per I'organizzazione di Attrattivita del
corsi di formazione per territorio,
\ . . . . . . : Interferenze, .
I'apprendimento di tecniche di internazionalizza ; interferenze 3; carenze L - .
. . . e C1 . carenze operative, X professionisti Affini esigue Basso Basso Basso
produzione di oggetti dell’artigianato zione e regole operative 1; regole 2
di tradizione (botteghe-scuola) (art. artigianato di s
13 I.r. 2/2003) tradizione
Attrattivita del
. _— territorio,
Concessione aiuti l.r. 44/1991 - . . . Interferenze; Interferenze 3; L .
. o LT . internazionalizza ) ) soggetti privati, operatori - .
incentivazione produzioni artigianali Cc1 Jione e controparti; controparti 2; carenze economici Affini esigue Basso Basso Basso
tipiche e tradizionali L . carenze operative operative 1
artigianato di
tradizione
Attrattivita del
Concessione aiuti art. 9 I.r. 2/2003 - territorio,
Corsi per I'apprendimento di internazionalizza Interferenze; Interferenze 3;
. P . PP . . - Cc2 . controparti; controparti 2; carenze Soggetti pubblici Affini esigue Basso Basso Basso
tecniche di lavorazione artigianali di zione e . .
L S ) carenze operative operative 1
tradizione artigianato di
tradizione
Attrattivita del
. . territorio,
Concessione aiuti art. 9 I.r. 2/2003 - internazionalizza Interferenze; Interferenze 3;
realizzazione di iniziative e Cc1 Jione e controparti; controparti 2; carenze Soggetti pubblici Affini esigue Basso Basso Basso
manifestazioni fieristiche L . carenze operative operative 1
artigianato di
tradizione
Attrattivita del
Internazionalizzazione del sistema territorio, carenze . .
. . . ) ) ) o carenze organizzative 3;
produttivo regionale tramite internazionalizza organizzative, . . . . - - ]
, . . . . - F3 X . . carenze gestionali 1; Soggetti pubblici Antagonisti apprezzabili Medio Basso Basso
I'organizzazione di manifestazioni ed zione e carenze gestionali, . A s
. L . . ’ s discrezionalita 4
eventi artigianato di discrezionalita
tradizione
Attrattivita del
Concessione aiuti l.r. 6/2003 territorio, carenze . .
; . o ) ) ) o carenze organizzative 4,
(internazionalizzazione) - internazionalizza organizzative, e . . . . .
. . . c3 . . monopolio interno 3; Operatori economici Antagonisti esigue Medio Basso Basso
promozione sviluppo imprese zione e monopolio interno, .
. s L - ) ) carenze operative 1
industriali ed artigiane artigianato di carenze operative
tradizione
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Attrattivita del

Concessione contributi a Vallée territorio, .
, . . . rilevanza ) .
d’Aoste Structure srl per internazionalizza . rilevanza economica 1,3; . s . - . . .
. . . L . c3 . economica, L Enti/societa partecipate Affini ingenti Basso Medio Basso
riconversione immobili industriali zione e monopolic interno monopolio interno 3
(l.r. 10/2004) artigianato di P
tradizione
Attrattivita del
. . ) . . territorio,
Autorizzazione all'insediamento in . . . . . s . -
. I RN internazionalizza regole, regole 1,3; discrezionalita operatori economici - - .
immobili regionali di attivita A2 . . . s . . Affini nessuna Basso Medio Basso
. zione e discrezionalita 3 soggetti pubblici
produttive L .
artigianato di
tradizione
Acquisizione di beni e servizi
(Gestione telecabina Aosta-Pila e
Funivie Monte Bianco, corse
integrative telecabina Champoluc- controparti .
g L . P . B1, B2, Infrastrutture .p . / controparti 1,2, . N . - . .
Crest, acquisizione materiale di L relazioni, L. Enti/societa partecipate Affini ingenti Basso Alto Alto
. - B3 funiviarie . monopolio interno 3
consumo e manutenzione periodica monopolio interno
apparati per revisioni, beni e servizi
per funivia Buisson-Chamois, beni e
servizi per il magazzino)
Contributi alle imprese (erogazione .
- -, P ( g. controparti/
contributi servizio soccorso discesa e S . o .
. - Infrastrutture relazioni, interessi, | controparti 2, interessi 2, ) . . - . .
fondo, erogazione contributi Cc2 L . . . Enti/societa partecipate Affini ingenti Basso Alto Alto
. . S : funiviarie rilevanza rilevanza economica 4
investimenti impianti e piste di .
. . economica
discesa e piste fondo)
Rilascio di autorizzazioni a imprese . .
. R p. Infrastrutture controparti/ controparti 1,2, ) S . -
(concessione esercizio impianti A2 A L . R R Enti/societa partecipate Affini nessuna Basso Basso Basso
- funiviarie relazioni, interessi interessi 2
funiviari)
Rilascio di autorizzazioni a cittadini
. L Infrastrutture . . . . L - -
(abilitazione personale per impianti Al funiviarie interessi interessi 1,2,3 Soggetti privati (cittadini) Affini nessuna Basso Basso Basso
funiviari)
Gestione di beni appartenenti al
atrimonio della Regione Infrastrutture . . . . . s . -
P . g . A2 L interessi interessi 1,2,4 Enti/societa partecipate Affini nessuna Basso Basso Basso
(concessione materiali per funiviarie
manifestazioni)
Struttura
temporanea )
rilevanza
. . — emergenza ) ) .
Concessione di contributi per economica - rilevanza economica 2; . -
. \ COVID-19 X . . R operatori economici - - . .
fronteggiare I'emergenza COVID_19 c2 costeano carenze gestionali - carenze gestionali 3, rofessionisti Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto
(art.9,10, 10bis I.r. 15/2021) g . carenze carenze organizzative 4 P
economico ai N
. - ) organizzative
titolari di partita
IVA
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Attivita piu esposte al rischio di corruzione

DIPARTIMENTO POLITICHE DEL LAVORO E DELLA FORMAZIONE

. Macro- Fattori Eventi . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura ) - / . Stakeholder Interessi Risorse . . L
attivita organizzativi comportamenti probabilita impatto rischio
Dipartimento .
. Interessi; . . B
. . ) Politiche del . Interessi 1; Enti e associazioni senza e . .
Accreditamento servizi di formazione A Al Monopolio L . Antagonisti esigue Basso Medio Basso
lavoro e della X Monopolio interno 1 scopo di lucro
. interno.
formazione
Dipartimento . . o
o Interessi; . Enti e associazioni senza
. . Politiche del . Interessi 1; ; . . . .
Accreditamento servizi al lavoro A A2 Monopolio . scopo di lucro-operatori Antagonisti esigue Basso Medio Basso
lavoro e della ) Monopolio interno 1 -
. interno economici
formazione
Iscrizione nell'elenco dei soggetti Interessi:
attuatori della formazione di base e Politiche della N Interessi 1; Enti e associazioni senza . .
\ . A A2 R Monopolio . . Antagonisti esigue Basso Basso Basso
trasversale per |'apprendistato formazione interno Monopolio interno 1 scopo di lucro
professionalizzante
Dipartimento
Politiche del Interessi; Interessi 1: Enti e associazioni senza
Affidamenti con procedure ordinarie B B1 lavoro e della Rilevanza ) - scopo di lucro-operatori Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
. . Rilevanza economica 1 L.
formazione e economica economici
sue strutture
Dipartimento Interessi:
. Politiche del . ! Interessi 1; professionisti-Enti e
Procedura negoziata: senza bando Rilevanza . . - . s - . .
B B2 lavoro e della ) Rilevanza economica 5; associazioni senza scopo di Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
art. 63; art. 36.2.b . economica; R R s . ..
formazione e . . o Discrezionalita 2 lucro-operatori economici
discrezionalita
sue strutture
Dipartimento .
. Interessi; . L .
Politiche del Rilevanza Interessi 1; professionisti -Enti e
Affidamento art. 36.2° B B3 lavoro e della economica: Rilevanza economica 5; associazioni senza scopo di Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
formazione e . . L Discrezionalita 2 lucro-operatori economici
discrezionalita
sue strutture
. . — A Dipartimento .
Concessione di contributi per I'avvio o Rilevanza . . . .
. . N Politiche del . Rilevanza economica 1; operatori economici - . . . .
di nuove imprese e attivita C Cc1 economica; . S Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
. . lavoro e della . Interessi 1 professionisti
professionali . Interessi
formazione
Controparti . - .
.p . / . soggetti pubblici (pubbliche
-, Relazioni; Controparti/ . L .
Politiche per Rilevanza Relazioni 1: amministrazioni) - enti e
Progetti di inclusione attiva C Cc1 Iinclusione . . - associazioni senza scopo di Antagonisti ingenti Medio Medio Alto
. economica; Rilevanza economica 1; S
lavorativa . . lucro - soggetti privati
Monopolio Monopolio interno 1 e
. (cittadini)
interno
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Dipartimento

operatori economici -

. . .. L. Interessi; . soggetti privati (cittadini) -
Cassa integrazione guadagni in Politiche del . Interessi 1; 88 p. . ( . ) - -
Cc1 Monopolio L professionisti - enti e Affini apprezzabili Basso Basso Basso
deroga lavoro e della . Monopolio interno 1 P .
. interno associazioni senza scopo di
formazione
lucro
Dipartimento .
. . - . Interessi; . . -
Cassa integrazione straordinaria: Politiche del . Interessi 1; operatori economici - - .
o . . Cc1 Monopolio L S Affini esigue Basso Basso Basso
anticipazioni di integrazione salariale lavoro e della interno Monopolio interno 1 professionisti
formazione
Rilevanza . -
- . - . . . operatori economici -
Ammissione agli incentivi per . economica; Rilevanza economica 1; S .
L . . Politiche della . . professionisti -enti ed . . . . .
assunzioni di lavoratori svantaggiati Cc1 ; Interessi; Interessi 1; o ) Antagonisti ingenti Medio Medio Alto
. formazione ! L associazioni senza scopo di
e molto svantaggiati Monopolio Monopolio interno 1 lucro
interno
Concessione di voucher a enti di " Interessi; . . s
) o . Politiche della . Interessi 1; Enti e associazioni senza . s
formazione accreditati per servizi Cc1 R Monopolio . . Antagonisti apprezzabili Basso Basso Basso
. , . formazione . Monopolio interno 1 scopo di lucro
formativi nell'apprendistato interno
operatori economici-
. . Rilevanza rofessionisti-soggetti
Dipartimento . . . P - g.g
Gestione di misure di sostezno al olitiche del economica; Rilevanza economica 1; pubblici (pubblica
g Cc1 P Interessi; Interessi 1; amministrazione)- enti ed Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto
lavoro lavoro e della . L e .
formazione Monopolio Monopolio interno 1 associazioni senza scopo di
interno lucro- soggetti privati
(cittadini)
Dipartimento operatori economici -
Tirocini per persone straniere Politiche del . . soggetti privati (cittadini) - . .
. p .p Al Interessi Interessi 1 gg P . (, . ) Antagonisti esigue Basso Basso Basso
residenti all'estero lavoro e della enti ed associazioni senza
formazione scopo di lucro
Dipartimento soggetti privati (cittadini) -
. . Politiche del . . soggetti pubblici (pubbliche - .
Chiamate pubbliche A2 Interessi Interessi 1 gg. . P L (p . Affini esigue Basso Basso Basso
lavoro e della amministrazioni) - operatori
formazione economici
. . soggetti privati (cittadini) -
Politiche per Interessi; . E8 p ( L. ).
. . ): ) . Interessi 1; operatori economici - enti - .
Iscrizione al collocamento mirato Al I'inclusione Monopolio L . Affini esigue Basso Basso Basso
. ) Monopolio interno 1 ed associazioni senza scopo
lavorativa interno .
di lucro
- . . . - . operatori economici - enti
Ammissione a convenzione ai sensi Politiche per Interessi; Interessi 1: ed associazioni senza scopo
della legge n. 68/99 (Norme per il A2 I'inclusione Monopolio o . L p Affini esigue Basso Basso Basso
. S X R Monopolio interno 1 di lucro- soggetti privati
diritto al lavoro dei disabili) lavorativa interno . L
(cittadini)
. . . -, . operatori economici - enti
Ammissione ad esonero ai sensi della Politiche per Interessi; Interessi 1: edpassociazioni cenza scono
legge n. 68/99 (Norme per il diritto al A2 I'inclusione Monopolio o . L p Antagonisti esigue Basso Medio Basso
s . . Monopolio interno 1 di lucro- soggetti privati
lavoro dei disabili) lavorativa interno

(cittadini)
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Rilevanza
I L . . Politiche per economica; Rilevanza economica 1; enti ed associazioni senza
Contributi economici leggi regionali - ) . . . . e - .
Cc2 I'inclusione Interessi; Interessi 1; scopo di lucro - soggetti Antagonisti apprezzabili Basso Medio Basso
54/1981 e 89/1983 . . L R e
lavorativa Monopolio Monopolio interno 1 privati (cittadini)
interno.
. . operatori economici - enti
Politiche per Interessi; . .
). . ! Interessi 1; ed associazioni senza scopo - .
Borse Lavoro Cc1 I'inclusione Monopolio . . L Affini esigue Basso Basso Basso
X R Monopolio interno 1 di lucro- soggetti privati
lavorativa interno L
(cittadini)
Dipartimento Interessi:
Contributo ai familiari delle vittime Politiche del ! Interessi 1; L L - .
A . Cc2 Monopolio L soggetti privati (cittadini) Affini esigue Basso Basso Basso
di incidenti sul lavoro lavoro e della R Monopolio interno 1
. interno
formazione
Dipartimento .
Assegno di studio e contributo ai figli Politiche del Interessi; Interessi 1;
. - X C2 Monopolio o soggetti privati (cittadini Affini esigue Basso Medio Basso
delle vittime di incidenti sul lavoro lavoro e della interr;o Monopolio interno 1 egettp ( ) J
formazione
Dipartimento .
Politiche del Interessi; Interessi 1;
Pagamento dei contributi volontari Cc1 Monopolio o soggetti privati (cittadini) Affini apprezzabili Basso Basso Basso
lavoro e della R Monopolio interno 1
. interno
formazione
Concessione di incentivi alle imprese Politiche per Rilevanza . . operatori economici -
e ) . ) ) ) Rilevanza economica 1; N . - -
per favorire I'inserimento di persone Cc1 I'inclusione economica; Interessi 1 professionisti - soggetti Antagonisti apprezzabili Basso Basso Basso
con disabilita nel mercato del lavoro lavorativa Interessi privati (cittadini)
Dipartimento .
" Rilevanza . . R -
. . g Politiche del . Rilevanza economica 1; soggetti privati (cittadini) -
Conferimento di incarichi di natura economica; . S . . - .
. G1 lavoro e della . Interessi 1; professionisti - dipendenti e Antagonisti apprezzabili Medio Alto Alto
professionale X Interessi; . . s . Lo .
formazione e . . s Discrezionalita 2 dirigenti regionali
Discrezionalita
sue strutture
Dipartimento . . o
. . o Rilevanza ) . Enti e associazioni senza
Formazione professionale - Politiche del economica: Rilevanza economica 1; scopo di lucro-operatori
finanziamento tramite avviso K2 lavoro e della - Interessi 1; P - P R Antagonisti ingenti Medio Medio Alto
Interessi; economici- soggetti privati

pubblico

formazione e
sue strutture

Discrezionalita

Discrezionalita 1

(cittadini)
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Attivita piu esposte al rischio di corruzione

DIPARTIMENTO SOVRINTENDENZA AGLI STUDI

. Macro- Fattori Eventi/ . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura R - . Stakeholder Interessi Risorse e | s L.
attivita organizzativi comportamenti probabilita | impatto rischio
. . . Dipartimento TR
Riconoscimento/Revoca della parita p. . ) enti privati, istituzioni -
) A A2 sovraintendenza Interessi Interessi 1 . - Affini nessuna Basso Basso Basso
scolastica . ) scolastiche paritarie
agli studi
. . . . Dipartimento
Distacchi, comandi e aspettative . . . L . . . - .
. . . P . A A2 sovraintendenza Interessi Interessi 1 Dirigenti scolastici e docenti Affini esigue Basso Basso Basso
sindacali per il personale scolastico . )
agli studi
. . N . Dipartimento
Riconoscimento titoli di studio e p. . . Lo - .
abilitazioni A A2 sovraintendenza Interessi Interessi 1 soggetti privati Affini esigue Basso Basso Basso
agli studi
Accertamenti sanitari per il Dipartimento
L p A A2 sovraintendenza Interessi Interessi 2 dipendenti regionali Affini esigue Basso Basso Basso
personale amministrativo . )
agli studi
Riconoscimento/Revoca della parita - . . . enti privati, istituzioni -
. / P A A2 Politiche educative Interessi Interessi 2 P . o Affini nessuna Basso Basso Basso
scolastica scolastiche paritarie
Aspettative, permessi e Personale Monopolio L Personale docente ed -
P p - A A2 . . P Monopolio interno 3 . Affini nessuna Basso Basso Basso
accertamenti sanitari scolastico interno educativo
. . Personale Monopolio L Personale docente ed "
Mobilita definitiva e annuale A A2 ) . P Monopolio interno 3 . Affini nessuna Basso Basso Basso
scolastico interno educativo
- . Personale Monopolio L Personale docente ed "
Contratti di lavoro part-time A A2 ) ) Monopolio interno 3 . Affini nessuna Basso Basso Basso
scolastico interno educativo
) . Programmazione . .
Gara d'appalto per I'affidamento di I . Controparti Controparti L _— - . .
L pp. . P B B1 edilizia e logistica p ./ .p . / soggetti privati Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
servizi (pulizia) A Relazioni Relazioni 2
scolastica
Programmazione . .
o e o Controparti Controparti L . - . .
Gare d'appalto servizi di trasloco B B1 edilizia e logistica p . / .p . / soggetti privati Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
. Relazioni Relazioni 2
scolastica
Servizi di mensa scolastica per
docenti, studenti universitari e . . ) . Centrale Unica di - - .
! B B1 Politiche educative Interessi Interessi 3 Affini apprezzabili Basso Medio Basso

studenti scuola secondaria di 2°
grado

Committenza
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Individuazione formatori e
acquisizione servizi di trasporto,

supporti tecnici, fotografici, affitto Dipa?rtimento . . soggetti privati / operatori . .
. ! ! . B3 sovraintendenza Interessi Interessi 1 L Affini esigue Basso Basso Basso
sale e relative attrezzature, servizi a . ) economici
. . R agli studi
supporto didattico e di
rappresentanza
Acquisizione di materiali didattici e Dipartimento soggetti privati / operatori
di rappresentanza, cancelleria e B3 sovraintendenza Interessi Interessi 1 . Affini esigue Basso Medio Basso
strumentazione informatica agli studi economid
Acquisizione beni e servizi B3 Politiche educative | Discrezionalita Discrezionalita 3,4 Operatori economici Antagonisti esigue Medio Basso Basso
Servizi di mensa scolastica per Soggetti pubblici e
docenti (convenzioni con Comuni B3 Politiche educative Interessi Interessi 3 . . Affini esigue Basso Basso Basso
. operatori economici
VDA e ditte esterne)
Individuazione formatori e supporti
tecnid, affitto sale.z ? r.elatlve B3 Politiche educative Interessi Interessi 3 Soggetti privati /.c?peratorl Antagonisti esigue Medio Basso Basso
attrezzature, servizi di economici
rappresentanza
Flnar?2|amer1tc.) straordlparlo al Liceo Cc1 Politiche educative Interessi Interessi 3 Istituzioni scolastiche Affini esigue Basso Basso Basso
classico, artistico e musicale
Z;aSZEZSentO Collegio San Cc1 Politiche educative Interessi Interessi 3 Ente privato Affini apprezzabili Basso Medio Basso
Erogazione contributi per il
funzm.namer.\to a.scuole parltanc.e Cc1 Politiche educative Rllevan?a Rilevanza economica 2 Enti privati Affini apprezzabili Basso Medio Basso
infanzia e primarie e alla Fondazione economica
Liceo linguistico di Courmayeur
Erogazione contributo al Convitto
regionale "F. Chabod" per il Cc1 Politiche educative Interessi Interessi 3 Istituzioni scolastiche Affini apprezzabili Basso Medio Basso
funzionamento
Erogazione contributo all'lstituto
musicale pareggiato per il
funzionamento / Finanziamento Rilevanza
all'lstituto orfanotrofio Salesiano Cc1 Politiche educative . Rilevanza economica 2 Ente pubblico / Ente privato Affini ingenti Basso Alto Alto
"Don Bosco" per la gestione / economica
Finanziamento all'UNIVDA per la
gestione
Finanziamenti straordinari alle Dlp:—,.urtlmento - - Istituzioni scolastiche di " -
istituzioni scolastiche Cc2 sovra|r1.tend<.enza Informazioni Informazioni 4 ogni ordine e grado Affini apprezzabili Basso Basso Basso
agli studi
Finanziamenti a enti di formazione Dipartimento . . - . . - -
esterni c2 sovraintendenza Interessi Interessi 1 professionisti / enti esterni Affini apprezzabili Basso Basso Basso
agli studi
Borse di studio al personale Dipartimento
scolastico per perfezionamento c2 sovraintendenza Interessi Interessi 1 docenti Affini esigue Basso Basso Basso
linguistico all’estero agli studi
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Erogazione contributi per tesi di
laurea

Cc2

Politiche educative

Discrezionalita

Discrezionalita 2

Soggetti privati

Antagonisti

esigue

Medio

Basso

Basso

Erogazione servizio mensa scolastica
a studenti scuole secondarie di 2°
grado (anche tramite rimborso
scontrino)/Erogazione contributi per
acquisto libri di testo per frequenza
scuole non esistenti in
VDA/Erogazione borse di studio e
contributi a studenti di scuola
secondaria

Cc2

Politiche educative

Interessi

Interessi 3

Soggetti privati / istituzioni
scolastiche

Affini

esigue

Medio

Basso

Basso

Erogazione contributi fondi a scuole
nell'ambito dei disturbi specifici di
apprendimento

Cc2

Politiche educative

Interessi

Interessi 3

Istituzioni scolastiche

Affini

esigue

Basso

Basso

Basso

Erogazione borse di studio e
contributi a vario titolo / Rimborso
spese studenti per progetto "Servizio
civile"

C2

Politiche educative

Interessi

Interessi 3

Soggetti privati

Antagonisti

esigue

Medio

Basso

Basso

Finanziamento all'UNIVDA per
assegni di ricerca e borse di studio

Cc2

Politiche educative

Rilevanza
economica

Rilevanza economica 2

Enti (UNIVDA)

Affini

ingenti

Basso

Medio

Basso

Finanziamento per gestione
Cittadella dei Giovani

Cc2

Politiche educative

Interessi

Interessi 3

Enti e associazioni senza
scopo di lucro

Antagonisti

apprezzabili

Medio

Basso

Basso

Finanziamento per progetti sulle
politiche giovanili

Cc2

Politiche educative

Interessi

Interessi 3

Soggetti privati/Soggetti
pubblici

Affini

apprezzabili

Basso

Medio

Basso

Trasferimento risorse per contributo
funzionamento e locazione
Fondazione M. I. Viglino per la
cultura musicale

Cc2

Politiche educative

Rilevanza
economica

Rilevanza economica 2

Ente privato

Affini

ingenti

Medio

Alto

Alto

Finanziamento alle 11.SS. della
Regione e paritarie per acquisto libri
di testo

Cc2

Politiche educative

Interessi

Interessi 3

Istituzioni scolastiche
regionali e paritarie

Affini

esigue

Basso

Basso

Basso

Finanziamento alle I1.SS. della
Regione per dotazione ordinaria e
perequativa e per compensi Revisori
dei Conti

Cc2

Politiche educative

Interessi

Interessi 3

Istituzioni scolastiche

Affini

esigue

Basso

Basso

Basso

Trasferimento fondi ai Comuni della
VDA per spese mensa docenti scuola
infanzia

Cc2

Politiche educative

Interessi

Interessi 3

Soggetti pubblici

Affini

esigue

Basso

Basso

Basso

Erogazione contributo a Istituto "A.
Gervasone" per il funzionamento

Cc2

Politiche educative

Interessi

Interessi 3

Ente pubblico

Affini

esigue

Basso

Basso

Basso

Concessione finanziamenti a enti
locali (comuni e comunita montane)
su presentazione di progetti per
messa in sicurezza e adeguamento a
norma d edifici scolastici di proprieta
degli enti locali

Cc2

Programmazione
edilizia e logistica
scolastica

Rilevanza
economica

Rilevanza economica 2

Soggetti pubblici

Antagonisti

ingenti

Medio

Medio

Alto
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Programmazione

Concessione finanziamenti alle S . Monopolio L. . . - - . .
R . R K c2 edilizia e logistica . P Monopolio interno 3 Soggetti pubblici Affini apprezzabili Medio Medio Alto
istituzioni scolastiche regionali . interno
scolastica
Reclutamento personale scolastico . .
(costituzione commissioni d’esame e Dipartimento
) . D1 sovraintendenza Interessi Interessi 1 Dirigenti scolastici e docenti Affini apprezzabili Basso Basso Basso
istruttoria per espletamento prove e . .
: a1 agli studi
valutazione dei titoli)
N L . Personale Monopolio L Personale docente ed - .
Ammissioni/esclusioni dai concorsi D1 ) . Monopolio interno 3 . Affini nessuna Medio Basso Basso
scolastico interno educativo
. . . Personale Monopolio L Personale docente ed "
Ricostruzioni di carriera D2 . . Monopolio interno 3 R Affini nessuna Basso Basso Basso
scolastico interno educativo
Passaggi di posizioni stipendiali per Personale Monopolio L Personale docente ed -
. g.g‘ .p . P P D2 . . P Monopolio interno 3 . Affini nessuna Basso Basso Basso
anzianita di carriera scolastico interno educativo
Istruttoria per accertamento piena . .
conoscenz:Iin ua francese ep er Dipartimento
) . g. - P D2 sovraintendenza Interessi Interessi 1 Docenti e aspiranti docenti Affini apprezzabili Basso Basso Basso
valutazione titoli musicali del . )
. agli studi
personale scolastico
Pagamento delle sanzioni Inail
erogate all’Amministrazione
regionale per violazione da parte
delle istituzioni scolastiche ed F1 Politiche educative Regole Regole 4 Soggetti pubblici Affini esigue Basso Basso Basso
educative delle disposizioni
normative in materia di denuncia di
infortunio
Svolgimento funzioni di UPD nel -, . . . . -
& ) F2 Politiche educative Interessi Interessi 2 docenti Affini nessuna Basso Basso Basso
settore scolastico
Versamento dei premi assicurativi . . . - " .
, K P . F3 Politiche educative Regole Regole 4 Soggetti pubblici Affini esigue Basso Basso Basso
all'INAIL per gli alunni
Cura degli aspetti giuridici nelle
materie di competenza del H1 Politiche educative Interessi Interessi 2 Docenti / strutture regionali Affini nessuna Basso Basso Basso
dipartimento
Nomina Revisori dei Conti / Nomina . . Dipendenti e Dirigenti - .
) - / G2 Politiche educative Interferenze Interferenze 1 p . g . Affini nessuna Medio Basso Basso
membri Consiglio UNIVDA regionali / Professionisti
Nomina Commissione Lascito F.Ili ., . Dirigenti regionali -
L G2 Politiche educative Interferenze Interferenze 1 & .g - Affini nessuna Basso Basso Basso
Brivio /Professionisti
Individuazione formatori e supporti
tecnici, affitto sale e relative . . . i Soggetti privati / operatori - s .
g K2 Politiche educative Interessi Interessi 3 geettip / .p Affini apprezzabili Medio Basso Basso
attrezzature, servizi di economici
rappresentanza
Acquisizione beni e servizi K2 Politiche educative | Discrezionalita Discrezionalita 3,4 Operatori economici Affini esigue Basso Basso Basso
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DIPARTIMENTO SOPRINTENDENZA PER | BENI E LE ATTIVITA CULTURALI

. Macro- Fattori Eventi/ . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura . - . Stakeholder Interessi Risorse s . s
attivita organizzativi comportamenti probabilita impatto rischio
Soprintendenza,
Rilascio di autorizzazioni relative Patrimonio archeologico, Controparti/ Controparti/ Soggetti privati,
alla tutela paesaggistica e Patrimonio paesaggistico e relazioni, relazioni 2 rofessionisti, strutture . .
.p 88 . A Al . P .gg . . p. . . . Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
archeologica e alla tutela dei architettonico, Interessi, Interessi 1,2,3 regionali, soggetti pubblici,
beni culturali Patrimonio storico-artistico interferenze Interferenze 2 operatori economici
e gestione siti culturali
. . Soggetti privati,
- . . . . . Controparti/ Controparti/ g.g . p
Verifica e dichiarazione Soprintendenza per i beni e A o professionisti, strutture - .
W A Al Loy . relazioni, relazioni 2 . . . .. Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
dell'interesse culturale le attivita culturali ! ; regionali, soggetti pubblici,
Interessi Interessi 1,2,3 - L
operatori economici
Patrimonio paesaggistico e L
. P .gg . . Soggetti privati,
) ) architettonico, Controparti/ Controparti/ o
Concertazione strumenti ) ) ) N o professionisti, strutture - )
e A Al Patrimonio archeologico, relazioni, relazioni 2 . ) . . Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
urbanistici . . . . . regionali, soggetti pubblici,
Soprintendenza per i beni e Interessi Interessi 1,2,3 N ..
s ; operatori economici
le attivita culturali
Patrimonio paesaggistico e
R . . . Soggetti privati,
architettonico, Controparti/ Controparti/ g.g . p
- R ) . . S S professionisti, strutture L )
Sanzioni e abusi edilizi F F1 Patrimonio archeologico, relazioni, relazioni 2 . . . . Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
. . . . . regionali, soggetti pubblici,
Soprintendenza per i beni e Interessi Interessi 1,2,3 - -
NN ) operatori economici
le attivita culturali
Soprintendenza, Sistema .
.p . ) . Controparti/ .
I o . bibliotecario e Archivio S Controparti/ L .
Rilascio di autorizzazioni relative . . relazioni, S Soggetti privati, operatori
reiois g . . X storico regionale, . relazioni 2 - - . .
all'attivita di valorizzazione e di A Al . . . - Interessi, . economici, strutture Antagonisti esigue Medio Basso Basso
) . ) . Patrimonio storico-artistico Interessi 2 - .
promozione dei beni culturali . " . Carenze . . regionali
e gestione siti culturali; gestionali Carenze gestionali 2

Attivita culturali;
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Soprintendenza, Sistema
bibliotecario e Archivio
storico regionale,

Contratti pubblici finalizzati alla B1 Patrimonio archeologico, Controparti/ Controparti/
tutela, alla valorizzazione e alla B2 Analisi scientifiche e relazioni, relazioni 2 operatori economici,
promozione dei beni e delle B3 progetti cofinanziati, Interessi, Interessi 2 professionisti, Centrale Antagonisti esigue Medio Basso Basso
attivita culturali (importi B4 Attivita culturali, Attivita Rilevanza Rilevanza economica 4, unica di committenza
inferiori 40.000 €) espositive e promozione economica 5
dell’identita culturale,
Patrimonio storico-artistico
e gestione siti culturali
Soprintendenza, Sistema
bibliotecario e Archivio
storico regionale,
Contratti pubblici finalizzati alla B1 Patrimonio archeologico, Controparti/ Controparti/
tutela, alla valorizzazione e alla B2 Analisi scientifiche e relazioni, relazioni 2 operatori economici,
promozione dei beni e delle B3 progetti cofinanziati, Interessi, Interessi 2 professionisti, Centrale Antagonisti ingenti Medio Alto Alto
attivita culturali (importi B4 Attivita culturali, Attivita Rilevanza Rilevanza economica 4, unica di committenza
superiori 40.000€) espositive e promozione economica 5
dell’identita culturale,
Patrimonio storico-artistico
e gestione siti culturali
Concessione di contributi Soggetti privati. enti e
finalizzati alla tutela e alla Soprintendenza per i beni e Controparti/ Controparti/ g.g . p 4 .
. ) . . A . S S associazioni senza scopo di o . . .
valorizzazione dei beni culturali c2 le attivita culturali, relazioni, relazioni 2 . L Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
. - . ; . lucro, operatori economici,
e al sostegno alle attivita Attivita culturali Interessi Interessi 2 L
) professionisti
culturali
Soprintendenza, Analisi . .
F.) e ! . Controparti/ Controparti/
scientifiche e progetti L L . -
. . ' . X K relazioni, relazioni 2 Operatori economici,
Programmazione e gestione K1 cofinanziati, Patrimonio . . o ) - . . .
. . ) s Interessi, Interessi 2 professionisti, soggetti Antagonisti ingenti Medio Alto Alto
fondi europei K2 archeologico, Attivita . . . L ) .
i . Rilevanza Rilevanza economica 4, | pubblici, strutture regionali
espositive e promozione .
economica 5

dell’identita culturale
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DIPARTIMENTO |NFRASTRUTTURE, VIABILITA ED EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA

. Macro- Fattori Eventi/ . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura . - . Stakeholder Interessi Risorse s . s
attivita organizzativi comportamenti probabilita impatto rischio
S Lo Soggetti privati
Rilascio di concessioni/ Viabilita e opere Interferenze Interferenze 2, 3 (Cittagdgini) pSo otti
autorizzazioni stradali a enti pubblici A A2 'p Controparti/ Controparti/ L gg Antagonisti assenti Medio Basso Basso
L stradali Lo S pubblici (Pubbliche
e privati relazioni relazioni 2 - L
Amministrazioni)
Dipartimento,
Viabilita e opere
stradali, Edilizia
B1 strutture scolastiche, Operatori economici
Contratti di affidamento servizi e Edilizia sedi Interferenze Interferenze 2 Professionisti - Apprezzabili/
. . . . B B2 e S L L o Affini . . Alto Alto Alto
forniture e di esecuzione lavori B3 istituzionali e sismica, Informazioni Informazioni 1, 3 Soggetti privati ingenti
Edilizia patrimonio Strutture regionali
immobiliare e
infrastrutture
sportive
Istruttorie per il rilascio di . . Operatori economici
. L , . . Dipartimento . . L e
autorizzazioni nell'ambito di . Interessi Interessi 1,3 Professionisti - Apprezzabili/in .
. , . . . B B4 infrastrutture e I Affini K Medio Alto Alto
contratti per I'esecuzione di lavori Viabilita Interferenze Interferenze 2 Soggetti privati genti
pubblici Strutture regionali
Viabilita e opere
stradali, Edilizia
strutture scolastiche,
Edilizia sedi Interessi Interessi 1 Operatori economici
Accordi bonari B B5 istituzionali e sismica, P Antagonisti Apprezzabili Medio Alto Alto

Edilizia patrimonio
immobiliare e
infrastrutture

sportive

Discrezionalita

Discrezionalita 2, 4

Professionisti
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Trasferimenti agli Enti locali di fondi

Dipartimento
Edilizia patrimonio

Soggetti pubblici

revisti da leggi regionali per la . . Rilevanza Rilevanza economica 1, . - s
P L gel res ) P . Cc2 immobiliare e ) (Pubbliche Affini Apprezzabili Basso Alto Alto
realizzazione e la gestione di opere . economica 2,3 . -

. infrastrutture Amministrazioni)
pubbliche )
sportive

Assunzioni a tempo determinato di
operai edili per piani straordinari . . . . Soggetti privati - .

,P .p P D1 Dipartimento Interessi Interessi 1, 2, 3 gg. p . Affini Esigue Basso Basso Basso
d’interventi nel settore delle opere (Cittadini)
di pubblica utilita.

Edilizia patrimonio
immobiliare e
. infrastrutture . . R -~ .
Spese Riscaldamento E1l sportive - Interessi Interessi 1, 2,3 Soggetti privati Antagonisti Esigue Basso Basso Basso
Edilizia Sedi
istituzionali e sismica

Verifica, a fini sismici, di criteri Soggetti privati
adottati e calcoli dimensionali nei Fa Edilizia sedi Interessi Interessi 1, 2 (cittadini) - Soggetti Affini Nessuna Basso Basso Basso
progetti di opere strutturali negli istituzionali e sismica Interferenze Interferenze 1 pubblici (Pubbliche

edifici pubblici e privati

Amministrazioni)
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DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE , RISORSE IDRICHE E TERRITORIO

. Macro- Fattori Eventi/ . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura . - . Stakeholder Interessi Risorse s . s
attivita organizzativi comportamenti probabilita impatto rischio
Dipartimento
Programmazione,
difesa del suolo e
Rilascio pareri e autorizzazioni (Ir risorse idriche; Strutture regionali
11/98 artt.i 34, 35, 36,37 e 41; R.D.L. affari generali, controparti/ controparti/ soggetti rgivati' !
3267/1923; R.D. 523/1904) di A A demanio e risorse relazioni; relazioni 2; . ggetti F:Jbblic,i' Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
competenza delle strutture idriche; assetto interessi interessi 2 E8 p N
- - . X . . . . professionisti
dirigenziali afferenti al Dipartimento idrogeologico dei
bacini montani;
attivita geologiche;
opere idrauliche
. . . . . . Strutture regionali;
Autorizzazione alla costruzione di controparti/ controparti/ soggetti rgivati'
dighe e invasi ai sensi della LR A Al Opere idrauliche relazioni; relazioni 2; o ggetti F:Jbblic,i' Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
13/2010 e della DGR 2073/2010 interessi interessi 2 EBETH PUBDICE
professionisti
. . . . Strutture regionali;
L . . Affari generali, controparti/ controparti/ oo
Concessioni/riconoscimenti di . A L o soggetti privati; -
L. ) K A Al demanio e risorse relazioni; relazioni 2; X L Antagonisti nessuna Alto Alto Alto
derivazione d’acqua pubblica o . ) R R soggetti pubblici;
idriche interessi interessi 1 L
professionisti
- . . . . . . Strutture regionali;
Concessioni di occupazione di Affari generali, controparti/ controparti/ . g X
. ) : . ; Lo o soggetti privati; - .
superfici appartenenti al demanio A Al demanio e risorse relazioni; relazioni 2; . L Antagonisti nessuna Alto Medio Alto
o s . ) R R soggetti pubblici;
idrico idriche interessi interessi 1 .
professionisti
Assetto idrogeologico controparti/ controparti/ Strutture regionali;
Acquisti lavori e servizi ing/arch. B2 dei bacini montani; relazioni; relazioni 2; soggetti privati; CUC; _— - .
q L B g./ B N Y . S . ) ggettl p o Antagonisti apprezzabili Medio Alto Alto
sotto soglia di centralizzazione B3 attivita geologiche; interessi; interessi 1; soggetti pubblici;
opere idrauliche discrezionalita discrezionalita 2 professionisti
. . controparti controparti Strutture regionali;
Assetto idrogeologico relazirt))ni' / relaziopni 2'/ soggetti rgivati'
Acquisti somma urgenza B B3 dei bacini montani; . J . L g8 X P o Antagonisti apprezzabili Alto Alto Alto
N . interessi; interessi 1; soggetti pubblici;
attivita geologiche . ; s ) ) U .
discrezionalita discrezionalita 2 professionisti
Gestione centralizzata delle Stazione unica . . Strutture regionali;
K - controparti/ controparti/ Lo
procedure di gara per |'affidamento appaltante . o soggetti privati; - . . . .
. . L . . B B1 . . relazioni; relazioni2; X L Antagonisti ingenti Medio Medio Alto
di lavori pubblici e di servizi attinenti programmazione dei . : . R soggetti pubblici;
) . ’: . . . interessi interessi 1 -
I'architettura e I'ingegneria lavori pubblici professionisti
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Concessione finanziamenti ai Comuni

Strutture regionali;

Interessi;
er la realizzazione di interventi di N . R ! Interessi 1; soggetti privati; . . . .
p. . VT Cc1 Attivita geologiche rilevanza . . g8 X P L Antagonisti esigue Medio Medio Alto
difesa dai rischi idrogeologici sia in economica rilevanza economica 4 soggetti pubblici;
somma urgenza sia programmati professionisti
Concessione finanziamenti ai Comuni Interessi: Strutture regionali;
Convenzioni - Piano pluriennale di . . R ! Interessi 1; soggetti privati; . - . .
) S . P Cc1 Opere idrauliche rilevanza . . g8 . P L Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
interventi ai sensi della l.r. n. economica rilevanza economica 1 soggetti pubblici;
13/2008+FOSPI professionisti
Gestione procedure di . . . .
. P ) - - Dipartimento ) Strutture regionali;
delocalizzazione di immobili ed . Interessi; . Lo
) X .. Programmazione, R Interessi 1; soggetti privati; L - . .
infrastrutture in aree a rischio Cc1 . rilevanza . . . L Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
. . , . . difesa del suolo e . rilevanza economica 1 soggetti pubblici;
idrogeologico e I'erogazione dei . o economica L
S o risorse idriche professionisti
contributi da essa previsti
controparti . Strutture regionali;
Gestione procedure di sorveglianza relazirc))ni‘ / controparti/ soggetti rgivati'
. p ) g F3 Opere idrauliche ! relazioni 2; g8 X P o Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
di dighe e invasi carenze di R soggetti pubblici;
carenze di controllo 1 -
controllo professionisti
Concessioni/riconoscimenti di . . .
L , ) . . carenze di Strutture regionali;
derivazione d’acqua pubblica e Affari generali, . Lo
L K . . R controllo; carenze di controllo 1; soggetti privati; - .
Concessioni di occupazione di F3 demanio e risorse . . . . L Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
- . . o rilevanza rilevanza economica 2 soggetti pubblici;
superfici appartenenti al demanio idriche . L
S economica; professionisti
idrico
. . . carenze di . .
Approvazione rendicontazione - . Strutture regionali;
K L. Attivita contrattuale controllo; carenze di controllo 1; . L. L - .
semestrale di spesa e liquidazione F3 . . . ) CUC; enti/societa Antagonisti apprezzabili Medio Basso Basso
e coordinamento cuc rilevanza rilevanza economica 2 ’
fatture CUC ) partecipate
economica;
Dipartimento carenze di . .
. . T . ) Strutture regionali;
Erogazione e controllo di contributi e Programmazione, controllo; carenze di controllo 1; . N L - .
) . . . K2 . . R . enti/societa Antagonisti apprezzabili Medio Basso Basso
finanziamenti comunitari difesa del suolo e rilevanza rilevanza economica 2; .
. - ) partecipate
risorse idriche economica;
Valutazione varianti sostanziali Interferenze; Interferenze 1; R
R P . . Organi politici;
generali al PRG (art. 15 della l.r. Pianificazione controparti/ controparti/ . . _— .
s 11 . L L strutture regionali; Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
11/1998, come modificato da I.r. territoriale relazioni; relazioni 2; soegetti pubblici
5/2018) interessi interessi 1 seetp
Valutazione varianti sostanziali Interferenze; Interferenze 1; . -
. . e . . Organi politici;
parziali al PRG (art. 15bis, della l.r. Pianificazione controparti/ controparti/ . . - .
R 11 o Lo L strutture regionali; Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
11/1998 come introdotto da I.r. territoriale relazioni; relazioni 2; soegetti pubblici
5/2018) interessi interessi 1 seetp
Deroghe al PTP (art. 8 della l.r. Interferenze; Interferenze 1; Oreani politici:
11/1998) e Deroghe al PRG e al Pianificazione controparti/ controparti/ ganip L - .
o 11 L L L strutture regionali; Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
Regolamento edilizio (art. 88 della territoriale relazioni; relazioni 2; soegetti pubblici
l.r. 11/1998) interessi interessi 1 £8 p
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DIPARTIMENTO SANITA E SALUTE

. Macro- Fattori Eventi . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura ) - / . Stakeholder Interessi Risorse T .
attivita organizzativi comportamenti probabilita | impatto rischio
. s - . Interferenze
Gestione delle attivita amministrative . . ) Interferenze 4 . - .
. el Dipartimento Rilevanza . . Soggetti pubblici, soggetti . . . .
per il controllo di 1° livello F F3 s . Rilevanza economica 2 o - . | Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto
. . . sanita e salute economica ) . s privati, strutture regionali
sui progetti europei . . s Discrezionalita 3
Discrezionalita
Gestione delle attivita amministrative Diartimento Interferenze Interferenze 3
per I'affidamento di incarichi per il B B2 p N Interessi Interessi 3 Operatori economici, CUC | Antagonisti Esigue Basso Basso Basso
. . . sanita e salute . . . . . s
funzionamento del Dipartimento Discrezionalita Discrezionalita 3
Gestione delle attivita amministrative . s
volte al rilascio di autorizzazioni Igiene e sanita Soggetti privati, operatori
e . . - A A2 pubblica e Interferenze Interferenze (1)-2-3 L Antagonisti Nessuna Basso Basso Basso
sanitarie in ambito ambientale ai fini L economici
veterinaria
della tutela della salute umana
Gestione delle attivita amministrative Igiene e sanita Soggetti privati. operatori
volte al rilascio di autorizzazioni A A2 pubblica e Interferenze Interferenze (1)-2-3 €8 egonon;icip Antagonisti Nessuna Basso Basso Basso
sanitarie alimentari veterinaria
. e . Igiene e sanita Lo .
Autorizzazioni all'impiego di acque . Soggetti privati, operatori .
. A .p g . q A A2 pubblica e Interferenze Interferenze (1)-2-3 BEELL P . 'p Antagonisti Nessuna Basso Basso Basso
idrotermali e idrominerali . economici
veterinaria
Affidamento ai sensi della I.r. 37/2010 ) . Interferenze
" . . . Igiene e sanita . Interferenze 1 . S
Nuove disposizioni per la tutela e il . Rilevanza . . Enti e associazioni senza - . .
S B B1 pubblica e . Rilevanza economica 2 . Affini Apprezzabili Basso Medio Basso
corretto trattamento degli animali L economica . scopo di lucro
\ ., veterinaria . Controparti 2
d'affezione Controparti
. L . s Interferenze
Gestione delle attivita volte Igiene e sanita Interferenze (1)-2-3 - .
\ ) . . . Carenze . R Soggetti privati, operatori . . .
all'erogazione di provvidenze o a spese C Cc1 pubblica e N Carenze organizzative 3 L Antagonisti Esigue Medio Basso Basso
. s S organizzative . economici
relative alla sanita animale veterinaria . Interessi 1 -3
Interessi
. L - . Finanziamento del
Gestione delle attivita amministrative . o Interferenze Interferenze (1)-2-3
. - o . servizio sanitario, ) : R .
in materia di autorizzazione e di ) . ) Interessi Interessi 1-3 Soggetti privati, operatori - .
. R . . A Al investimenti e . . ) . Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
accreditamento in ambito sanitario e . . Rilevanza Rilevanza economica 1-2- economici
. qualita nei servizi )
sociale economica 3

socio-sanitari
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Finanziamento del

) . . L o Interferenze
Trasferimenti all'Azienda USL Valle servizio sanitario, Rilevanza Interferenze 1 -
d'Aosta per Livelli Essenziali di Cc1 investimenti e economica Rilevanza economica 2 Soggetti pubblici Affini Ingenti Medio Alto Alto
Assistenza qualita nei servizi ) Controparti 1
. o Controparti
socio-sanitari
. N - . Finanziamento del
Gestione delle attivita amministrative L -
er I'erogazione di contributi per opere servizio sanitario, Interferenze Interferenze 2 - 3
P . . R o Cc3 investimenti e X . Soggetti pubblici Affini Apprezzabili Medio Medio Alto
pubbliche nei servizi socio-sanitari per e . Interessi Interessi 1 -3
- qualita nei servizi
anziani A .
socio-sanitari
Assistenza
. . territoriale,
Interventi a sostegno della formazione o formazione e Interferenze Interferenze 4 Sogaetti privati Antagonisti Esioue Basso Medio Basso
in ambito sanitario (l.r. 11/2017) ) Controparti Controparti 1 sEetp J J
gestione del
personale sanitario
Assistenza
. N territoriale, Enti e associazioni senza
Gestione delle attivita volte : . . " .
\ ) . — c2 formazione e Interferenze Interferenze 2 scopo di lucro e soggetti Affini Esigue Basso Basso Basso
all'erogazione di contributi . -
gestione del privati
personale sanitario
Programmazione Interessi . . . .
soc?o <anitaria e Interferenze Interessi 1 Soggetti pubblici, soggetti
Attuazione di iniziative europee K2 assistenza Carenze Interferenze 2 privati, enti e associazioni | Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto
. . . Carenze organizzative 3 senza scopo di lucro
ospedaliera organizzative
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DIPARTIMENTO POLITICHE SOCIALI

. Macro- Fattori Eventi/ . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area R Struttura . .. . Stakeholder Interessi Risorse s | s
attivita organizzativi comportamenti probabilita | impatto rischio
Iscrizione nel RUNTS, Registro Unico Dipartimento politiche Carenze Carenze organizzative | Enti e associazioni senza -
. € A Al P . p NS & . Affini Nessuna Basso Basso Basso
Nazionale del Terzo Settore sociali organizzative 3 scopo di lucro
Gestione attivita di formazione e di B2 Assistenza economica, Interferenze Interferenze 4 Soggetti privati
aggiornamento del personale operante B B3 trasferimenti finanziari Professionisti Antagonisti Esigue Medio Basso Basso
in ambito socio-sanitario e servizi esternalizzati Carenze gestionali | Carenze gestionali 2 Dipendenti regionali
Interferenze Interferenze 2
. . - . . Assistenza economica, . . . Soggetti privati operatori
Affidamento di servizi in ambito sociale B1 R o L Rilevanza Rilevanza economica 88 p P . - . .
PR B trasferimenti finanziari . economici Centrale Unica | Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto
(area minori, disabili, ecc.) B2 . . R economica 3 . .
e servizi esternalizzati di Committenza
Interessi Interessi 2
Dipartimento politiche
" sociali Interferenze Interferenze 2
Affidamento con gara e/o procedura a . . Lo
- L ; ) . Assistenza economica, Soggetti privati
evidenza pubblica di forniture di beni e R e o . . . . .
. . S ) A B1 trasferimenti finanziari Rilevanza Rilevanza economica Operatori economici - ) .
servizi funzionali all'attuazione di B -, o . . . Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto
L . L B2 e servizi esternalizzati economica 2 Centrale Unica di
programmi e di progetti finanziati dalla . .
- \ Servizi alla persona e Committenza
Regione o dallo Stato o dall'UE . . . .
alla famiglia e politiche Interessi Interessi 2
abitative
Assistenza economica,
R o L Interferenze 2
. . . . trasferimenti finanziari Interferenze
Erogazione di provvidenze economiche o servizi esternalizzati
in ambito sociale a favore di soggetti C C1 . . . | Carenze gestionalil Soggetti privati Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto
rivati Servizi alla persona e Carenze gestionali
P alla famiglia e politiche Regole
- Regole 1
abitative
Dipartimento politiche
. . . . P . p Interferenze Interferenze 2
Erogazione di provvidenze economiche sociali Soggetti privati
in ambito sociale a favore di gruppi o di C Cc1 Servizi alla persona e . . . g8 R P . Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto
o S . - Rilevanza Rilevanza economica Operatori economici
associazioni di soggetti privati alla famiglia e politiche .
L economica 2
abitative
Erogazione di provvidenze di invalidita Interessi Interessi 1
& P C c2 Invalidita civile e tutele Soggetti privati Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

civile

Carenze gestionali

Carenze gestionali 5
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Assistenza economica,

Finanziamento degli Enti strumentali trasferimenti finanziari Interessi Interessi 1
regionali nell'ambito delle politiche C Cc1 e servizi esternalizzati Soggetti pubblici Affini Ingenti Basso Medio Basso
sociali ** Servizi alla persona e Interferenze Interferenze 1
alla famiglia
Gestione delle attivita amministrative ) . Interferenze Interferenze 1
. . ) o Assistenza economica, . -
per il funzionamento dei servizi socio- R e L Soggetti pubblici - . .
. g o . C C1 trasferimenti finanziari . R Affini Ingenti Basso Medio Basso
assistenziali per anziani e prima . N Carenze Carenze organizzative Soggetti privati
) : e servizi esternalizzati o
infanzia organizzative 1
Dipartimento politiche
sociali
Servizi alla persona e
Nomina rappresentanti in commissioni alla famiglia Soggetti pubblici - - .
G G2 Interferenze Interferenze 2 Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

e gruppi di lavoro

Assistenza economica,
trasferimenti finanziari
e servizi esternalizzati
Invalidita civile e tutele

Soggetti privati

**Societa di servizi, case di riposo convenzionate.
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DIPARTIMENTO TURISMO, SPORT E COMMERCIO

. Macro- . L Eventi/ . . Indice Indice Livello di
Procedimento/Processo Area L Struttura Fattori organizzativi . Stakeholder Interessi Risorse s | s Lo
attivita comportamenti probabilita | impatto rischio
Presentazione SCIA per apertura Enti e professioni . . . - e
L P P A A2 P . Interessi Interessi 2 Operatori economici Antagonisti nessuna Basso Basso Basso
scuole di sci del turismo
Abilitazione all'esercizio delle . -
R Enti e professioni ) . - -
professioni turistiche ex I.r. 2/1997, L.r. A Al del turismo Interessi Interessi 2 Soggetti privati Antagonisti nessuna Basso Basso Basso
1/2003 e I.r. 4/2004
Autorizzazione esercizio temporaneo Enti e professioni . . L .
S Lo P A A2 P . Interessi Interessi 2 Professionisti Antagonisti nessuna Basso Basso Basso
maestri di sci stranieri ex l.r. 2/1997 del turismo
Classificazione aziende alberghiere (L.r. Strutture
33/1984) e complessi ricettivi A A2 ricettive e Interessi Interessi 2 Operatori economici Antagonisti nessuna Basso Basso Basso
all’aperto (I.r. 8/2002) commercio
Concessione contrassegno qualita Strutture . .
. . Controparti Controparti . - .
Saveurs du VDA (l.r. 15/2004) e A A2 ricettive e p . / 'p . / Operatori economici Antagonisti nessuna Basso Basso Basso
. X Relazioni Relazioni 2
marchio slot free (l.r. 14/2015) commercio
Concessione nulla-osta apertura Strutture
agenzie di viaggio (R.D.L. n. A A2 ricettive e Interessi Interessi 1 Operatori economici Antagonisti nessuna Basso Basso Basso
2523/1936) commercio
Riconoscimento di raggruppamenti di Promozione e
operatori turistici ai sensi della legge progetti europei
regionale 15 marzo 2001, n. 6 “Riforma A A2 per lo sviluppo Interessi Interessi 1 Operatori economici Antagonisti nessuna Basso Basso Basso
dell’organizzazione turistica regionale” del settore
(articolo 10) turistico
Riconoscimento corsi di formazione Enti e professioni . . Soggetti privati -
- . A A2 P . Interessi Interessi 1 88 . P = Affini nessuna Basso Basso Basso
professioni del commercio del turismo Operatori economici
Promozione e
. . . e rogetti europei
Acquisto di beni e servizi a fini B2 pros . P . . s . . s . - . .
. . B per lo sviluppo Discrezionalita Discrezionalita 1 Operatori economici Antagonisti esigue Basso Basso Basso
promozionali B3
del settore
turistico
Dipartimento
Sponsorizzazioni sportive B B3 Turismo, sport e Discrezionalita Discrezionalita 1 Soggetti privati Antagonisti esigue Basso Basso Basso
commercio
Dipartimento
Acquisto di beni e di servizi B B3 Turismo, sport e Discrezionalita Discrezionalita 1 Operatori economici Antagonisti esigue Basso Basso Basso
commercio
Istituzione corsi di formazione Enti e professioni Controparti Controparti Soggetti privati - .
. . B B2 P . p ) / 'p . / o . p - Antagonisti esigue Basso Basso Basso
professioni del commercio del turismo Relazioni Relazioni 2 Operatori economici
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Contributo per il funzionamento

Enti e professioni

.- . . Cc2 . Rilevanza economica -- Soggetti pubblici Affini ingenti Basso Basso Basso
dell'Ufficio regionale del turismo* del turismo Egettip s
Trasferimenti correnti ad istituzioni .
P Promozione e
non aventi fini di lucro per la . .
R . . progetti europei ) T
realizzazione di festival R Enti e associazioni senza . . .
) . . Cc1 per lo sviluppo Regole Regole 1 . Antagonisti esigue Medio Basso Basso
cinematografici, rassegne, premi, scopo di lucro
- ) del settore
seminari e convegni a carattere -
. ) turistico
cinematografico
Dipartimento Enti e associazioni senza
Contributi per manifestazioni sportive Cc1 Turismo, sport e Discrezionalita Discrezionalita 1 . Antagonisti esigue Medio Basso Basso
X scopo di lucro
commercio
Dipartimento . . . R
_— s . p Controparti/ Controparti/ Enti e associazioni senza L .
Contributi per attivita sportive Cc2 Turismo, sport e . L . Antagonisti esigue Basso Basso Basso
. Relazioni Relazioni 2 scopo di lucro
commercio
I . Enti e professioni L L Soggetti privati . .
Contributi per la pratica del golf c2 . Monopolio interno Monopolio interno 3 R . Antagonisti esigue Basso Basso Basso
del turismo Operatori economici
T e . Enti e professioni . L Soggetti privati - - . .
Contributi per rifugi e bivacchi c2 P . Monopolio interno Monopolio interno 3 E8 R p . Antagonisti apprezzabili Medio Medio Alto
del turismo Operatori economici
Concessione di assegni a favore guide Enti e professioni . . Lo . .
. & & c2 P . Carenza di controllo Carenza di controllo 1 Soggetti privati Antagonisti esigue Basso Basso Basso
alpine del turismo
Agevolazioni a imprese ricettive e Strutture
& - P Cc2 ricettive e Interessi Interessi 2 Operatori economici Antagonisti ingenti Medio Medio Alto
commerciali ex I.r. 19/2001 X
commercio
Agevolazioni ad associazioni dei Strutture Enti e associazioni senza
consumatori ex l.r. 6/2004 e progetti c2 ricettive e Interessi Interessi 1 scopo di lucro Antagonisti esigue Basso Basso Basso
statali in materia commercio P
Contributo annuale alla Fondazione . . . T
. - Enti e professioni | _. . Enti e associazioni senza - . .
per la formazione turistica e c2 . Rilevanza economica - . Affini ingenti Basso Basso Basso
ok del turismo scopo di lucro
alberghiera
- Strutture
Agevolazioni a favore del settore Cc2 ricettive e Interessi Interessi 1 Operatori economici Antagonisti apprezzabili Basso Basso Basso
termale (l.r. 38/1998) ) P g pp
commercio
Contributo annuale all'Associazione Enti e professioni Enti e associazioni senza
Valdostana Maestri di Sci e all'Unione c2 P Rilevanza economica -- Affini apprezzabili Basso Basso Basso

Valdostana Guide di Alta Montagna*

del turismo

scopo di lucro
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Strutture
ricettive ? Monopolio interno Monopolio interno 3 Operatori G.TCOI.’IO!’ma Antagonisti esigue Basso Medio Basso
commercio Professionisti
(gestione)
Promozione e
progetti europei
er lo sviluppo . -
Valutazione, gestione e controllo di | P del s.ettofep ioi L Operatori e.COI.’IO!’T‘IICI . s .
. R . . . Monopolio interno Monopolio interno 3 Professionisti Antagonisti apprezzabili Basso Medio Basso
livello di progetti di fondi strutturali K K2 turistico . -
. L . Soggetti pubblici
(FESR e cooperazione territoriale) (valutazione,
gestione e
controllo)
Dipartimento
Turismo, sport e Operatori economici
commercio Discrezionalita Discrezionalita 1 Professionisti Antagonisti apprezzabili Basso Medio Basso
(valutazione e Soggetti pubblici
controllo)

* Per quanto riguarda 'erogazione di contributi pedii agli enti pubblici vigilati (Office RégionaudTourisme e UVGAM) e all’ente di diritto privata controllo pubblico (Fondazione per la formazitmestica e alberghiera), essi
sono regolati da leggi regionali e, nonostanteattitdi risorse economiche apprezzabili, non svigsano comportamenti o eventi a rischio corruttila associare ai relativi procedimenti. L'indiceimipatto &€ basso poiché la
procedura é fortemente regolamentata e non vi s@rgini di discrezionalita.
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DIPARTIMENTO TRASPORTI

Macro- Fattori Eventi . . Indice Indice Livello di
Processo Area L Struttura L / . Stakeholder Interessi Risorse N . L.
attivita organizzativi comportamenti probabilita impatto rischio
. . e - Dipartimento
Erogazione di servizi ai cittadini trr)as ortie controparti/
(accesso al servizio di trasporto per C c2 P L p . controparti/relazioni 2 soggetti privati Affini esigue Basso Basso Basso
U mobilita relazioni
disabili) o
sostenibile
Rilascio di autorizzazioni alle imprese Dipartimento
er trasporti eccezionali e per trasporti e . . . . - - .
(P .p . Lo P . . A A2 P N interessi Interessi 2 operatori economici Affini esigue Basso Basso Basso
circolazioni festive in deroga di mezzi mobilita
pesanti) sostenibile
Acquisizione di beni e servizi . .
. . Dipartimento
(contratto di servizio per trasporto trasporti e rilevanza soggetti privati, operatori
disabili e per trasporto pubblico B B1 P s R rilevanza economica 3 geettip . p Affini ingenti Basso Medio Basso
. . mobilita economica economici
locale; beni e servizi per la o
; L sostenibile
cooperazione territoriale)
Contributi ai cittadini (agevolazioni . .
. . Dipartimento
tariffarie per trasporto pubblico . .
; ) o trasporti e controparti/ ) - L - .
locale a favore di studenti, anziani e C c2 s L controparti/relazioni 2 soggetti privati Affini esigue Basso Basso Basso
. . - s mobilita relazioni
invalidi; contributi per la mobilita -
L sostenibile
sostenibile)
Contributi alle imprese (per il CCNL . .
P . (b Dipartimento
del trasporto pubblico locale e per trasporti e rilevanza
acquisto di autobus per il trasporto C c2 P s . rilevanza economica 3 operatori economici Affini ingenti Basso Medio Basso
. o mobilita economica
pubblico locale; contributi per la o
L L sostenibile
mobilita sostenibile)
Predisposizione ed attuazione piani e
programmi (Programma strategico ACronorto e interferenze, interferenze 1 e 4, Oreani politici. Soggetti
l.r. n. 22/2016 e monitoraggio K K1 P . controparti/ controparti/ g' . P L gg .. | Antagonisti ingenti Medio Medio Alto
e ferrovie L L Pubblici, enti e associazioni
Accordi di Programma Quadro relazioni relazioni 1
ferrovia e aeroporto)
. . - ’ . carenze L
Cessione di beni (alienazione treni Aeroporto e o carenze organizzative 3 e 4, . . . . .
. E E3 . organizzative, Operatori economici Antagonisti esigue Medio Basso Basso
tramvia Pila-Cogne) ferrovie regole 4
regole
Acquisizione di beni e servizi
(gestione aeroporto, acquisto treni . .
” Lo . . interessi, carenze ) ) ) - .
bimodali, finanziamenti a RFI per ACronorto e oreganixzative interessi 3, Soggetti pubblici, Operatori
studi e interventi sulla ferrovia, B B2 P . g. ’ carenze organizzative 4, economici, Enti e Antagonisti ingenti Medio Alto Alto
) . L I ferrovie rilevanza . ) R
affido e gestione servizio ferroviario economica rilevanza economica 2 associazioni

e contratti collegati, affido di altri
servizi)
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I . — carenze L
Contributi alle imprese (contributi e Aeroporto e o carenze organizzative 3 e 4, . o - . .
. ) . C c2 . organizzative, X Enti e associazioni Antagonisti esigue Medio Basso Basso
concessione spazi per volo sportivo) ferrovie ) interferenze 4
interferenze
interessi,
L . Al . . carenze interessi 1, . -
Autoscuole, Agenzie di pratiche Motorizzazione N L Operatori economici, . .
Lo AeF F1 . organizzative, carenze organizzative 3, R . Antagonisti nessuna Medio Basso Basso
auto, Centri revisioni civile . o soggetti privati (cittadini)
F2 monopolio monopolio interno 2
interno
. . . Al . . interessi, . .
Trasporto in conto proprio e in conto Motorizzazione . interessi 1, ) - . .
L AeF F1 L monopolio L Operatori economici Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
terzi di cose e persone civile R monopolio interno 2
F2 interno
. . interessi, . . . -
- . Motorizzazione ! interessi 1, Operatori economici, - .
Operazioni tecniche F F2 L monopolio L R . Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
civile R monopolio interno 2 soggetti privati (cittadini)
interno
Motorizzazione interessi, interessi 1
Accreditamento officine A Al L carenze T Operatori economici Affini Nessuna Medio Basso Basso
civile S carenze organizzative 3
organizzative
Immatricolazione veicoli e Motorizzazione monopolio . Operatori economici, - .
R . A Al L R P monopolio interno 2 P R, J Affini Nessuna Medio Basso Basso
documenti di circolazione civile interno soggetti privati (cittadini)
carenze
. . . organizzative, carenze organizzative 3, . L.
Patenti di guida, Al Motorizzazione 5 . g Operatori economici, - .
e g . . AeF . monopolio monopolio interno 2, L - Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
titoli abilitativi e titoli professionali F2 civile R . ) s soggetti privati (cittadini)
interno, discrezionalita 1
discrezionalita
carenze
. . Motorizzazione organizzative, carenze organizzative 3, Operatori economici, - .
Fornitura Targhe e Stampati A Al . & . g . P L - Affini Nessuna Medio Basso Basso
civile monopolio monopolio interno 2 soggetti privati (cittadini)
interno
Controlli e adempimenti in interessi
collaborazione con le FFOO e Motorizzazione ; interessi 1, Soggetti privati (cittadini), . .
A . F F2 . monopolio . . - Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso
controlli istituzionali (Targhe, civile interno monopolio interno 2 operatori economici

Stampati, Sta, Centri revisioni, ecc.)
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Piano triennale (2022/2024) di prevenzione della corruzione
e della trasparenza della Giunta regionale della Valle d’Aosta
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Misure di prevenzione della corruzione

MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Nota di |ettura delle schede

Nei prospetti che seguono sono declinate le midupeevenzione della corruzione programmate datldtare dirigenziali.

Ogni scheda si compone di due sezioni.
La prima sezione si riferisce alle misure di prearene (definiteTrattamento Base) da applicare ai procedimenti/processi a ris@asso.
La seconda sezione si riferisce alle misure digmeione (definitdrattamento Rafforzato) da applicare ai procedimenti/processi a risélio.

Per ogni intervento di prevenzione sono riportatedguenti informazioni:

» breve descrizione dell'attivita da svolgere penatt la misura;

» individuazione dei destinatari (coloro che attughanterventi) e dei responsabili (coloro che \agio sugli interventi) della misura;
* individuazione delle tempistiche di attuazione aefiisura,

» definizione degli indicatori e dei target per il nitoraggio della misura.

In calce a ogni prospetto, i Dipartimenti che haafneno un processo a rischio alto programmanoisana specifica aggiuntiva, riportando le
seguenti informazioni:

* denominazione processo;

tipologia della misura (controllo; trasparenza;mozione dell’etica; regolamentazione; semplificagioformazione; rotazione; gestione dei
conflitti);

» breve descrizione dell’attivita da svolgere penatt la misura;

» individuazione dei destinatari (coloro che attughanterventi) e dei responsabili (coloro che \agio sugli interventi) della misura;

* individuazione delle tempistiche di attuazione aefiisura,

» definizione degli indicatori e dei target per il nitoraggio della misura.



Misure di prevenzione della corruzione

CAPO DI GABINETTO

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
a) Gestione condivisa delle pratiche: Dirigente, responsabili del a) Misura gia a) 100% dei procedimenti
misura attuata sulla base di un ordine | procedimento delegato, attuata
di servizio risalente a maggio 2017, responsabili dell’istruttoria

nonché di un atto ufficiale di delega di
responsabilita del procedimento al
dipendente di categoria D, che
collabora costantemente con il

M1 responsabile dell’istruttoria di
Gestione categoria C2.
condivisa e b) Verifiche a campione sulla Capo di Gabinetto, una b) Misura attuata | b) 100% dei procedimenti
controlli correttezza del processo di dipendente individuata per

assunzione delle decisioni: dal 2017 si | coadiuvare il Coordinatore
provvede all’'estrazione di un
determinato numero di procedimenti
(il 30% sul totale per ciascuna area di
rischio), al fine di verificare la
correttezza del processo. Dal 2018 si
provvede a cadenza annuale.

Corso di formazione per i responsabili
del procedimento e dirigente a cura del
Coordinatore

M2
Formazione

Dirigente, responsabili del

. . Misura attuata 100% dei dipendenti formati
procedimento delegati
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a) Vigilanza del Coordinatore su
pubblicazione/aggiornamento dei
dati di pertinenza: verifica periodica

a) Dipendente

Misura attuata

100% dei dati pubblicati

M5 . )
Trasparenza (3 volte all’anno: aprile - luglio -
novembre) dei dati pubblicati a cura di
una dipendente
b) Relazione annuale al Responsabile b) Capo di Gabinetto
a) In via preventiva, favorire la piena a) In caso di rilevanti modifiche o integrazioni della
conoscenza e il pieno rispetto del normativa in materia di anticorruzione, o comunque
Codice di comportamento, gia affisso qualora se ne manifesti I'esigenza, verra emanato un
M7 alla bacheca del piano, da parte dei Capo di Gabinetto, ' ordine di servizio con particolare richiamo all’obbligo del
Codice di dipendenti attraverso misure di dirigente, dipendenti Misura attuata rispetto delle disposizioni previste dal Codice di
comportamento sensibilizzazione. comportamento.
Avvio di eventuali procedimenti Censimento dei procedimenti disciplinari eventualmente
disciplinari. avviati.
In caso di conferimento di incarichi
dirigenziali e di responsabilita
amministrativa di vertice nelle tre
M9 fondazioni di competenza dell’Ufficio di

Incompatibilita

Gabinetto, & prevista una vigilanza
affinché siano rispettate le disposizioni
del d.lgs. 39/2013 (prevenzione della
corruzione e conflitto di interessi)

Dirigente

Misura attuata

(eventualmente) vigilanza 100% degli incarichi conferiti

Verifica periodica della sezione
“Amministrazione trasparente” dei siti
istituzionali delle tre fondazioni di
competenza dell’ Ufficio di Gabinetto

a) trevolte all’anno;
ogni qualvolta vi siano innovazioni normative o indicazioni del
Responsabile: sensibilizzazione, attraverso comunicazioni

M10 . . Dirigente, responsabile del Misura gia . . . ) , . .
Enti et (aprile, luglio e novembre). . . dedicate, in merito all'importanza dell’adempimento agli
nti e societa L . procedimento, dipendente attuata . . .
Comunicazioni tempestive alle tre obblighi di prevenzione della corruzione e della trasparenza,
fondazioni circa I'aggiornamento della nonché alla necessita di conformarsi alle novita legislative in
normativa sulla prevenzione della materia
corruzione e sulla trasparenza
M12 Relazione annuale al Responsabile Capo di Gabinetto Misura gia Trasmissione contributo informativo annuale: nei termini (30
Monitoraggio P P attuata settembre)
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TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
M3 Verifica periodica del monitoraggio sul Dipendente
Termini rispetto dei termini di conclusione dei 100% dei procedimenti verificati
procedimenti procedimenti Dirigente '
Le misure

a) Ordine di servizio sul rispetto del
Codice di comportamento, con
particolare riferimento al conflitto di
interessi

b) Vigilanza sul comportamento del

Responsabile del
procedimento

M4
Conflitto personale sul rispetto del Codice di Dipendente
d’interessi comportamento
Attivita formativa in materia di Dirigente
contributi per i Paesi in via di sviluppo
con particolare riferimento al seguito dei
procedimenti ed al conflitto di interesse
m8 Gestione condivisa dei procedimenti Respon.sablle deI.
Rotazione procedimento, dipendente

verranno attuate
quando sara
nuovamente
finanziata la legge
regionale n.
6/2007
(contributi
cooperazione allo
sviluppo)

b) Eventuale rilevazione di infrazioni al Codice di
comportamento;

Partecipazione all’attivita formativa dei dipendenti interessati
dal procedimento

Gestione condivisa del 100 % dei procedimenti

MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Contributi ai sensi della l.r. 6/2007 (contributi cooperazione allo sviluppo e solidarieta internazionale)

Tipologia: Controllo

Misura

Attivita da svolgere

Destinatari e responsabili

Tempistiche

Indicatori, valori e target per il monitoraggio

Controllo

Incremento dal 30% al 50% degli atti o
documenti sottoposti a controllo
successivo

Dirigente

La misura verra
attuata quando
sara nuovamente
finanziata la legge
regionale n.
6/2007
(contributi
cooperazione allo
sviluppo)

100% degli atti o documenti sottoposti a controllo
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AVVOCATURA REGIONALE

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

Misura

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Attivita da svolgere

Destinatari e responsabili

Tempistiche

Indicatori, valori e target per il monitoraggio

M1
Gestione
condivisa e
controlli

Con riguardo agli adempimenti istruttori
connessi alla predisposizione degli atti,
alle procedure di affidamento, alla
gestione dell’esecuzione dei contratti,
alla valutazione delle condizioni di
ammissibilita dei rimborsi e
all’affidamento degli incarichi,
I’Avvocato dirigente impartisce istruzioni
per evitare che i medesimi siano gestiti
da un solo dipendente, preferendo il
coinvolgimento di piu funzionari.

Al fine della verifica della correttezza
nella gestione dei procedimenti
amministrativi e per dare attuazione alla
misura di prevenzione, mantengono
validita le indicazioni operative
contenute nell’ordine di servizio del
Coordinatore del gia Dipartimento
legislativo e legale, dell’Avvocato
dirigente dell’Avvocatura regionale e
della Dirigente della struttura Affari
legislativi (in data 2 maggio 2016).

Con particolare riferimento alla
redazione degli atti difensivi da parte
dell’Avvocatura regionale, si osservano
le regole deontologiche generali e le
norme di settore.

Avvocato dirigente e
funzionari

Senza soluzione di
continuita

Verifica costante e puntuale, da parte dell’Avvocato dirigente,
dell’attivita svolta e del rispetto delle indicazioni operative
fornite ai dipendenti (100% degli atti).
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M2 L’Avvocato dirigente seleziona il Avvocato dirigente e Cadenza annuale Partecipazione ai corsi: 90 % del personale da assoggettare a
Formazione personale da assoggettare a formazione. | funzionari formazione
L’Avvocato dirigente vigila sulla . . .
M5 o . . ,_.. | Avvocato dirigente e Senza soluzione di o . . .
pubblicazione e |'aggiornamento dei dati . . AN 100% dei dati da pubblicare
Trasparenza . . funzionari continuita
di pertinenza.
L'Avvocato dirigente sensibilizza al
'Y" ] rispetto del Codice di comportamento e | Avvocato dirigente e Senza soluzione di . . T
Codice di o . g - L . . N Assenza di procedimenti disciplinari
comportamento | Vigila affinché le disposizioni ivi funzionari continuita
contenute siano rispettate.
Gli incarichi di rappresentanza e difesa
in giudizio sono conferiti dall’Avvocato
dirigente nel rispetto della normativa e,
M9 nello specifico, della linee guida Anac in Avvocato dirigente e Senza soluzione di | Verifiche sul rispetto della normativa: 100% degli incarichi
Incompatibilita | materia di servizi legali e con particolare | funzionari continuita conferiti
attenzione alla verifica sulla sussistenza
di eventuali cause di incompatibilita o di
inconferibilita.
L’Avvocato dirigente vigila
sull’applicazione delle misure all’interno . Semestrale . .
M12 , . Avvocato dirigente e Monitoraggio: semestrale
. . dell’Avvocatura e relaziona al . . . . . . .
Monitoraggio . . . - funzionari Invio del contributo informativo al RPC: entro il 30 settembre.
Responsabile nel rispetto dei termini Annuale
previsti.
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SEGRETARIO GENERALE DELLA REGIONE

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio

AREA DI RISCHIO A

SEGRETARIO GENERALE DELLA REGIONE
La fase istruttoria & svolta da uno o due
dipendenti; il Segretario generale &
responsabile dell’adozione dell’atto
finale.

ENTI LOCALI

Le pratiche sono gestite in modo
condiviso, in quanto la fase istruttoria &
svolta da uno o due dipendenti e il
dirigente ne prende visione.
Responsabile dell’adozione dell’atto

finale (decreto) & il Presidente della
M1 ! . ( Jei ! dipendenti, dirigenti, . N Verifica costante e puntuale, da parte dei dirigenti e del
Gestione Regione . Misura gia . e s -
- Segretario generale e Segretario generale, dell’attivita svolta e del rispetto delle
condivisa e AREA DI RISCHIO B ) . attuata e . . - . o . .
controlli ENTI LOCALI Presidente della Regione indicazioni operative fornite ai dipendenti (100% degli atti)

La fase istruttoria & svolta da uno o piu
dipendenti. Verifica della
documentazione richiesta, (durc,....) da
parte di dirigente e dipendente.
Adozione dell’atto finale da parte del
Dirigente.

AREA DI RISCHIO C

ENTI LOCALI

La misura e attuata in modo differente
nei vari procedimenti:

1) la fase istruttoria e svolta da un
dipendente C2 (collaboratore) e
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controllata da un dipendente D
(funzionario). Il dirigente autorizza le
liqguidazioni, verificata la sussistenza
delle condizioni previste dallo specifico
decreto . Il Coordinatore fa un controllo
di secondo livello sulla correttezza
dell’operato del dirigente;

2) la fase istruttoria & svolta da due
dipendenti C2 (collaboratore) e da un
dipendente D (funzionario), mentre il
dirigente effettua un controllo sul lavoro
svolto. Il Coordinatore effettua un
controllo di secondo livello nel
momento in cui I'atto & iscritto per
I’'approvazione della Giunta regionale,
cui spetta I'adozione dell’atto finale;

3) la fase istruttoria & svolta da due
dipendenti C2 (collaboratore) e da un
dipendente D (funzionario), mentre il
dirigente effettua un controllo sul lavoro
svolto. Il Coordinatore fa un controllo di
secondo livello sulla correttezza del
processo di assunzione delle decisioni
nel momento in cui vista I'atto finale
adottato dal dirigente.

AREA DI RISCHIO F

ENTI LOCALI

Le pratiche sono gestite in modo
condiviso: i ricorsi anagrafici e le
pratiche di controllo sugli organi degli
enti locali sono istruiti da due
dipendenti, verificati dal dirigente e il
Presidente della Regione ¢ il
responsabile dell’adozione dell’atto
finale; le ispezioni anagrafiche ed
elettorali sono svolte da due dipendenti
che si recano presso i Comuni e
redigono il verbale che, previa verifica e
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sottoscrizione del dirigente, € in seguito
trasmesso al Ministero dell’Interno.
AREA DI RISCHIO G

SEGRETARIO GENERALE DELLA REGIONE
La fase istruttoria & svolta da un
dipendente; il Segretario generale &
responsabile dell’adozione dell’atto
finale.

M2
Formazione

SEGRETARIO GENERALE

ENTI LOCALI

Selezione personale da assoggettare a
formazione ed erogazione della stessa

dipendenti, dirigenti,
Segretario generale

misura attuata

100% dei dipendenti formati

M5
Trasparenza

SEGRETARIO GENERALE

ENTI LOCALI

| dipendenti effettuano la pubblicazione,
I’aggiornamento e la verifica dei dati di
pertinenza, monitorati dai dirigenti

dipendenti, dirigenti,
Segretario generale

misura attuata

tempestiva pubblicazione dei dati

M7
Codice di
comportamento

SEGRETARIO GENERALE

ENTI LOCALI

| dirigenti vigilano sul rispetto del Codice
da parte dei dipendenti e segnalano

all’ Ufficio procedimenti disciplinari
eventuali infrazioni

dipendenti, dirigenti,
Segretario generale

misura attuata

nessuna infrazione rilevata

M9
Incompatibilita

SEGRETARIO GENERALE DELLA REGIONE
Richiesta ai candidati alle cariche di
componente dell’organo di
amministrazione di enti/societa della
dichiarazione sull’insussistenza di cause
inconferibilita/ incompatibilita ex d.lgs.
39/2013 e verifica del 100% delle stesse
in caso di nomina

dipendente, Segretario
generale

misura attuata

verifica del 100% delle dichiarazioni rilasciate dai nominati

M12
Monitoraggio

SEGRETARIO GENERALE

ENTI LOCALI

Dirigenti e dipendenti forniscono i dati
per la Relazione annuale sulla
prevenzione della corruzione

Dirigenti e dipendenti

misura attuata

trasmissione contributo informativo per relazione annuale
entro le tempistiche definite

10
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DIPARTIMENTO LEGISLATIVO E AIUTI DI STATO

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

Misura

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Attivita da svolgere

Destinatari e responsabili

Tempistiche

Indicatori, valori e target per il monitoraggio

M1
Gestione
condivisa e
controlli

Gestione condivisa

| dirigenti impartiscono, come da nota
del Coordinatore prot. n. 1767 del 19
maggio 2021, istruzioni volte a evitare
che gli adempimenti istruttori connessi
ai procedimenti di rispettiva
competenza, anche relativi alla fase
esecutiva dei contratti concernenti
I'acquisto di beni e servizi, siano gestiti
da un solo dipendente, preferendo, al
contrario, il coinvolgimento di piu
dipendenti nelle varie fasi procedurali,
che sono svolte, comunque, sotto la
supervisione dei dirigenti. A tali
indicazioni si aggiungono, in
considerazione delle particolari funzioni
esercitate, le seguenti precisazioni
relative alle strutture Affari di prefettura
e Sanzioni amministrative.

Affari di prefettura

Con riferimento ai procedimenti
rientranti nell’area di rischio A) di
competenza della struttura Affari di
prefettura, la fase istruttoria e svolta da
un dipendente, con il coinvolgimento del
funzionario in caso di presenza di

Coordinatore, dirigenti,
dipendenti

Senza soluzione di
continuita

Supervisione e verifica costanti e puntuali, da parte dei
dirigenti, dell’attivita svolta e del rispetto delle indicazioni
operative fornite ai dipendenti.

11
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problematiche particolari, mentre per le
aree di rischio F) e H) l'istruttoria e
compiuta direttamente dai funzionari. Il
dirigente verifica la correttezza del
procedimento, la completezza
dell’istruttoria e la coerenza della
proposta di provvedimento rispetto agli
esiti dell’attivita istruttoria. La
responsabilita dell’adozione dell’atto
finale € in capo al Presidente della
Regione, nell’esercizio delle attivita
prefettizie. Tutti gli atti adottati dal
Presidente della Regione nell’esercizio
delle funzioni prefettizie sono vistati dal
coordinatore e dal dirigente (si segnala,
pero, che per alcuni procedimenti &
stata disposta delega di firma al
Coordinatore, al dirigente o a personale
dell’ufficio).

Per I'area di rischio B), la misura &

attuata nel modo seguente:

- per le acquisizioni di beni e servizi a
favore dell’Arma dei Carabinieri e
della Polizia di stato, in caso di
affidamento diretto, la fase istruttoria
e svolta da personale appartenente
all Amministrazione interessata, che
individua gli operatori economici da
coinvolgere sulla base di alcune
indicazioni procedurali di massima
fornite dalla struttura Affari di
prefettura. Quest’ultima si occupa poi,
direttamente, della fase
dell’aggiudicazione e dei controlli
conseguenti mediante coinvolgimento
di un dipendente. Prima di proporre
I’'aggiudicazione, il dirigente verifica la

12
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correttezza dell’iter procedimentale e
la completezza dell’istruttoria.
L'aggiudicazione & di competenza del
Presidente della Regione che, per gli
affidamenti diretti, ha disposto la
delega di firma al dirigente e al
Coordinatore;

- per gli affidamenti con procedura
negoziata e con gara, invece, l'intera
procedura é svolta dall’ufficio, con il
coinvolgimento del funzionario e del
dirigente nella fase procedimentale, di
un dipendente per I'esecuzione dei
controlli e del Presidente della
Regione, per I'adozione dell’atto di
aggiudicazione. Gli atti della
procedura adottati dal Presidente
della Regione nell’esercizio delle
funzioni prefettizie sono vistati dal
coordinatore e dal dirigente.

Sanzioni amministrative

Le attivita istruttorie della struttura sono
svolte dai dipendenti e dai funzionari,
anche incaricati di P.P.0O., per quanto
concerne le pratiche pit complesse. La
fase decisionale & svolta dai funzionari,
anche incaricati di P.P.O, e dal dirigente,
delegati dal Presidente della Regione,
anche nell’esercizio delle attribuzioni
prefettizie, alla firma degli atti
sanzionatori e alla difesa in giudizio nelle
cause relative alle opposizioni degli atti
sanzionatori innanzi all’Autorita
giudiziaria. Nei casi di pratiche
particolarmente complesse o di elevato
valore economico o attinenti a questioni
di notevole importanza, gli esiti

13
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dell’istruttoria sono esaminati insieme
con il dirigente e, se necessario, con il
Coordinatore, al fine di condividere la
decisione finale.

Controlli

| dirigenti vigilano costantemente sul
corretto svolgimento dell’attivita e sul
rispetto delle indicazioni operative
impartite ai dipendenti.

| dirigenti svolgono un monitoraggio
semestrale, a campione, sui
procedimenti di competenza, sulla base
della procedura stabilita con la
sopracitata nota del Coordinatore, prot.
n. 1767 del 19 maggio 2021, verificando,
in particolare, il rispetto delle norme di
riferimento, delle indicazioni operative
fornite, degli adempimenti e dei termini
procedimentali, nonché I'adeguatezza
dell’istruttoria e della motivazione degli
atti. Di tali controlli & dato conto
mediante report nei quali sono
evidenziate eventuali criticita
riscontrate.

| dirigenti acquisiscono relazioni
semestrali predisposte dai
responsabili/referenti dei singoli uffici
sull’attivita svolta, con riguardo alle
pratiche pervenute, alle pratiche evase,
nonché al rispetto dei tempi
procedimentali e alle eventuali criticita
riscontrate.

Il Coordinatore effettua il controllo dei
processi/procedimenti delle strutture
sotto ordinate sulla base dei report

Coordinatore e dirigenti

Coordinatore e dirigenti
dipendenti

Coordinatore e dirigenti
dipendenti

Coordinatore e dirigenti

Coordinatore

Senza soluzione di
continuita

Senza soluzione di
continuita

Monitoraggio
semestrale

Monitoraggio
semestrale

Monitoraggio
semestrale

Supervisione e verifica costanti e puntuali, da parte dei
dirigenti, dell’attivita svolta e del rispetto delle indicazioni
operative fornite ai dipendenti.

Redazione, da parte dei dirigenti, dei report semestrali relativi
alle verifiche effettuate, a campione, sugli atti (almeno il 2%)

Acquisizione, da parte dei dirigenti, delle relazioni semestrali
predisposte dai responsabili/referenti dei singoli uffici
sull’attivita svolta, con riguardo alle pratiche pervenute, alle
pratiche evase, nonché al rispetto dei tempi procedimentali e
alle eventuali criticita riscontrate.

Controllo da parte del Coordinatore dei report semestrali
relativi alle verifiche effettuate dai dirigenti delle strutture
sotto ordinate.

14
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semestrali trasmessi dai dirigenti
nonché, eventualmente, anche
mediante I'esame diretto di uno o piu
atti elencati nei suddetti report.

M2 Il Coordinatore seleziona il personale da | Coordinatore, dirigenti, Cadenza annuale Partecipazione ai corsi: 90 % del personale da assoggettare a
Formazione assoggettare a formazione. dipendenti formazione
M5 Il Coordinatore vigila sulla pubblicazione | Coordinatore, dirigenti, Senza soluzione di . . .
. & s p . . . & L 100% dei dati da pubblicare
Trasparenza e aggiornamento dei dati di pertinenza. dipendenti continuita
| dirigenti sensibilizzano al rispetto del
M7 Codice di comportamento e vigilano Coordinatore, dirigenti, Senza soluzione di . . S
Codice di ) i . L . . R Assenza di procedimenti disciplinari
comportamento | 21finché le disposizioni ivi contenute dipendenti continuita

siano rispettate.

Il Coordinatore vigila sull’applicazione

delle misure all'interno del Dipartimento

M12 e relaziona al Responsabile della . Semestrale Monitoraggio: semestrale
Coordinatore

Monitoraggio | prevenzione della corruzione e della Annuale Invio del contributo informativo al RPC: entro il 30 settembre.
trasparenza (RPCT) nel rispetto dei

termini preuvisti.

TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio

Dipartimento legislativo e aiuti di Stato
e S.o. Affari di prefettura
Per quanto concerne i procedimenti Coordinatore e dipendenti Senza soluzione di
afferenti all’area di rischio Scelta del continuita
contraente, la verifica sul rispetto dei
tempi procedimentali predefiniti negli
M3 atti di gara e svolta dal RUP, il quale
Termini cura, con la collaborazione dei
procedimenti dipendenti della struttura, il corretto
svolgimento delle procedure e il rispetto
delle tempistiche di gara, segnalando
I’eventuale presenza di disfunzioni o
ritardi, al fine di consentire la
tempestivita ed efficacia della procedura
d’acquisizione di beni e servizi.

Tasso di monitoraggio dei procedimenti pari al 100%

15
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Sanzioni amministrative
Per quanto concerne i procedimenti Dirigente, funzionari e Senza soluzione di
sanzionatori, la verifica sul rispetto dei dipendenti continuita

tempi procedimentali & svolta dai
funzionari e dal dirigente, i quali curano,
con il supporto dei dipendenti degli uffici
interessati e I'ausilio di applicativi
dedicati, il rispetto dei termini
procedimentali.

Il Dirigente, come da nota del
Coordinatore prot. n. 1767 del 19
maggio 2021, sensibilizza i dipendenti,
invitandoli a comunicare qualsiasi
situazione di conflitto di interesse, anche
solo potenziale, al fine di valutare Coordinatore, dirigente e La misura € in
congiuntamente la necessita di dipendenti atto.
un’eventuale astensione dall’istruttoria.
Sottoscrizione di dichiarazioni di assenza
di incompatibilita da parte del personale
designato a far parte della commissione
di gara

M4
Conflitto
d’interessi

Acquisizione delle dichiarazioni.

Dipartimento legislativo e aiuti di Stato
e Affari di prefettura

In luogo della rotazione del personale, Coordinatore, dirigente e Senza soluzione di | Tutta I'attivita & svolta con il coinvolgimento di dipendenti,
non fattibile per il numero limitato di dipendenti continuita funzionari e dirigente

risorse e le competenze specialistiche
necessarie, si ritiene che il rischio sia
validamente contrastato dal fatto che
I'attivita e svolta sempre in condivisione
tra il funzionario e i dipendenti
dell’ufficio, con la supervisione del
Coordinatore o del dirigente.

M8
Rotazione

Sanzioni amministrative

In luogo della rotazione del personale, Coordinatore, dirigente e Senza soluzione di | Tutta I’attivita & svolta con il coinvolgimento di dipendenti,

risorse e le competenze specialistiche

richieste, si ritiene che il rischio sia
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validamente contrastato dal fatto che
nel procedimento sono coinvolti, a vario
titolo, dipendenti, funzionari e dirigente,
con I'eventuale supervisione del
coordinatore, per le pratiche che
presentano maggiori complessita.

MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Gestione sistema sanzionatorio amministrativo

Tipologia: Controllo

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio

| provvedimenti sanzionatori devono
recare, in maniera chiara e il piu
possibile analitica, le ragioni di fatto e di
diritto che determinano la decisione
assunta, anche in riferimento alle
Rafforzamento | risultanze delle eventuali audizioni delle
parte parti interessate e delle controdeduzioni

Supervisione e monitoraggio costanti da parte del dirigente sul
rispetto delle istruzioni impartite.

vazional . . . .. Dirigente, funzionari e Senza soluzione di
mOt'Vj:iona e | degliorgani acce.rtafcorl% Il dirigente dipendenti continuita Verifica del rispetto delle istruzioni impartite in occasione del
X _ | 'mpartisce istruzioni ai funzionari e monitoraggio semestrale di cui alla nota del Coordinatore,
provvedimenti | dipendentiinteressati e verifica prot. n. 1767 del 19 maggio 2021.

costantemente e, comunque, in
occasione dei controlli semestrali di cui
alla nota del Coordinatore, prot. n. 1767
del 19 maggio 2021, il rispetto di tali
direttive.
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DIPARTIMENTO PERSONALE E ORGANIZZAZIONE

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
La fase istruttoria e svolta, di norma, da . . .. .
. . AR L Indicatore per gestione condivisa delle pratiche:
due dipendenti, mentre il dirigente e . . w e .
. , . , Numero di procedimenti “condivisi”(C) / numero totale dei
M1 responsabile dell’adozione dell’atto . . .
. . S . L procedimenti (P). Risultato atteso: C/P = 0.8
Gestione finale. | dirigenti verificano la correttezza . R . La misura e gia . oy .
- . . . Dipendenti e dirigenti Indicatore per verifiche a campione:
condivisa e nella gestione del procedimento, prima attuata L , .
controlli , . , ) Numero di verifiche effettuate durante I'anno: 2 verifiche
dell’adozione dell’atto finale. Il sy . . . .
. . N. criticita (C) / n. totale dei procedimenti (P). Risultato atteso
Coordinatore fa un controllo di secondo C/P=0
livello, su un campione di atti
Il Coordinatore seleziona il personale da
assoggettare a formazione e relaziona
annualmente al Responsabile
sull’autorizzazione di eventuali
interventi di formazione individuale in
"2 materia di contrasto alla corruzione. La misura & gid Numero dei dipendenti che hanno partecipato al corso di
Formazione La S.0. Amministrazione e formazione Dipendenti e dirigenti attuata & formazione (p) /Numero di dipendenti individuati (d). Risultato
del personale per mezzo degli uffici a cio atteso: p/d =0.8
preposti predispone la progettazione
dei corsi annuali e relaziona sulla
partecipazione del personale alla
formazione collettiva in materia di
contrasto alla corruzione
Sono stati individuati i referenti
incaricati della pubblicazione dei dati. |
M5 controlli sulla pubblicazione dei dati . L . La misura e gia Sezioni non aggiornate / sezioni totali di competenza = non
. , Dipendenti e dirigenti .
Trasparenza sono effettuati almeno 1 volta all’anno attuata superiore a 5%

dall’ufficio Servizi generali e segreteria di
Dipartimento
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Annualmente, I'Ufficio procedimenti
disciplinari (UPD) predispone una
M7 relazione sui casi di mancato rispetto del
Codice di Codice di comportamento e su quelli che
comportamento | hanng determinato procedimenti
disciplinari per il Dipartimento Personale
e organizzazione

Numero dei procedimenti disciplinari attivati nell’anno in
Ufficio procedimenti Misura gia materia di corruzione/numero totale di procedimenti attivati
disciplinari attuata per il Dipartimento Personale e organizzazione

Risultato = 0%

All'inizio di ogni anno i dirigenti
incaricati sottoscrivono una
dichiarazione di assenza di cause di
incompatibilita. La dichiarazione di .- .
p' . s s . .| Ufficio Segreteria del , . . .. L ..
cause di inconferibilita e sottoscritta dai . . . . L’Amministrazione effettua controlli in tutti i casi in cui il
M9 . . . . Dipartimento personale/ Misura gia L L ] . . .
... | dirigenti all’atto di assunzione . . dichiarante segnala di ricoprire delle cariche o di avere degli
Incompatibilita > . . R Amministrazione e attuata . L . A
dell’incarico. | controlli sulla veridicita . incarichi che possono dare luogo a incompatibilita (100%)
L . . formazione del personale
delle dichiarazioni sono effettuati
attraverso una verifica su internet
tramite ricerca nominativa sul motore di
ricerca Google.

Il Coordinatore comunica per il
Dipartimento personale ed
organizzazione al Responsabile gli
interventi che si rendono eventualmente
M12 necessari per migliorare o incrementare . Misura gia
: - . . . . Coordinatore
Monitoraggio le misure gia standardizzate. Entro il 30 attuata
settembre relaziona in merito alle
attivita di prevenzione attuate durante
I’'anno ed eventualmente propone nuovi
interventi di formazione.

Rispetto del termine per la relazione: entro il 30 settembre
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TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Destinatari e

Indicatori, valori e target

Misura Attivita da svolgere - Tempistiche . . .
responsabili per il monitoraggio
E’ effettuato il controllo dei termini di ciascun procedimento, o .
. . . . . . . . L'indicatore per il
anche grazie all’utilizzo di un foglio Excel, a disposizione di ogni . N .
- . . L . . monitoraggio e definito con
ufficio, nel quale ne sono riportati i dati principali. Per taluni Coordinatore, ] . .
. S . . o . g . numero pratiche nei tempi/
M3 procedimenti, i cui flussi sono informatizzati, sono state introdotte | dirigenti delle Verifica annuale a campione numero bratiche del
Termini procedimenti | regole che consentono di emettere avvisi all’approssimarsi delle strutture e P ’ cam ionz
scadenze. Il monitoraggio del sistema di controllo dei tempi dei dipendenti P ’

procedimenti &, quindi, eseguito dai dirigenti preposti e
comunicato alla segreteria del Dipartimento.

Il target € >95%.

Il Coordinatore verifica la correttezza dei processi di assunzione
delle decisioni e monitora i rapporti intercorrenti tra personale
assegnato alla struttura e soggetti esterni.

Coordinatore,

L'indicatore & il numero di
infrazioni rilevate.

M4 | dipendenti segnalano prontamente i conflitti di interesse, anche | dirigenti delle . ..
. ’ . - . , . La misura e in atto.
Conflitto d’interessi | potenziali, e si astengono dall’adottare atti. strutture e L
. R . . L o . . Il target atteso e pari a
| dirigenti vigilano sul rispetto delle disposizioni di servizio in dipendenti Jero
merito e segnalano prontamente all’Ufficio procedimenti '
disciplinari le situazioni che ledono le richiamate disposizioni.
La misura & attuata - per quanto rientri nella sfera giuridica di
Coordinatore e dirigenti - garantendo la rotazione del personale Tasso di applicazione della
preposto alla gestione dei processi amministrativi ad alto rischio, misura pari al 50%, in caso
secondo quanto previsto dalla misura M.1. Il principio di rotazione di riorganizzazione
puo trovare un limite nella carenza di personale con adeguate e complessiva. Si prospetta di
specifiche competenze professionali, infungibili nell’ambito della raggiungere una rotazione
dotazione organica del Dipartimento. Il Dipartimento, in Dipendenti ordinaria nella misura del
M8 condivisione con il Responsabile, avviera un percorso di studio e Ipendenti e . L. 10% dei posti dirigenziali
Rotazione dirigente La misura € in atto.

analisi volto a rendere possibile I'applicazione del principio della
rotazione, salvaguardando la continuita dell’efficienza funzionale
delle strutture e garantendo un adeguato passaggio di
competenze anche per mezzo di appositi strumenti formativi in tal
senso. Rimane comunque da segnalare che la rotazione degli
incarichi dirigenziali avviene a seguito della riorganizzazione
parziale o totale disposta o in sede di cambio di legislatura o su
indicazione dell’organo di indirizzo politico-amministrativa

disponibili nella dotazione
organica, salvaguardando,
al contempo, le
competenze professionali
specifiche di settore,
nonché la continuita
laddove risulti necessaria
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MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Gestione graduatorie, assunzioni, procedure di mobilita interna e assegnazione risorse

Tipologia: Regolamentazione - Rotazione

. N . . - . . Indicatori, valori e target per il
Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche . . e
monitoraggio

Approvazione di regole operative,
recependo la normativa
nazionale in materia di

. prevenzione della corruzione . S . . . . . .
Regolamentazione 190/2012, per ridurre il grado di Organo di direzione politico, | Proposta, avvio e studio: Anno 2022 Raccolta di materiale e studio

Rotazione . . R ; dirigenti e dipendenti Eventuale applicazione: anno 2023 normativo nell’anno 2022
discrezionalita nella gestione

dell’iter procedurale,
formalizzazione delle buone
prassi
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DIPARTIMENTO POLITICHE STRUTTURALI E AFFARI EUROPEI

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Verifiche “a campione” sulla
correttezza del processo di assunzione
delle decisioni
Il Coordinatore verifica (ex ante le Coordinatore, con il Intero periodo di Atti verificati dal Coordinatore (target 20% degli atti)
proposte di deliberazione ed ex post i supporto della Segreteria validita del Piano
provvedimenti dirigenziali) ‘a campione’ | del Dipartimento
il 20% degli atti delle strutture, nonché
la correttezza del processo di assunzione
delle decisioni sul 100% degli atti Coordinatore, con il Intero periodo di | Atti verificati dal Coordinatore (target 100%)
proposti dalla Cabina di regia. supporto della Segreteria validita del Piano

M1 Ogni Dirigente verifica la correttezza del | del Dipartimento
Gestione processo di assunzione delle decisioni
condivisa e sul 100% degli atti proposti dagli uffici Dirigente e funzionari Intero periodo di Atti verificati dal Dirigente (target 100%)
controlli della propria struttura. validita del Piano

Gestione condivisa delle pratiche

Il Coordinatore/Dirigente, previa
diffusione di apposito ordine di servizio,
verifica che nell’espletamento degli
adempimenti istruttori siano sempre
coinvolti due funzionari. Verifica, inoltre,
che nella fase di redazione del
provvedimento sia sempre coinvolto un
funzionario, oltre al
Coordinatore/Dirigente stesso.

Coordinatore e funzionari
della Cabina di regia
Dirigenti e funzionari della
struttura

Intero periodo di
validita del Piano

Pratiche gestite in modo condiviso (target 100%)
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Selezione del personale da assoggettare
a formazione e formazione dello stesso
Su proposta dei dirigenti, il Coordinatore

provvede all’iscrizione del personale alle | Coordinatore, con il Cadenza annuale | Funzionari formati (target 100%)
iniziative formative in materia di supporto della Segreteria
contrasto alla corruzione e alla del Dipartimento

successiva verifica sull’effettiva
partecipazione e sulla condivisione, a
M2 beneficio degli assenti, delle
Formazione informazioni acquisite dai partecipanti.
Il dirigente provvede all’iscrizione del
personale alle iniziative formative in
materia di contrasto alla corruzione Dirigenti e funzionari Cadenza annuale Dirigente e Funzionari formati (target 100%)
tenute dal Coordinatore. In caso di
impossibilita, per un funzionario, di
partecipare alla formazione, dispone e
verifica che i presenti condividano
guanto acquisito con l'assente.

Vigilanza su pubblicazione e
aggiornamento dati

Relazione annuale al Responsabile su
assolvimento obblighi

Il Coordinatore provvede a entrambe le Coordinatore e dirigenti Intero periodo di Procedimenti vigilati (target 100%)
attivita - con la collaborazione dei validita del Piano | Assolvimento richieste del Responsabile/Coordinatore
dirigenti, per quanto di loro diretta (target 100%)

competenza - a seconda dei casi, di
propria iniziativa o in risposta a richieste
del Responsabile. Il dirigente, per
quanto di diretta competenza, adempie
a entrambi gli obblighi di propria
iniziativa o in risposta a specifiche
richieste del Coordinatore.

Quanto agli obblighi di pubblicazione, il
Coordinatore/dirigente si attiene alle
indicazioni della tabella del capitolo 5
del Piano triennale di prevenzione della
corruzione.

M5
Trasparenza
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Vigilanza sul rispetto del Codice di

comportamento
Il Coordinatore dispone affinché, in via Coordinatore e dirigenti Intero periodo di Assolvimento adempimenti in via preventiva (target 100%)
preventiva, il Codice sia mantenuto validita del Piano | Avvio eventuali procedimenti disciplinari (target 100%)
M7 affisso in bacheca e segnalato, per
Codice di consultazione, ai nuovi assunti. Il

comportamento | Cqordinatore/dirigente vigila sul rispetto
delle previsioni del Codice da parte dei
dipendenti e avvia eventuali
procedimenti disciplinari a carico degli
stessi.

Vigilanza su inconferibilita e
incompatibilita degli incarichi

Il Coordinatore e i dirigenti assicurano Coordinatore e dirigenti Intero periodo di Contratti (target 100%)
I'inserimento di clausole che prevengano validita del Piano
M9 I'insorgere di situazioni di incompatibilita

Incompatibilita | nelle procedure di affidamento incarichi
professionali, nei relativi contratti
d’opera di natura intellettuale e nei
contratti d’appalto relativi
all’acquisizione di beni e servizi.

Informazione tempestiva al
Responsabile su ogni evento che
richieda interventi aggiuntivi/correttivi
Relazione annuale al Responsabile su
andamento ed effetti degli interventi
In adempimento alla richiesta del
Responsabile, il Coordinatore

M12 predispone, per quanto di competenza Coordinatore Intero periodo di Relazione annuale predisposta (target 100%)
Monitoraggio del Dipartimento, la Relazione annuale validita del Piano
sui risultati dell’attivita svolta per
contrastare corruzione e illegalita,
segnalando eventuali correttivi.
Informa, inoltre, all’occorrenza il
Responsabile su ogni evento che
richieda interventi aggiuntivi/correttivi.
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Il Dirigente, in adempimento alla
richiesta del Coordinatore, per quanto di
propria competenza, relaziona al
Coordinatore affinché possa redigere la
Relazione annuale sui risultati
dell’attivita svolta per contrastare la
corruzione e l'illegalita, segnalando
eventuali correttivi. Informa, inoltre,
all’occorrenza, il Coordinatore su ogni
evento che richieda interventi
aggiuntivi/correttivi.

Dirigenti

Intero periodo di
validita del Piano

Relazione annuale predisposta (target 100%)

Misura

TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Attivita da svolgere

Destinatari e responsabili

Tempistiche

Indicatori, valori e target per il monitoraggio

M3
Termini
procedimenti

Informativa al Responsabile in relazione
a eventuali criticita pregiudizievoli al
rispetto dei termini

Relazione annuale al Responsabile sulla
puntuale osservanza dei termini
Aggiornamento periodico degli esiti del
monitoraggio sui tempi procedimentali
Nelle procedure gestite dal Dipartimento,
si osservano le procedure di legge e si
rispettano, ove previsti, i termini di
conclusione dei procedimenti, fermo
restando che non si tratta di procedimenti
a istanza di parte che comportino il
rispetto di termini perentori di
conclusione.

Coordinatore e dirigenti

Intero periodo di
validita del Piano

Rispetto dei termini (target 100%)
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M4
Conflitto
d’interessi

Relazione annuale al Responsabile

Il Coordinatore, in adempimento alla
richiesta del Responsabile, include, con la
collaborazione dei dirigenti, nella
Relazione annuale sui risultati dell’attivita
svolta per contrastare la corruzione e
I'illegalita, le iniziative intraprese per
contrastare I'insorgenza di conflitti
d’interesse a danno dell’Ente e le
eventuali violazioni segnalate all’Ufficio
procedimenti disciplinari.

Il Dirigente, per quanto di propria
competenza, in adempimento alla
richiesta del Coordinatore, fornisce allo
stesso gli elementi per la redazione della
predetta Relazione annuale.

Adozione di accorgimenti per evitare

situazioni di conflitto di interessi

Preventivamente all’instaurazione del

rapporto con soggetti terzi, il

Coordinatore/Dirigente assicura i seguenti

adempimenti:

¢ in caso di affidamento di incarichi (l.r.
18/1998): indicazione nell’avviso
pubblico, tra le cause di
incompatibilita ed esclusione, la
presenza di situazioni di conflitto
d’interesse con I’Amministrazione
regionale; inclusione, nel disciplinare,
di previsioni in merito a incompatibilita
e conflitto di interessi;

¢ in caso di selezione dei componenti del
Nuval (l.r. 48/1995) va assicurato che
vi sia I'espresso richiamo, nell’avviso
relativo alla procedura di valutazione
comparativa e nel contratto d’opera di

Coordinatore e dirigenti

Coordinatore e Dirigenti

Coordinatore e Dirigenti

Intero periodo di
validita del Piano

Intero periodo di
validita del Piano

Intero periodo di
validita del Piano

Relazione annuale predisposta (target 100%)

Inserimento clausole negli avvisi pubblici e nei disciplinari di
incarico (target 100%)

Inserimento clausole nelle convenzioni (target 100%)
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natura intellettuale, degli obblighi
derivanti dal Codice di
comportamento.
In fase di avvio dei rapporti, il
Coordinatore/dirigente provvede alla
trasmissione, ai soggetti terzi, del Codice Coordinatore e Dirigenti Intero periodo di Trasmissione Codice di comportamento a soggetti terzi (target
di comportamento, con raccomandazione validita del Piano | 100%)
di attenersi a quanto ivi previsto.
| funzionari delle strutture incardinate nel
Dipartimento, coinvolti nell’attuazione dei | Funzionari Intero periodo di | Sottoscrizione della dichiarazione (target 100%)
Programmi cofinanziati, sottoscrivono - validita del Piano
prima dell’assegnazione alle relative
funzioni - una dichiarazione di assenza di
conflitti d’interessi e si impegnano a
comunicare eventuali variazioni di stato.
Tali dichiarazioni sono inserite in apposito
registro interno.

Confronto con Responsabile e Ufficio
procedimenti disciplinari su eventuali
dubbi interpretativi.

Segnalazione tempestiva all’ Ufficio
procedimenti disciplinari di situazioni
potenzialmente lesive.

Il Coordinatore/dirigente si attiva ove
necessario. Coordinatore e Dirigenti Intero periodo di Assolvimento adempimenti necessari (target 100%)
validita del Piano

Date I'esigua dotazione di personale delle
strutture e la relativa specializzazione
nella programmazione e gestione dei
fondi europei, con conseguente scarsa
fungibilita, al fine di assicurare continuita
di presidio, non sono possibili, e dunque Coordinatore e dirigenti
previste, misure di rotazione.
Nell’espletamento degli adempimenti
istruttori relativi ai procedimenti a rischio
di corruzione & comunque previsto che
intervengano almeno due dipendenti e,

Intero periodo di
validita del Piano

M8

Rotazione Pratiche gestite in modo condiviso (target 100%)

27




Misure di prevenzione della corruzione

nella fase di redazione del provvedimento,
uno dei due dipendenti e il rispettivo
Coordinatore/dirigente.

MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimenti:

- Individuazione di priorita di sviluppo e interventi, nell'ambito del Programma "Investimenti in favore della crescita e dell'occupazione 2014/20 (FSE)" e fondi nazionali e
Gestione Fondi stessi
- Acquisizione di servizi

Tipologia: Formazione

Misura

Attivita da svolgere

Destinatari e responsabili Tempistiche

Indicatori, valori e target per il monitoraggio

Formazione

Il dirigente provvede all’iscrizione del
personale alle iniziative formative in
modo che i dipendenti acquisiscano
competenze specialistiche aggiuntive
rispetto al loro specifico ruolo. In caso di
impossibilita, per un funzionario, di
partecipare alla formazione, dispone e
verifica che i presenti condividano
qguanto acquisito con |'assente.

Dirigenti e funzionari Cadenza annuale

Personale iscritto a formazione specialistica

Target: almeno il 50% del personale assegnato alla struttura
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DIPARTIMENTO PROTEZIONE CIVILE E VIGILI DEL FUOCO

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
L'istruttoria delle pratiche e le
valutazioni per I'adozione del
M1 provvedimento finale sono effettuate, di | Coordinatore - . . . . . .
Gestione . . . . . o In tutti i procedimenti sono coinvolti almeno due dipendenti e
- norma, da due dipendenti. Dirigenti Misura gia in atto . . .
condivisa e , . e . . un dirigente o il coordinatore.
controlli Il controllo sull’atto finale ai fini della Dipendenti
relativa approvazione ¢ svolto dal
Coordinatore o dai Dirigenti.
"2 Il Coordinatore seleziona il personale da | Coordinatore
Formazione assoggettare a formazione, anche su Dirigenti Misura gia in atto | Personale formato=100%
proposta dei Dirigenti Dipendenti
- . . . . Misura in parte in
Individuazione di un funzionario del . P R
. . . . atto. Si procedera
Dipartimento incaricato del controllo . e e .
, . . . Coordinatore all'individuazione
M5 sull’adempimento degli obblighi di . . . . . L o . N
. . Funzionario Dipartimento di un referente Verifica periodica sui dati oggetto di pubblicazione
Trasparenza trasparenza e di un referente di ciascuna . .
. . . Referenti strutture per ciascuna
struttura che riferisca al funzionario
incaricato struttura a
gennaio 2022
Misura gia in atto.
Sara richiesto alle
. S S Strutture del
Il Coordinatore e i Dirigenti verificano la . . .
. . . Dipartimento di
M7 conoscenza del Codice di Coordinatore
N .. . .. . provvedere ad un . . e e
Codice di comportamento e vigilano sul rispetto Dirigenti LoV invio del Assenza di procedimenti disciplinari
comportamento | delle disposizione ivi contenute da parte | Dipendenti

dei dipendenti

Codice ai propri
dipendenti entro
il mese di gennaio
2022
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M9
Incompatibilita

Verifica degli atti di incarico e della
sussistenza di eventuali cause di
incompatibilita o di inconferibilita

Coordinatore
Dirigenti

Misura gia in atto

Controllo su tutti gli atti di incarico

M10
Enti e societa

a. Verifica sul sito dell’Ente della sezione
“Amministrazione trasparente”

b. Trasmissione comunicazioni in
materia di anticorruzione e obblighi di
trasparenza

Coordinatore
Funzionario Dipartimento

Misura gia in atto

a. Verifica periodica
b. Quando vengono recepite le novita normative in materia o
su indicazione del Responsabile

M12
Monitoraggio

a. Relazione annuale al Responsabile
b. Comunicazione al Responsabile su
eventi che richiedano interventi
aggiuntivi/correttivi

Coordinatore
Dirigenti

a. Annualmente
b. In occasione
del verificarsi
dell’evento

Rispetto tempistiche di trasmissione del contributo
informativo al Responsabile.

TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
. . . . Coordinatore
M3 Monitoraggio sul corretto rispetto dei . ) . o . . . .
Termini S . . . . Dirigenti Misura gia in atto | Verifica su tutti i procedimenti
procedimenti tempi di conclusione dei procedimenti Dipendenti

Il Coordinatore e i Dirigenti vigilano sul
rispetto del Codice di comportamento e

Coordinatore

M4 Confronto periodico tra Coordinatore e Dirigenti sul rispetto
Conflitto i dipendenti sono tenuti a segnalare Dirigenti Misura gia in atto | del codice di comportamento.
d'interessi tempestivamente ogni situazione di Dipendenti
conflitto d’interesse, anche potenziale
Anche se non & sempre possibile la
rotazione degli incarichi, le pratiche
M8 sono di normga condivise; daF;Imeno un Coordinatore . o . . . s
Rotazione divendent funzi . Dirigenti Misura gia in atto | 100% dei procedimenti ad alto rischio
ipendente e un funzionario con . .
Dipendenti

controllo finale di Coordinatore e
Dirigenti
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MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Acquisizione di beni e servizi con affidamento diretto

Tipologia: Controllo

Indicatori, valori e target per il

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche . R
monitoraggio
Coordinatori .
Rafforzamento della parte motiva dei . . In parte gia in atto ma da rafforzare a | A tappeto su tutti i provvedimenti ad
Controllo . . Dirigenti . , S
provvedimenti . . partire dall’anno 2022 alto rischio
Dipendenti
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DIPARTIMENTO |NNOVAZIONE E AGENDA DIGITALE

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio

Gestione condivisa delle pratiche
L’organizzazione interna della struttura
e tale da garantire la gestione
dell’istruttoria dei procedimenti di
competenza mediante il coinvolgimento
di almeno due dipendenti:
normalmente, da un lato, il referente
tecnico (responsabile di area) e,
dall’altro, il referente amministrativo. Al
termine dell’istruttoria, i referenti
redigono verbale, acquisito agli atti
dell’Amministrazione, che costituisce

Numero di verbali firmati da piu di un dipendente / numero
totali di verbali: =1
Responsabili: Coordinatore

M1 ’ ;
resupposto per I'adozione del . . . . . . .
Gestione P pp. P ) .. e dirigente Senza soluzione di | Proposte di deliberazione verificate dal Coordinatore (target
- provvedimento finale. La decisione . . N o
condivisa e L. Destinatari: personale che continuita 100%)
controlli spetta comunque al dirigente, che ha la

- . attua la misura
responsabilita nell’adozione dell’atto.

Tutti i soggetti coinvolti nel processo
accedono alla documentazione tecnica
e amministrativa, condivisa tramite
appositi fascicoli informatici.

Alcuni procedimenti, legati ad attivita
che interessano il territorio regionale,
sono gestiti tra piu strutture dirigenziali
con il coinvolgimento di ulteriori
soggetti rispetto a quelli indicati.
Verifiche a campione sulla correttezza
del processo di assunzione delle

Provvedimenti dirigenziali delle strutture verificati a campione
(target 5%)
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decisioni: il coordinatore verifica le
proposte di deliberazione e, a
campione, i provvedimenti dirigenziali.

M2
Formazione

Selezione del personale da assoggettare
a formazione

Il Coordinatore, in collaborazione con i
dirigenti, provvede all’iscrizione del
personale alle iniziative formative in
materia di contrasto alla corruzione e
alla verifica dell’effettiva partecipazione.
Il Dirigente individua il personale da
sottoporre alle iniziative formative
tenute dal Coordinatore.

Responsabile: Coordinatore
e Dirigente

Destinatari: personale
coinvolto nei procedimenti a
rischio

Aggiornamento
annuale

Personale formato / personale da sottoporre a formazione: = o
> 80%

Dirigente e personale formati / personale da sottoporre a
formazione = 0 > 80%

M5
Trasparenza

Obblighi di trasparenza

Trasmissione telematica dei dati relativi
ai contratti stipulati per I'acquisizione di
servizi e di forniture all’Osservatorio dei
contratti pubblici, ai fini della loro
pubblicazione.

La struttura Sistemi tecnologici e
informativi garantisce il funzionamento,
I"accessibilita e la fruibilita del sito, in
qualita di amministratore dello stesso.

Responsabile: Coordinatore
e Dirigente
Destinatari: dipendenti

Senza soluzione di
continuita

”

Aggiornamento della sezione “Amministrazione trasparente”:
=100% delle informazioni da pubblicare

M7
Codice di
comportamento

Sensibilizzazione e monitoraggio
attuazione Codice di comportamento
Il dirigente sensibilizza i propri
dipendenti al rispetto del Codice,
verifica il rispetto delle disposizioni e
segnala all’Ufficio procedimenti
disciplinari eventuali trasgressioni.

Responsabile: Coordinatore
e Dirigente
Destinatari: dipendenti

Sensibilizzazione:
quando e
aggiornato il
Codice o entrano
in vigore
disposizioni
correlate.
Verifica: costante.
Segnalazione
eventuali
trasgressioni:
tempestiva

Totale dipendenti che trasgrediscono / totale dei dipendenti
assegnati: <0 =2%
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Monitoraggio continuo e relazione

annuale Periodicamente, Numero minimo di verifiche annuali: = 1
Confrontandosi con il personale senza una
interessato, il dirigente verifica, in corso cadenza
d’anno, che le misure applicate a ciascun prestabilita
procedimento/processo siano idonee a Responsabile: Coordinatore
Mon?::r:\ggio contrastare i fenomeni corruttivi e e Dirigente
propone al Coordinatore eventuali Destinatari: dipendenti

interventi aggiuntivi/correttivi rispetto
alle misure del Piano.

Il dirigente fornisce informazioni al Entro il 30
Coordinatore per la compilazione della settembre di ogni | Relazione annuale predisposta =1
relazione annuale del Responsabile. anno
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DIPARTIMENTO RISORSE NATURALI E CORPO FORESTALE

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
M1 E’ assicurata la gestione condivisa delle
Gestione pratiche al fine di evitare che sia un . - . . Verifiche a campione sul 5% delle pratiche = 100% verifiche
- . . . Dirigenti e dipendenti Gia in atto i
C°“d'V'Sa.e unico dipendente a occuparsi di tutta la positive
controlli fase procedimentale.
Il Coordinatore individua i dirigenti e il L . . - .
. & . Numero di dipendenti formati / numero di dipendenti che
M2 personale dipendente al quale trasferire . . . o . . L . s .
. L . . Dirigenti e dipendenti Gia in atto gestiscono procedimenti a rischio corruzione individuati da
Formazione le nozioni apprese in materia di . .
. . avviare a formazione =>0,7
anticorruzione.
Nel rispetto delle disposizioni legislative,
gli uffici provvedono a pubblicare e
aggiornare i dati di competenza nella . L . o - . .
s gg. p L . P ” Dirigenti e dipendenti Gia in atto Verifica semestrale = 100% dati pubblicati
Trasparenza sezione “Amministrazione trasparente
del sito istituzionale, secondo le relative
tempistiche.
Il Coordinatore e i dirigenti vigilano
affinché i dipendenti, nell’espletamento
M7 della propria attivita lavorativa,
Codice di osservino le disposizioni contenute nel Dirigenti e dipendenti Gia in atto Nessun procedimento disciplinare avviato
comportamento | Codjce di comportamento, che definisce
i doveri minimi di diligenza, lealta,
imparzialita e buona condotta.
Nei procedimenti finalizzati al
conferimento di incarichi, si osservano le
disposizioni di legge e, in particolare, - L . . Verifiche puntuali (100% incarichi) = nessuna causa di
M9 P €8 P Dirigenti e dipendenti Gia in atto P ( 0 )

Incompatibilita

quelle contenute nel d.Igs. n. 39/2013 in
materia di inconferibilita e
incompatibilita.

inconferibilita/incompatibilita rilevata
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Alle societa e agli enti di diritto privato
controllati sono trasmesse le
comunicazioni del Segretario generale
relativamente al Piano nazionale

anticorruzione, al Piano triennale di L .
M10 Numero comunicazioni pervenute dal Segretario generale

. s revenzione della corruzione della Dirigenti e dipendenti Gia in atto . .
Enti e societa p. . i I g P della Regione / numero comunicazioni trasmesse = 100%
Giunta regionale, nonché le varie

comunicazioni dell’Autorita nazionale
anticorruzione, e in materia di obblighi
di trasparenza affinché vengano
espletati tutti gli adempimenti previsti.

Annualmente il Coordinatore,
acquisendo le informazioni presso le

M12 strutture sott’ordinate, relaziona al
Monitoraggio Responsabile sui risultati dell’attivita
svolta per contrastare corruzione e
illegalita.

Rispetto della scadenza del 30 settembre di ogni anno per la

Dirigenti e dipendenti Gia in atto o . .
trasmissione della relazione annuale al Responsabile
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DIPARTIMENTO AGRICOLTURA

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
M1 Assicurare la gestione condivisa delle
Gestione pratiche al fine di evitare che sia un . R . . Verifiche a campione sul 5% delle pratiche = 100% verifiche
. . . - Dipendenti e Dirigenti Gia in atto L.
condivisa e unico dipendente a occuparsi di tutta la positive
controlli fase procedimentale
M2 Il Coordinatore individua i dirigenti e il Numero di dipendenti formati / numero di dipendenti che
Formazione personale al quale trasferire le Dipendenti e Dirigenti Gia in atto gestiscono procedimenti a rischio corruzione individuati da
informazioni in materia di anticorruzione avviare a formazione=>0,7
Nel rispetto delle disposizioni legislative,
gli uffici provvedono a pubblicare e
T M agglorna.re ! d,?tl di Prgprla .competenza Dipendenti e Dirigenti Gia in atto Verifica annuale = 100% dati pubblicati
rasparenza nella sezione “Amministrazione
trasparente” del sito istituzionale,
secondo le relative tempistiche
Il Coordinatore e i dirigenti vigilano
affinché i dipendenti, nell’espletamento
|\{|7 . della p'roprla a'1tt|V|t'a'Iav'orat|va, . . - . . Nessun procedimento disciplinare, rilevante ai fini della
Codice di osservino le disposizioni contenute nel Dipendenti e Dirigenti Gia in atto . . .
comportamento | Codice di comportamento che definisce i prevenzione della corruzione, awviato
doveri minimi di diligenza, lealta,
imparzialita e buona condotta
Nei procedimenti finalizzati al
M9 cc')nfer'ln'wen'to di incarichi, si osservano le . . . . . Verifiche puntuali (100% incarichi) = nessuna causa di
Incompatibilita disposizioni contenute nel d.lgs. n. Dipendenti e Dirigenti Gia in atto inconferibilit/incompatibilita rilevata
39/2013, in materia di inconferibilita e
incompatibilita
M10 All'ente p.Ubb.“C? vigilato sonc? trasmesse . . . . o Numero comunicazioni pervenute dal Segretario generale
le comunicazioni del Segretario generale | Dipendenti e Dirigenti Gia in atto

Enti e societa

relative alla prevenzione della

della Regione / numero comunicazioni trasmesse = 100%
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corruzione e alla promozione della
trasparenza affinché siano espletati tutti
gli adempimenti previsti

Annualmente il Coordinatore,
acquisendo le informazioni presso le
strutture sott’ordinate, relaziona al Dipendenti e Dirigenti Gia in atto
Responsabile sui risultati dell’attivita
svolta per contrastare la corruzione

M12
Monitoraggio

Rispetto della scadenza del 30 settembre di ogni anno per la
trasmissione della relazione annuale al Responsabile

TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio

Monitorare i termini di conclusione di
ciascun procedimento, utilizzando

eventualmente un foglio Excel per ogni A partire dal . . . . . s
M3 ufficio nel quale ne sono riportati i dati bipendenti e Dirieenti mese di gennaio Numero di procedimenti che rispettano i termini di
Termini . . . . ' Ipendenti € Lirigentl 8 conclusione rispetto al numero di procedimenti complessivi =
Il monitoraggio del sistema di controllo 2022

procedimenti

. S . o . > 80%
dei tempi dei procedimenti & eseguito

dai dirigenti preposti e gli esiti sono
comunicati al Coordinatore

Verificare che i dipendenti addetti

all’istruttoria delle pratiche abbiano o . . o .
Numero di dipendenti che hanno sottoscritto la dichiarazione

Cor|1VIfI‘iltto :?go'larm'ente sottoscritto l? Dipendenti e Dirigenti Gia in atto sul numero di dipendenti coinvolti nell’istruttoria = 100%
dinteressi ichiarazione annuale relativa a

situazioni di potenziale conflitto di

interesse, come previsto da AGEA

Disporre che il dipendente responsabile

dell’istruttoria delle domande di Numero di istruttorie con due responsabili diversi nelle fasi di

M8 pagamento degli aiuti sia diverso dal Dipendenti e Dirigenti Gia in atto ammissibilita e di pagamento rispetto al numero complessivo

Rotazione responsabile dell’istruttoria di istruttorie = 90%

dell’ammissibilita della domanda di

aiuto
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MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Concessione di contributi a aziende agricole nell’ambito delle misure strutturali relative a investimenti del PSR

Tipologia: Conflitti

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Gestione dei | Verificare le dichiarazioni di potenziale A partire dal

conflitti conflitto d’interesse rilasciate dai Dipendenti e Dirigenti mese di gennaio Verifica sul 5% delle dichiarazioni rese = nessun anomalia
d’interesse dipendenti coinvolti nell’istruttoria 2022
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DIPARTIMENTO AMBIENTE

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio

La misura é attuata affidando la fase
istruttoria a un dipendente, di norma
inquadrato come funzionario (categoria
D), da parte del dirigente responsabile
del procedimento. Il medesimo

M1 dirigente presiede la conferenza di ) o o ) o ) ) .
cg:;m;ee servizi, laddove prevista, e conclude il Dipendenti e dirigenti Gia in atto Tasso di applicazione della misura pari al 100%
controlli procedimento con atto proprio o con
proposta alla Giunta regionale. Il
dirigente verifica la correttezza nella
gestione del procedimento e il
contenuto degli atti disposti, prima
dell’adozione dell’atto finale
Il Coordinatore fornisce ai dirigenti
indicazioni sui criteri di selezione del
personale per la predisposizione della
lista delle persone interessate alla . . . . . . . - .
M2 formazione. Il dirizente individua le Coordinatore e dirigenti Giain atto Tasso di partecipazione alla formazione dei dipendenti
Formazione g lezionati almeno pari al 75%
seleziona p

persone chiamate a partecipare alla
formazione e la sottopone al
Coordinatore che la inoltra al
competente ufficio regionale.
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M5
Trasparenza

Le schede descrittive, i provvedimenti
dirigenziali e le deliberazioni relative ai
procedimenti avviati su istanza di parte
sono resi pubblici sul sito istituzionale.
Nella pagina “informazioni ambientali”
della sezione “Amministrazione
trasparente” sono pubblicate le
informazioni relative ai procedimenti di
cui trattasi. Ulteriori informazioni sono
reperibili nella sezione Canali tematici -
Territorio e ambiente. Per le procedure
inerenti lavori, servizi e forniture si
procede alla compilazione delle schede
dell’Osservatorio regionale contratti
pubblici nonché all’attuazione di tutti gli
adempimenti previsti dalla normativa di
settore. Un dipendente ha il compito di
visionare costantemente il sito
verificando la correttezza dei dati.

Dipendenti e dirigenti

Gia in atto

Tasso di pubblicazione delle informazioni relative ai
procedimenti pari al 95%

M7
Codice di
comportamento

Il Codice di comportamento e affisso alla
bacheca delle sedi. Ai dipendenti &
richiesta la firma per presa visione.

Dipendenti e dirigenti

Gia in atto

Tasso di applicazione della procedura pari al 100%

M9
Incompatibilita

Il Coordinatore provvede a rammentare
a tutti i dipendenti interessati, con
propria circolare interna, i contenuti
della normativa in materia di
incompatibilita e inconferibilita degli
incarichi relativi ai procedimenti gestiti e
le modalita di segnalazione al dirigente
sovraordinato di situazioni di potenziale
accadimento di una causa di
incompatibilita o inconferibilita.

Dipendenti e, dirigenti e
Coordinatore

In atto

Tasso di applicazione della procedura pari al 100% dei
dipendenti potenzialmente interessati
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M10
Enti e societa

Il Coordinatore provvede a sensibilizzare
gli enti con cui il Dipartimento
intrattiene rapporti istituzionali (ARPA e
Fondation Grand Paradis) per il tramite
di comunicazioni riguardanti gli
adempimenti in materia di trasparenza e
anticorruzione.

Coordinatore

Gia in atto

Tasso di applicazione della procedura pari al 100%

M12
Monitoraggio

Il Coordinatore informa
tempestivamente il Responsabile su
ogni evento che richieda interventi
aggiuntivi o correttivi rispetto alle
misure prefigurate nel Piano e relazione
annualmente (entro il 30 settembre di
ogni anno) sull’andamento e sugli effetti
degli interventi attuati nelle aree pil
esposte al rischio di corruzione previa
consultazione dei dirigenti delle
strutture interessate.

Dirigenti e Coordinatore

Gia in atto

Rispetto della scadenza del 30 settembre di ogni anno per la
trasmissione della relazione annuale al Responsabile
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DIPARTIMENTO BILANCIO , FINANZE E PATRIMONIO

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

Misura

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Attivita da svolgere

Destinatari e responsabili

Tempistiche

Indicatori, valori e target per il monitoraggio

M1
Gestione
condivisa e
controlli

Limitatamente all’erogazione di
contributi - Gestione condivisa delle
pratiche

Mediante ordini di servizio interni, i
dirigenti impartiscono istruzioni volte a
evitare, ove possibile, che gli
adempimenti istruttori relativi ai
procedimenti a rischio siano gestiti da
un singolo dipendente, preferendo - al
contrario - che siano coinvolti almeno
due dipendenti nella raccolta e nella
valutazione delle condizioni di
ammissibilita delle istanze e dei
requisiti/presupposti per I’adozione dei
provvedimenti.

Verifiche “a campione” sulla
correttezza del processo di assunzione
delle decisioni

In ragione della funzione di “supervisori”
dell’attivita dipartimentale, i
Coordinatori effettuano verifiche “a
campione” sulla correttezza del processo
di assunzione delle decisioni, con
particolare riguardo ai procedimenti pil
esposti al rischio di corruzione. Degli
esiti di tale attivita e informato il
Responsabile, tempestivamente (nel

Dirigenti e dipendenti

Misura attuata

Settembre di
ciascun anno

Il Coordinatore ha emanato circolari di richiamo

Verifica da parte del Coordinatore del 5% degli atti delle
macro-aree C2 e C3 aventi indice di probabilita “medio”. La
percentuale di campionamento potra essere ampliata in
conseguenza degli esiti delle verifiche
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caso in cui siano ravvisate anomalie) o in
occasione della trasmissione del
contributo informativo per la redazione
della relazione annuale sull’attivita anti-
corruzione.

Il Coordinatore organizza un incontro
con i dirigenti finalizzato all’esame del
Piano regionale anticorruzione, dei
procedimenti del Dipartimento a rischio,
delle misure adottate, dei risultati delle

stesse e per raccogliere proposte di Incontro tra Coordinatore e dirigenti finalizzato all’esame dei
miglioramento. procedimenti a rischio, delle misure adottate, dei risultati delle
A quanto sopra si aggiungono le stesse e per raccogliere proposte di miglioramento.
iniziative formative promosse dal Coordinatore, dirigenti e .

FormMa:ione Responsabile, in collaborazione con dipendenti Misura attuata
I'unita dirigenziale competente in
materia di formazione (struttura Stato Incontro tra dirigenti e dipendenti finalizzato all’esame dei
giuridico, formazione e servizi generali - procedimenti a rischio, delle misure adottate, dei risultati delle
Ufficio formazione). Il personale da stesse e per raccogliere proposte di miglioramento.

formare, costituito dai dipendenti
(dirigenti e non) assegnati agli uffici che
gestiscono processi/procedimenti a
rischio di corruzione partecipera a tali
iniziative.

Le informazioni e i dati pubblicati ai fini
della trasparenza sono oggetto di
aggiornamento (tempestivo o

M5 periodico), affinché i contenuti della Coordinatore Misura attuata tempestiva pubblicazione dei dati

Trasparenza
sezione “Amministrazione trasparente”
del sito regionale mantengano sempre il
requisito dell’attualita
La misura e volta ad assicurare che il
Codice di comportamento costituisca
CO‘Z'; di effettivo deterrente rispetto a ogni Dirigenti e dipendenti Misura attuata nessuna infrazione rilevata
comportamento forma di esercizio abusivo delle

competenze assegnate al personale
regionale
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M12
Monitoraggio

Ogni dirigente:

- informa tempestivamente il
Coordinatore su ogni evento che
richieda interventi
aggiuntivi/correttivi rispetto alle
misure prefigurate nel Piano;

- relaziona annualmente (entro il 30
agosto) al Coordinatore
sull’andamento e sugli effetti degli
interventi attuati nelle aree piu
esposte al rischio di corruzione, con
particolare riferimento
all’assolvimento degli obblighi di
pubblicazione ai fini della
trasparenza, alle iniziative di
sensibilizzazione adottate nei
confronti dei dipendenti e delle
societa partecipate.

Dirigenti (relazionano
sull’attivita svota) e
Coordinatore (monitora)

Settembre di
ciascun anno

Monitoraggio da parte del Coordinatore sulla base della
lettera di riscontro dei dirigenti

TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
In generale, per dare attuazione alla . .
. o . s Senza soluzione di
misura, i dirigenti dispongono la verifica finuit:
dei tempi procedimentali. Il continuita
Coordinatore verifica la puntuale . o .
osservanza dei termini previsti e Destinatari: dirigenti e Verifica costante e puntuale sul rispetto delle indicazioni
M3 monitora i termini procedimentali. dipendenti del Dipartimento operative fornite ai dipendenti.
Termini Il coordinatore: Verifiche a campione semestrale, da parte del Coordinatore,

procedimenti

Blinforma tempestivamente il
Responsabile in relazione a eventuali
criticita pregiudizievoli al rispetto dei
termini previsti dalla legge aventi
carattere perentorio. Quando possibile,
la comunicazione sara effettuata prima

Responsabile: Coordinatore
e dirigenti del Dipartimento

Relazione annuale
al Responsabile
da parte del
coordinatore.

su almeno tre atti, estendibili a sei se riscontrate anomalie sui
primi tre.
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della scadenza del termine, in modo da
ricercare una soluzione che ne consenta
il rispetto;

Brelaziona annualmente al Responsabile
sulla puntuale osservanza dei termini,
indicando i casi in cui le tempistiche sono
state violate, le conseguenze che ne
sono scaturite e le misure adottate per
evitare la reiterazione delle violazioni;
Rlaggiorna periodicamente gli esiti del
monitoraggio sui tempi procedimentali
riportati nelle schede informative di
pertinenza, pubblicate nella sezione
“Amministrazione trasparente”,
sottosezione “Attivita e procedimenti -
Monitoraggio tempi procedimentali”,
del sito istituzionale regionale.

Relazione annuale al Responsabile da

parte del Coordinatore sulle iniziative Responsabile: Coordinatore
intraprese. del Dipartimento Almeno una volta . .
. . Una relazione annuale al Responsabile.
Oltre a quanto previsto dalla misura M7, nel corso
il Coordinatore provvede a rammentare dell’anno.
M4 - con nota interna a tutti i dipendenti Destinatari: dirigenti e - - - ,
Conflitto . il dei orincioi di . . . . Richiesta annuale da parte del dirigente ai dipendenti
dinteressi interessati - il rispetto dei principi di dipendenti del Dipartimento | Almeno una volta ;. . . e s
S ex g sull’esistenza di eventuali conflitti di interesse del personale

trasparenza, terzieta, indipendenza e nel corso dipendent i confronti delle attivits t

. N . . , , ipendente, nei confronti delle attivita assegnate.

imparzialita nel procedimento. Ciascun | Responsabile: Coordinatore | dell’anno. P g

dirigente vigila puntualmente su ogni e dirigenti del Dipartimento

procedimento circa l'insorgenza di

puntuali conflitti di interesse.

La rotazione dei dipendenti non e

attuabile, vista I'esiguita del personale a | Destinatari: dipendenti del

disposizione. Si prevede, pertanto, di Dipartimento Coinvolgimento nei procedimenti di almeno 2 dipendenti

M8 adottare una misura alternativa Dal 2020 dell’ufficio competente della struttura di riferimento e

Rotazione consistente nel coinvolgimento di Responsabile: dirigenti del supervisione da parte del dirigente responsabile.

almeno 2 persone nello svolgimento Dipartimento

della gestione del procedimento, oltre
alla supervisione dei dirigenti in tutte le
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fasi del medesimo.

Alcuni procedimenti prevedono il
coinvolgimento di piu strutture, anche
esterne al Dipartimento, rendendo di
fatto ancora meno probabile il rischio di
corruzione.

MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento:

Rilascio concessioni, autorizzazioni e servitl riguardanti proprieta regionali

Tipologia: Controllo

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Affiancamento nella fase . . . . e e s
. . . . . . . Affiancamento del dirigente nell’istruttoria di tutti gli atti di
Controllo istruttoria/valutativa da parte del Dirigenti e dipendenti Continua .
dirigente concessione
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DIPARTIMENTO SOCIETA E ENTI PARTECIPATI

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio

Con riguardo agli adempimenti istruttori
M1 connessi alla gestione delle competenze, . . . . . .
Gestione il Coordinatore e il Dirigente della Dirigente e dipendenti Senz.a SQI}mone di Indlc.atore pe_r gt?stlone condl\/.ls.a delle pratiche:
condivisa e struttura sotto ordinata svolgono le continuita Pratiche gestite in modo condiviso (target 100%)

controlli attivita in collaborazione con i propri
dipendenti
Il Coordinatore organizzera un incontro
con il dirigente finalizzato all’esame del
Piano regionale anticorruzione 2022-
2024, dei procedimenti del Dipartimento
a rischio, delle misure adottate, dei Incontro:
risultati delle stesse e per raccogliere annualmente N° di incontri = 1.
eventuali proposte di miglioramento.

"2 A quanto sopra si aggiungono le Coordinatore, dirigente e Formazione:
Formazione iniziative formative promosse dal dipendenti secondo le date N° dipendenti formati/N° dipendenti da assoggettare a

Responsabile, in collaborazione con individuate dalla formazione > 80%
I"'unita dirigenziale del personale struttura del
competente in materia di formazione. I| personale Relazioni annuali del coordinatore al Responsabile =1
personale da formare, costituito dai
dipendenti e dirigenti assegnati agli
uffici che gestiscono
processi/procedimenti a rischio di
corruzione, partecipera a tali iniziative.
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Il Coordinatore vigila sulla pubblicazione
e I'aggiornamento dei dati di pertinenza.
In particolare in tema di societa
partecipate, il Coordinatore ha chiesto ai
M5 dipendenti di aggiornare le pubblicazioni | Dipendenti Almeno ogni 6 mesi | Aggiornamento delle pubblicazioni nei termini individuati
Trasparenza in tempo reale, prevedendo comunque
una revisione totale della sezione
“societa partecipate” di
“Amministrazione trasparente” ogni sei

mesi.
Il Coordinatore sensibilizza i dipendenti
M7 al rispetto del Codice di comportamento | Dipendenti Intero periodo di . . S .
Codice di O . X ) A s . Assolvimento adempimenti in via preventiva (target 100%)
comportamento | € Vigila affinché le disposizioni ivi validita del Piano

contenute siano rispettate.

Collaborazione con il Segretario generale
nell’ambito dei procedimenti nomina e
di designazione negli organi delle societa
e degli enti partecipati.
Riconducibile all’ambito della
incompatibilita e inconferibilita, & anche
la particolare disciplina di cui al Testo
Unico delle leggi in materia bancaria e
creditizia - in acronimo TUB - (decreto
legislativo 1° settembre 1993, n. 385) in
M9 tema di societa finanziarie partecipate Dipendenti
Incompatibilita | dagli enti pubblici.
La struttura provvede alla verifica dei
requisiti di onorabilita e professionalita
in capo ai legali rappresentanti della
Regione, Presidente della Regione e
Assessore all’istruzione, Universita,
politiche giovani, affari europei e
partecipate, relativamente all’iscrizione
di Finaosta S.p.A., Aosta Factor S.p.A.
all’albo detenuto dalla Banca d’ltalia ex
art. 106 del TUB.

La collaborazione al Segretario generale € assicurata
In funzione della ogniqualvolta la stessa & richiesta

nomina
verifica del 100% delle dichiarazioni rilasciate dai nominati
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M10
Enti e societa

Il Coordinatore e il dirigente
sensibilizzano le societa partecipate
dall’Amministrazione regionale a
conformarsi agli adempimenti di
rispettiva pertinenza.

Societa/dipendenti

Successivamente
all’approvazione
del piano
anticorruzione
2022/2024

Indicativamente entro un mese dall’adozione del piano
anticorruzione 2022/2024 e comungue ogni qualvolta si renda
necessario a seguito di modifiche legislative

M12
Monitoraggio

Il Coordinatore vigila sull’applicazione
delle misure previste nel Piano e
informa tempestivamente il
Responsabile su ogni evento che
richieda interventi aggiuntivi/correttivi
rispetto alle misure prefigurate nel
Piano, relazionando annualmente al
Responsabile sull’andamento e sugli
effetti degli interventi attuati nelle aree
piu esposte al rischio di corruzione.

Dipendenti del dipartimento
e delle strutture
sott’ordinate.

Responsabili: coordinatore
Dipartimento e dirigente

Relazione annuale e
comunicazioni
specifiche al
verificarsi di eventi
che richiedono
ulteriori interventi
rispetto alle misure
del Piano.

In continuita con la prassi gia affermata, € intenzione del
Coordinatore procedere a un costante aggiornamento dei
processi alla luce dei recenti cambiamenti organizzativi che
hanno previsto I'istituzione del Dipartimento.
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DIPARTIMENTO SVILUPPO ECONOMICO ED ENERGIA

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio

Gestione condivisa delle pratiche.

Il Coordinatore/Dirigente emana un
apposito ordine di servizio che
disciplina la gestione condivisa delle
pratiche. La fase istruttoria & svolta, di
norma, da due dipendenti, mentre il
dirigente e responsabile dell’adozione

dell’atto finale. Qualora, per motivi Destinatari: dipendenti del
organizzativi, non fosse applicabile la Dipartimento e delle . . . . . . .
oM & . . . PP . P ;o Intero periodo di Indicatore per gestione condivisa delle pratiche:
Gestione condivisa | cogestione degli adempimenti strutture sott’ordinate. s ) ) o -
A . . . . . . validita del Piano | Pratiche gestite in modo condiviso (target 100%)
e controlli istruttori, in fase di redazione del Responsabili: coordinatore e

provvedimento € comunque garantito | dirigenti
il coinvolgimento del dirigente, oltre al
dipendente oppure il coinvolgimento
di soggetti indipendenti esterni
all’Amministrazione. | dirigenti
verificano la correttezza della gestione
del procedimento, prima dell’adozione
dell’atto finale.

Ogni dirigente informa i dipendenti in Destinatari: dipendenti del Quando sono N° di comunicazioni introdotte = 1.
merito a eventuali nuove disposizioni Dipartimento e delle introdotte nuove
M2 di cui e posto a conoscenza che strutture sott’ordinate, disposizioni
. riguardino il tema del contrasto alla compresi i responsabili delle

Formazione R i X R
corruzione e la promozione della strutture coinvolti.
trasparenza. Responsabili: coordinatore e

dirigenti
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Il coordinatore seleziona, in accordo Cadenza annuale | n. collaboratori formati nelle sessioni (somma delle presenze
con i dirigenti, il personale da totali nelle diverse sessioni) / n. collaboratori chiamati a
assoggettare a formazione. Il criterio formazione nelle sessioni (somma delle chiamate totali nelle
utilizzato per l'individuazione e quello diverse sessioni) = > 80%.

di assoggettare a formazione tutto il
personale in qualche modo coinvolto
in processi a rischio di corruzione.

Gli elenchi del personale interessato
sono comunicati all'ufficio formazione
del Dipartimento Personale.

Il Coordinatore puo autorizzare singoli
interventi formativi esterni in materia
di prevenzione e contrasto della
corruzione, in ragione dell'importanza
dei temi trattati.

Il coordinatore relaziona annualmente Relazione annuale | Relazioni annuali del coordinatore al Responsabile = 1
sull’autorizzazione di eventuali del coordinatore
interventi di formazione individuale in al Responsabile.
materia di contrasto alla corruzione.
Nel rispetto delle disposizioni Destinatari: dipendenti del Tasso di pubblicazione delle informazioni relative ai
M5 legislative, i dipendenti effettuano la Dipartimento IAE e delle Cadenza procedimenti pari al 100%.
Trasparenza pubblicazione, I'aggiornamento e la Strutture sott’ordinate.
o s s . . s . semestrale . . . . L C o
verifica dei dati relativi ai procedimenti | Responsabili: coordinatore e Controlli semestrali verbalizzati su pubblicazione dei dati da
di pertinenza monitorati dai dirigenti. dirigenti. parte dei dirigenti e del coordinatore. (target = 2).
Il Coordinatore dispone affinché, in via
preventiva, il Codice sia mantenuto
affisso in bacheca e segnalato, per
consulta.n2|one, al .nyow assyr?tl. . o . Intc'er'o\perlod'o di Assolvimento adempimenti in via preventiva (target 100%)
Il Coordinatore/dirigente vigila sul Destinatari: dipendenti del validita del Piano
M7 rispetto, da parte dei propri dipartimento e delle
Codice di collaboratori, del Codice e ricorda il strutture sott’ordinate.
comportamento rispetto del medesimo con propria Responsabili: coordinatore
comunicazione, evidenziando altresi le | Dipartimento e dirigenti Almeno 1 volta o 1 S
. n . . , N° di comunicazioni/anno >=1
eventuali novita introdotte in materia, all’'anno

avviando, qualora necessario,
eventuali procedimenti disciplinari a
carico degli stessi
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M9
Incompatibilita

Nei procedimenti finalizzati al
conferimento di incarichi, si osservano
le disposizioni di legge e, in particolare,
quelle contenute nel d.lgs. n. 39/2013
in materia di inconferibilita e
incompatibilita.

Annualmente, i dirigenti incaricati
sottoscrivono una dichiarazione di
assenza di cause di
inconferibilita/incompatibilita su
richiesta del Dipartimento Personale e
organizzazione.

Il coordinatore riferisce annualmente
al Responsabile per le strutture del
Dipartimento.

Destinatari: dipendenti del
dipartimento e delle
strutture sott’ordinate.
Responsabili: coordinatore
Dipartimento IAE e dirigenti

Ogni volta che
viene conferito un
incarico.

Una volta all’anno

Relazione annuale

Numero di incarichi attribuiti (i) /Numero di incarichi verificati
sotto il profilo dell’inconferibilita e incompatibilita (v).
Risultato atteso: i/v = 1.

n. dichiarazioni sottoscritte per ciascun dirigente =1

N° Relazioni al Referente/all’anno = 1

M10
Enti e societa

Le strutture dirigenziali che
intrattengono rapporti istituzionali
con enti vigilati/controllati dalle
medesime sensibilizzano tali soggetti
a conformarsi agli adempimenti di
rispettiva pertinenza.
Sull’adempimento della misura, il
Coordinatore riferisce annualmente al
Responsabile per tutte le strutture del
Dipartimento.

Il coordinatore riferisce annualmente
al Responsabile per le strutture del
Dipartimento.

Coordinatore e dirigenti

Intero periodo di
validita del Piano

Relazione
annuale.

Trasmissione del piano triennale anticorruzione aggiornato
annualmente agli enti vigilati/controllati entro marzo di
ciascun anno.

Trasmissione di eventuali aggiornamenti e comunicazioni
del Responsabile agli enti vigilati e controllati entro 30
giorni dal ricevimento.

N° Relazioni del coordinatore al Referente/all’anno = 1.

M12
Monitoraggio

Con riferimento all’intero
Dipartimento, il Coordinatore informa
tempestivamente il Responsabile su
ogni evento che richieda interventi
aggiuntivi/correttivi rispetto alle
misure prefigurate nel Piano,
relazionando annualmente (entro il 30
settembre) al Responsabile
sull’andamento e sugli effetti degli

Destinatari: dipendenti del
dipartimento e delle
strutture sott’ordinate.
Responsabili: coordinatore
Dipartimento e dirigenti.

Relazione annuale
e comunicazioni
specifiche al
verificarsi di
eventi che
richiedono
ulteriori interventi
rispetto alle
misure del Piano.

N° Relazioni al Referente/all’anno = 1.
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interventi attuati nelle aree pil
esposte al rischio di corruzione.

TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
In generale, per dare attuazione alla Senza soluzione di | Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei
misura di prevenzione, i dirigenti continuita procedimenti ad alto rischio corruzione da parte dei dirigenti =
dispongono la verifica dei tempi 100%.
procedimentali. Il Coordinatore verifica
la puntuale osservanza dei termini . . .
P . . . . Verifiche a campione semestrale da parte del Coordinatore su
previsti e monitora i termini . . G e .
. . almeno cinque atti, estendibili a dieci se fossero riscontrate
procedimentali. . S
. delle anomalie sui primi cinque.
Il coordinatore:
1.1 informa tempestivamente il Relazione annuale
Responsabile in relazione a eventuali al Responsabile da . o 1t L RN
N S S . 1.1 Informativa puntuale N° di informazioni/eventuali criticita
criticita pregiudizievoli al rispetto dei parte del .
. . . . riscontrate =1
termini previsti dalla legge e aventi coordinatore.
carattere perentorio. Quando Destinatari: dirigenti e
M3 possibile, la comunicazione sara dipendenti del Dipartimento
Termini effettuata prima della scadenza del

procedimenti

termine, in modo da ricercare una
soluzione che ne consenta il rispetto;
1.2 relaziona annualmente al
Responsabile sulla puntuale
osservanza dei termini, indicando i casi
in cui le tempistiche sono state violate,
le conseguenze che ne sono scaturite e
le misure adottate per evitare la
reiterazione delle violazioni;

1.3 aggiorna periodicamente gli esiti
del monitoraggio sui tempi
procedimentali riportati nelle schede
informative di pertinenza, pubblicate
nella sezione “Amministrazione

Responsabile: Coordinatore
e dirigenti del Dipartimento

1.2 N. relazioni annuali al Responsabile = 1

1.3 Aggiornamento web (semestralmente)
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trasparente”, sottosezione “Attivita e
procedimenti - Monitoraggio tempi
procedimentali”, del sito istituzionale
regionale.

M4
Conflitto
d’interessi

Relazione annuale al Responsabile da
parte del coordinatore sulle iniziative
intraprese.

Oltre a quanto previsto dalla misura
M7 (Codice di comportamento), e M9
(Conferimento di incarichi), il
Coordinatore provvede a rammentare
con propria nota interna il rispetto dei
principi di trasparenza, terzieta,
indipendenza e imparzialita nel
procedimento ai dipendenti delle
strutture. Ciascun dirigente vigila
puntualmente su ogni procedimento
circa l'insorgenza di conflitti di
interesse.

Responsabile: il
coordinatore del
Dipartimento

Destinatari: dirigenti e
dipendenti del Dipartimento

Responsabile: Coordinatore
e dirigenti del Dipartimento

Almeno una volta
nel corso
dell’anno.

Almeno una volta
nel corso
dell’anno.

Una relazione annuale al Responsabile.

Numero comunicazioni all’anno > 1.

La rotazione del personale non e
attuabile, vista I'esiguita del personale
a disposizione; si prevede, pertanto, di
adottare una misura alternativa
consistente nel coinvolgimento di
almeno 2 dipendenti o di soggetti

Destinatari: dipendenti del

Coinvolgimento nei procedimenti di almeno 2 dipendenti
dell’ufficio competente della struttura di riferimento o di
soggetti esterni e supervisione da parte del dirigente
responsabile =100%.

esterni nello svolgimento della Dipartimento

Intero periodo di
validita del Piano

M8

Rotazione gestione del procedimento, oltre alla

Responsabile: dirigenti del
Dipartimento

supervisione dei dirigenti in tutte le
fasi del medesimo.

Alcuni procedimenti prevedono il
coinvolgimento di piu strutture, anche
esterne al Dipartimento, rendendo di
fatto ancora meno probabile il rischio
di corruzione.
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MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Stipula Accordi per I'insediamento e lo sviluppo delle imprese ai sensi della I.r. 8/2016

Tipologia: Semplificazione

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche

Indicatori, valori e target per il monitoraggio

Destinatari: dirigenti e
Informatizzazione della procedura per | dipendenti del Dipartimento

la presentazione delle domande a coinvolti direttamente nel
e valere sui bandi per I'accesso agli procedimento Entro dicembre
Semplificazione . . , .
Accordi regionali per I'insediamento e 2022
lo sviluppo delle imprese di cui allal.r. | Responsabile: Coordinatore
8/2016 del dipartimento sviluppo

economico ed energia

Procedura informatizzata per la presentazione della domanda
online sul sito dell’Amministrazione regionale disponibile a
partire dal 30/12/2022
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DIPARTIMENTO POLITICHE DEL LAVORO E DELLA FORMAZIONE

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Destinatari:
- Gcp: responsabili
dell’istruttoria dei
Gestione condivisa delle pratiche procedimenti in gestione
(Gep): contraddittorio fra pil soggetti condivisa e quelli coinvolti
in diverse fasi del procedimento, nella condivisione; Gen:
L’elenco dei procedimenti in Gep & coordinatore e P . . . - . -
. ) I Numero di procedimenti conclusi in modalita condivisa
soggetto ad aggiornamento ed é responsabili delle , L . . .
. . . . . . . nell’anno (Npc) diviso il numero totale dei procedimenti
integrabile con quelli scelti da ogni strutture nei casi in cui . ,
o . conclusi nell’anno (Ntpt).
struttura e comunicati a DPLF. siano personalmente .
. . Risultato atteso:(Npc) / (Ntpt)=1
coinvolti nella
M1 Controllo dichiarazioni sostitutive condivisione;

Gestione condivisa
e controlli

(Cds): da condurre al minimo sull’8%
delle d.s. pervenute, salve percentuali
piu alte stabilite da specifiche

disposizioni. Un monitoraggio annuale.

(Cri-Interventi mirati su procedimenti
critici) Per le criticita piu rilevanti
riscontrate in esito al monitoraggio
finale, sono individuati interventi
mirati su procedimenti critici (Cri).

Cds: i responsabili
dell’istruttoria dei
procedimenti ed
eventualmente anche
quelli coinvolti nella
condivisione.

Responsabili: Coordinatore e
responsabili delle strutture
per quanto riguarda
I’adozione degli atti
organizzativi e di quelli di
verifica e controllo.

Una volta I'anno.

Cds:
Il target € nella misura dell’8% delle dichiarazioni sostitutive
ricevute

Cri:

Il risultato atteso coincide con il pieno superamento (100%) di
tutte le criticita che hanno determinato I'adozione dei
correttivi.
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La realizzazione di interventi formativi
in materia di contrasto alla corruzione
rappresenta un obbligo ai sensi della
legge n. 190/2012 La selezione del
personale da avviare a formazione e

Destinatari: il personale di
Dipartimento e strutture
coinvolto nella formazione
in questione, compresi i

La misura &
attuata con la
realizzazione dei
percorsi
formativi, anche
in piu sessioni, sui
temi della

Indicatore e target:
n. collaboratori formati nelle sessioni (somma delle presenze

M2 svolta dal Coordinatore, anche in base | responsabili delle strutture . . L Lo .
S S . . trasparenza e del | totali nelle diverse sessioni) / n. collaboratori chiamati a
Formazione alle segnalazioni dei responsabili di coinvolti. . . . .
ogni struttura. Il Coordinatore pub contrasto alla formazione nelle sessioni (somma delle chiamate totali nelle
. o . .. e . corruzione, diverse sessioni) = > 80%. In sintesi: n.Cfo/nCdf=> 80/100.
autorizzare singoli interventi formativi | Responsabili: Coordinatore e
. e . . e . annualmente
esterni in materia di prevenzione e i responsabili delle singole disposti
contrasto della corruzione, in ragione strutture. ,P ,
). . . . all’interno dell
dell'importanza dei temi trattati. L .
Amministrazione
regionale.
Destinatari: i responsabili Le verifiche sono
dell’istruttoria ed il supportate da un
personale coinvolto nella sistema di
Il responsabile dell’istruttoria & tenuto | gestione condivisa dei valutazione del
a verificare il rispetto delle modalita di | procedimenti, quest’ultimo livello della
pubblicazione dei provvedimenti, secondo le indicazioni trasparenza che . N . - . .
. s L . Tasso di pubblicazione delle informazioni relative ai
M5 sempre in conformita alle norme sul operative ricevute. misura . . .
L . procedimenti pari al 100%.
Trasparenza trattamento dei dati personali (GDPR e completezza e,
Codice Privacy). Il DPLF conduce una Responsabili: Coordinatore tempestivita s N . . .
. . ) . . P . K p. Attivita di controllo sulla pubblicazione dei dati da parte dei
verifica di secondo livello sul rispetto e responsabili delle d’aggiornamento . . .
. - . dirigenti e del coordinatore (target = 2).
degli obblighi di pubblicazione. strutture per quanto delle schede e
riguarda I'adozione degli atti | delle altre
organizzativi e di quelli di pubblicazioni
verifica e controllo. obbligatorie.
Coordinatore e responsabili di Destinatari: tutto il | report di verifica . . S .
S . .. Assolvimento adempimenti in via preventiva (target 100%)
struttura sono tenuti a vigilare per personale inclusi i sono a cadenza
m7 assicurare il rispetto del Codice responsabili delle strutture annuale, seguiti
Codice di chiedendo ai collaboratori d’attestarne | ed il coordinatore (questi da breve
comportamento I'osservanza con il loro costante ultimi in particolare per la resoconto del

comportamento operativo e
assicurandosi che siano realmente

restituzione delle relazioni).

risultato ottenuto
da ogni struttura.

N° di comunicazioni/anno >=1
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recepite le informative ed attuate le
disposizioni diramate in materia. Allo
scopo e stato predisposto e utilizzato
un modello di ricognizione a cadenza
annuale, che riassume in forma
rigorosamente anonima i risultati delle
verifiche condotte in corso d’anno
rispetto a singoli collaboratori su
aspetti d’attuazione del Codice di
comportamento (rispetto delle norme,
imparzialita, conoscenza degli obblighi,
tracciabilita delle operazioni, etc.).
Eventuali inosservanze al Codice
disciplinarmente rilevanti formano
oggetto di segnalazione dedicata.

Responsabili: coordinatore e
responsabili delle Strutture
per quanto riguarda
I’adozione degli atti
organizzativi e di quelli di
verifica e controllo.

M10
Enti e societa

Il Coordinatore e i responsabili di ogni

struttura verificano:

- il rispetto degli obblighi di cui all’art.
15 bis del d.Igs. 33/2013;

- la pubblicazione dei dati di cui
all’art. 22, comma 2 d.Igs. n.
33/2013.

Destinatari: i responsabili
dell’istruttoria e il personale
coinvolto nella gestione
condivisa dei procedimenti,
guest’ultimo secondo le
indicazioni operative
ricevute; Coordinatore e
responsabili delle strutture.

Responsabili: Coordinatore e
responsabili delle strutture

Misura attuata
nelle modalita
applicabili ad
attivita e funzioni
del DPLF. Gli
interventi di
verifica sono
condotti a
cadenza annuale.

Trasmissione del piano triennale anticorruzione aggiornato
annualmente agli enti vigilati/controllati entro marzo di
ciascun anno.

Trasmissione di eventuali aggiornamenti e comunicazioni del
Responsabile agli enti vigilati e controllati entro 30 giorni dal

ricevimento.

N° Relazioni del coordinatore al Referente/all’anno = 1.

M12
Monitoraggio

Con riferimento all’intero
Dipartimento, il Coordinatore informa
tempestivamente il Responsabile su
ogni evento che richieda interventi
aggiuntivi/correttivi rispetto alle
misure prefigurate nel Piano,
relazionando annualmente (entro il 30
settembre) al Responsabile
sull’'andamento e sugli effetti degli
interventi attuati nelle aree piu
esposte al rischio di corruzione.

Destinatari: tutti i
collaboratori per il
contributo alle rilevazioni.

Destinatari e responsabili:
Coordinatore e responsabili
di struttura; referente
interno al Dipartimento
incaricato per la materia
anticorruzione e
trasparenza.

Relazione annuale
e comunicazioni
specifiche al
verificarsi di
eventi che
richiedono
ulteriori
interventi rispetto
alle misure del
Piano.

Trasmissione al Responsabile della relazione annuale sui
risultati dell’attivita svolta per contrastare corruzione e
illegalita
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TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
| responsabili dell’istruttoria
inseriscono i dati relativi alla durata
media del procedimento nella
pertinente scheda della sezione
“Amministrazione trasparente”. Tali
valori sono visualizzati anche nel
report complessivo di "Monitoraggio . - -
P . P . o gg. Destinatari: i responsabili . .
tempi procedimentali" della medesima . S La misura e
. , . . dell’istruttoria e il personale .
sezione, che I’Amministrazione ha . . attuata in tutte le
, . . L coinvolto nella gestione . )
mantenuto (I’obbligo di pubblicazione . . . . modalita previste.
. . . o condivisa dei procedimenti, , ]
dei risultati di tale monitoraggio e , L’evidenza di
quest’ultimo secondo le s
venuto meno per effetto indicazioni operative eventuali criticita
dell'art.43.1.a d.Igs. 97/2016, che ha . P . segnalate al
) ricevute; Coordinatore e N
abrogato 'art. 24 d.Igs. 33/2013). Per s Responsabile &
. . . responsabili delle strutture.
attuare la misura in maniera legata al . . . S . .
M3 . . e - Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei
strutturata, Dipartimento e strutture .. . verificarsi dei . . . . C g .
Termini Responsabili: Coordinatore procedimenti ad alto rischio corruzione da parte dei dirigenti =

procedimenti

effettuano a settembre un
monitoraggio annuale sulla durata
media dei tempi dei procedimenti nei
dodici mesi precedenti, i cui risultati
sono poi condivisi con le strutture
anche accertando che sia aggiornato
tempestivamente il valore dei tempi
procedimentali indicato nelle schede
informative dei procedimenti e nella
scheda Monitoraggio complessiva. Il
Coordinatore segnala
tempestivamente al Responsabile
eventuali criticita riscontrate nel
rispetto dei tempi procedimentali e ne
elimina le cause, relazionando
annualmente a riguardo. Agli effetti

e responsabili delle
strutture per quanto
riguarda I'adozione di
eventuali atti organizzativi
occorrenti al rispetto della
misura e di quelli di verifica
e controllo; il Coordinatore
per la gestione complessiva
della misura.

medesimi eventi
critici. Alla loro
descrizione segue
I’analisi delle
cause e
I’eliminazione
degli ostacoli al
corretto rispetto
delle tempistiche.

100%.
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dell’applicazione della misura M5, il
referente incaricato delle verifiche di
secondo livello le estende agli aspetti
relativi ai tempi procedimentali.
Sebbene la misura sia prevista
solamente per procedimenti a rischio
alto, il Dipartimento ha scelto di darle
attuazione per tutti i procedimenti.

E disponibile per tutti i collaboratori la
modaulistica da impiegare nella
segnalazione di eventuali situazioni
conflittuali venutesi a creare nel corso
dello svolgimento del servizio. In ogni
caso, all’atto dell’assegnazione
all’ufficio ogni collaboratore rilascia le
dichiarazioni di cui all’art. 6 del Codice
di comportamento (Comunicazione
degli interessi finanziari). Inoltre,

Destinatari: il personale del
Dipartimento e delle
strutture; la segreteria del
personale.

Responsabili: Coordinatore
e responsabili di strutture

Segnalazioni tempestive di situazioni di conflitto di interesse=
100%.

Il periodo di osservazione coincide con quello oggetto della
relazione annuale sui risultati dell’attivita svolta per
contrastare corruzione e illegalita (in atto: da 01/09/anno n a
31/08/anno n+1).

. . per quanto riguarda La misura ha . .
M4 annualmente, Dipartimento e , . . — Una relazione annuale al Responsabile.
. I’'adozione di eventuali atti regolare e
Conflitto strutture attestano se siano state o o . . .
. . . organizzativi occorrenti al continuativa . . . L . .
d’interessi meno accertate situazioni di conflitto . . . Inserimento clausole nelle istanze per incarichi professionali
. ) - . rispetto della misura e per attuazione.
di interesse con I’Amministrazione, a e ex |.r. 18/1998 e per procedure ex d.lgs. 50/2016 (target
. . . e quelli di verifica e controllo,
integrazione delle eventuali specifiche . . 100%).
L . con particolare attenzione
segnalazioni inoltrate da ogni L
0. alla tempestiva richiesta al I I . . .
responsabile di struttura al Richiesto il rispetto del Codice di comportamento a soggetti
. o . , collaboratore neo assegnato .
Coordinatore al verificarsi dell’evento L . L terzi (target 100%).
. . della dichiarazione di cui
conflittuale poi segnalato. Sebbene la , . .
. . . all’art.6 del Codice di . - . . . .
misura sia prevista solamente per Sottoscrizione della dichiarazione di assenza di conflitto
. S . comportamento. . - , . ) g
procedimenti a rischio alto, il d’interessi all’atto dell’assegnazione all’ufficio (target 100%).
Dipartimento ha scelto di darvi
attuazione per tutti i procedimenti.
Non é stata finora ravvisata necessita Destinatari: il personale del L'attuazione della
di adottare, nel Dipartimento e nelle Dipartimento e delle misura prevede Coinvolgimento nei procedimenti di almeno 2 dipendenti
M8 strutture, criteri di rotazione degli strutture che sara coinvolto | I'adozione di un dell’'ufficio competente della struttura di riferimento o di
Rotazione incarichi e/o delle funzioni e delle nell’attuazione della misura. | piano che soggetti esterni e supervisione da parte del dirigente

competenze, mentre solo
occasionalmente sono state assegnate

Responsabili: Coordinatore

programmi ambiti
e modalita delle

responsabile =100%.
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pilu competenze a uno stesso ufficio. Si
e dato impulso alla gestione condivisa
delle pratiche (Gcp), cfr. scheda M.1, e
alle valutazioni in essa contenute.
Considerata I'obbligatorieta della
misura per i procedimenti/processi a
rischio alto, si prevede di attuare la
misura predisponendo un piano
strutturato di progressivo
coinvolgimento di personale da
assegnare alla loro trattazione,
garantendo nel contempo continuita
di tutti i servizi (anche non a rischio
alto) coinvolti. Le attivita da svolgere
consistono nella previsione del piano
di misure sostitutive della rotazione,
qualora non fosse possibile procedere
alla rotazione degli incarichi. La misura
€ applicata solamente ai procedimenti
a rischio alto.

e responsabili di strutture
per quanto riguarda
I’'adozione degli atti
organizzativi occorrenti e
per quelli di verifica e
controllo.

misure analoghe
alla rotazione,
qualora non fosse
oggettivamente
possibile
procedere alla
rotazione.

MISURE SETTORIALI

isura ivita da svolgere estinatari e responsabili empistiche ndicatori, valori e target per il monitoraggio
Mi Attivita d | Destinatari bili T istich Indicatori, valori e t t il it i
Il procedimento di conferimento . .
. . . o Misura attuabile
incarico (esterno), distinto da rischio e .
o . . al verificarsi della
Alto, é gia assoggettato a Misure di remessa
Trattamento Rafforzato (M3; M4; P . .
. ] . . - (attivazione di
M13 M8equiv). Per esso, la Misura M13 Destinatari e responsabili:

Conferimento
incarichi

prevede che, nell’iter della proposta di
deliberazione di Giunta e dopo avere
conosciuto gli elementi di valutazione
espressi in attuazione della
M8equivalente, sia effettuato uno
specifico esame dell’avviso da

Coordinatore e responsabili
di struttura.

una procedura ex
legge 18/1998).
Tutte le strutture
sono state
coinvolte nella
sua attuazione.

Verifica per tutti gli avvisi.
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pubblicare per escludervi pregiudiziali
elementi di criticita negli aspetti della
trasparenza ed accertare che,
rispondendo ad un effettivo e reale
bisogno, non precostituisca posizioni di

favore ed ingiustificatamente selettive.

Il Dipartimento ha scelto di dare

M3 : : o
Termini attuazione alla misura per tutti i v. scheda M3 v. scheda M3 v. scheda M3
em_"m . procedimenti e non solamente per
procedimenti . . .
quelli a rischio alto.
va Il Dipartimento ha scelto di dare
Confi attuazione alla misura per tuttii v. scheda M4 v. scheda M4 v. scheda M4
tt . .
ontiitto procedimenti e non solamente per
d’interessi

quelli a rischio alto.

MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Affidamento art. 36.2°

Tipologia: Controllo

Misura | Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Destinatari:
- Gcp: responsabili
p,. P . Gep:
. L. . dell’istruttoria; . . . . . .
Gestione condivisa delle pratiche . Numero di procedimenti conclusi in modalita condivisa
. N . coordinatore e , L . . .
(Gep): contraddittorio fra pili soggetti - nell’lanno (Npc) diviso il numero totale dei procedimenti
S . . responsabili delle S
in diverse fasi del procedimento. . conclusi nell’anno (Ntpt).
Gestione condivisa strutture; Per ogni

e controlli

Controllo dichiarazioni sostitutive
(Cds): sul 100% delle d.s. pervenute
per ogni procedimento.

- Cds: i responsabili
dell’istruttoria.

Responsabili: Coordinatore
e responsabili delle
strutture.

procedimento

Risultato atteso: (Npc) / (Ntpt)=1

Cds:
Il target € nella misura del 100% delle dichiarazioni sostitutive
ricevute.
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DIPARTIMENTO SOVRINTENDENZA AGLI STUDI

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
La misura e attuata effettuando
verifiche per accertare la correttezza
degli adempimenti istruttori e il
mantenimento della gestione condivisa
delle pratiche, mediante una fase . -
M1 . . . Entro i termini
. istruttoria svolta di norma da due . . . . . . .
Gestione . . . S . Tutto il personale e il previsti per numero procedimenti con istruttoria corretta e
- dipendenti, previa condivisione con il . . . . .
condivisa e . . . dirigente ciascun condivisa/numero procedimenti =>0,7
. funzionario competente, mentre il .
controlli
. . . R . provvedimento
dirigente e responsabile dell’adozione
dell’atto finale. Il dirigente verifica la
correttezza nella gestione del
procedimento, prima dell’adozione
dell’atto finale.
M2 Tutto il personale coinvolto Entro i termini
Formazione Formazione del personale. in adempimenti a rischio di fissati dalle numero dipendenti formati/numero dipendenti = > 0,7
corruzione e il dirigente circolari del RPCT
In collaborazione con
referenti/dipendenti degli uffici, i All'atto
dirigenti vigilano sulla pubblicazione e dell'adozione
M5 sull’aggiornamento, nel sito istituzionale | Tutto il personale e il . . . . . . .
- . . degli atti o nei numero dati aggiornati/numero dati da aggiornare =>0,9
Trasparenza (webécole, compresa la sezione dirigente

operazione trasparenza) e nelle schede
URP, dei dati di pertinenza delle singole
strutture.

tempi previsti
dalla normativa
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M7
Codice di
comportamento

Verifica sull’avvenuta diffusione e sulla
presa visione del Codice di
comportamento, nonché vigilanza sul
rispetto dello stesso da parte del
personale dipendente.

Tutto il personale el
dirigente

Annuale

Discussione e confronto con tutti i dipendenti, in base ai
rispettivi procedimenti di competenza, sul rispetto del Codice
di comportamento

M9
Incompatibilita

Annualmente, i dirigenti tecnici e
scolastici incaricati con atto del
Sovraintendente agli studi sottoscrivono
una dichiarazione sulle cause di
inconferibilita, che e acquisita agli atti e
resa pubblica nel rispetto del d.Igs.
39/2013.

Ufficio affari generali del
Dipartimento
Sovraintendenza agli studi

Annuale

n. delle dichiarazioni di incompatibilita-inconferibilita/n. dei
controlli effettuati = 100%

M10
Enti e societa

Mantenimento o, se del caso,
rafforzamento dell’opera di
sensibilizzazione degli enti strumentali
controllati e partecipati - ai quali la
Struttura Politiche educative concede i
finanziamenti - affinché si conformino
agli adempimenti di pertinenza,
mediante richiamo alla normativa
vigente e agli eventuali aggiornamenti.

Dirigente

variabili, in
relazione
all’attenzione
degli
adempimenti di
competenza degli
enti e all’entrata
in vigore di norme

numero Enti controllati e partecipati sensibilizzati/numero Enti
controllati e partecipati = 100%

M12
Monitoraggio

Il Coordinatore relaziona in merito alle
attivita di prevenzione attuate durante
I’'anno ed eventualmente propone nuovi
interventi di formazione.

Coordinatore

Misura gia
attuata

Rispetto del termine per la relazione, entro il 30 settembre
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TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio

Politiche educative
Organizzazione e logistica scolastica

Ms_ . Monitoraggio costante sul rispetto dei tutto il personale e il . . . .. .. | numero procedimenti monitorati / numero procedimenti =
Termini S . . . . . nei tempi richiesti o
procedimenti termini di conclusione dei procedimenti | dirigente 100%

e aggiornamento dell’apposita sezione
del sito istituzionale.

Politiche educative
Organizzazione e logistica scolastica
Vigilanza approfondita sugli

adempimenti istruttori per evitare . -
entro i termini di

M4 potenziali contenziosi o insoddisfazione . . . .
. . . . . . .| tuttoil personale e il conclusione dei . . e . . .
Conflitto derivanti per gli utenti dalla gestione dei . . - numero procedimenti verificati / numero procedimenti =2 0,7
d'interessi . . dirigente rispettivi
procedimenti ed eventuale confronto

con il Responsabile e I'Ufficio procedimenti

procedimenti disciplinari in caso di
situazioni di dubbia applicazione del
Codice di comportamento.

Politiche educative

Organizzazione e logistica scolastica
M8 La misura ¢ attuata effettuando la tutto il personale el

Rotazione rotazione tra dipendenti o in alternativa, | dirigente

laddove non possibile, la gestione

condivisa delle pratiche con il dirigente.

numero procedimenti monitorati / numero procedimenti =

nei tempi richiesti 100%

MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Erogazione contributo all'lstituto musicale pareggiato per il funzionamento / Finanziamento all'lstituto orfanotrofio Salesiano "Don Bosco" per la gestione /
Finanziamento all'UNIVDA per la gestione (Struttura Politiche educative)

Tipologia: Controllo

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio

Analisi dettagliata dei conti consuntivi . . PP Preventivamente
. e . Dipendenti dell’ufficio s
con particolare riferimento alle spese A, alla liquidazione
. . competente e il dirigente ) .
da ammettere a finanziamento del finanziamento

Quantificazione entita spese ammesse a finanziamento /
finanziamenti liquidati

Rafforzamento
fase istruttoria
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DIPARTIMENTO SOPRINTENDENZA PER | BENI E LE ATTIVITA CULTURALI

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Istruttorie assegnate ad almeno due Dipendenti istruttori, Sempre Percentuale delle istruttorie gestite da un solo dipendente <
dipendenti e successiva gestione dirigenti, coordinatore 10 % del totale delle pratiche
congiunta.
Valutazione collegiale con commissioni Dipendenti istruttori, Verifica di 3 pratiche a trimestre per Aree di rischio Ae F
interne e trasversali alle strutture del dirigenti, coordinatore Mensili a Verifica di 5 pratiche a trimestre per Area di rischio B
Dipartimento (procedimenti aree di campione/ Verifica di 2 pratiche a trimestre per Area di rischio C
rischio A e F). Trimestrale
Verifiche a campione da parte del Coordinatore
Coordinatore

M1
Gestione Rotazione dei dipendenti che si Dipendenti istruttori, Quinquennale Numero dipendenti che hanno ruotato/dipendenti totali
condivisa e occupano di autorizzazioni dirigenti, coordinatore coinvolti > 0,25

controlli paesaggistiche, architettoniche (misura

M8 pur trattandosi di rischio basso)
Compilazione “Scheda procedurale” Dipendenti istruttori, Contestuale alla Compilazione scheda procedurale > 95% del totale delle
dirigenti, coordinatore procedura pratiche
Monitoraggio soggetti affidatari lavori, Dirigenti e Coordinatore Annuale Numero aziende che hanno ottenuto affidamenti nell’ultimo
servizi e forniture anno/ Numero degli affidamenti dell’anno > 0,8 (nei settori in
Controllo di secondo livello per Area di cui & necessario il ricorso a soggetti altamente specializzati
rischio K puo essere ammessa una deroga, qualora il numero degli
operatori sia particolarmente ristretto)
. - . Secondo
L . . | Dipendenti coinvoltiin .
Partecipazione del personale ai momenti S calendario . . . . - .
M2 N o processi a rischio . Numero dipendenti formati/numero dipendenti coinvolti in
. formativi in materia di contrasto alla . . . stabilito dal L .
Formazione . corruzione, dirigenti, . processi a rischio corruzione 2 0,8
corruzione . Segretario
coordinatore
generale
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Compilazione “Scheda procedurale” in
cui é attestata I'effettuazione delle
pubblicazioni previste dalla normativa

Dipendenti istruttori,

Contestuale alla

Compilazione scheda procedurale > 95% del totale delle
pratiche

. . . . dirigenti, coordinatore rocedura
M5 vigente (sito Amministrazione & P
Trasparenza trasparente, Osservatorio dei lavori
ubblici, ecc.) con relativa data. - . . . . .
P . ) . . Dirigenti e Coordinatore Semestrale Target: 100% del campione - Campione: 24 pratiche a
Verifiche a campione da parte dei
. . . semestre
dirigenti e del Coordinatore
M7 Vigilanza sul rispetto del Codice di
- . . . - . . Almeno 1 volta . - S
Codice di comportamento e sensibilizzazione dei Dirigenti e Coordinatore allanno Incontri formativi e comunicazioni 2 1
comportamento | dipendenti sul rispetto dello stesso
Il Coordinatore e i Dirigenti, nel corso
degli incontri formativi, espongono a
tutti i dipendenti interessati i contenuti . . .
M9 P Dirigenti competenti, Almeno 1 volta

della normativa in materia di

Incontri formativi e comunicazioni paria 1

Incompatibilita | Qs s . Coordinatore al’anno
incompatibilita e inconferibilita degli
incarichi attribuiti a soggetti esterni
all’ Amministrazione
Monitoraggio adempimenti in tema di
g8 . P . . . . Antecedente
M10 lotta alla corruzione e promozione della Dirigenti competenti, , . . . .
. . L . all’erogazione del | Target: 100% degli adempimenti
Enti e societa trasparenza da parte degli enti, come da | Coordinatore .
o contributo
normativa vigente
Relazione al Segretario generale.
Richiesta contributo dei dirigenti nella .
M12 o . 8 Coordinatore . . S . . .
compilazione della relazione e nel Annuale Rispetto dei termini di presentazione del materiale richiesto

Monitoraggio

segnalare eventuali criticita.
Incontri con i dirigenti e il personale

Coordinatore, dirigenti
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TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Compilazione scheda procedurale > 95% del totale delle
- “ " . ratiche
Compilazione “Scheda procedurale” in cui P L . . .
- e e Numero delle contestazioni ricevute/n. dei procedimenti
sono indicate date inizio/fine . .. . ,
. Dipendenti istruttori, Sempre dell’anno £0,01
M3 procedimento. . . . . - . . . .
- . Lo . dirigenti, coordinatore Target: rispetto tempi di conclusione dei procedimenti > 95 %
Termini Monitoraggio rispetto tempi di .
procedimenti ; ; ; ; del campione
conclusione dei procedimenti. . . . . . . . . Lo
. . . . . Dirigenti, coordinatore A campione Verifica pari almeno a 3 pratiche a trimestre per Area di rischio
(La misura & applicata a tutti i processi del AeF
Dipartimento). o . . . S
P ) Verifica di 5 pratiche a trimestre per Area di rischio B
Verifica di 2 pratiche a trimestre per Area di rischio C e K
Attestazione di insussistenza di rapporti
personali o familiari con l'istante ( come
Ma .. . . .. .
indicato nel PNA-Parte speciale). Dipendenti istruttori, - — . .
Conflitto - M P ) by . p ] . Sempre 100% dei dipendenti coinvolti nei processi
dlinteressi Compilazione “Scheda procedurale” in cui | dirigenti, coordinatore
sono indicati nominativi dipendenti che
seguono l'istruttoria
Le dimensioni delle strutture non
consentono la rotazione del personale.
Per ovviare a tale situazione, la gestione - - - .
. . . .g o 100% dei dipendenti coinvolti nei processi
delle pratiche e sempre condivisa tra piu
. . . .. - Sempre
dipendenti, anche di strutture dirigenziali
M8 diverse. Dipendenti istruttori,
Rotazione

La misura viene attuata solo dalla
Struttura Patrimonio paesaggistico e
architettonico per quanto concerneii
procedimenti legati alle autorizzazioni
paesaggistiche, architettoniche.

dirigenti, coordinatore

Quinquennale

Numero dipendenti che hanno ruotato/dipendenti totali
coinvolti 2 0,25
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MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Concessione di contributi finalizzati alla tutela e alla valorizzazione dei beni culturali e al sostegno alle attivita culturali

Tipologia: Controllo

Misura

Attivita da svolgere

Destinatari e responsabili Tempistiche

Indicatori, valori e target per il monitoraggio

Controllo

Effettuazione di riunioni collegiali
interne, con eventuale intervento di
un rappresentante di diversa struttura
del Dipartimento, per analizzare
eventuali problematiche e condividere
prassi operative

Dirigenti e dipendenti Semestrale

Redazione verbale e condivisione dello stesso
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DIPARTIMENTO |NFRASTRUTTURE, VIABILITA ED EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Dirigenti e coordinatore provvedono Destinatari: dipendenti Misure in atto Procedimenti condivisi/procedimenti gestiti: 100%
affinché ogni istruttoria delle aree di Responsabili: coordinatore e 1 relazione annuale
rischio, rispettivamente gestite, sia dirigenti
condivisa fra almeno due dipendenti o

M1 dipendenti/Dirigenti.

Gestione

condivisa e

controlli Il coordinatore effettua verifiche a
campione ex post sulla correttezza del Destinatari: Misure in atto Verifiche, trimestrali e verbalizzate, din. 1 DGRe n. 1 P.D.
processo di assunzione delle decisioni dirigenti/dipendenti nonché delle fatture liquidate ai professionisti.
dei dirigenti e un controllo sulle fatture Responsabile: coordinatore.
liguidate ai professionisti
Dirigenti e coordinatore individuano il Destinatari:

M2 personale da assoggettare ai corsi di dipendenti/dirigenti Misura in atto Rapporto tra personale formato e personale da assoggettare a
Formazione formazione e vigilano sulla Responsabili: coordinatore e formazione: 0,8.
partecipazione agli stessi. dirigenti
Il Coordinatore predispone una circolare | Destinatari: dipendenti del Misura in atto L ordine c'li'servizio/a,nno
per dirigenti e dipendenti del Dipartimento e dirigenti 2 contr.olll in corso danno
Dipartimento contenente indicazioni Responsabile: Coordinatore 1 relazione annuale.
sugli adempimenti in materia di
pubblicazione dei dati nella sezione
M5 “Amministrazione trasparente” del sito
Trasparenza

istituzionale.

Dispone controlli periodici delle
sottosezioni di competenza del
dipartimento e delle strutture
sott’ordinate.

Destinatari: tutti i
dipendenti

Misura in atto

1 verbale di verifica/anno
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Le strutture dirigenziali verificano,
annualmente e a campione,
I"assolvimento degli obblighi di
trasparenza tramite il controllo dei dati
inseriti nella sezione “Amministrazione
Trasparente”. In particolare:

- per la sottosezione “Bandi di gara e
Contratti”: controllo della
pubblicazione dei dati di cui alla L.
190/2012;

- perlasottosezione “Attivita e
procedimenti”: controllo del
regolare aggiornamento delle
schede presenti nella sottosezione.

Per la sottosezione “Sovvenzioni e
contributi”: controllo della regolare
pubblicazione delle liquidazioni
effettuate a favore di Enti
pubblici/privati.

Responsabili: coordinatore,
dirigenti e RUP

TARGET: Dati pubblicati di competenza del dipartimento e
delle strutture/dati da pubblicare: 290%

M7
Codice di
comportamento

Il Coordinatore predispone una circolare
per Dirigenti e dipendenti del
Dipartimento per raccomandare il
rispetto delle disposizioni contenute nel
Codice di comportamento. Vigila circa il
rispetto del codice di comportamento.

Strutture sott’ordinate: i dirigenti
vigilano costantemente circa il rispetto
delle disposizioni del Codice del
comportamento con riferimento al
personale assegnato. Con cadenza
annuale: predisposizione di un ordine di
servizio in cui si ribadisce I'obbligo di
osservanza delle disposizioni contenute
nel Codice di comportamento.

Destinatari: personale del
dipartimento e dirigenti

Responsabile: coordinatore.

Destinatari: tutti i
dipendenti

Responsabile: dirigenti.

Misura in atto

Misura in atto

1 ordine di servizio/anno;

1 relazione annuale

TARGET: Provvedimenti disciplinari a carico dei dirigenti e del
personale del dipartimento in materia di corruzione = 0

1 ordine di servizio/ anno.
TARGET: Provvedimenti disciplinari a carico del personale di
struttura in materia di corruzione =0
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| Dirigenti segnalano tempestivamente
al Coordinatore ogni evento che richieda
interventi aggiuntivi o correttivi al fine di
M12 prevenire atti di corruzione nell’ambito
Monitoraggio delle proprie strutture.
Forniscono al Coordinatore i dati per la
compilazione della relazione annuale al
Responsabile.

Destinatari: dipendenti

e e . Misura in atto 1 relazione annuale.
Responsabili: dirigenti

TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Il Coordinatore informa i dirigenti e i Destinatari: dirigenti e Misura in atto 1 ordine di servizio/anno.
dipendenti del Dipartimento circa la dipendenti del

N L . . . - 1 relazione annuale
necessita di garantire il rispetto dei dipartimento, ufficio

termini di conclusione dei procedimenti | subappalti
e di apportare i necessari aggiornamenti
delle schede informative relative al
monitoraggio dei tempi procedimentali
nella sezione “Amministrazione
trasparente”. Sottosezione “Attivita e
procedimenti” — Monitoraggio tempi
procedimentali.

Responsabile: coordinatore.

M3
Termini

' . Il coordinatore verifica, ad ogni richiesta
procedimenti

di autorizzazione al subappalto
pervenuta, il rispetto dei termini di
rilascio delle autorizzazioni.

Misura da attuare | Compilazione di una scheda, per anno solare, con indicazione
della data di inizio e di fine del procedimento per ogni
richiesta di autorizzazione al subappalto pervenuta.
Destinatari: tutti i

T o dipendenti.
Strutture sott’ordinate : ogni dirigente

monitora il rispetto di conclusione dei Responsabili: dirigenti.
termini dei procedimenti di competenza
a rischio alto. Effettua inoltre una
verifica, annuale a campione, sul
rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti di emissione dei certificati

Misura attuata Verbale di verifica annuale per struttura, relativa al rispetto
dei termini di emissione dei certificati di esecuzione
lavori/servizi/forniture, su un campione del 10% di certificati
emessi.
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di esecuzione lavori/servizi/forniture.

| dirigenti informano tempestivamente il
coordinatore circa l'insorgere di criticita
nella conclusione dei procedimenti di
competenza.

M4
Conflitto
d’interessi

Il Coordinatore informa i dirigenti e i
dipendenti del Dipartimento sulla
necessita di rispettare gli obblighi di cui
al Codice di comportamento (artt.
4,6,7,10,14), nonché di adottare
specifiche misure per evitare I'insorgere
di situazioni che potrebbero creare
conflitti di interesse. Vigila circa il
rispetto del Codice di comportamento
con particolare riferimento al personale
assegnato e occupato in aree di rischio
Alto.

Dipartimento e Strutture sott’ordinate:
attivita di vigilanza dei dirigenti circa il
rispetto del Codice di comportamento
con particolare riferimento al personale
assegnato e occupato in aree di rischio
Alto.

Una volta/anno e ogni volta che si
ritenga opportuno € inoltrato un ordine
di servizio al personale per evidenziare
gli obblighi di comunicazione di interessi
finanziari e di situazioni di conflitto di
interesse anche potenziale nonché
I’obbligo di astensione (attuazione art. 6
bis della L. 241/1990, artt. 6 e 7 Codice
comportamento).

Acquisizione agli atti nonché valutazione
della dichiarazione resa dal personale
dipendente, ai sensi dell’art. 42 del d.Igs.
50/2016, preventivamente

Destinatari: dipendenti e
dirigenti

Responsabile: coordinatore

Destinatari: tutti i
dipendenti/dirigenti

Responsabili: coordinatore
e dirigenti

Misura in atto

Misure in atto/ da
attuare in parte

1 ordine di servizio/anno.

1 relazione annuale.

Ordine di servizio: n. 1/anno

Acquisizione agli atti delle dichiarazioni ex art. 42 d.Igs.
50/2016 e valutazione di eventuali situazioni segnalate per
accertare |'effettiva sussistenza di conflitto con I'attivita svolta
dal personale dipendente da incaricare in qualita di RUP, D.L.,
C.S.E., anche col supporto del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza.

Acquisizione agli atti e valutazione formalizzata di eventuali
situazioni segnalate di conflitto di interesse per accertarne
I'effettiva sussistenza, anche col supporto del Responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza.
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all’assegnazione degli incarichi come
previsto dalle linee guida ANAC n.
15/2019.

Valutazione delle comunicazioni ove
trasmesse dai dipendenti circa la
sussistenza di situazioni di cui all’art. 6
del Codice di comportamento.

M8
Rotazione

| dirigenti verificano che la condivisione
delle istruttorie dei procedimenti ad
alto rischio di corruzione sia attuata in
ogni singola fase del procedimento,
vedendo cosi coinvolti, oltre al R.U.P., il
dirigente stesso, il personale tecnico
formalmente nominato quale
responsabile dell’istruttoria, nonché
I’'Ufficio subappalti che provvede al
rilascio delle autorizzazioni per tutte le
strutture del Dipartimento.

Tutti i dipendenti
Responsabili: coordinatore
e dirigenti

Misura in atto

Procedimenti condivisi/procedimenti gestiti: 100%. La
condivisione si attua coinvolgendo contemporaneamente sia il
personale delle strutture che il personale del dipartimento.

1 relazione annuale.

MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Area di rischio B - Scelta del contraente
Approvazione dei collaudi redatti dai professionisti incaricati.

Integrazione dei disciplinari di incarico sottoscritti da tutti i professionisti a vario titolo incaricati.
Tipologia: Gestione dei conflitti

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Acquisizione . L o .
dichiarazione Acquisizione delle dichiarazioni rese ai
dei sensi dell’art. 42 del d.lgs. 50/2016 dai
laudatori professionisti incaricati del servizio di Acquisizione delle dichiarazioni dei professionisti incaricati del
collau a. ort. collaudo, nonché integrazione di tutti i Destinatari: professionisti servizio di collaudo, rese ai sensi dell’art. 42 del d.lgs. 50/2016,
Integrazione disciplinari di i . ifi . — Mi d . dell - del discioli dii .
disciplinar di isciplinari di incarico con specifica incaricati. isura da attuare | prima della sottoscrizione del disciplinare di incarico.
: ) P . clausola di risoluzione o decadenza del Responsabili: Dirigenti - RUP Integrazione di tutti i disciplinari con clausola specifica.
|ncar|c9 . contratto in caso di violazione degli 1 relazione annuale.
5°tt35F“tt' obblighi di cui al Codice di
a'| _ . | comportamento.
professionisti
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DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE , RISORSE IDRICHE E TERRITORIO

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Destinatari e

Indicatori, valori e target per

Misura Attivita da svolgere - Tempistiche X . .
responsabili il monitoraggio
1.1 Numero di ordini di
Destinatari: servizio/regolamenti
| e st ot meno 2 penert eleprtine | DUILIS |1 romatasdoneatuna |, )
Gestione condivisa e P i . o & . 1.2 Attuazione: attuata ’ .
. 1. Formalizzazione delle prassi consolidate Responsabili: . . . . attuati (100%)
controlli . . . . .. 1.3 Monitoraggio: monitoraggio e .
2. Attuazione delle misure di prevenzione Uffici delle o 1.3 Numero di atti sottoposti a
(Strutture) - . . ) . . periodico . )
3. Monitoraggio delle misure di prevenzione strutture I° livello verifica per procedimento
coinvolte formalizzato ed attuato
(100%)
1.1 Controllo (1 vademecum)
1.2 Check- list controllo
predisposte: (1 check-list
per verifiche desk)
1.3 Campione da controllare
(5% procedimenti a rischio)
1.4 Verifiche periodiche (5%
procedimenti a rischio)
M1 Destinatari: 1.1 Effettuazione verifiche: 1.5 Verbale di controllo
Gestione condivisae | 1.1 Realizzazione verifiche Coordinatore verifiche periodiche desk predisposti (100% dei
controlli 1.2 Trasmissione contributo informativo al Responsabile del Piano Responsabili: 1.2 Trasmissione contributo: procedimenti a rischio

(Dipartimento)

Ufficio segreteria

trasmissione periodica annuale

1.6

1.7

1.8

controllati)

Creazione registro anomalie
(1 registro)

Comunicazione tempestiva
delle anomalie (1
comunicazione per ogni
anomalia)

Relazione annuale (1 volta
all’anno)
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11

Selezione personale da
assoggettare a formazione
collettiva: misura attuata
annualmente

1.1 Giornate di formazione
collettiva (2 sessioni
formative anticorruzione; 2
sessioni formative in
materia di appalti pubblici)

1.2 Numero di dipendenti
formati (70%)/numero
dipendenti processi a

1.1 Selezione del personale da assoggettare alla formazione collettiva Destinatari: . rischio (100%)
. . . . . o . . 1.2 Selezione personale da L . .
M2 1.2 Progettazione e autorizzazione di eventuali interventi di formazione Coordinatore . 1.3 Individuazione percorsi
: e g . o . L assoggettare a formazione S .
Formazione specialistica/individuale in materia di anti-corruzione Responsabili: . formativi individuali
. . . . . . .. . specialistica/individuale: da . L
1.3 Trasmissione contributo informativo al Responsabile del Piano Ufficio segreteria differenziati per
attuare eventualmente e
. . contenuti/livelli di
annualmente su istanza di parte .
o . approfondimento (a
1.3 Trasmissione contributo: entro
. . domanda e
settembre di ogni anno L
compatibilmente budget
per formazione)
1.4 Relazione annuale di
monitoraggio e sugli effetti
(1 volta all’anno)
L . . 1.1 Individuazione e nomina
1.1 Individuazione e nomina
. referente della
. . referente della pubblicazione (1 .
- e . . - . . Destinatari: pubblicazione (1 referente)
1.1 Verifica che i dati di pertinenza siano pubblicati/aggiornati secondo . referente) .
M5 . e Coordinatore A . 1.2 Integrazione web (una
le relative tempistiche . 1.2 Aggiornamento del sito web: i
Trasparenza . . . . . . Responsabili: . verifica al semestre)
1.2 Trasmissione contributo informativo al Responsabile del Piano .. . ogni semestre . .
Ufficio segreteria . . 1.3 Relazione annuale di
1.3 Trasmissione contributo: entro . . . .
. . monitoraggio e sugli effetti
settembre di ogni anno N
(1 volta all’anno)
1.1 Promozione e accertamento 1.1 Questionario online di
. . conoscenza contenuti del accertamento (1 volta
Destinatari: . . ,
Dirigenti (tutti i Codice di comportamento all’anno)
_ . . . . .g . attraverso questionario on line 1.2 Comunicazioni sul rispetto
1.1 Vigilanza rispetto del codice di comportamento: dirigenti del . - . . . .
m7 . . . . . 1.2 Trasmissione comunicazione sul degli adempimenti previsti
Codice di * Promozione ed accertamento conoscenza dei contenuti del Dipartimento) . . . . . .
odice di Codice di comportamento Responsabili: rispetto degli adempimenti dal Codice di
comportamento ) ) p. . . .p. previsti dal Codice di Comportamento: (1 volta
* Monitoraggio rispetto del Codice di comportamento Uffici delle

strutture I° e II°
livello coinvolte

1.3

Comportamento: 10volta
all'anno

Avvio eventuali procedimenti
disciplinari (all’occorrenza)

all’anno)

1.3 Procedimenti disciplinari
avviati (100% trasgressioni
rilevate)




Misure di prevenzione della corruzione

M12
Monitoraggio

1.1 Trasmissione contributo informativo al Responsabile del Piano:
Informativa puntuale e Relazione annuale

Destinatari:
Coordinatore
Responsabili:
Ufficio segreteria

1.1

1.2

Trasmissione informativa:
all'occorrenza

Trasmissione relazione annuale:
entro settembre di ogni anno

1.1 Informativa puntuale (1
informativa all’occorrenza)

1.2 Relazione annuale di
monitoraggio e sugli effetti
(1 volta all’anno)

TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Destinatari e

Indicatori, valori e target per

Misura Attivita da svolgere o Tempistiche R . .
responsabili il monitoraggio
Destinatari:
Coordinatore
Responsabili:
1.1 Informativa al responsabile rispetto ad eventuali criticita Ufficio segreteria 1.1 Ricerca soluzioni: prima delle 1.1 Informativa puntuale (1
pregiudizievole al rispetto dei termini previsti dalla legge e perentori Destinatari: scadenze previste dal PTCP informativa all’occorrenza)
M3 1.2 Relazione annuale su rispetto tempi, mancato rispetto, conseguenze Coordinatore 1.2 Trasmissione relazione: entro 1.2 Comunicazione (1 volta
Termini procedimenti e misure adottate Responsabili: settembre di ogni anno all’anno)
1.3 Aggiornamento periodico esiti monitoraggio termini sul sito Ufficio segreteria 1.3 Aggiornamento sezione web: 1.3 Aggiornamento web
web/sezione trasparenza Destinatari: semestralmente (semestralmente)
Coordinatore
Responsabili:
Ufficio segreteria
1.1 Redazione regolamento in
materia di conflitto di
1.1 Monitoraggio in materia di conflitto di interesse: . . interesse (1 regolamento)
. . " . .. . Destinatari: . . . L -
. 1.2.1 Definizione regolamento in materia di conflitto di interessi Dirigenti (tutti 1.1 Formalizzazione regolamentoin | 1.2 Istituzione registro
. 1.2.2 Istituzione registro astensioni dirigenti del materia di conflitto di interesse: astensioni (1 registro)
M4 e 1.2.3 Monitoraggio documenti/atti (registro, comunicazione Dipartimento) attuata 1.3 Confronto conil
Conflitto d’interessi insorgenza conflitto di interessi, dichiarazione insussistenza) Responsabili: Uffici 1.2 Istituzione registro astensioni: responsabile del Piano ed
1.2 Confronto con Responsabile del Piano ed Ufficio procedimenti delle strutture I° e istituito Ufficio procedimenti
disciplinari I1° livello coinvolte 1.3 Monitoraggio: periodico disciplinari (raccordo
1.3 Segnalazioni all’ Ufficio procedimenti disciplinari periodico)
1.4 Eventuali segnalazioni

(all’occorrenza)
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1.1 Implementazione matrice delle
responsabilita (Matrice R.A.C.1)
con riferimento ad ognuno dei 1.1 Matrice RACI per ogni
Destinatari: process?i arischio .cor_ruzione processo a rischio (100%
Dirigenti (tutti i 1.2 Produzw;ng, con rlfe:rlm.en;(_) a processi)
1.1 Gestione condivisa delle pratiche nella fase di istruttoria con dirigenti del Zg:rt:i%nzl Z;Z?;?Srlr]?)(tliﬁi (IjC: 12 WES+OBS pe.:r ognl 9
M8 iferimento a ognuno dei processi/procedimenti a rischio corruzione Dipartimento) ! ; processoa rischio (100%
Rotazione riferimento a og P processo/progetto quali la WBS processi)
del Dipartimento Responsabili: Uffici (Work break down structure) e la 1.3 Incontro per
delle strutture I° e OBS (Organisational break down condivisione
I1° livello coinvolte structure) modelli/standard (1
1.3 Condivisione dei incontro)
modelli/standard definiti con
riferimento a ognuno dei processi
a rischio di corruzione
MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA
Procedimento: Acquisti lavori e servizi ing/arch. sotto soglia di centralizzazione
Tipologia: Regolamentazione
Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
1.1 Analisi criticita 1.1 giugno 2022 1.1 report analisi ( 1 report)
Regolamentazione 1.2 Definizione buone prassi RUP 1.2 settembre 2022 | 1.2 report azioni di miglioramento ( 1 report)
1.3 Condivisione buone prassi 1.3 dicembre 2022 1.3 incontro condivisione (1 incontro)
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DIPARTIMENTO SANITA E SALUTE

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatarilt.e Tempistiche Indicatfj i va!ori € tarrget
responsabili per il monitoraggio
La misura e attuata affidando la fase istruttoria a un dipendente
inquadrato, di norma, come funzionario (categoria D), da parte del
dirigente, responsabile del procedimento. Il medesimo dirigente . . . o
M1 . . . Dipendenti e . Tasso di applicazione della
Gestione condivisa e conclude il procedimento con atto proprio o con proposta alla o Gidin atto . . )
controlli Giunta regionale. Il dirigente verifica la correttezza nella gestione dirigente misura pari al 100%
del procedimento e il contenuto degli atti predisposti, prima
dell’adozione dell’atto finale. Il Coordinatore effettua i controlli di
cui alla DGR 1016/2004.
Il Coordinatore fornisce ai dirigenti indicazioni sui criteri di
selezione del personale per la predisposizione della lista delle Coordinatore, Tasso di partecipazione alla
M2 persone interessate dalla formazione. Il dirigente individua le Dirigente di Gia in atto formazione dei dipendenti
Formazione persone chiamate a partecipare alla formazione e la sottopone al struttura selezionati alal100%
Coordinatore, che provvede all’inoltro al competente ufficio
regionale.
Le schede descrittive e gli atti conclusivi dei procedimenti sono resi
pubblici dai servizi della Presidenza sul sito istituzionale. Il
responsabile del procedimento invia comunicazione al soggetto
interessato dell’avvenuta pubblicazione. Nelle pagine “oneri . . Tasso di pubblicazione delle
M5 informativi per cittadini e imprese”, “attivita e procedimenti” e D'||:?endent| € Gia in atto informazioni relative ai
Trasparenza “strutture sanitarie private accreditate” della sezione dirigente procedimenti, pari al 100%.
“Amministrazione trasparente” sono pubblicate le informazioni
relative ai procedimenti di cui trattasi. Un dipendente del
Dipartimento ha il compito di visionare costantemente il sito,
verificando la correttezza dei dati inseriti.
COZZE di Il Codice di comportamento é affisso alla bacheca delle sedi. Ai Dipendenti e Gid in atto Tasso di applicazione della
comportamento dipendenti e richiesta la firma per presa visione. dirigente procedura, pari al 100%.
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Con circolare interna, il Coordinatore rammenta a tutti i

dipendenti interessati i contenuti della normativa in materia di Dllrlgente G? . Tasso di appllca.mone della .
M9 incompatibilita e inconferibilita degli incarichi attribuiti a soggetti dipendenti di Gid in atto p'rocedura{ pari al _100% dei
Incompatibilita esterni al’Amministrazione e le modalita di segnalazione al struttlfra, .dlpendent.| potenzialmente
dirigente sovraordinato in caso di potenziale accadimento di una Coordinatore Interessati.
causa di incompatibilita/inconferibilita
Le strutture dirigenziali che intrattengono rapporti con enti Dirigente e
vigilati/controllati (Azienda USL, Fondazione per la ricerca sul dipendenti di . Tasso di applicazione della
Enti Z'::cieté cancro della Valle d’Aosta, Istituto zooprofilattico sperimentale) struttura, Gia in atto misura pari al 100%
responsabilizzano gli stessi a conformarsi agli adempimenti previsti | Coordinatore
dalla normativa per prevenire la corruzione.
Il Coordinatore informa tempestivamente il Responsabile su ogni
evento che richieda interventi aggiuntivi/correttivi rispetto alle . . . .
M12 misure prefigurate nel Piano e relaziona annualmente (entro il 30 Dirigente, Gia in atto Rispetto dei tempi del

Monitoraggio

settembre) sull’andamento e sugli effetti degli interventi attuati
nelle aree pil esposte al rischio, previa consultazione dei dirigenti
delle strutture interessate

Coordinatore

monitoraggio

TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado

di rischio Alto)

Destinatari e

Indicatori, valori e target

Misura Attivita da svolgere o Tempistiche . . .
responsabili per il monitoraggio
E’ effettuato il controllo dei termini di ciascun procedimento,
anche grazie all’utilizzo di un foglio Excel, a disposizione di ogni
ufficio, nel quale ne sono riportati i dati principali.
Per taluni procedimenti, i cui flussi sono informatizzati, sono state | personale
introdotte regole che consentono di emettere avvisi dipendente e
all’approssimarsi delle scadenze. iri . . . .
M3 I monitoraggio del sistema di controllo dei tempi dei procedimenti dirigente Giain atto Tasso di monitoraggio dei

Termini procedimenti

€, quindi, eseguito dai dirigenti preposti e comunicato alla
segreteria del Dipartimento.

Per le procedure inerenti lavori, servizi e forniture, ogni struttura
provvede - direttamente o per il tramite della Centrale unica di
committenza - alla compilazione delle schede dell’Osservatorio
regionale contratti pubblici, nonché all’attuazione di tutti gli
adempimenti previsti dalla normativa di settore

Responsabile del
monitoraggio:
Coordinatore

procedimenti pari al 100%
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Oltre a quanto previsto dalla misura M7, il Coordinatore provvede

Ma a rammentare - con circolare interna a tutti i dipendenti interessati z'nz?endentl, Gii Tasso di applicazione della
S .| -le potenziali cause di conflitto d’interesse nei procedimenti Irigente e lain atto procedura, pari al 100%.
Conflitto d’interessi o - . . . . . . | Coordinatore ’
gestiti. Il dirigente vigila su ogni procedimento circa I'insorgenza di
puntuali conflitti di interesse.
La misura & attuata - per quanto possa rientrare nella sfera . o
e . g . . Tasso di applicazione della
giuridica del Coordinatore e dei dirigenti preposti - garantendo la . |
. . . . misura pari al 50%,
rotazione del personale preposto alla gestione dei processi . . S .
. L L . Dipendenti e . contemplando I'esigenza di
M8 amministrativi ad alto rischio, secondo quanto previsto dalla o Giain atto
Rotazione dirigente salvaguardare le

misura M.1. Il principio di rotazione puo trovare un limite nella
carenza di personale con adeguate e specifiche competenze
professionali, infungibili nell’ambito della dotazione organica del
Dipartimento.

competenze professionali
specifiche di settore

MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Gestione delle attivita amministrative per il controllo di 1° livello

Tipologia: Regolamentazione

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Verificare il rispetto dell’intero elenco della documentazione
da sottoporre a controllo

. Formulare un vademecum di regole . . Verificare I'utilizzo della posta elettronica per la richiesta di
Regolamentazione & Controllori - Coordinatore Anno 2022 P P

procedurali da seguire

documentazione integrativa
Verificare che alle operazioni di controllo prendano parte
almeno due addetti
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DIPARTIMENTO POLITICHE SOCIALI

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura

Attivita da svolgere

Destinatari e
responsabili

Tempistiche

Indicatori, valori e target
per il monitoraggio

M1
Gestione condivisa e

controlli

La misura e attuata affidando la fase istruttoria a un dipendente
inquadrato, di norma, come funzionario (cat. D), da parte del
dirigente, responsabile del procedimento. Il medesimo dirigente
conclude il procedimento con atto proprio o con proposta di
deliberazione alla Giunta regionale. Il dirigente verifica la
correttezza nella gestione del procedimento e il contenuto degli
atti predisposti, prima dell’adozione dell’atto finale. Il
Coordinatore effettua i controlli previsti dalla DGR 1016/2014

Dipendenti e
dirigente

Gia in atto

Tasso di applicazione della
misura pari al 100%

M2
Formazione

Il Coordinatore fornisce ai dirigenti indicazioni sui criteri di
selezione del personale per la predisposizione della lista delle
persone interessate dalla formazione. Il dirigente individua le
persone chiamate a partecipare alla formazione e la sottopone al
Coordinatore, che provvede all’inoltro al competente ufficio
regionale

Coordinatore,
Dirigente di
struttura

Gia in atto

Tasso di partecipazione alla
formazione dei dipendenti
selezionati almeno pari
all’80%

M5
Trasparenza

L'istruttore del procedimento & tenuto a verificare il rispetto delle
modalita di pubblicazione obbligatoria riguardanti I’albo dei
provvedimenti, le sottosezioni interessate del sito regionale e le
altre richieste in conformita alle norme sul trattamento dei dati
personali (GDPR e Codice Privacy).

Il Coordinatore conduce una verifica almeno semestralmente sul
rispetto degli obblighi di pubblicazione. Schede dei procedimenti,
di banche dati ed oneri informativi, di gare e contratti, di
sovvenzioni e contributi sono tutte verificate di norma due volte
all’anno; i provvedimenti dirigenziali lo sono in date libere in corso
d’anno per non meno del 30% del loro numero e comunque
sempre per i provvedimenti contenenti
dinieghi/cancellazioni/sospensioni o rettifiche, dichiarati non
soggetti a pubblicazione, esiti d’esami, procedure d’affidamento.

Dipendenti e
dirigente

Gia in atto

Tasso di pubblicazione delle
informazioni relative ai
procedimenti, pari al 100%
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| provvedimenti dirigenziali riguardanti soggetti privati, in
particolare di concessione di contributo, dal cui contenuto puo
desumersi il disagio sociale degli interessati, sono sottratti alla
pubblicazione ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679

Il Codice di comportamento ¢ affisso alla bacheca del

Gia in atto

Tasso di applicazione della

M7 Dipartimento e delle strutture distaccate. . . procedura, pari al 100%.
Codice di Si intende, inoltre, adottare un ordine di servizio con il quale Dipendenti e
) ) q L.
comportamento rammentare a tutto il personale i doveri posti in capo ai dirigente : Invio ordine di servizio a
. . . S . Entro il 30/06/2022 .
dipendenti, in particolare dagli articoli 6, 7, 10 e 14 del Codice tutto il personale
Con circolare interna, il Coordinatore rammenta a tutti i
dipendenti interessati i contenuti della normativa in materia di Dirigente e Tasso di applicazione della
M9 incompatibilita e inconferibilita degli incarichi attribuiti a soggetti dipendenti di Gia in atto procedura, pari al 100% dei
Incompatibilita esterni al’Amministrazione e le modalita di segnalazione al struttura, dipendenti potenzialmente
dirigente sovraordinato in caso di potenziale accadimento di una Coordinatore interessati
causa di incompatibilita/inconferibilita
Le strutture dirigenziali che intrattengono rapporti con enti Dirigente e
M10 vigilati/controllati (Casa di riposo J.B. Festaz, Fondazione Sistema dipendenti di Gia in atto Tasso di applicazione della
Enti e societa Ollignan) responsabilizzano gli stessi a conformarsi agli struttura, misura pari al 100%
adempimenti previsti dalla normativa per prevenire la corruzione Coordinatore
Il Coordinatore informa tempestivamente il Responsabile su ogni
evento che richieda interventi aggiuntivi/correttivi rispetto alle
M12 misure prefigurate nel Piano e relaziona annualmente (entro il 30 Dirigente, Gid in atto Rispetto dei tempi del

Monitoraggio

settembre) sull’andamento e sugli effetti degli interventi attuati
nelle aree piu esposte al rischio, previa consultazione dei dirigenti
delle strutture interessate

Coordinatore

monitoraggio
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TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Destinatari e

Indicatori, valori e target

Misura Attivita da svolgere o Tempistiche . . .
responsabili per il monitoraggio
In generale, per attuare la misura, i dirigenti dispongono la verifica
dei tempi procedimentali. Il Coordinatore verifica la puntuale
osservanza dei termini previsti e monitora i termini Verifica costante e
procedimentali. . . IR puntuale sul rispetto delle
. Senza soluzione di continuita T .
Il Coordinatore: indicazioni operative
- informa tempestivamente il Responsabile in relazione a fornite ai dipendenti
eventuali criticita pregiudizievoli al rispetto dei termini previsti Pgrsonale
dalla legge e aventi carattere perentorio. Quando possibile, la d!p.endente e
s comunicazione sara effettuata prima della scadenza del termine, | dirigente

Termini procedimenti

in modo da ricercare una soluzione che ne consenta il rispetto;

- relaziona annualmente al Responsabile sulla puntuale
osservanza dei termini, indicando i casi in cui le tempistiche
sono state violate, le conseguenze che ne sono scaturite e le
misure adottate per evitare la reiterazione delle violazioni;

- aggiorna periodicamente gli esiti del monitoraggio sui tempi
procedimentali riportati nelle schede informative di pertinenza,
pubblicate nella sezione “Amministrazione trasparente”,
sottosezione “Attivita e procedimenti - Monitoraggio tempi
procedimentali”, del sito istituzionale regionale”

Responsabile del
monitoraggio:
Coordinatore

Relazione annuale al Responsabile
da parte del coordinatore

Verifiche a campione
semestrale, da parte del
Coordinatore,

su almeno tre atti,
estendibili a sei se
riscontrate anomalie sui
primi tre

Oltre a quanto previsto per la misura M7, il Coordinatore provvede

. . S . . | Dipendenti,

Ma a rammentare - con circolare interna a tutti i dipendenti interessati dirigent Gid in att Tasso di applicazione della

) - . . . . . . irigente e ia in atto )
Conflitto dinteressi le ;.)c.)tenz.|a.I| cause.d.| conflltto.d mtere?sse nei proceqlmentl | coordinatore procedura pari al 100%

gestiti. Il dirigente vigila su ogni procedimento circa I'insorgenza di
puntuali conflitti di interesse
La rotazione dei dipendenti non e attuabile, vista I'esiguita del Coinvolgimento nei
personale a disposizione. Si prevede, pertanto, di adottare una procedimenti di almeno
misura alternativa consistente nel coinvolgimento di almeno due Dipendenti due dipendenti dell’ ufficio

M3 persone nello svolgimento della gestione del procedimento, oltre '||:?en enti e Gidin atto competente della struttura

Rotazione dlrlgente

alla supervisione dei dirigenti in tutte le fasi del medesimo.
Alcuni procedimenti prevedono il coinvolgimento di piu strutture,
anche esterne al Dipartimento, rendendo di fatto ancora meno
probabile il rischio di corruzione

di riferimento e
supervisione da parte del
dirigente responsabile
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MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Erogazione di provvidenze economiche in ambito sociale a favore di soggetti privati

Tipologia: Semplificazione - Regolamentazione

Misura

Attivita da svolgere

Destinatari e responsabili Tempistiche

Indicatori, valori e target per il monitoraggio

Semplificazione -
Regolamentazione

Revisione, anche in un’ottica di
semplificazione delle procedure,
delle deliberazioni della Giunta
regionale di regolamentazione
dei diversi procedimenti di
concessione di contributi in
ambito sociale, al fine di rendere
maggiormente chiare e
trasparenti le condizioni di
accesso agli stessi e le diverse fasi
del procedimento

Funzionari - Dirigenti -

Coordinatore Entro il 2022

Verifica dei contenuti delle deliberazioni attualmente vigenti e
predisposizione delle proposte di modifica delle deliberazioni
della Giunta regionale attualmente in vigore per almeno il 40%
dei procedimenti di erogazione dei contributi previsti dalla
legge regionale 23/2010
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DIPARTIMENTO TURISMO, SPORT E COMMERCIO

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

TRATTAMENTO BASE (procedimenti con grado di rischio Basso)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Relazione al Coordinatore sull’effettiva individuazione di due
Individuazione di almeno 2 dipendenti dipendenti per ciascuna pratica
M1 per ogni procedimento trattato; laddove N° procedimenti condivisi/n° procedimenti FESR = 285%
Gestione I’ufficio risulti costituito da un solo Responsabile: Dirigente . . N° di atti controllati/n° atti da controllare= >90%
o . e . . . . Misura gia attuata o 1 . . L . .
condivisa e dipendente, il dirigente assicura la Destinatari: dipendenti N° di procedimenti condivisi= 100% del totale procedimenti
controlli funzione di “back-up” rispetto alle N° di affidi condivisi= 100% del totale affidi
istruttorie affidate. Controllo a campione su deliberazioni e provvedimenti
dirigenziali da parte del Coordinatore: tra 5% e 10%
Aggiornamento
M2 Individuazione e formazione del Responsabile: Dirigente annuale qualora Personale formato / personale da sottoporre a formazione: = o
Formazione personale Destinatari: dipendenti sia organizzata > 80%
dalla Regione
M5 Pubblicazione sul sito istituzionale dei Responsabile: Dirigente Misura gia Aggiornamento della sezione “Amministrazione trasparente”:
Trasparenza dati e dei provvedimenti Destinatari: dipendenti attivata =100% delle informazioni da pubblicare
Sensibilizzazione:
quando &
aggiornato il
Sensibilizzazione da parte di ogni Codice o entrano
dirigente dei propri dipendenti al in vigore
CO‘;\:'; gi rispetto del Codice. Il dirigente verifica il | Responsabile: Dirigente disposizioni Totale dipendenti che trasgrediscono / totale dei dipendenti
comportamento rispetto delle disposizioni e segnala Destinatari: dipendenti correlate assegnati: <0 =2%

all’ Ufficio procedimenti disciplinari
eventuali trasgressioni.

Verifica: costante
Segnalazione
eventuali
trasgressioni:
tempestiva
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M9
Incompatibilita

Il Coordinatore ha redatto ordine di
servizio inviato ai dirigenti delle
strutture, richiedendo che gli stessi
vigilino sui rispettivi uffici per garantire il
rispetto delle norme sull’inconferibilita e
sull'incompatibilita degli incarichi.

Responsabile: dirigenti

Misura gia attuata

Richiesta di relazione ai singoli dirigenti sulla effettiva assenza
di cause di inconferibilita/incompatibilita degli incarichi
eventualmente attribuiti all’esterno.

M10
Enti e societa

Le strutture dirigenziali che trattengono
rapporti con gli enti strumentali (Office
régional du tourisme - Ufficio regionale
del turismo e Fondazione per la
formazione professionale turistica)
sensibilizzano gli stessi a conformarsi
agli adempimenti previsti dalla
normativa.

Responsabile: Dirigente
Destinatari: Enti

Misura gia attiva

Il Coordinatore effettua un controllo a campione annuale
rispetto al debito informativo richiesto dal dirigente della
struttura competente all'ente strumentale.

M12
Monitoraggio

Confrontandosi con il personale
interessato, il dirigente verifica - in corso
d’anno - che le misure applicate a
ciascun procedimento/processo siano
idonee a contrastare i fenomeni
corruttivi e propone al Coordinatore
eventuali interventi aggiuntivi/correttivi
rispetto alle misure attuali.

Il dirigente fornisce informazioni al
Coordinatore per la compilazione della
relazione annuale del Responsabile.

Responsabile: Dirigente
Destinatari: dipendenti

Periodicamente,
senza una
cadenza
prestabilita

Entroil 30
settembre di ogni
anno

Numero minimo di verifiche annuali: =1

TRATTAMENTO RAFFORZATO (procedimenti con grado di rischio Alto)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Giain atto a
Controllo a campione sui procedimenti seguito
M3 riguardanti I’erogazione di contributi a Responsabili: Dirigenti dell'incontro di Tasso di monitoraggio sui termini di conclusione dei
Termini favore di rifugi e bivacchi e di

procedimenti

agevolazioni a imprese ricettive e
commerciali.

Destinatari: dipendenti

monitoraggio
sull’attuazione del
Piano del
15/03/2019.

procedimenti pari al 10%.
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Giain atto a
Controllo sui procedimenti riguardanti ili: diri i segu.ito .
M‘.‘ I’erogazione CE)I contributi a fagvore di Responsabili dirigent dellincontro di Relazione al dirigente competente
Conflitto Srreds T A . Lo . monitoraggio ’
dinteressi rlfugl e blyacchl edi agevolaz_lo.nl a Destinatari: dipendenti sull’attuazione del
imprese ricettive e commerciali. .
Piano del
15/03/2019.
Considerata I'impossibilita della
rotazione del personale, tale misura e
attuata attraverso interventi succedanei,
in particolare:
- co-gestione dei processi per i
contributi a favore di rifugi/bivacchi,
con istruttoria condotta da un Giain atto a
dipendente di categoria minima C2, seguito
formalizzazione dell’atto finale da Responsabili: dirigenti dell’incontro di . .
M8 parte del dirigente e supervisione monitoraggio Control!o @ c"?\mp.mne per la s.uperwsu?ne.
Rotazione da parte del Coordinatore; Destinatari: dipendenti sull’attuazione del Tasso di applicazione della misura pari al 10%.
- co-gestione dei processi per le Piano del
agevolazioni a imprese del settore 15/03/2019.
turismo e commercio, con
istruttoria condotta da un
dipendente di categoria minima C2,
valutazione tecnico-economico da
parte di Finaosta S.p.A. e
formalizzazione dell’atto finale da
parte del dirigente.

MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Agevolazioni a imprese ricettive e commerciali ex I.r. 19/2001

Tipologia: controllo

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche

Indicatori, valori e target per il monitoraggio

Increr’r'1ent'o della per'centuale da 10% a Responsabili: dirigenti Nel corso del
Controllo 20% di atti sottoposti al controllo
successivo Destinatari: dipendenti 2022

Tasso di monitoraggio sui termini di conclusione dei
procedimenti per la concessione di agevolazioni a imprese
ricettive e commerciali ex. l.r. 19/2001 pari al 20%
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DIPARTIMENTO TRASPORTI

ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELLE MISURE DI PREVENZIONE

Misura

Attivita da svolgere

TRATTAMENTO BASE (processi con grado di rischio Basso)

Destinatari e responsabili

Tempistiche

Indicatori, valori e target per il monitoraggio

M1
Gestione
condivisa e
controlli

Dipartimento Trasporti

Acquisizione di beni e servizi, Contributi
ai cittadini, Contributi alle imprese,
Erogazione di servizi ai cittadini, Rilascio
di autorizzazioni alle imprese: in caso di
uffici composti da piu di una persona,
con messaggio di posta elettronica si e
disposta la gestione condivisa delle
pratiche. In caso di uffici composti da
una sola persona, la fase istruttoria &
svolta dal dipendente, mentre il
dirigente verifica con particolare
attenzione la correttezza nella gestione
del procedimento, prima dell’adozione
dell’atto finale.

Struttura Aeroporto e ferrovie
Predisposizione e attuazione piani e
programmi: i principali documenti in
uscita dalla struttura sono visionati e
condivisi via posta elettronica almeno
dal dirigente e da un dipendente.
Cessione di beni: i provvedimenti sono
visionati e condivisi via posta elettronica
almeno dal dirigente e da un
dipendente.

Gestione di beni appartenenti al

Dipendenti e dirigente

Dipendenti e dirigente

In atto

Gia in atto

Numero di procedimenti “condivisi”(C) / numero totale dei
procedimenti (P). Risultato atteso: C/P =1

Predisposizione e attuazione piani e programmi: tutti i piani
elaborati e tutti i documenti di sintesi annuali relativi alla fase
di attuazione.

Cessione di beni: tutti i provvedimenti.

Gestione di beni appartenenti al patrimonio della Regione:
tutti i provvedimenti.

Acquisizione di beni e servizi: condivisione di tutti i
provvedimenti di affido; una verifica a campione all’anno per i
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patrimonio della Regione: i procedimenti caratterizzati da risorse ingenti.
provvedimenti sono visionati e condivisi
via posta elettronica almeno dal
dirigente e da un dipendente.
Acquisizione di beni e servizi: i
provvedimenti di affido sono visionati e
condivisi via posta elettronica almeno
dal dirigente e da un dipendente;
verifica a campione, da parte del
dirigente, delle istruttorie relative alle
liguidazioni, con redazione di apposito
verbale.

Contributi alle imprese: i provvedimenti
sono visionati e condivisi via posta
elettronica almeno dal dirigente e da un

Contributi alle imprese: tutti i provvedimenti.

dipendente.

Motorizzazione civile . L o . - . . . .
- . Dipendenti e dirigente Giain atto Numero di contestazioni formali / numero di procedimenti =

Ufficio autotrasporto merci e persone 001

(Accesso al mercato finalizzato
all’iscrizione al REN per |'esercizio del
conto terzi, gestione Albo conto proprio,
gestione rilascio carte di circolazione per
NCC, autobus): i dipendenti curano la
fase istruttoria, mentre il dirigente
analizza la documentazione e vista, in
alcuni casi, le pratiche per I'adozione
dell’atto finale.

Ufficio Albo autotrasportatori: la fase
istruttoria & analizzata da 2 dipendenti,
mentre il dirigente verifica con
particolare attenzione la correttezza
nella gestione del procedimento, prima
dell’adozione dell’atto finale.

Attivita di ispezione delle agenzie di
pratiche auto, delle autoscuole e delle
officine di revisione: I'attivita di
controllo e svolta da un dipendente che
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si relaziona con il dirigente rispetto alle
anomalie riscontrate e alle strategie di
intervento. Sono svolti solitamente, in
funzione delle risorse di personale a
disposizione, controlli annuali presso le
sedi delle agenzie pratiche auto, delle
autoscuole e delle officine di revisione,
alla presenza di almeno 2 operatori.

Dipartimento Trasporti Dipendenti, dirigenti In atto 3 ore di formazione per eventuali nuovi dipendenti
Individuare e formare il personale.

M2 Struttura Aeroporto e ferrovie . C . 3 ore di formazione per eventuali nuovi dipendenti
. . Dipendenti, dirigenti In atto
Formazione Formare il personale.
Struttura Motorizzazione civil . . . . . . .
u a WVloto one € Dipendenti, dirigenti In atto 2 ore di formazione dipendenti

Formare il personale.

Dipartimento Trasporti 1 dipendente, dirigente In atto
E’ stato individuato dal Coordinatore il
dipendente responsabile della

pubblicazione/aggiornamento dei dati
M5 Numero di verifiche dati effettuate da parte del dipendente
Trasparenza Motorizzazione civile individuato: 1/anno

| dipendenti di ogni settore della Dipendente, dirigente Gia in atto
Motorizzazione civile curano
I'aggiornamento dei dati sul sito
istituzione regionale.

- Il dirigente vigila sul rispetto da parte dei

Codice di dipendenti del Codice di Dipendenti, dirigenti In atto

. . . Numero di procedimenti disciplinari attivati tendente a zero
comportamento, evidenziando altresi le

comportamento
eventuali novita introdotte in materia.
Dipartimento Trasporti Dirigente Gia in atto Numero di comunicazioni / numero di eventi significativi da
Le comunicazioni relative alle attivita comunicare =1
per la prevenzione della corruzione sono
M10 inviate con lettera ad AVDA

Enti e societa .
Struttura Aeroporto e ferrovie

Le comunicazioni relative alle attivita
per la prevenzione della corruzione sono
inviate a AVDA.

1 dipendente, dirigente Gia in atto Numero di comunicazioni: a ogni novazione normative o
anomalia rilevata
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M12
Monitoraggio

Dipartimento Trasporti

Il Coordinatore informa il Responsabile
su ogni evento che richieda interventi
aggiuntivi/correttivi rispetto alle misure
del Piano e relaziona annualmente
(entro il 30 settembre) al Responsabile
sull’andamento e sugli effetti degli
interventi attuati

Dipendenti, dirigenti

Gia in atto

Monitoraggio e invio del contributo informativo al
Responsabile entro il 30 settembre.

TRATTAMENTO RAFFORZATO (processi con grado di rischio Alto)

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Struttura Aeroporto e ferrovie
Predisposizione e attuazione piani e . . . I .
e . . Predisposizione e attuazione piani e programmi:
M3 programmi: il dirigente monitora il . . . e s . .
- . . L . . . L . bimestralmente, tramite gli applicativi di monitoraggio.
Termini rispetto dei termini di monitoraggio. Dipendenti e dirigente Gia in atto . . . o . . .
rocedimenti . A A Acquisizione di beni e servizi: in occasione delle istruttorie
p Acquisizione di beni e servizi: il dirigente . e .
e . o . relative alle liquidazioni, di cui alla misura M1
verifica a campione il rispetto dei
termini di pagamento
Struttura Aeroporto e ferrovie
Ma Si ricorda annualmente ai dipendenti b . . . S . . .
) . . . . . S o All’avvio di nuovi procedimenti e all’arrivo di eventuali nuovi
Conflitto I'obbligo di segnalare eventuali rapporti | Dipendenti e dirigente Gia in atto . .
dint ; . . . . - dipendenti
Interessi con terzi destinatari dei procedimenti di
competenza
Strut.tura Aeroporto e ferrovie . Predisposizione e attuazione piani e programmi: i principali
La misura non € a'I mon?ento.at'tuablle . documenti in uscita dalla Struttura sono visionati e condivisi
M8 dato il numero e il profilo dei dipendenti via posta elettronica almeno dal dirigente e da un dipendente.
Rotazione della struttura. Peraltro, nel biennio

2020/21 c’é stato un avvicendamento
del DEC per i principali contratti di
acquisizione di beni e servizi.

Acquisizione di beni e servizi: i provvedimenti di affido sono
visionati e condivisi via posta elettronica almeno dal dirigente
e da un dipendente.
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MISURA SPECIFICA AGGIUNTIVA

Procedimento: Processi di acquisizione di beni e servizi della struttura Aeroporto e ferrovie

Tipologia: Controllo

Misura Attivita da svolgere Destinatari e responsabili Tempistiche Indicatori, valori e target per il monitoraggio
Rafforzamento della parte . L . - o
L L . D . Implementazione nei principali provvedimenti di specifici
Controllo motivazionale dei principali Dipendenti e dirigente da gennaio 2022 . e e S
. . capoversi sui presupposti di diritto/contrattuali e di fatto
provvedimenti
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Obblighi in materia di trasparenza

SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
DI I° LIVELLO DI II° LIVELLO INFORMATIVO | TRASMISSIONE | PUBBLICAZIONE | AGGIORNAMENTO | ANNO 2022 | ANNO 2023 ANNO 2024
Piano triennale per la | Piano triennale per la o
. . . Dipartimento . . . .
prevenzione della prevenzione della Segretario generale . Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
. . : Innovazione e agenda :
corruzione e per la corruzione e per la della Regione dicitale Regione annuale annuale annuale
trasparenza trasparenza g
Riferimenti normativi
su organizzazione € Consiglio regionale - --- -
attivita
Atti amm1n15trat1v1 Dipartimento Personale e organizzazione agglomgmento agglomgmento agglomgmento
generali tempestivo tempestivo tempestivo
DISPOSIZIONI Documenti di Dipartimento
GENERALI Atti generali . Segretario generale partint Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
programmazione : Innovazione e agenda . . . :
. } della Regione i Regione tempestivo tempestivo tempestivo
strategico-gestionale digitale
StaFutl eileggl Consiglio regionale --- --- -
regionali
Codme 41sc1p11nare e Dipartimento Personale ¢ organizzazione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
codice di condotta tempestivo tempestivo tempestivo
i, .. . L Dipartimento . . .
O‘nerlilr.lfor.matwl pet Scadf:n.z ario O.bbhghl Tutte le strutture Innovazione e agenda Tutte le strutture agglornamento agglornamento | aggiornamento
cittadini e imprese amministrativi digitale tempestivo tempestivo tempestivo
Titolari di incarichi o _
politici di cui all’art. Consiglio regionale aggiornamento | aggiornamento | aggiornamento
o 14, c.1, del d.1gs. n. Dipartimento Personale e organizzazione tempestivo tempestivo tempestivo
Titolari di incarichi 33/2013
politici, di Titolari di incarichi di
amministrazione, di amministrazione, di o ‘
direzione o di governo | direzione o di governo Consiglio regionale aggiornamento | aggiornamento | aggiornamento
ORGANIZZAZIONE di cui all’arti. 14, c. Dipartimento Personale e organizzazione tempestivo tempestivo tempestivo
1bis, del d.1gs. n.
33/2013
Sanzioni per mancata Segretario generale Dipartimento Innovazione e | Segretario generale eventuale eventuale eventuale
comunicazione dati della Regione agenda digitale della Regione pubblicazione pubblicazione pubblicazione
Rendiconti gruppi Rendiconti Consiglio regionale - -—- -
consiliari . - —
Atti degl d L :
regionali/provinciali o nltr (3%01 oreant @ Consiglio regionale - - -
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SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
DI I° LIVELLO DI II° LIVELLO INFORMATIVO TRASMISSIONE | PUBBLICAZIONE | AGGIORNAMENTO | ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
‘ ‘ . Artlc.olazmne degli Dipartimento Personale ¢ organizzazione agglomgmento agglomgmento agglom'flmento
Articolazione degli uffici tempestivo tempestivo tempestivo
ORGANIZZAZIONE uffict Organigramma Dipartimento Personale e organizzazione agglomgmento agglomgmento agglomgmento
tempestivo tempestivo tempestivo
Telefono e posta Dipartimento Personale e organizzazione agglomgmento agglornrflmento agglorngmento
tempestivo tempestivo tempestivo
CONSULENTIE ::Fétl(l);{a)i)lrj;il(r)lri:réc}ll . Struttura Provvedimenti amministrativi aggiornamento aggiomamento | aggiornamento
COLLABORATORI tempestivo tempestivo tempestivo
consulenza
Titolari di incarichi
d1r1g§n;1a11 e Dipartimento Personale e organizzazione agglome_lmento agglome_lmento agglomgmento
amministrativi di tempestivo tempestivo tempestivo
vertice
Incarichi dirigenziali,
a qualsiasi titolo
conferiti, 1vi inclusi
quelli conferiti
discrezionalmente
. e L flall. organo ql. Dipartimento Personale e organizzazione agglornamento agglornamento | agglornamento
Titolari di incarichi indirizzo politico tempestivo tempestivo tempestivo
dirigenziali (dirigenti | senza procedure
PERSONALE non generali) pubbliche di selezione
e titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali
P.OSU d.l fun zone Dipartimento Personale e organizzazione agglornamento agglorn:flmento agglomgmento
disponibili tempestivo tempestivo tempestivo
Ruolo dirigenti Non applicabile alle Regioni - - -
Dirigenti cessati Dipartimento Personale e organizzazione agglornamento agglornamento | aggiornamento
tempestivo tempestivo tempestivo
Sanzmm per mancata Segretario generale D1part1mento Segretario generale della eventuale eventuale eventuale
comunicazione dei . Innovazione e agenda . L. L .
: della Regione - Regione pubblicazione pubblicazione pubblicazione
dati digitale
Pos121.0n1 . Dipartimento Personale e organizzazione agglomgmento agglomgmento agglomgmento
organizzative tempestivo tempestivo tempestivo
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SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
DI I° LIVELLO DI II° LIVELLO INFORMATIVO TRASMISSIONE | PUBBLICAZIONE | AGGIORNAMENTO | ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
t | | . . . . i t i t 1 t
Conto annuale de Dipartimento Personale e organizzazione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
. . personale annuale annuale annuale
Dotazione organica Cost 1 - . : . - .
osto personale Dipartimento Personale ¢ organizzazione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
tempo indeterminato annuale annuale annuale
Persongle non a Dipartimento Personale ¢ organizzazione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Personale non a tempo indeterminato annuale annuale annuale
tempo indeterminato 1 o . : . ' i
P Costo personate non a Dipartimento Personale e organizzazione pubblicazione agglomamento agglomamento
tempo indeterminato trimestrale trimestrale
Tassi di assenza Dipartimento Personale e organizzazione agglornamento agglornamento | aggiornamento
trimestrale trimestrale trimestrale
PERSONALE Incarichi conferiti e
autorizzati al - . Dipartimento Personale e organizzazione agglornamento agglornamento | aggiornamento
dipendenti (dirigenti e tempestivo tempestivo tempestivo
non dirigenti)
ttazi . . . . i t i i
Contrg azione Dipartimento Personale e organizzazione assrorhamento agglornamento | agglornamento
collettiva tempestivo tempestivo tempestivo
. Contratti integrativi Dipartimento Personale e organizzazione agglomgmento agglomgmento agglorne.lmento
Contrattazione tempestivo tempestivo tempestivo
integrativa i i o . : . ' i
& .COSU contrattl Dipartimento Personale e organizzazione pubblicazione agglornamento | agglornamento
integrativi annuale annuale
orv Dipartimento Personale e organizzazione agglomgmento agglomgmento agglornamento
tempestivo tempestivo tempestivo
Bandi di concorso
1 criteri di . . . . i t i t i t
(compr§:31 criteri di Dipartimento Personale ¢ organizzazione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
BANDI DI valutazione e tracce tempestivo tempestivo tempestivo
CONCORSO delle prove scritte)
Elenco bandi espletati Dipartimento Personale e organizzazione agglornamento agglornamento | aggiornamento
tempestivo tempestivo tempestivo
Sistema di
misurazione e Dipartimento Personale ¢ organizzazione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
valutazione della tempestivo tempestivo tempestivo
erformance
PERFORMANCE -2 . — . . . .
Piano della Segretario generale Dipartimento Personale | Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
performance della Regione € organizzazione Regione annuale annuale annuale
Relazione sulla Segretario generale Dipartimento Personale | Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
performance della Regione € organizzazione Regione annuale annuale annuale
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SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
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Ammontare Dipartimento Personale ¢ organizzazione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
PERFORMANCE complessivo premi annuale annuale annuale
Dati relativi ai premi Dipartimento Personale e organizzazione agglornamento agglornamento | aggiornamento
annuale annuale annuale
Enti pubblici vigilati Segretario generale della Regione agglornamento agglornamento | aggiornamento
annuale annuale annuale
Dati societa Dipartimento Societa ¢ enti partecipati aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Societa partecipate partecipate annuale annuale annuale
ENTI Provvedimenti Dipartimento Societa e enti partecipati aggiornamento agglornamento | agglornamento
CONTROLLATI tempestivo tempestivo tempestivo
Enti di diritto privato Segretario generale della Regione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
controllati annuale annuale annuale
Rappresentazione Segretario generale della Regione aggiornamento | aggiornamento | aggiornamento
grafica Dipartimento Societa e enti partecipati annuale annuale annuale
Tipologie di Tutte le strutture URP Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
procedimento dirigenziali dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
Monitoraggio tempi Tutte le strutture URP Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
ATTIVITA’ E procedimentali dirigenziali dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
PROCEDIMENTI Dichiarazioni Dipartimento
sostitutive e Recapiti ufficio Tutte le strutture Inrll)ovazione e avenda Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
acquisizione d’ufficio | responsabile dirigenziali dicitale & dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
dei dati 8
Provvedimenti organi Struttura Provvedimenti amministrativi aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
indirizzo politico tempestivo tempestivo tempestivo
Provvedimenti aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
PROVVEDIMENTI | dirigenti Struttura Provvedimenti amministrativi EBIOTI EE10Mhe sElome
amministrativi tempestivo tempestivo tempestivo
White list antimafia Struttura Affari di prefettura agglomgmento agglomgmento agglorne.lmento
tempestivo tempestivo tempestivo
. Stazione unica
. Pubbhcgzmne Tutte le strutture appaltante Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Informazioni sulle contratti legge .. . . : . . : . :
BANDI DI GARA E . . dirigenziali programmazione dei dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
singole procedure in 190/2012 . ..
CONTRATTI lavori pubblici
formato tabellare — — - . .
File riepilogativi xml Stazione unica appaltante programmazione dei lavori pubblici agglornamento agglornamento | agglornamento
(Legge 190/2012) bp Prog p annuale annuale annuale
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Bandi di gara e
contratti (avvisi,
Atti delle Eﬁ;‘;;iﬂ?lond Stazione unica
BANDI DI GARA E | amministrazioni com osizioﬁe . Tutte le strutture appaltante Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
CONTRATTI aggiudicatrici distinti curripcula dirigenziali programmazione dei dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
per singola procedura . lavori pubblici
commissione
giudicatrice; resoconti
gestione finanziaria)
SOVVENZIONI, o . Tutte le strutture D1part1ngento Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Criteri e modalita i, . Innovazione e agenda p . . : .
CONTRIBUTI, dirigenziali I dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
SUSSIDI digitale
’ Dipartimento : . :
VANTAGGI o . Tutte le strutture . Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Atti di concessione . I Innovazione e agenda . I . . .
ECONOMICI dirigenziali digitale dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
o . Bilancio preventivo Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio agglornamento agglornamento | agglornamento
Bilancio preventivo e tempestivo tempestivo tempestivo
consuntivo Bilancio consuntivo Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio agglornamento agglornamento | aggiornamento
tempestivo tempestivo tempestivo
Piano degli indicatori . . :
BILANCI : . o o o : :
NC e risultati attesi di Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio agglom'flmento agglomgmento agglomgmento
bilancio tempestivo tempestivo tempestivo
Bilancio di aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
verificazione - Struttura Affari di prefettura sglomhe sglome gglor
Prefettura tempestivo tempestivo tempestivo
Patrlm(.)r'no Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio agglorn'flmento agglomgmento agglorngmento
BENI IMMOBILI E immobiliare tempestivo tempestivo tempestivo
GESTIONE Canoni di locazione o Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio agglomgmento agglomgmento agglomgmento
PATRIMONIO affitto _ . tempestlvo tempestlvo tempestlvo
Canqn} di locazione Struttura Affari di prefettura aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
passivi - Prefettura tempestivo tempestivo tempestivo
Organismi
CONTROLLI E 1nc111peqdent1 di g o . | ‘ . ‘
RILIEVI SULL’ valutazione, nuclerdi |, .. Dipartimento Personale e organizzazione agglornamento | aggiornamento | aggiornamento
AMMINISTR AZIONE valutazione o altri tempestivo tempestivo tempestivo

organismi con
funzioni analoghe
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SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
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Organi di revisione
CONTROLLI E amministrativa e Relazioni Non applicabile (al momento non vi sono organi di revisione) - - -
RILIEVI SULL’ contabile
AMMINISTRAZIONE . : e Sotto-sezione alimentata con collegamento al sito della Corte dei Conti -
Corte dei conti Rilievi . , --- --- ---
Sezione controllo Valle d’Aosta
Carta dei servizi e aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
. s URP . : .
standard di qualita tempestivo tempestivo tempestivo
: S S eventuale eventuale eventuale
Class action Dipartimento Legislativo e legale pubblicazione pubblicazione pubblicazione
. e o . . : . aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
SERVIZI EROGATI | Costi contabilizzati Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio annuale annuale annuale
Liste di attesa Non applicabile - - -
L URP aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Servizi in rete . . .
Dipartimento Innovazione e agenda digitale tempestivo tempestivo tempestivo
Dati sui pagamenti Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio agglornamento agglornamento | aggiornamento
trimestrale trimestrale trimestrale
Dati sui pagamenti L
ISN Non applicabile - - -
Dati sui pagamenti - Struttura Affari di prefettura aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Prefettura tempestivo tempestivo tempestivo
Indicatore di aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Indicatore di tempestivita dei Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio annuale e annuale e annuale e
PAGAMENTI DELL’ | tempestivita dei pagamenti trimestrale trimestrale trimestrale
AMMINISTRAZIONE i i i i
pagament1 Ammontqre . N Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio agglornamento agglornamento agglornamento
complessivo dei debiti annuale annuale annuale
Indicatore di aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Indicatore di tempestivita dei Struttura Affari di prefettura annuale e annuale e annuale e
tempestivita dei pagamenti trimestrale trimestrale trimestrale
i - Pref . i i i
pagament1 - Prefettura Ammonta}re . N Struttura Affari di prefettura aggiornamento aggiornamento aggiornamento
complessivo dei debiti annuale annuale annuale
1BAN ¢ pagamenti Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio agglornamento agglornamento | aggiornamento
informatici tempestivo tempestivo tempestivo




Obblighi in materia di trasparenza

SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
DII° LIVELLO DI II° LIVELLO INFORMATIVO TRASMISSIONE PUBBLICAZIONE | AGGIORNAMENTO ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Nud?l di Valu‘Fazmne ) . ) . . L aggiornamento aggiornamento aggiornamento
e verifica degli Dipartimento Programmazione, risorse idriche e territorio tempestivo tempestivo tempestivo
OPERE PUBBLICHE Z‘;ieztilmen“
programmazione delle Dipartimento Programmazione, risorse idriche e territorio ?egngiloersrfit\r]r(l)ento ?egriloer;?‘r/rcl)ento ?égngqloer;?\r/réento
opere pubbliche p p p
Templ’ C95t1 © . . . . g o aggiornamento aggiornamento aggiornamento
indicatori delle opere Dipartimento Programmazione, risorse idriche e territorio tormDestivo termDpestivo tormDestivo
pubbliche P P P
PIANIFICAZIONE E ) . )
GOVERNO DEL Dipartimento Programmazione, risorse idriche e territorio ?gglorntgmento ?gglorligmento ilgglorlltgmento
TERRITORIO empestivo empestivo empestivo
v’ stato
dell’ambiente
v’ fattori inquinanti
v" misure incidenti
sull’.amblent.e € Dipartimento Ambiente
relative analisi di
impatto Dipartimento Programmazione, risorse idriche e territorio . . .
INFORMAZIONI Y misure a aggiornamento aggiornamento aggiornamento
AMBIENTALI . Dipartimento Agricoltura tempestivo tempestivo tempestivo
protezione
dell’ambiente e Dipartimento Sanita e salute
relative analisi di
impatto
v'  relazioni
sull’attuazione
della legislazione
STRUTTURE ) . )
SANITARIE Dipartimento Sanita ¢ salute sggiomamento | aggiomamento | aggiomamenta
ACCREDITATE U t u
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INTERVENTI eventuale eventuale eventuale
STRAORDINARI E Struttura che adotta 1 provvedimenti oggetto di pubblicazione ubblicazione ubblicazione Ubblicazione
DI EMERGENZA P P P
Piano triennale per la o
. . Dipartimento . . . .
prevenzione della Segretario generale . Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
. : Innovazione e agenda .
corruzione e per la della Regione dicitale Regione annuale annuale annuale
trasparenza &
Responsabile della o
. . Dipartimento . . . .
prevenzione della Segretario generale . Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
. : Innovazione e agenda . . . .
corruzione ¢ della della Regione dicitale Regione tempestivo tempestivo tempestivo
trasparenza &
Regolamenti per o
. . Dipartimento .
prevenzione e la Segretario generale . Segretario generale della eventuale eventuale eventuale
. : : Innovazione e agenda . . S S
repressione di della Regione digitale Regione pubblicazione pubblicazione pubblicazione
ALTRI CONTENUTI Preven.zwne della corruzione illegalita -
corruzione Relazione del . Dipartimento . . . :
. Segretario generale . Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
responsabile della . Innovazione e agenda .
. della Regione . Regione annuale annuale annuale
corruzione digitale
Provveﬁd 1mef1t1 Segretario generale Dlpanlmento Segretario generale della eventuale eventuale eventuale
adottati dall’ANAC e . Innovazione e agenda . e .. e
e della Regione - Regione pubblicazione pubblicazione pubblicazione
atti di adeguamento digitale
Atti di accertamento Segretario generale Dlpanlmento Segretario generale della eventuale eventuale eventuale
. . : Innovazione e agenda . . . .
delle violazioni della Regione digitale Regione pubblicazione pubblicazione pubblicazione
Segretario generale Dipartimento Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Segnalazione illeciti & & Innovazione e agenda e & gglome gglom: gglor:
della Regione digitale Regione tempestivo tempestivo tempestivo
Accesso civico
“semplice”,
concernente dati, ) )
documenti e Segretario generale Dlpanlmento Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
ALTRI CONTENUTI | Accesso civico . .. . i Innovazione e agenda . . } .
informazioni soggetti della Regione Regione tempestivo tempestivo tempestivo

a pubblicazione
obbligatoria (art. 5, c.
1, d.Igs. 33/2013)

digitale

10
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Accesso civico
“generalizzato”, N
. . Dipartimento . . . .
concernente dati e Segretario generale . Segretario generale della aggiornamento aggiornamento aggiornamento
) gy : Innovazione e agenda . . : .
documenti ulteriori della Regione dicitale Regione tempestivo tempestivo tempestivo
ALTRI CONTENUTI | Accesso civico (art. 5, c. 2, d.Igs. &
33/2013)
Dipartimento aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Registro degli accessi | URP Innovazione e agenda URP &8 88 g8
- semestrale semestrale semestrale
digitale
. Dipartimento Innovazione e agenda digitale aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Regolamenti . . .
Osservatorio economico e sociale tempestivo tempestivo tempestivo
ot Catalogo di dati, . . :
Accessibilita e . . . . aggiornamento aggiornamento aggiornamento
taloeo di dati metadati e banche- Osservatorio economico e sociale termnesti ¢ i tembesti
ALTRI CONTENUT] | catalogo di dati, dati empestivo empestivo empestivo
metadati e banche- — . —
dati Obiettivi di Dipartimento Innovazione e agenda digitale aggiornamento | aggiornamento | aggiornamento
accessibilita Ufficio Stampa annuale tempestivo tempestivo
Provqulme.nt.l pet Dipartimento Innovazione e agenda digitale agglornamento agglornamento | aggiornamento
uso dei servizi in rete tempestivo tempestivo tempestivo
. .. Sotto-sezione alimentata con collegamento al sito Censimento auto PA
ALTRI CONTENUTL | Auto di servizio della Presidenza del Consiglio dei Ministri o o o
Commissariamento Dipartimento eventuale eventuale eventuale
ALTRI CONTENUTI . Struttura Enti locali Innovazione e agenda Struttura Enti locali . . )
Comuni aggiornamento aggiornamento | aggiornamento

digitale

11




Région Autonome Regione Autonoma

Piano triennale (2022/2024) di prevenzione della corruzione
e della trasparenza della Giunta regionale della Valle d’Aosta

Appendice 3




Obblighi in materia di trasparenza

OBBLIGHI IN MATERIA DI TRASPARENZA

Nota di lettura delle schede

Nella tabella & rappresentata la struttura della sezione “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale, ripartita in sotto-sezioni' di primo e
secondo livello.

Per ciascun obbligo informativo sono indicati la struttura responsabile della trasmissione, della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati e le
attivita da realizzare nel triennio di validita del Programma.

' Si rammenta una peculiarita della sezione “Amministrazione trasparente” del sito regionale, ossia la presenza di specifiche sotto-sezioni che contengono informazioni relative
all’esercizio delle funzioni prefettizie e che sono distinte rispetto a quelle omonime riferite all’Ente nel suo complesso. Tale peculiarita discende dal fatto che - in forza
dell’articolo 4 del decreto legislativo luogotenenziale 7 settembre 1945, n. 545 - in Valle d’Aosta le funzioni prefettizie sono esercitate dal Presidente della Regione, che si

avvale del personale e delle strutture regionali. Per ragioni di omogeneita, si ¢ preferito raggruppare i dati in un’unica sezione dedicata alla trasparenza, piuttosto che crearne
una separata per ospitare le sole informazioni relative ai servizi di prefettura.
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SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
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Piano triennale per la | Piano triennale per la S
. . . Dipartimento . . . .
prevenzione della prevenzione della Segretario generale . Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
. . . Innovazione e agenda .
corruzione e per la corruzione e per la della Regione dicitale Regione annuale annuale annuale
trasparenza trasparenza £
Riferimenti normativi
su organizzazione e Consiglio regionale - - -
attivita
Atti amministrativi Dipartimento Personale ¢ organizzazione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
generali tempestivo tempestivo tempestivo
DISPOSIZIONI Documenti di Dipartimento
GENERALI Atti generali . Segretario generale partin Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
programmazione . Innovazione e agenda . . . .
. . della Regione . Regione tempestivo tempestivo tempestivo
strategico-gestionale digitale
StaFutl © leggi Consiglio regionale - - -
regionali
Cod.lce d}smphnare e Dipartimento Personale ¢ organizzazione agglornz.imento agglornz.imento agglomgmento
codice di condotta tempestivo tempestivo tempestivo
.. . . L Dipartimento . . .
O.nen.lr.lfomauw per Scad.enlzanol O.b blighi Tutte le strutture Innovazione e agenda Tutte le strutture agglorn:.imento agglorn:.imento agglom'flmento
cittadini e imprese amministrativi digitale tempestivo tempestivo tempestivo
Titolari di incarichi o )
politici di cui all’art. Consiglio regionale aggiornamento | aggiornamento | aggiornamento
14, c.1, del d.Igs. n. Dipartimento Personale e organizzazione tempestivo tempestivo tempestivo
Titolari di incarichi 33/2013
politici, di Titolari di incarichi di
amministrazione, di amministrazione, di L .
direzione o di governo | direzione o di governo Consiglio regionale aggiornamento | aggiornamento | aggiornamento
ORGANIZZAZIONE di cu all’arti. 14, c. Dipartimento Personale e organizzazione tempestivo tempestivo tempestivo
1bis, del d.Igs. n.
33/2013
Sanzioni per mancata Segretario generale Dipartimento Innovazione e | Segretario generale eventuale eventuale eventuale
comunicazione dati della Regione agenda digitale della Regione pubblicazione pubblicazione pubblicazione
Rendiconti gruppi Rendiconti Consiglio regionale - - -
Cor1.3111ar.1 . Atti degli organi di . .
regionali/provinciali controllo Consiglio regionale . . -
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. . . Artlcplazmne degli Dipartimento Personale e organizzazione agglornz.imento agglomgmento agglornz.imento
Articolazione degli uffici tempestivo tempestivo tempestivo
ORGANIZZAZIONE uffici Organigramma Dipartimento Personale e organizzazione aggiornamento agglornamento | aggiornamento
tempestivo tempestivo tempestivo
Telefono e posta Dipartimento Personale e organizzazione agglorne}mento agglomgmento agglorne}mento
tempestivo tempestivo tempestivo
CONSULENTI E Zé;?;ag rgl ilgﬁzr:)cm di Struttura Provvedimenti amministrativi aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
COLLABORATORI z it vV v tempestivo tempestivo tempestivo
consulenza
Titolari di incarichi
dmg?n.z iali s Dipartimento Personale e organizzazione aggiornamento agglornamento | agglornamento
amministrativi di tempestivo tempestivo tempestivo
vertice
Incarichi dirigenziali,
a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi
quelli conferiti
discrezionalmente
. L L flall. oreano ql. Dipartimento Personale e organizzazione aggiornamento agglornamento | aggiornamento
Titolari di incarichi indirizzo politico tempestivo tempestivo tempestivo
dirigenziali (dirigenti | senza procedure
PERSONALE non generali) pubbliche di selezione
SO e titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali
P.OSU d.l fun zone Dipartimento Personale e organizzazione aggiornamento agglornamento | aggiornamento
disponibili tempestivo tempestivo tempestivo
Ruolo dirigenti Non applicabile alle Regioni - --- -
Dirigenti cessati Dipartimento Personale e organizzazione aggiornamento agglornamento | aggiornamento
tempestivo tempestivo tempestivo
Sanzmpl per manc.ata Segretario generale Dlpanlmento Segretario generale della eventuale eventuale eventuale
comunicazione dei . Innovazione e agenda . L L. L.
. della Regione . . Regione pubblicazione pubblicazione pubblicazione
dati digitale
POSIZI.Om . Dipartimento Personale e organizzazione aggiornamento agglornamento | aggiornamento
organizzative tempestivo tempestivo tempestivo




Obblighi in materia di trasparenza

SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
DII° LIVELLO DIII° LIVELLO INFORMATIVO | TRASMISSIONE | PUBBLICAZIONE | AGGIORNAMENTO | ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Conto annuale del Dipartimento Personale ¢ organizzazione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
. . personale annuale annuale annuale
Dotazione organica Cost . - : - : - :
osto personale Dipartimento Personale ¢ organizzazione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
tempo indeterminato annuale annuale annuale
Personale non a .. . . aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
. . Dipartimento Personale e organizzazione g8 £8 g8
Personale non a tempo indeterminato annuale annuale annuale
tempo indeterminato . . . L i i
P Costo Personalel nona Dipartimento Personale e organizzazione pubblicazione agglomamento agglornamento
tempo indeterminato trimestrale trimestrale
Tassi di assenza Dipartimento Personale e organizzazione agglornamento agglomamento agglornamento
trimestrale trimestrale trimestrale
PERSONALE Iniar%chl SOI}ferltl e . t ‘ . . t
autorizzati ai L . . aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
. S Dipartimento Personale e organizzazione gglorme gglorms gglorme
dipendenti (dirigenti e tempestivo tempestivo tempestivo
non dirigenti)
Contrgttazmne Dipartimento Personale ¢ organizzazione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
collettiva tempestivo tempestivo tempestivo
.. . S . . aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
. Contratti integrativi Dipartimento Personale e organizzazione £g1om: EE10Ma £g1om:
Contrattazione tempestivo tempestivo tempestivo
integrativa osti contratti .. . . . aggiornamento | aggiornamento
& C .. Dipartimento Personale e organizzazione pubblicazione £8 &g
integrativi annuale annuale
orv Dipartimento Personale e organizzazione agglorn:.imento agglom'flmento agglorn:.imento
tempestivo tempestivo tempestivo
Bandi di concorso
compresi criteri di .. . . aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
(comp . Dipartimento Personale e organizzazione £g1om: N £g1om:
BANDI DI valutazione e tracce tempestivo tempestivo tempestivo
CONCORSO delle prove scritte)
Elenco bandi espletati Dipartimento Personale e organizzazione agglorn:.imento agglom'flmento agglorn:.imento
tempestivo tempestivo tempestivo
Sistema di
misurazione e .. . . aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
. Dipartimento Personale e organizzazione £g1om: N £g1om:
valutazione della tempestivo tempestivo tempestivo
performance
PERFORMANCE - - P - - p -
Piano della Segretario generale Dipartimento Personale | Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
performance della Regione e organizzazione Regione annuale annuale annuale
Relazione sulla Segretario generale Dipartimento Personale | Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
performance della Regione e organizzazione Regione annuale annuale annuale




Obblighi in materia di trasparenza

SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
DII° LIVELLO DIII° LIVELLO INFORMATIVO | TRASMISSIONE | PUBBLICAZIONE | AGGIORNAMENTO | ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Ammontare Dipartimento Personale ¢ organizzazione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
PERFORMANCE complessivo premi annuale annuale annuale
Dati relativi ai premi Dipartimento Personale e organizzazione aggiornamento agglornamento | agglornamento
annuale annuale annuale
Enti pubblici vigilati Segretario generale della Regione aggiornamento agglornamento | agglornamento
annuale annuale annuale
Dati societa Dipartimento Societa e enti partecipati aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Societa partecipate partecipate annuale annuale annuale
ENTI Provvedimenti Dipartimento Societa e enti partecipati aggiornamento agglornamento | aggiornamento
CONTROLLATI tempestivo tempestivo tempestivo
Enti di diritto privato Segretario generale della Regione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
controllati annuale annuale annuale
Rappresentazione Segretario generale della Regione aggiornamento | aggiornamento | aggiornamento
grafica Dipartimento Societd e enti partecipati annuale annuale annuale
Tipologie di Tutte le strutture URP Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
procedimento dirigenziali dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
Monitoraggio tempi Tutte le strutture URP Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
ATTIVITA’ E procedimentali dirigenziali dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
PROCEDIMENTI Dichiarazioni Dipartimento
sostitutive e Recapiti ufficio Tutte le strutture IIIII;)OVEIZiOIle e avenda Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
acquisizione d’ufficio | responsabile dirigenziali dicitale g dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
dei dati £
Provvedimenti organi Struttura Provvedimenti amministrativi aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
indirizzo politico tempestivo tempestivo tempestivo
Provvedimenti aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
PROVVEDIMENTI | dirigenti Struttura Provvedimenti amministrativi £g1om: N £g1om:
amministrativi tempestivo tempestivo tempestivo
White list antimafia Struttura Affari di prefettura aggiornamento agglornamento | aggiornamento
tempestivo tempestivo tempestivo
Pubblicazione Stazione unica
.o . Tutte le strutture appaltante Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento aggiornamento
Informazioni sulle contratti legge .. - . . .. - . . .
BANDI DI GARA E . . dirigenziali programmazione dei dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
singole procedure in 190/2012 . .
CONTRATTI lavori pubblici
formato tabellare — — - : -
File riepilogativi xml Stazione unica appaltante proerammazione dei lavori pubblici aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
(Legge 190/2012) PP prog P annuale annuale annuale




Obblighi in materia di trasparenza

SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
DII° LIVELLO DIII° LIVELLO | INFORMATIVO | TRASMISSIONE | PUBBLICAZIONE | AGGIORNAMENTO | ANNO 2022 | ANNO 2023 | ANNO 2024
Bandi di gara e
contratti (avvisi;
Atti delle Efg;géseiiig_swne/ Stazione unica
BANDI DI GARA E | amministrazioni com osizior’le R Tutte le strutture appaltante Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
CONTRATTI aggiudicatrici distinti curriiula dirigenziali programmazione dei dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
per singola procedura . lavori pubblici
commissione
giudicatrice; resoconti
gestione finanziaria)
SOVVENZIONI, o N Tutte le strutture D1part1n}ent0 Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Criteri e modalita .. . Innovazione e agenda .. . . . .
CONTRIBUTI, dirigenziali .. dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
digitale
SUSSIDL, Dipartimento
VANTAGGI .o . Tutte le strutture partim Tutte le strutture aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Atti di concessione .. - Innovazione e agenda .. - . . .
ECONOMICI dirigenziali digitale dirigenziali tempestivo tempestivo tempestivo
. . . Bilancio preventivo Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio agglorngmento agglorne}mento agglorngmento
Bilancio preventivo e tempestivo tempestivo tempestivo
consuntivo Bilancio consuntivo Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio ?egri;)er;?\rlr;emo ?fngllpogsri?\r]?)emo ?egri;)er;?\rlr;emo
BILANCI Plgno degh 1nd}ca}tor1 N . L . . aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
e risultati attesi di Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio . . .
oo tempestivo tempestivo tempestivo
bilancio
Bilancio di aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
verificazione - Struttura Affari di prefettura Egloma £g1om: e
tempestivo tempestivo tempestivo
Prefettura
Patrlm(.)r}lo Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio agglomgmento agglorngmento agglomgmento
immobiliare tempestivo tempestivo tempestivo
BENI IMMOBILI E Canoni di locazione o aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
GESTIONE . Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio N £g1om: N
affitto tempestivo tempestivo tempestivo
PATRIMONIO C Tdil - - " - n - "
anoni di locazione Struttura Affari di prefettura aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
passivi - Prefettura tempestivo tempestivo tempestivo
Organismi
CONTROLLI E 1n(1hpen.dent1 di i di o . . ‘ . ‘
RILIEVI SULL’ valutazione, nucleidi | Dipartimento Personale e organizzazione aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
AMMINISTRAZIONE valutazione o altri tempestivo tempestivo tempestivo

organismi con
funzioni analoghe




Obblighi in materia di trasparenza

SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
DII° LIVELLO DI II° LIVELLO INFORMATIVO | TRASMISSIONE | PUBBLICAZIONE | AGGIORNAMENTO | ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Organi di revisione
CONTROLLI E amministrativa e Relazioni Non applicabile (al momento non vi sono organi di revisione) - — -
RILIEVI SULL’ contabile
AMMINISTRAZIONE . . o Sotto-sezione alimentata con collegamento al sito della Corte dei Conti -
Corte dei conti Rilievi . , - - -
Sezione controllo Valle d’Aosta
Carta dei servizi e aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
. . URP . . .
standard di qualita tempestivo tempestivo tempestivo
. S o eventuale eventuale eventuale
Class action Dipartimento Legislativo e legale pubblicazione pubblicazione pubblicazione
. e N . s . . aggiornamento aggiornamento aggiornamento
SERVIZI EROGATI | Costi contabilizzati Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio annuale annuale annuale
Liste di attesa Non applicabile --- - ---
Servizi in rete URP aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Dipartimento Innovazione e agenda digitale tempestivo tempestivo tempestivo
Dati sui pagamenti Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio agglomamento agglornamento agglomamento
trimestrale trimestrale trimestrale
Dati sui pagamenti Lo
SSN Non applicabile - - -
Dati sui pagamenti - Struttura Affari di prefettura aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Prefettura tempestivo tempestivo tempestivo
Indicatore di aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Indicatore di tempestivita dei Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio annuale e annuale e annuale e
PAGAMENTI DELL’ | tempestivita dei pagamenti trimestrale trimestrale trimestrale
AMMINISTRAZIONE i . . . . . . i i i
pagamenti Ammontgre S Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
complessivo dei debiti annuale annuale annuale
Indicatore di aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Indicatore di tempestivita dei Struttura Affari di prefettura annuale e annuale e annuale e
tempestivita dei pagamenti trimestrale trimestrale trimestrale
pagamenti - Prefettura Ammonta}re S Struttura Affari di prefettura aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
complessivo dei debiti annuale annuale annuale
.IBAN ¢ pagamenti Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio agglornamento aggiornamento | aggiornamento
informatici tempestivo tempestivo tempestivo




Obblighi in materia di trasparenza

SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
DII° LIVELLO DI II° LIVELLO INFORMATIVO | TRASMISSIONE | PUBBLICAZIONE | AGGIORNAMENTO | ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Nuckl di valuFazmne .. . . oy . aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
e verifica degli Dipartimento Programmazione, risorse idriche e territorio tempestivo tempestivo tempestivo
investimenti P P P
Atti di . . .
OPERE PUBBLICHE | programmazione delle Dipartimento Programmazione, risorse idriche e territorio ?egril()er;?n;ento ?égnglloersrizim(l)ento ?egril()er;?n;ento
opere pubbliche pestiv pestiv pestiv
.Ter.npl’ CPSU ¢ .. . . oy . aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
indicatori delle opere Dipartimento Programmazione, risorse idriche e territorio tempestivo tempestivo tempestivo
pubbliche P P P
PIANIFICAZIONE E .. . . oy . aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
GOVERNO DEL Dipartimento Programmazione, risorse idriche e territorio tempestivo tempestivo tempestivo
TERRITORIO P P P
v’ stato
dell’ambiente
v’ fattori inquinanti
v" misure incidenti
sull’firnblent.e.e . Dipartimento Ambiente
relative analisi di
INFORMAZIONI , Ezsaioa Dipartimento Programmazione, risorse idriche e territorio aggiomamento aggiomamento | aggiomamento
AMBIENTALI ure Dipartimento Agricoltura tempestivo tempestivo tempestivo
protezione
dell’ambiente e Dipartimento Sanita e salute
relative analisi di
impatto
v relazioni
sull’attuazione
della legislazione
STRUTTURE . . .
SANITARIE Dipartimento Sanita e salute :ﬁitl(;rlr;amento :ﬁﬁﬁzamemo :ﬁitl(;rlr;amento
ACCREDITATE




Obblighi in materia di trasparenza

SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
DII° LIVELLO DI II° LIVELLO INFORMATIVO | TRASMISSIONE | PUBBLICAZIONE | AGGIORNAMENTO | ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
INTERVENTI eventuale eventuale eventuale
STRAORDINARI E Struttura che adotta i provvedimenti oggetto di pubblicazione ubblicazione ubblicazione ubblicazione
DI EMERGENZA P P P
Piano triennale per la S
. . Dipartimento . . . .
prevenzione della Segretario generale . Segretario generale della aggiornamento aggiornamento aggiornamento
. . Innovazione e agenda .
corruzione e per la della Regione dicitale Regione annuale annuale annuale
trasparenza £
Responsabile della L
. . Dipartimento . . . .
prevenzione della Segretario generale . Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
. . Innovazione e agenda . . . .
corruzione e della della Regione dicitale Regione tempestivo tempestivo tempestivo
trasparenza &
Regolarpentl per . Dipartimento .
prevenzione e la Segretario generale . Segretario generale della eventuale eventuale eventuale
. . . Innovazione e agenda . .. .. ..
repressione di della Regione digitale Regione pubblicazione pubblicazione pubblicazione
ALTRI CONTENUTI Preveqzwne della corruzione e illegalita -
corruzione Relazione del . Dipartimento . . . .
. Segretario generale . Segretario generale della aggiornamento aggiornamento aggiornamento
responsabile della . Innovazione e agenda .
. della Regione . Regione annuale annuale annuale
corruzione digitale
Provvgd 1me{1t1 Segretario generale D1part1n}ento Segretario generale della eventuale eventuale eventuale
adottati dall’ANAC e . Innovazione e agenda . .. e ..
. della Regione . Regione pubblicazione pubblicazione pubblicazione
atti di adeguamento digitale
Atti di accertamento Segretario generale Dlpanlmento Segretario generale della eventuale eventuale eventuale
S - Innovazione e agenda . L. L. L.
delle violazioni della Regione digitale Regione pubblicazione pubblicazione pubblicazione
. Dipartimento . . . .
. s Segretario generale . Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Segnalazione illeciti . Innovazione e agenda . . . .
della Regione digitale Regione tempestivo tempestivo tempestivo
Accesso civico
“semplice”,
concernente dati, S
documenti e Segretario generale Dipartimento Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
ALTRI CONTENUTI | Accesso civico . L . . Innovazione e agenda . . . .
informazioni soggetti | della Regione Regione tempestivo tempestivo tempestivo

a pubblicazione
obbligatoria (art. 5, c.
1, d.1gs. 33/2013)

digitale
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Obblighi in materia di trasparenza

SOTTO-SEZIONI | SOTTO-SEZIONI OBBLIGO STRUTTURA RESPONSABILE ATTIVITA’ | ATTIVITA’ | ATTIVITA’
DII° LIVELLO DI II° LIVELLO INFORMATIVO | TRASMISSIONE | PUBBLICAZIONE | AGGIORNAMENTO | ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Accesso civico
“generalizzato”, . .

. . Dipartimento . . . .
concernente dati e Segretario generale Innovazione e agenda Segretario generale della aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
documenti ulteriori della Regione diei tzlez & Regione tempestivo tempestivo tempestivo

ALTRI CONTENUTI | Accesso civico (art. 5, c. 2, d.Igs. g
33/2013)
Dipartimento aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Registro degli accessi | URP Innovazione e agenda URP £8 g8 £8
digitale semestrale semestrale semestrale
Regolamenti Dipartimento Innovazione e agenda digitale aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
Osservatorio economico € sociale tempestivo tempestivo tempestivo
TR Catalogo di dati, . . .
Accessibilita e . . . . aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
catalogo di dati metadati e banche- Osservatorio economico e sociale tempestivo tempestivo tempestivo
ALTRI CONTENUTI metadati e banche- dati - . _
dati Obiettivi di Dipartimento Innovazione e agenda digitale aggiornamento | aggiornamento | aggiornamento
accessibilita Ufficio Stampa annuale tempestivo tempestivo
Provvgdlmept} per Dipartimento Innovazione e agenda digitale agglornamento aggiornamento | aggiornamento
uso dei servizi in rete tempestivo tempestivo tempestivo
. .. Sotto-sezione alimentata con collegamento al sito Censimento auto PA
ALTRI CONTENUTI | Auto di servizio della Presidenza del Consiglio dei Ministri o o o
Commissariamento Dipartimento eventuale eventuale eventuale
ALTRI CONTENUTI . Struttura Enti locali Innovazione e agenda Struttura Enti locali . . .
Comuni digitale aggiornamento aggiornamento | aggiornamento
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