b)

f)

9)
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LA GIUNTA REGIONALE

visto I’art. 34, comma 3, della legge 23 dicembre 1994, n. 724 (legge finanziaria per
I’anno 1995) che stabilisce che la Regione autonoma Valle d’Aosta, provvede autono-
mamente al finanziamento del Servizio Sanitario Regionale (SSR) nel proprio territorio
senza alcun apporto a carico del bilancio dello Stato, pur dovendo ugualmente erogare i
previsti livelli essenziali di assistenza;

vista la legge regionale 25 gennaio 2000, n. 5 “Norme per la razionalizzazione dell’orga-
nizzazione del Servizio socio-sanitario regionale e per il miglioramento della qualita e
dell’appropriatezza delle prestazioni sanitarie, socio-sanitarie e socio-assistenziali prodot-
te ed erogate nella regione” ed in particolare I’art. 7, che prevede la stipula dell’accordo
di programma annuale tra la Regione e I’Azienda Unita Sanitaria Locale della Valle
d’Aosta (Azienda USL) e I’art. 8 che disciplina il Piano Attuativo Locale (PAL);

vista la legge regionale 7 dicembre 2009, n. 46, recante norme sull’assetto contabile, ge-
stionale e di controllo dell’ Azienda USL;

visto il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, recante disposizioni in materia di ar-
monizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti lo-
cali e dei loro organismi, a norma degli artt. 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42;

visto il decreto legge 6 luglio 2012, n. 95 “Disposizioni urgenti per la revisione della spe-
sa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini nonché misure di rafforzamento patri-
moniale delle imprese del settore bancario”, convertito, con modificazioni, nella legge 7
agosto 2012, n. 135 ed in particolare I’art. 15, comma 14;

visto il decreto legge 19 giugno 2015, n. 78 “Disposizioni urgenti in materia di enti terri-
toriali. Disposizioni per garantire la continuita dei dispositivi di sicurezza e di controllo
del territorio. Razionalizzazione delle spese del Servizio sanitario nazionale nonché nor-
me in materia di rifiuti e di emissioni industriali”, convertito in legge, con modificazioni,
dall’art. 1, comma 1, della legge 6 agosto 2015, n. 125;

preso atto che con decreto del Ministro per gli affari regionali e le autonomie del 14 otto-
bre 2014 sono state trasferite al SSR le funzioni sanitarie afferenti alla medicina peniten-
ziaria di cui all’art. 5 del decreto legislativo 26 ottobre 2010, n. 271 con decorrenza dal 1°
gennaio 2015;

vista la legge regionale 19 dicembre 2014, n. 13 “Disposizioni per la formazione del bi-
lancio annuale e pluriennale della Regione autonoma Valle d’Aosta (Legge finanziaria
per gli anni 2015/2017). Modificazioni di leggi regionali” ed in particolare I’articolo 22
(Finanziamento della spesa sanitaria regionale di parte corrente e per investimenti), che
determina il finanziamento della spesa sanitaria regionale di parte corrente per il triennio
2015/2017, per investimenti in ambito sanitario, per gli anni 2015 e 2017,

vista la legge regionale 3 agosto 2015, n. 16 “Assestamento del bilancio di previsione per

I’anno finanziario 2015, modifiche a disposizioni legislative e variazioni al bilancio di

previsione per il triennio 2015/2017” ed in particolare I’articolo 10 (Finanziamento della

spesa sanitaria regionale di parte. Modificazioni all’articolo 22 della I.r. 13/2014) che
prevede, tra I’altro, quanto segue:

1. Iincremento della spesa sanitaria di parte corrente da trasferire all’Azienda USL di
euro 6.500.000,00 e la rideterminazione dell’autorizzazione complessiva per la spesa
sanitaria di parte corrente, per I’anno 2015, di cui all’art. 22, comma 1, della L.r.
13/2014 in euro 250.310.000,00 di cui 5.500.000 euro per il saldo di mobilita sanita-
ria;

2. la destinazione, da parte del direttore generale dell’Azienda USL, del fondo di riser-
va di cui all’art. 30, comma 1, della I.r. 46/2009, limitatamente all’esercizio 2015, al



)

K)

n)

finanziamento della spesa sanitaria corrente;

3. I'utilizzo dell’eventuale risultato economico positivo dell’esercizio 2014, limitata-
mente all’anno 2015 e fino ad un massimo di euro 1.500.000,00 per finanziamento
della spesa sanitaria corrente;

4. il differimento dei termini per I’adozione dei provvedimenti di cui all’art. 7, commi 2
e 3, della legge regionale 5/2000;

richiamate le proprie deliberazioni:

1. n. 1902 del 30 dicembre 2014, riguardante la nuova definizione dei livelli essenziali
di assistenza (LEA) resi dal SSR ai sensi del decreto del Presidente del consiglio dei
ministri 29 novembre 2001 e dell’art. 34 della legge 724/1994;

2. n. 240 del 20 febbraio 2015, relativa all’Approvazione di indicazioni all’Azienda
USL ai fini della definizione dell’accordo di programma e della successiva adozione
del bilancio di previsione 2015 e per il triennio 2015-2017”;

3. n. 1104 del 24 luglio 2015, concernente I’approvazione di indicazioni, all’Azienda
USL, relative all’accesso e all’erogazione a carico del SSR dei medicinali per la te-
rapia dell’epatite cronica C;

4. n.1218 in data 21 agosto del 2015, relativa alla designazione del dr. Massimo Veglio
quale direttore generale dell’Azienda USL;

5. n. 1252 del 4 settembre 2015, relativa alla rideterminazione del finanziamento della
spesa sanitaria di parte corrente da trasferire all’Azienda USL per I’anno 2015, ai
sensi della I.r. 16/2015, alle modifiche della DGR 240/2015 ed all’impegno di spesa
di euro 3.500.000,00;

6. n. 1327 del 18 settembre 2015, riguardante I’approvazione del contratto di lavoro del
direttore generale dell’ Azienda USL e la definizione degli obiettivi di mandato;

richiamati i seguenti provvedimenti dirigenziali:

1. n. 710 del 3 marzo 2014, concernente la rideterminazione dell’importo per il rimbor-
so al fondo sanitario nazionale degli oneri derivanti dalla mobilita sanitaria per gli
anni 2014 e 2015;

2. n. 463 del 12 febbraio 2015, riguardante la stima in euro 900.000,00 delle somme
dovute dalle aziende farmaceutiche alla Regione autonoma Valle d’Aosta, dal 1°
gennaio al 31 dicembre 2015, ai sensi delle leggi 296/2006 e 122/2010 per il conte-
nimento della spesa farmaceutica;

3. n. 487 del 16 febbraio 2015, relativo all’approvazione ed impegno della somma di
euro 18.000.000,00 quale anticipazione sul finanziamento delle spese di parte corren-
te dell’ Azienda USL per I’anno 2015;

4. n. 824 dell’l1 marzo 2015, relativo all’approvazione della somma di euro
222.560.000,00 quale parte del finanziamento della spesa sanitaria di parte corrente
all’Azienda USL per I’anno 2015, previsto dall’articolo 22 della I.r. 13/2014 e dalla
sopracitata DGR n. 240 del 20 febbraio 2015;

vista la nota prot. n. 28994/ass in data 27 agosto 2015, della Struttura programmazione
socio-sanitaria e mobilita, che fornisce all’Azienda USL precisazioni sulla rilevazione
contabile dei costi e dei ricavi della mobilita interregionale in base all’ultimo dato ufficia-
le disponibile conosciuto;

vista la nota prot. n. 31876/ass in data 29 settembre 2015, della Struttura finanziamento
del servizio sanitario, investimenti e qualita nei servizi socio-sanitari relativa alla contabi-
lizzazione in Bilancio di previsione 2015 della somma di euro 203.268,00 di cui alla de-
termina dell’ Agenzia italiana del farmaco (AIFA) del 17 luglio 2015 avente ad oggetto:
“Attivita di rimborso alle Regioni in attuazione del meccanismo prezzo/volume per i me-
dicinali per uso umano <Sovaldi> e <Harvoni>. (Determina n. 982/2015)”;

dato atto che la sopracitata DGR n. 240/2015, nella parte dispositiva, punto 1, lettera W),
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q)

Y

stabilisce che, per quanto concerne le spese in conto capitale a residuo per gli anni
2008/2014 ancora da liquidare, I’Azienda USL dovra rendicontare entro la data del 31
marzo 2015, alla Struttura finanziamento del servizio sanitario, investimenti e qualita nei
servizi socio-sanitari, tutte le spese effettivamente sostenute e che con la DGR di appro-
vazione dell’accordo di programma per I’anno 2015 verranno determinate le somme da
liquidare all’Azienda USL ed individuate le economie di spesa derivanti dalle suddette
rendicontazioni, nonché le modalita del loro eventuale riutilizzo;

considerato che I’Azienda USL, in collaborazione con la Struttura finanziamento del ser-

vizio sanitario, investimenti e qualita nei servizi socio-sanitari, ha concluso la ricognizio-

ne dei residui passivi e perenti esistenti, allegati all’accordo di programma di cui alla pre-

sente deliberazione, che evidenzia:

1. unimporto complessivo dei residui in conto capitale pari ad euro 12.237.980,88;

2. unimporto complessivo da liquidare all’Azienda USL, pari ad euro 8.864.908,24;

3. un importo complessivo di economie pari ad euro 111.585,53, a valere sul fondo di
gestione speciale approvato con DGR n. 453 in data 4 marzo 2011,

ritenuto opportuno approvare gli interventi realizzati e rendicontati dall’Azienda USL
come da documentazione prodotta alla Struttura finanziamento del servizio sanitario, in-
vestimenti e qualita nei servizi socio-sanitari, al fine di procedere alla liquidazione delle
risorse impegnate a favore dell’ Azienda USL a tutto I’anno 2015 ed ammontanti ad euro
8.864.908,24, di cui euro 4.006.214,22 a valere sul mutuo Finaosta, come risulta dal pro-
spetto allegato all’accordo di programma di cui alla presente deliberazione;

ritenuto, inoltre, di approvare le economie di spesa derivanti da lavorazioni ultimate, il
cui importo complessivo ammonta ad euro 111.585,53, riutilizzabili entro I’anno 2015
nell’ambito del finanziamento previsto sul fondo di gestione speciale approvato con DGR
453/2011;

dato atto che con la DGR 240/2015, per I’anno 2015, alla lettera J), si determina in euro

3.999.999,56, il finanziamento dell’ Azienda USL, per le spese in conto capitale da suddi-

videre nel seguente modo:

1. finanziamento su fondi assegnati dallo Stato per I’adeguamento tecnologico delle ap-
parecchiature sanitarie e lo sviluppo del sistema informativo aziendale. (Impegno n.
5317 2014): euro 1.669.999,56;

2. finanziamento su fondi assegnati dallo Stato per gli interventi di edilizia sanitaria
(Impegno n. 5316/2014): euro 2.330.000,00;

dato atto che I’Azienda USL ha trasmesso in data 26 settembre 2015, con nota prot. n.
31602 PEC, la proposta di PAL all’ Assessorato sanita, salute e politiche sociali locale e
anche al Consiglio permanente degli enti locali (CPEL);

dato atto che la Struttura finanziamento del servizio sanitario, investimenti e qualita nei
servizi socio-sanitari ha chiesto, il parere di competenza della Struttura sanita ospedaliera
e territoriale e gestione del personale sanitario, in merito alla congruita ed alla conformita
delle proposte di PAL e degli atti relativi al personale dell’ Azienda USL agli atti di pro-
grammazione regionale, alle direttive vincolanti regionali e nazionali, fermi restando i li-
miti delle risorse assegnate ed i vincoli di pareggio di bilancio;

considerato che la Struttura sanita ospedaliera e territoriale e gestione del personale sani-

tario ha formulato parere positivo, acquisito agli atti con lettera prot. n. 32456/ass in data

6 ottobre 2015, dando atto di quanto segue:

1. I'Azienda USL con la suddetta nota prot. n 31602 PEC ha presentato la programma-
zione concorsuale 2015, gia autorizzata ai sensi della DGR 240/2015, e ha dato atto
delle indicazioni di contenimento della spesa relative al personale previste al punto 1,
lettera H) del dispositivo della medesima DGR, cosi come modificata dalla DGR n.



1252/2015;

2. che per mero errore materiale, confermato per le vie brevi dall’Azienda USL alla
Struttura regionale competente in materia di personale sanitario, nella programma-
zione concorsuale 2015 sopra richiamata € riportato nei concorsi per dirigenti sanitari
“n. 6 disciplina di medicina e chirurgia d’urgenza e accettazione”, invece di “n. 5 di-
sciplina di medicina e chirurgia d’urgenza e accettazione”, cosi come approvato dal-
la deliberazione del Direttore generale n. 525 del 4 maggio 2015 che ha indetto il
concorso pubblico;

3. che le assunzioni conseguenti alla suddetta programmazione comporteranno da parte
dell’Azienda USL il rispetto del limite dell’equilibrio economico di bilancio, nonché
del limite di spesa del personale stabilito al comma 7 dell’art. 22 della I.r. 13/2014 e
che il relativo onere e ricompreso nell’ambito del finanziamento ordinario della spesa
corrente per la garanzia dei LEA, per I’anno 2015;

4. che I’art. 34, comma 5, della I. r. 40/2010 e I’art. 46 della l.r. 30/2011 dettano dispo-
sizioni in materia di riduzione della spesa di personale presso I’Azienda USL e che la
lettera a firma del Presidente della Regione e dell’ Assessore alla sanita, salute e poli-
tiche sociali in data 2 maggio 2011 (prot. n. 18369), fornisce chiarimenti circa I’in-
terpretazione dell’art. 40, comma 5, della I.r. 40/2010;

5. che ai fini dell’applicazione del suddetto art. 46 della I.r. 30/2011 e del comma 7
dell’art. 22 della I.r. 13/2014, che ha rideterminato la misura del contenimento della
spesa del personale in questione, si debba quindi fare riferimento all’elenco delle at-
tivita, comunicate dall’Azienda USL con nota in data 11 aprile 2012 (prot. n. 3419),
e individuate con DGR n. 943 del 4 maggio 2012, che prevede due categorie: le nuo-
ve attivita previste da normative nazionali o regionali o da disposizioni regionali che
hanno determinato il reclutamento di personale e le nuove attivita o modifiche orga-
nizzative che, pur previste da normative, compensano le spese di personale attraverso
maggiori entrate o risparmi di spesa;

6. che, in applicazione di quanto riportato ai punti precedenti ed in particolare di quanto
previsto al comma 7 dell’art. 22 della l.r. 13/2014, la spesa sostenuta per il personale
nell’anno 2015, da confrontare con quella del 2009 ridotta di euro 5.000.000,00, deve
essere calcolata al netto della spesa relativa al personale utilizzato per le nuove attivi-
ta sopra citate riferite agli anni 2011 e 2012, rispettivamente ammontanti a euro
1.779.682,00 per I’anno 2011 e euro 2.276.330,00 per I’anno 2012, cosi come ripor-
tato nelle tabelle riepilogative presentate dall’Azienda USL allegate all’accordo di
programma di cui alla presente deliberazione, a condizione che vengano rispettati i
criteri stabiliti, ove determinati;

7. che ai fini dell’esercizio da parte dell’Azienda USL delle funzioni sanitarie afferenti
alla medicina penitenziaria, a decorrere dal 1° gennaio 2015, sono trasferite alla stes-
sa Azienda USL le risorse finanziarie attribuite annualmente alla Regione in sede di
ripartizione della quota vincolata del FSN per la sanita penitenziaria sulla base dei
criteri definiti in sede di Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni
e le province autonome di Trento e Bolzano; tali risorse sono stimate, per I’anno
2015, in circa euro 380.000,00 sulla base del riparto 2014 per la sanita penitenziaria
teoricamente spettante alla Regione;

evidenziato che il CPEL non ha trasmesso il proprio parere nei termini previsti dal com-
ma 3 dell’art. 7 della I.r. 5/2000, cosi come sono stati differiti dalla I.r. 16/2015;

visto lo schema di accordo di programma predisposto dalle competenti Strutture regionali
dell'Assessorato sanita, salute e politiche sociali ed il relativo PAL 2015;

dato atto che la Regione e I’Azienda USL hanno concordato i contenuti dell’accordo di
programma di cui alla presente deliberazione nell’incontro svoltosi in data 6 ottobre
2015;
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ritenuto quindi di procedere all’approvazione del suddetto accordo di programma, dando
atto che alla sottoscrizione dello stesso provvedera I’ Assessore alla sanita, salute e politi-
che sociali;

richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 863 in data 29 maggio 2015 concer-
nente I'approvazione del bilancio di gestione per il triennio 2015/2017, a seguito della ri-
definizione della Struttura organizzativa dell’ Amministrazione regionale di cui alla DGR
708/2015, con attribuzione alle strutture dirigenziali di quote di bilancio e degli obiettivi
gestionali correlati e del bilancio di cassa per I'anno 2015 ed in particolare il punto 6, let-
tera a);

visto il parere favorevole di legittimita sulla proposta della presente deliberazione rila-
sciato dal dirigente della Struttura finanziamento del servizio sanitario, investimenti e
qualita nei servizi socio-sanitari, ai sensi dell’articolo 3, comma 4, della legge regionale
23 luglio 2010, n. 22;

su proposta dell’ Assessore alla sanita, salute e politiche sociali, Antonio Fosson;
ad unanimita di voti favorevoli
DELIBERA

di approvare, ai sensi dell’art. 7 della legge regionale 25 gennaio 2000, n. 5, I’accordo di
programma tra la Regione autonoma Valle d’Aosta e I’Azienda USL con il relativo piano
di attivita aziendale 2015 e per gli interventi in conto capitale per il triennio 2015/2017 in
conformita a quanto stabilito dalla DGR n. 240 del 20 febbraio 2015, allegato in bozza al-
la presente deliberazione per formarne parte integrante e sostanziale;

di dare atto che la spesa di parte corrente ammontante a euro 250.663.268,00 trova coper-

tura nel seguente modo:

2.1 capitolo 59901 “Trasferimenti all’lUSL per il finanziamento dei livelli essenziali di
assistenza (LEA)” per euro 240.230.500,00 (spesa impegnata con PD n. 487 in data
16/02/2015, PD n. 824 in data 11/03/2015 e DGR 1252 in data 5/09/2015);

2.2 capitolo 59902 “Trasferimenti all’USL per il finanziamento degli oneri del personale
in servizio presso la Centrale Unica di Soccorso” per euro 2.060.000,00 (spesa impe-
gnata con PD n. 824 in data 11/03/2015);

2.3 capitolo 59903 “Trasferimenti all’Unita Sanitaria Locale per il rimborso all’ARPA
per prestazioni di controllo in materia di igiene, sanita pubblica e veterinaria” per eu-
ro 650.000,00 (spesa impegnata con PD n. 824 in data 11/03/2015);

2.4 capitolo 59905 “Trasferimenti all’USL derivanti dal recupero di somme a carico di
aziende farmaceutiche a titolo di pay-back” per euro 1.103.268,00 (euro 900.000,00
spesa stimata accertata ed introitata con PD n. 463 in data 12/02/2015 ed euro
203.268,00 spesa in via di accertamento ed introito);

2.5 capitolo 59911 “Trasferimenti all’USL per il finanziamento della spesa per la mobili-
ta sanitaria” per euro 5.500.000,00 (spesa impegnata con DGR n. 1014 in data
07/06/2013, rideterminata con PD n. 710 in data 03/03/2014);

2.6 capitolo 59980 “Trasferimenti all’USL per il finanziamento della spesa aggiuntiva
corrente del servizio sanitario regionale” per euro 1.119.500,00 (spesa impegnata con
PD n. 824 in data 11/03/2015)

del bilancio di gestione della Regione per il triennio 2015-2017, che presenta la necessa-

ria disponibilita;

di approvare gli interventi realizzati e rendicontati dall’Azienda USL come da prospetto

allegato all’accordo di programma di cui alla presente deliberazione, al fine di procedere

alla liquidazione delle risorse impegnate a favore della stessa Azienda USL a tutto I’anno

2014 ed ammontanti ad euro 8.864.908,24;



4)

5)

6)

7)

8)

di approvare le economie di spesa derivanti da lavorazioni ultimate, come da prospetto
allegato all’accordo di programma di cui alla presente deliberazione, il cui importo am-
monta ad euro 111.585,53, riutilizzabili entro I’anno 2015 nell’ambito del finanziamento
previsto sul fondo di gestione speciale approvato con DGR 453/2011, e previa comunica-
zione preventiva dei relativi progetti alla Struttura finanziamento del servizio sanitario,
investimenti e qualita nei servizi socio-sanitari;

di dare atto che la spesa in conto capitale ammontante a 3.999.999,56, trova copertura nel
seguente modo, come da DGR n. 240 del 20/02/2015 e da provvedimento dirigenziale n.
5069 in data 04/12/2014:

5.1 quanto ad euro 1.669.999,56 sul capitolo 60440 “Trasferimenti all’Azienda USL su
fondi assegnati dallo Stato per I’adeguamento tecnologico delle apparecchiature sani-
tarie e lo sviluppo informativo aziendale” - dettaglio 19575 “Trasferimenti all’A-
zienda USL su fondi assegnati dallo Stato per I’adeguamento tecnologico delle appa-
recchiature sanitarie e lo sviluppo informativo aziendale” del bilancio di gestione
della Regione per il triennio 2015/2017, che presenta la necessaria disponibilita (im-
pegno n. 5317/2014);

5.2 quanto ad euro 2.330.000,00 sul capitolo 60384 “Trasferimenti all’Azienda USL su
fondi assegnati dallo Stato per gli interventi di edilizia sanitaria“ - dettaglio 19573
“Trasferimenti all’Azienda USL su fondi assegnati dallo Stato per gli interventi di
edilizia sanitaria” del bilancio di gestione della Regione per il triennio 2015/2017,
che presenta la necessaria disponibilita (impegno n. 5316/2014);

di dare atto che alla procedura di liquidazione della spesa di cui al punto 5 della presente
deliberazione provveda la Struttura finanziamento del servizio sanitario, investimenti e
qualita nei servizi socio-sanitari dell’ Assessorato sanita salute e politiche sociali, sulla
base di stati di avanzamento lavori ed a seguito di specifico sopralluogo tecnico a cam-
pione degli interventi realizzati, compatibilmente con il bilancio di cassa annuale a dispo-
sizione della stessa Struttura;

di dare, altresi, atto che la spesa di personale inerente all’esercizio, da parte dell’Azienda
USL, delle funzioni sanitarie afferenti alla medicina penitenziaria, a decorrere dal 1° gen-
naio 2015, non viene computata nel vincolo di contenimento della spesa di personale di
cui alla legge regionale 13/2014, in quanto trova copertura nelle assegnazioni statali
all’uopo trasferite, stimate per I’anno 2015 in euro 380.000,00;

di stabilire che la presente deliberazione sia pubblicata sul sito web della Regione.



Allegato alla deliberazione della Giunta regionale n. 1470 in data 16/10/2015

BOZZA DI

ACCORDO DI PROGRAMMA TRA LA REGIONE AUTONOMA VALLE D'AOSTA E
L'AZIENDA USL DELLA VALLE D'AOSTA PER L’ANNO 2015 PER LA DEFINIZIONE
DELL'ATTIVITA, DELLA GESTIONE, DEGLI INVESTIMENTI, DEGLI OBIETTIVI E
DEI RISULTATI SANITARI, DI SALUTE E GESTIONALI, NECESSARI IN RAPPORTO
Al LIVELLI ESSENZIALI DI ASSISTENZA SANITARIA DA ASSICURARE CON LE
RISORSE FINANZIARIE ASSEGNATE.

= Ai sensi degli articoli 7 e 8 della legge regionale 25 gennaio 2000, n. 5 recante: “Norme
per la razionalizzazione dell’organizzazione del Servizio socio-sanitario regionale e per il
miglioramento della qualitd e dell’appropriatezza delle prestazioni sanitarie, socio-
sanitarie e socio-assistenziali prodotte ed erogate nella Regione”;

= aisensi dell’articolo 10 della legge regionale 3 agosto 2015, n. 16 recante: “Assestamento
del bilancio di previsione per I’anno finanziario 2015, modifiche a disposizioni legislative
e variazioni al bilancio di previsione per il triennio 2015/2017”;

» in relazione a quanto disposto dalla Giunta regionale con deliberazione n. 240 in data 20
febbraio 2015, concernente disposizioni all'Azienda USL della Valle d'Aosta ai fini
dell’adozione del bilancio di previsione 2015 e per il triennio 2015-2017 e della defini-
zione dell’accordo di programma per I’anno finanziario 2015;

= ed in relazione a quanto disposto dalla Giunta regionale con deliberazione n. 1252 in data
4 settembre 2015, riguardante la rideterminazione del finanziamento della spesa sanitaria
di parte corrente da trasferire all’Azienda USL per I’anno 2015 e modifiche alla delibera-
zione della Giunta regionale n. 240 in data 20 febbraio 2015

con il presente atto

La Regione autonoma Valle d'Aosta, rappresentata dall'Assessore alla sanita, salute e politi-
che sociali, dott. Antonio FOSSON, con sede in Aosta Via De Tillier, 30, di seguito indicata
“Regione”, autorizzato a sottoscrivere il presente atto in forza della deliberazione della Giunta
regionale n.  del

I'’Azienda USL della Valle d'Aosta, rappresentata dal Direttore generale, dott. Massimo VE-
GLIO, con sede in Aosta Via Guido Rey, 1, di seguito indicata ”Azienda USL”,

PREMESSO

= che il comma 2 dell’articolo 7 della legge regionale 25 gennaio 2000, n. 5 dispone che il
Direttore generale dell’USL é tenuto ad adottare il piano attuativo locale ed il conseguen-
te bilancio preventivo annuale entro il 30 aprile, in conformita a quanto stabilito
dall’accordo di programma;

= che con deliberazione n. 240 in data 20 febbraio 2015 la Giunta regionale ha impartito le
disposizioni all’Azienda USL ai fini della definizione dell’accordo di programma e
dell’adozione del bilancio di previsione 2015 e per il triennio 2015-2017;

= che I’articolo 10 della legge regionale 3 agosto 2015, n. 16 sono state previste le seguenti
disposizioni:

1. Iincremento della spesa sanitaria di parte corrente da trasferire all’Azienda USL di
euro 6.500.000,00 e rideterminazione dell’autorizzazione complessiva per la spesa
sanitaria di parte corrente, per I’anno 2015, di cui all’art. 22, comma 1, della L.r.



13/2014 in euro 250.310.000,00 di cui 5.500.000 euro per il saldo di mobilita sanita-
ria;

2. la destinazione, da parte del direttore generale dell’Azienda USL, del fondo di riser-
va di cui all’art. 30, comma 1, della I.r. 46/2009, limitatamente all’esercizio 2015, al
finanziamento della spesa sanitaria corrente;

3. I'utilizzo dell’eventuale risultato economico positivo dell’esercizio 2014, limitata-
mente all’anno 2015 e fino ad un massimo di euro 1.500.000,00 per finanziamento
della spesa sanitaria corrente;

4. il differimento dei termini per I’adozione dei provvedimenti di cui all’art. 7, commi 2
e 3, della legge regionale 5/2000;

che con provvedimenti dirigenziali n. 487 del 16 febbraio 2015, n. 824 dell’11 marzo

2015 e con deliberazione della Giunta regionale n. 1252 in data 5 settembre 2015 € stata

approvata la somma totale di euro 244.060.000,00 quale finanziamento delle spese di par-

te corrente dell’ Azienda USL per I’anno 2015;

che con deliberazione n. 1252 del 4 settembre 2015 ¢ stato rideterminato il finanziamento

della spesa sanitaria di parte corrente per I’anno 2015 a seguito dell’ulteriore finanzia-

mento di euro 6.500.000,00, di cui euro 3.500.000,00 sono destinati al finanziamento or-
dinario corrente per la garanzia dei livelli essenziali di assistenza ed euro 3.000.000,00

per il saldo della mobilita sanitaria, per I’anno 2015;

che con deliberazione della Giunta regionale n. 1014 in data 7 giugno 2013 é stata impe-

gnata, per I’anno 2015, la somma relativa al trasferimento all’Azienda USL per il finan-

ziamento della spesa per gli oneri della mobilita sanitaria e rideterminata con provvedi-

mento dirigenziale n. 710 in data 3 marzo 2014,

che con provvedimento dirigenziale n. 463 del 12 febbraio 2015 é stata accertata ed in-

troitata la somma stimata in euro 900.000,00 dovuta dalle aziende farmaceutiche per il

contenimento della spesa farmaceutica rinviando a successivo provvedimento dirigenzia-

le il trasferimento all’ Azienda USL della stessa somma e I’impegno di spesa ;

che sono state avviate le procedure di variazione in entrata del Bilancio regionale al fine

di introitare la somma di euro 203.268,00 di cui alla determina dell’ Agenzia italiana del

farmaco (AIFA) del 17 luglio 2015 avente ad oggetto: “Attivita di rimborso alle Regioni

in attuazione del meccanismo prezzo/volume per i medicinali per uso umano <Sovaldi> e

<Harvoni>. (Determina n. 982/2015) e che la stessa somma verra trasferita all’Azienda

USL secondo il meccanismo del pay-back;

che con nota prot. n. 31602 pec in data 25 settembre 2015 I’Azienda USL ha trasmesso

all’ Assessorato sanita, salute e politiche sociali la proposta di Piano attuativo locale;

che con le deliberazioni della Giunta regionale n. 240 del 20 febbraio 2015 e n. 1252 del

4 settembre 2015 sopracitate:

a) sono stati individuati 10 obiettivi da assegnare al Direttore generale dell’Azienda
USL con i relativi indicatori e pesi espressi in percentuale;

b) e stata determinata per I’anno 2015 in complessivi euro 250.663.268,00 la spesa sani-
taria di parte corrente di cui euro 242.940.500,00 per la garanzia dei livelli essenziali
di assistenza (LEA), euro 5.500.000,00 per il rimborso al Fondo Sanitario Nazionale
per gli oneri derivanti dalla mobilita sanitaria interregionale, euro 1.103.268,00 per il
pay-back ed euro 1.119.500,00 per il finanziamento aggiuntivo per i livelli di assi-
stenza superiori ai LEA;

c) e stato stabilito di trasferire all'Azienda USL, in relazione alla situazione di cassa del
Bilancio regionale e tenendo conto della natura dinamica dei fabbisogni finanziari
della medesima Azienda, il 90% dell’importo stanziato frazionato in quote settimana-
li e il 10% a saldo su presentazione, entro il 31 ottobre 2015, di relazione sui risultati
di gestione caratteristica e di attivita, liquidato in quote settimanali fino ad esauri-
mento della somma;



d)

9)

h)

)

K)

e stata determinata la spesa per investimenti per I’anno 2015 pari a euro
3.999.999,56;

sono stati individuati i volumi di spesa a cui tendere per I’erogazione delle prestazio-
ni o attivita ricomprese in ciascun livello con riferimento alle aree di organizzazione
dell'attivita dell'’Azienda USL corrispondenti alle degenze, all‘attivita territoriale-
distrettuale e all’attivita di prevenzione;

e stata confermata anche per il corrente anno la riduzione della spesa totale per il per-
sonale dipendente nonché per quello utilizzato mediante contratti atipici, prevista
della I.r. 13/2014, per una somma pari a euro 5.000.000,00 rispetto a quella sostenuta
per le medesime finalita nell’anno 2009, considerata al netto della spesa di personale
correlata alle nuove attivita avviate a decorrere dal 2010 e di quella derivante dai rin-
novi contrattuali collettivi di lavoro per il biennio 2008-2009;

sono state individuate le aree/attivita soggette a limite di spesa prevedendo che in ca-
so di eventuale superamento I’ Azienda USL deve essere autorizzata preventivamente
dalla Giunta regionale;

e stato previsto che gli oneri per la mobilita sanitaria sono sostenuti direttamente
dall’Azienda USL che vi provvede con le risorse trasferite nell’ambito del finanzia-
mento ordinario corrente e nell’ambito dell’ambito dell’apposita riserva vincolata del
Patrimonio netto del bilancio della stessa Azienda e che entrambe le fonti finanziarie
costituiscono vincolo di spesa ai fini della liquidazione al Fondo Sanitario Nazionale;
e stato richiesto all’Azienda USL di presentare il piano triennale degli investimenti e
che la liquidazione dei finanziamenti in conto capitale sara disposta in misura pari
all’ammontare di ciascun certificato di pagamento o obbligazione di spesa;

sono stati indicati gli obiettivi a cui ricondurre le azioni e i progetti che I’Azienda
USL deve sviluppare e realizzare al fine di garantire I’erogazione dei livelli di assi-
stenza, nonché conseguire risultati di razionalizzazione e contenimento della spesa,
di integrazione dei servizi sanitari e socio-assistenziali e di razionalizzare I’assetto
organizzativo di alcune aree aziendali;

sono state previste indicazioni per la gestione delle risorse umane al fine del conte-
nimento della spesa di personale confermando il fabbisogno di personale riconosciu-
to con deliberazione della Giunta regionale n. 468/2014 per il triennio 2012/2014,
anche per il triennio 2015-2017, pari a 2339 unita, prendendo atto che I’Azienda
USL, come comunicato dalla stessa con nota n. 84451 del 25 settembre 2015, sta ef-
fettuando le necessarie ed opportune verifiche al fine di individuare eventuali ecce-
denze di personale, in applicazione di quanto disposto dall’articolo 8, comma 5 della
l.r. 13/2014;

che il piano di attivita aziendale proposto dall'USL é composto da 10 obiettivi, per i quali
sono stati specificati le azioni, i risultati attesi, gli indicatori di verifica ed il peso per cia-
scun indicatore;

che in particolare I’ Azienda USL con tale piano:

a)

b)

c)
d)

prevede per ciascuna area i rapporti tra i volumi di spesa prevedibili per I'anno 2015,
espressi in valori percentuali quali riferimenti necessari ai fini del dimensionamento
del finanziamento di ciascuna area rapportato ai parametri tendenziali indicati dalla
Regione;

evidenzia che il fabbisogno di personale a tempo indeterminato alla data del
01.01.2015 ammonta a 2339 unita, che il personale dipendente in servizio a tempo
indeterminato alla stessa data ammonta a 1806 unita e 354 unita a tempo parziale;
evidenzia che il personale di ruolo cessando nel 2015 ¢ ipotizzato in 50 unita;
prevede le indicazioni di contenimento relative al personale, in attuazione di quanto
disposto con DGR 240/2015, integrato dalla DGR 1252/2015;

prevede il piano di formazione e aggiornamento professionale del personale del Ser-
vizio Sanitario Regionale per I’anno 2015;



f) prevede un programma concorsuale quantificato e suddiviso per figura professionale;
g) prevede I’elenco delle nuove attivita ai fini dell’applicazione del comma 5 dell’art.
46 della legge regionale 30/2011 in materia di riduzione della spesa di personale;

h) prevede un programma per I’anno 2015 di lavori e altre spese in conto capitale per un

totale di Euro 3.999.999,56;
che la Regione e I’Azienda USL hanno concordato i contenuti del sotto indicato contratto
di programma nell’incontro svoltosi in data 6 ottobre 2015;

STIPULANO E CONVENGONO QUANTO SEGUE

Art. 1
E approvato il piano di attivita aziendale per I'anno 2015 presentato dall’Azienda USL,
allegato al presente accordo di programma, secondo quanto indicato dagli obiettivi che
prevedono le azioni da realizzare al fine di mantenere e sviluppare i livelli di assistenza
garantiti dalla Regione, nonché di conseguire i risultati economici e di salute previsti dal-
la Giunta regionale con deliberazioni n. 240 in data 20 febbraio 2015 e n. 1252 in data 5
settembre 2015.
L’Azienda USL si impegna ad assicurare che la ripartizione percentuale dei volumi di
spesa registrati a consuntivo da ciascuna area soddisfi i rapporti fra i parametri relativi al-
le aree nel rispetto delle percentuali di spesa individuate al punto 1, lettera L), della deli-
berazione della Giunta regionale n. 240/2015.
L’Azienda USL si impegna a fornire nei tempi e secondo le modalita indicate i dati e le
informazioni previste al punto 1, lettere N) e R), della deliberazione della Giunta regiona-
le 240/2015, cosi come sono stati modificati dalla deliberazione della Giunta regionale
1252/2015, nonché ad assicurare nei tempi e con le modalita stabiliti dalle vigenti norma-
tive le informazioni relative ai dati economici, finanziari, patrimoniali, di attivita e strut-
ture previste dai flussi informativi ed economici del Nuovo sistema informativo sanitario
(NSIS), assumendo a proprio carico I'eventuale onere delle sanzioni applicate per ina-
dempimento.
L’Azienda USL si impegna a definire con i dirigenti di ciascuna unita budgettaria il bu-
dget per I'anno 2015 con individuazione di produzioni di attivita e prestazioni, di organiz-
zazione del lavoro, di fabbisogni di beni e servizi, di fabbisogno di personale e di volumi
di spesa coerenti con le volonta ed indicazioni di cui al presente accordo, assicurando il
monitoraggio dell'andamento delle attivita e della gestione ed adottando iniziative ed in-
terventi tesi a garantire il costante equilibrio fra i livelli di assistenza essenziali ed appro-
priati richiesti, il volume delle risorse disponibili e le attivita esercitate. | budget dovran-
no altresi assicurare la stretta correlazione fra corresponsione della retribuzione di risulta-
to ed esiti di budget registrati, valutati in base ai dati di attivita e gestionali analiticamente
considerati.

Art. 2

E confermato all’Azienda USL, per il triennio 2015-2017, in rapporto all'organizzazione
dei servizi e per le esigenze di produzione ed erogazione delle prestazioni, di gestione e
di funzionamento, un fabbisogno di personale dipendente corrispondente ad una dotazio-
ne organica di 2339 unita.

L’Azienda USL si impegna ad effettuare, ai sensi del comma 7 dell’art. 22 della legge re-
gionale 13/2014, la riduzione della spesa totale per il personale dipendente, nonché per il
personale utilizzato mediante convenzioni, contratti libero-professionali e somministra-
zione di lavoro, di euro 5.000.000,00 rispetto alla spesa sostenuta per le medesime finalita
nell’anno 2009, considerata al netto della spesa di personale correlata alle nuove attivita
avviate a decorrere dall’anno 2010 e di quella derivante dai rinnovi contrattuali collettivi
di lavoro per il biennio 2008-2009, mettendo in atto azioni di razionalizzazione e riorga-
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nizzazione dei servizi.

3. Gli allegati “Nuove attivita previste da disposizioni nazionali e regionali che hanno com-
portato reclutamento di personale” e “Nuove attivita/organizzazioni che hanno comporta-
to reclutamento di personale ma compensate con maggiori entrate o risparmi di spesa”,
inseriti nel presente accordo, individuano le nuove attivita e ne quantificano la spesa in
euro 1.779.682,00 per I’anno 2011 e in euro 2.276.330,00 per I’anno 2012, che, congiun-
tamente alla somma di euro 3.127.327,00 derivante dai rinnovi contrattuali collettivi di
lavoro per il biennio 2008-2009, determina il valore della somma a dedurre ai fini della
riduzione della spesa prevista dalle leggi regionali 30/2011 e 13/2014.

4. L’Azienda USL si impegna a rispettare il limite di spesa per il personale previsto dalle
leggi regionali soprarichiamate nell’attuazione della programmazione concorsuale per
I’anno 2015 allegata al presente accordo e integrata con la correzione “n. 5 disciplina di
medicina e chirurgia d’urgenza e d’accettazione” invece di “n. 6 ...” nella parte riferita
ai concorsi per dirigenti sanitari, che e approvata e autorizzata, ai sensi del punto 1) lette-
ra H) della deliberazione della Giunta regionale n. 240/2015, e nell’applicazione delle in-
dicazioni di contenimento relative al personale;

5. L’Azienda USL si impegna affinché la partecipazione del personale dipendente della
stessa Azienda USL ad attivita didattica per la formazione e I'aggiornamento professiona-
le in materie o programmi formativi di competenza del Servizio sanitario nazionale, svol-
ta nell'ambito dell'organizzazione del Servizio sanitario regionale, sia effettuata con le
modalita e secondo i compensi stabiliti dai contratti collettivi nazionali di lavoro vigenti.
Ove tale attivita sia effettuata al di fuori dell'organizzazione del Servizio sanitario regio-
nale o in programmi formativi non di competenza del Servizio sanitario nazionale, la
stessa e disciplinata da accordi fra I’Azienda USL e il soggetto richiedente interessato con
compensi definiti dalla stessa Azienda USL, o secondo le vigenti disposizioni in materia
di personale e libera professione, previa autorizzazione dell’Azienda USL, ove prescritta,
richiesta dal dipendente. Resta inteso che la partecipazione di personale dipendente del-
I'Azienda USL a commissioni, comitati, organi o gruppi di lavoro costituiti dalla stessa
Azienda USL o dalla Regione per I'esercizio di compiti e funzioni rientranti nelle compe-
tenze attribuite costituisce adempimento di istituto e non da luogo a nessun compenso
connesso all'attivita svolta, salvo esplicita previsione normativa o provvedimento regio-
nale e fatti salvi, comunque, gli istituti economici e le forme di remunerazione previste
dai vigenti contratti di lavoro qualora ne sussistano i presupposti.

Art. 3

1. Per la valutazione dell’attivita svolta e dei risultati di gestione ottenuti dal Direttore gene-
rale dell’ Azienda USL per I’anno 2015 si deve fare riferimento agli obiettivi individuati,
dettagliati e ridefiniti con le deliberazioni della Giunta regionale n. 240/2015 e n.
1252/2015, nonché alle indicazioni contenute nel presente accordo di programma.

2. Tali attivita e risultati di gestione, finalizzati alla corresponsione della quota integrativa del
trattamento economico, saranno misurati in percentuale sulla base degli indicatori indivi-
duati dalle suddette deliberazioni della Giunta regionale e riportati nelle schede di svilup-
po degli obiettivi allegati al presente accordo di programma, come di seguito specificato:

Obiettivi n. 10 peso percentuale totale attribuito 100%
Il peso percentuale di ciascun obiettivo é quel-
lo stabilito dalla deliberazione della Giunta re-
gionale n. 240/2015

La quota integrativa del trattamento economico derivante dal valore percentuale attribuito

a ciascun obiettivo sara corrisposta al raggiungimento delle singole azioni correlate a cia-
scun indicatore regionale secondo il rispettivo peso attribuito.
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Art. 4
E riconosciuto all’Azienda USL un fabbisogno di spesa di parte corrente per I'anno 2015
per un importo di euro 250.663.268,00 di cui:

euro 240.230.500,00 per il finanziamento dei livelli essenziali di assistenza;

euro 2.060.000,00 per il finanziamento degli oneri del personale in servizio
presso la Centrale Unica di Soccorso;

euro 650.000,00 per il rimborso all’ARPA per prestazioni di controllo in
materia di igiene, sanita pubblica e veterinaria;

euro 1.103.268,00 per il pay back;

euro 5.500.000,00 per il finanziamento della spesa per la mobilita sanitaria;

euro 1.119.500,00 per il finanziamento aggiuntivo per i livelli di assistenza

superiori ai LEA.
L’Azienda USL si impegna a rispettare i limiti di spesa per le aree/attivita individuati con
deliberazione della Giunta regionale n. 240/2015 nel rispetto delle indicazioni date met-
tendo in atto un monitoraggio sulla spesa e sulle correlate prestazioni segnalando tempe-
stivamente alla Regione eventuali scostamenti che possano pregiudicare il rispetto dei li-
miti massimi. L eventuale superamento dei limiti deve essere autorizzato dalla Giunta re-
gionale, fermo restando comunque il limite totale della spesa sanitaria di parte corrente
2015.
L’Azienda USL si impegna a sostenere gli oneri per la mobilita sanitaria che vi provvede
con le risorse trasferite nell’ambito del finanziamento ordinario corrente e nell’ambito
dell’apposita riserva vincolata del Patrimonio Netto, che costituisce fondo di riserva; en-
trambe le fonti finanziarie rappresentano vincolo per I’Azienda USL al fine della liquida-
zione al FSN dell’importo annuale comunicato dalla Struttura regionale competente
dell’ Assessorato sanita, salute e politiche sociali. A tal fine la somma di euro 5.500.000
costituisce vincolo di spesa per I’Azienda USL.
La Regione assume a proprio carico lI'onere del finanziamento di euro 250.663.268,00 per
le spese di parte corrente, ivi compresa la mobilita, ed il finanziamento di euro
3.999.999,56 per spese di investimento 2015 (conto capitale).
L’Azienda USL si impegna a rendicontare la spesa in conto capitale per gli investimenti
ogni bimestre su presentazione di specifica modulistica predisposta dalla Struttura finan-
ziamento del servizio sanitario, investimenti e qualita nei servizi socio-sanitari dell’As-
sessorato sanita salute e politiche sociali.
L’Azienda USL si impegna ad adottare il bilancio preventivo per I'esercizio finanziario
2015 e il bilancio pluriennale 2015/2017 in conformita a quanto disposto dalle leggi re-
gionali n. 13/2014 e n. 16/2015, nonché alle indicazioni del presente accordo di program-
ma assumendo obiettivi di razionalizzazione e di contenimento della spesa.

Aosta, il

L'ASSESSORE ALLA SANITA, IL DIRETTORE GENERALE
SALUTE E POLITICHE SOCIALI DELL’AZIENDA USL
- dott. ANTONIO FOSSON - - dott. MASSIMO VEGLIO -
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Indice allegati alla bozza di accordo di programma
di cui alla deliberazione della Giunta regionale n. 1470 in data 16/10/2015

1. schede obiettivi di cui alle deliberazioni della Giunta regionale n. 240 del 20.02.2015 e
n. 1252 del 05/09/2015;

1.2 piano di formazione ed aggiornamento 2015 del personale operante nel Servizio Sanita-
rio regionale di cui alla deliberazione del Direttore generale dell'’Azienda USL n. 253
del 03/03/2015;

1.3 fabbisogno di personale 2015-2017,
1.4 prospetto del personale suddiviso per profilo al 31/12/2014;
1.5 personale cessando anno 2015;

1.6 nuove attivita/organizzazioni che hanno comportato reclutamento di personale anni
2011-2012;

1.7 piano assunzioni anno 2015;

1.8 spesa sanitaria per aree anno 2015;

1.9 programma investimenti 2015/2017;

1.10 programma Tecnico patrimoniale triennio 2015-2017;
1.11 situazione debiti-crediti in conto capitale;

1.12 convenzione tra la Regione autonoma Valle d'Aosta e I'Azienda USL concernente la de-
lega all'istituzione, gestione ed evoluzione del fascicolo sanitario elettronico di cui alla
deliberazione del Direttore Generale dell'Azienda USL n. 320 del 16/03/2015.

13



Allegato n. 1 alla bozza di accordo di programma
di cui alla deliberazione della Giunta regionale n. 1470 in data 16/10/2015

OBIETTIVI DEL DIRETTORE GENERALE DELL’AZIENDA USL
PER IL PERIODO DAL 1° GENNAIO AL 31 DICEMBRE 2015

n. 10 schede obiettivi dettagliate concernenti gli obiettivi del Direttore generale dell’ Azienda
USL di cui alle deliberazioni della Giunta regionale n. 240 del 20.02.2015 e n. 1252 del
05/09/2015
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Obiettivo A.1)

Contenimento della spesa farmaceutica ospedaliera e territoriale

Azione attivita

Risultato atteso

Peso azione/attivita

Indicatore regionale

Peso obiettivo

Approvazione di protocolli/linee guida per l'utilizzo e la ge-
stione di terapie farmacologiche ad alto costo, soprattutto
quelle che richiedono un alto livello di integrazione ospedale
-territorio.

Contenimento della spesa
ospedaliera e governo
delle prescrizioni dei
farmaci ad alto costo.

50%

Approvazione di protocol-
li/linee guida per I'utilizzo
e la gestione di terapie

farmacologiche ad alto co-
sto entro il 31 marzo 2015.

Approvazione di linee guida concernenti la prescrizione dei
medicinali a brevetto scaduto, con particolare riferimento al-
le classi terapeutiche individuate dagli indicatori AIFA-MEF
presenti sul sistema tessera sanitaria.

Contenimento della spesa
farmaceutica territoriale.

50%

Approvazione di linee gui-
da concernenti la prescri-
zione dei medicinali a bre-
vetto scaduto entro il 31
marzo 2015.

10%
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Obiettivo A.2)

Recupero dei tempi di attesa in attuazione delle disposizioni regionali ed aziendall

Azione attivita

Risultato atteso

Peso azi-
one/attivita

Indicatore regionale

Peso obiet-
tivo

Monitoraggio ex ante sulle prime visite, sulle stesse presta-
zioni e con le medesime modalita del monitoraggio nazio-
nale, da effettuarsi nella settimana indice: terza settimana di
maggio.

Almeno il 60% di tutte le
prime visite, suddivise per
disciplina, deve essere
prenotato entro i tempi
massimi stabiliti per la
classe di priorita D (30
giorni).

100%

Le prenotazioni garantite en-
tro i tempi massimi per la
classe di priorita D devono
superare il 60% delle preno-
tazioni da garantire per tutte
le prime visite suddivise per
disciplina.
Raggiungimento obiettivo:
» 100% se le prime visite
per ogni disciplina >60%
» 66% se le prime visite di
una sola disciplina <60%
» 33% se le prime visite di
due discipline <60%.

10%
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Obiettivo A.3)

Miglioramento dell'appropriatezza prescrittiva delle prestazioni erogate anche attraverso il potenziamento dei relativi controlli

Azione attivita

Risultato atteso

Peso azi-
one/attivita

Indicatore regionale

Peso obiettivo

Controllo e monitoraggio di prestazioni ambulatoriali per
tipologia e struttura.

Implementazione della
corretta prescrizione ed e-
rogazione della prestazioni
ambulatoriali.

100%

Invio di una relazione con-
tenente I'elenco e la descri-
zione delle prestazioni pre-
se in esame, il numero dei
controlli effettuati infor-
maticamente e I'analisi dei
risultati entro il 30 aprile
2015.

12%
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Obiettivo A.4)

Collaborazione alla predisposizione del Piano regionale della prevenzione 2014-2018 ed avvio della sua attuazione

Azione attivita

Risultato atteso

Peso azi-
one/attivita

Indicatore regionale

Peso obiettivo

Predisposizione di una proposta attuativa dei macro-
obiettivi del Piano nazionale di prevenzione 2014-2018 sul-
la base della realta regionale.

Disporre di una prima boz-
za delle attivita previste da
condividere con la Struttu-
ra regionale competente.

100%

Invio di una prima bozza
all'Assessorato sanita, sa-
lute e politiche sociali, en-
tro 30 aprile 2015.

7%
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Obiettivo A.5)

Mantenimento dell'accreditamento nelle tre aree, ospedaliera, territoriale e prevenzione, nonché miglioramento dei percorsi diagnostico-terapeutici

Indicatore regionale

Peso obiettivo

Azione attivita Risultato atteso Peso azi-
one/attivita

Alla luce del documento di razionalizzazione delle strutture |Avvio dei procedimenti per 50%
dell'area territoriale e prevenzione e del nuovo atto azienda- |lI'accreditamento delle aree
le, produrre tutta la documentazione necessaria per la pre-  |prevenzione e territoriale.
sentazione delle domande di autorizzazione e accreditamen-
to delle due aree.
Adempiere alle prescrizioni di cui alla Deliberazione di Completamento dei percor- 50%

Giunta regionale n. 123 in data 7 febbraio 2014 che preve-
dono il completamento dei percorsi diagnostico-terapeutici
previsti per I'anno 2014 e I'avvio dei percorsi per I'anno
2015.

si diagnostico terapeutici
previsti per il 2014 e avvio
dei percorsi individuati per
il 2015.

Presentazione delle istanze
entro aprile 2015. Trasmis-
sione, alla Struttura regio-
nale competente, entro il 15
maggio 2015 dei percorsi
diagnostico-terapeutici pre-
visti per il 2014 e di una re-
lazione sull'avvio dei per-
corsi previsti per il 2015.

13%
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Obiettivo 6)

Raggiungimento dell'equilibrio economico di bilancio

Azione attivita Risultato atteso Peso azlo- Indl_catore P.eso_o-
ne/attivita regionale biettivo
Invio relazio-
ne sull'anda-
mento della
Produrre all'Assessorato alla Sanita, salute e politiche sociali una relazione sull'andamento della | Il permanere gestione alla
gestione secondo i criteri stabiliti con la deliberazione di cui all'articolo 7, comma 1, della I.r. | degli equilibri di 80% Struttura re-
5/2000, per I'anno 2015. bilancio. gionale com-
petente, entro
il 31 ottobre 12%
2015.
Pareggio di
Approvare il bilancio d'esercizio nei tempi previsti dalla normativa regionale (l.r. 46/2009) e Ragglungln_]entq b!lanuo_o_utlle
: R - . ) R del pareggio di di esercizio
nel rispetto delle indicazioni stabilite con la deliberazione di cui all'articolo 7, comma 1, della|, .. *. . 20%
, bilancio o utile desunto dal
I.r. 5/2000, per I'anno 2015. ) . o
d'esercizio. bilancio di e-

sercizio 2015.
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Obiettivo 7)

Adeguamento dei sistemi gestionali e operativi propri dell’ Autorita competente locale in materia di sicurezza alimentare agli elementi di conformi-
ta e alle evidenze oggettive contenute nella fase 1 del capitolo 1 delle “linee guida per il funzionamento ed il miglioramento dell’attivita di control-
lo ufficiale da parte del Ministero della salute, delle Regioni e Province autonome e delle AASSLL in materia di sicurezza degli alimenti e sanita
pubblica veterinaria” approvate con Accordo tra il Governo e le Regioni del 7 febbraio 2013, rep. Atti n. 46/CSR.

Azione attivita Risultato atteso Peso azlo- Indicatore regionale PEEDBEEE-
ne/attivita VO
Invio, alla Struttura
Verifica e comparazione dei sistemi gestionali operativi gia|elenco degli elementi di 40% reglonale_compqente,
esistenti in Azienda con quelli previsti dalle linee guida. non conformita. della delibera di ap-
provazione di un do-
cumento operativo 8%
comprovante
Risoluzione delle non conformita e raccolta delle evidenze |elenco delle azioni corret- I’adeguamento alla fa-
oggettive ed integrazione del manuale operativo con gli ele- |tive e manuale operativo 60% se 1 del capitolo 1 del-

menti di conformita.

integrato.

le linee guida, entro il
31 dicembre 2015.
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Obiettivo 8)

Disporre di modalita contabili idonee a certificare i costi ed i ricavi dell'attivita libero-professionale intramuraria

Azione attivita

Risultato atteso

Peso azio-
ne/attivita

Indicatore regionale

Peso obietti-
VO

Adozione di modalita idonee che permettano l'individuazione
dei costi diretti ed indiretti nonché delle spese alberghiere, per
l'attivita in regime di ricovero, riguardanti I'attivita libero-
professionale intramuraria, al fine di assicurare l'integrale co-
pertura di tutti i costi indotti da tale attivita.

disporre dei dati in attua-
zione delle disposizioni
nazionali e regionali ed
ottemperanza alle osser-
vazioni della Sezione re-
gionale di controllo per la
Valle d’Aosta della Corte

dei conti.

100%

Trasmissione, entro il
31 gennaio 2016, alla
Struttura  regionale
competente dei dati
riguardanti i costi e i
ricavi relativi all'atti-
vita libero-

professionale  intra-
muraria con riferi-
mento  all’esercizio
2015

10%
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Obiettivo 9)

Definizione di una programmazione degli acquisti di beni/servizi sanitari e non sanitari

Azione attivita Risultato atteso P azlo- Indicatore regionale | Peso obiettivo
ne/attivita
Trasmissione di una
relazione che eviden-
Adottare analitici inventari di reparto e definire i criteri di va- . L Zl la rlle'vaglone degli
. g : . . L Adempimento di cui al inventari di reparto e
lutazione delle rimanenze di magazzino di beni sanitari e non - L. o
e o . .~ | decreto del Ministero del- 50% la definizione dei cri-
sanitari al fine di quantificare le stesse rimanenze e le relative N .

: o la salute 20 marzo 2013. teri di valutazione
movimentazioni. : i
delle rimanenze di
magazzino entro 31

ottobre 2015. 8%
Monitoraggio della spesa Invio, alla Struttura
e rispetto dei livelli priori- regionale competente,
Effettuare una programmazione annuale degli acquisti di beni |tari di acquisto. Maggiore della delibera di ap-
e servizi sanitari e non sanitari in linea con i reali fabbisogni |trasparenza e tracciabilita 50% provazione della pro-

dell'Azienda.

dei processi di acquisto.
Calendarizzazione degli
acquisti.

grammazione, a vale-
re sull'anno 2016, en-
tro 31 ottobre 2015.
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Obiettivo 10)
Adozione della metodica di budget

Azione attivita

Risultato atteso

Peso azio-
ne/attivita

Indicatore regionale

Peso o-
biettivo

Adozione dei sistemi budgetari di cui agli artt. 7,8 e 9 della L.r.
46 del 2009.

Adempimenti alle disposi-
zioni di cui al capo 11 del-
la L.r. 46 del 2009 ed ot-
temperanza alle varie os-
servazioni della Sezione
regionale di controllo per
la VValle d’Aosta della Cor-
te dei conti.

100%

Invio dei documenti di cui
agli artt. 7, 8 e 9 della L.r.
46 del 2009 alla Struttura
regionale competente, en-
tro il 15 ottobre 2015 o tra-
smissione di una relazione
che evidenzi le criticita di
messa in atto di tale norma-
tiva con proposta di modi-
fica della stessa.

10%
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o

IL DIRETTORE GENERALE
Visti gli articoli 45 e 46 del D.P.R. 20 dicembre 1979, n.761;

Visti gli articoli 16, 16 bis, 16 ter, 16 quater del decreto legislativo 30 dicembre 1992,
n.502 e successive modificazioni;

Visto I’art.7 bis del decreto iegisiativo 30 marzo 2001, n.105;

Visto ’art.6 del decreto legge 31 maggio 2010, n.78, convertito, con modificazioni,
dalla Iegge 30 luglio 2010, n.122;

Visto ’Accordo sancito in data 19 aprile 2012 tra il Governo e le Regioni e le
Province autonome di Trento e Bolzano, con il quale & stato approvato il documento
concernente il nuovo sistema di formazione continua in medicina;

Visto 1’art.8 della legge regionale 25 gennaio 2000, n.5;

Vista la Legge regionale 25 ottobre 2010, n. 34, relativa all'approvazione del Piano
regionale per la salute e il benessere sociale 2011/2013;

Vista la deliberazione della Giunta Regionale n. 156 del 14 febbraio 2014 relativa agli
obiettivi formativi di rilievo regionale;

Verificato che 1’ Amministrazione regionale non ha ancora provveduto a deliberare gli
obiettivi formativi di rilievo regionale per I’anno 2015 e che, pertanto, potrebbe essere
necessario in corso d’anno verificare la congruita e I'appropriatezza del piano di
formazione dell’ Azienda USL in rapporto ai nuovi indirizzi formalizzati;

Vista la deliberazione della Giunta Regionale n. 3168 del 30/11/2011 concernente la
“Definizione del nuovo sistema di formazione continua (ECM) del personale sanitario.
Approvazione delle linee di indirizzo per la formazione continua e dei criteri di
accreditamento dei provider ECM”;

Vista la deliberazione della Giunta Regionale n. 480 del 09/03/2012 relativa a
“Approvazione di criteri per I’assegnazione dei crediti alle attivita formative di
educazione continua in medicina, definiti dalla commissione regionale ECM, ai sensi
della deliberazione della Giunta Regionale n. 3168 del 30 dicembre 20117

Rilevato che 1’ Azienda USL, in qualita di Provider ECM, ha ottenuto I’accreditamento
standard, come si evince dalla nota Prot. n. 27107/ASS del 1 8/06/2013;

Richiamata la nota del 31 ottobre 2014, Prot. n.7170, con la quale si ¢ trasmesso
all’ Assessorato regionale alla Sanitd, Salute e Politiche sociali il piano aziendale di
formazione e aggiornamento per ’anno 2015, in ottemperanza alle disposizioni della
Commissione regionale per la formazione continua in medicina;



 Considerato che il comma 13 dell’art.6 del d.1. n.78/2010 sancisce che la spesa annua
sostenuta dalle amministrazioni pubbliche per le attivita di formazione del personale
dipendente non deve essere superiore al 50% della spesa sostenuta nel 2009,

_ Atteso che la Presidenza della Regione Autonoma Valle d’Aosta, con nota in data 4
ottobre 2010, prot. n.6625/LEG, ha affermato I’applicazione del summenzionato
comma 13 dell’art.6 del d.1. n.78/2010 anche all’ Azienda USL;

_ Preso atto che la spesa registrata sul piano di formazione 2009 ammonta a euro
442.473,86, come da comunicazione elettronica della S.C. Ragioneria in data 11
novembre 2010;

_ Considerato che la sezione regionale di controllo per I'Emilia Romagna della Corte dei
Conti, con la deliberazione 1.276/2013, ha affermato il principio che la formazione in
materia di anticorruzione, come richiamata dal Piano Nazionale Anticorruzione, stante
I'obbligatorieta del suo svolgimento e l’assenza di discrezionalita circa
I’ autorizzazione della spesa relativa, ¢ da considerarsi fuori dell’ambito applicativo di

cui al comma 13 dell’art.6 del D.L.78/2010;

atteso che, alla luce della situazione finanziaria dell’Azienda USL, & necessario che
anche le spese per la formazione siano razionalizzate attraverso una riduzione del 5%;

Vista la deliberazione del Direttore Generale n. 1224 del 3 dicembre 2014, con cui ¢
stato approvato il nuovo regolamento per la gestione del piano aziendale di
formazione e aggiornamento professionali;

Preso atto che, in riscontro alla nota Prot. n. 74242 del 13/08/2014, con la quale €
stata richiesta la trasmissione di iniziative formative per I’anno 2015 per i sanitari
convenzionati con il Sistema Sanitario Regionale, solo gli Animatori della Formazione
- per i Medici di Assistenza Primaria, e il Referente per la formazione dei Pediatri di
Libera Scelta, hanno presentato progetti formativi specifici per le categorie di
appartenenza, mentre non ne sono pervenuti da parte dei referenti dei Medici della
Continuita Assistenziale, Medici di Emergenza Territoriale, Biologi, Psicologi, Medici
di Medicina dei Servizi, Specialisti Ambulatoriali, Veterinari;

_ Ritenuto di destinare alle iniziative di aggiornamento professionale relative ai sanitari
convenzionati con il Servizio Sanitario Regionale (medici di assistenza primaria, di
continuita assistenziale e di emergenza territoriale, pediatri di libera scelta, biologi ¢
psicologi ambulatoriali, medici di medicina dei servizi e specialisti ambulatoriali) la
somma di euro 5.000,00 (cinquemila/00);

_ Ritenuto di dover destinare la somma di € 2.500,00 (duemilacinquecento/00) quale
quota di spese annuali relative all’acquisizione del ruolo di Provider accreditato
regionale;

_ Ritenuto di dover destinare la somma di € 10.000,00 (diecimila/00) per le attivita
formative in tema di prevenzione della corruzione, ai sensi di quanto indicato dalla
Legge 6 novembre 2012 n. 190 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della



D

ad.

bb.

ccC.

dd.

ee.

ff.

corruzione e dell’illegalitd nella pubblica amministrazione) e dal Piano Nazionale
Anticorruzione, approvato con delibera CiVIT-ANAC n.72/2013 dell’11 settembre
2013, nonché dal Piano triennale aziendale di prevenzione della corruzione 2014-
2016, approvato con deliberazione del Direttore Generale n. 1096 del 27/10/2014;

Considerato che dall’anno 2013 i “Corsi di formazione e aggiornamento del personale
del sistema di emergenza sanitaria” non sono pit finanziati da fondi regionali con
destinazione vincolata e pertanio la spesa ad essi relativa & a carico del bilancio
aziendale per 1’anno 2015;

Rilevato che, la somma destinata ai corsi di formazione e aggiomamento del personale
del Sistema Emergenza Sanitaria, di complessivi euro 70.000,00 (settantamila/00), €
affidata alla S.C. Direzione amministrativa Area Territoriale - Libera Professione
Intramoenia - Ufficio Formazione, per la realizzazione di iniziative finalizzate alla
specifica formazione dell’emergenza del personale sanitario del Sistema di Emergenza
Sanitaria;

Ritenuto che agli oneri per le minute spese funzionali all’attivita dell’Ufficio
Formazione della S.C. Direzione amministrativa area territoriale, Libera Professione
Intramoenia, Formazione, si provveda nell’ambito del fondo previsto per
l'organizzazione di iniziative a carattere trasversale;

Visto il combinato disposto degli articoli 5 e 11 del regolamento per I’acquisto in
economia di forniture di beni e servizi ai sensi dell’art. 125 del D. Lg.vo 163/2003,
adottato con deliberazione del Direttore Generale n. 1534 in data 10 dicembre 2012 ¢
sottolineato che le relative procedure ricadono sotto la responsabilita del responsabile
del procedimento;

Ritenuto opportuno dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva, al
fine di permettere la realizzazione delle iniziative di aggiornamento previste nell’anno
2015;

Vista la deliberazione n. 1 del 5 gennaio 2015, con la quale ¢ stata autorizzata la
gestione provvisoria del bilancio di previsione dell’esercizio 2015;

Preso atto del parere favorevole espresso dal Collegio di Direzione in data 26 febbraio
2015;

Visto il parere favorevole espresso dal Direttore Amministrativo ai sensi dell’art. 17
comma 2, della L.r. n.5/2000 e successive modificazioni,

Visto il parere favorevole espresso dal Direttore Sanitario ai sensi dell’art. 17,
comma 2, della 1.r.n.5/2000 e successive modificazioni;

DELIBERA

di approvare il piano di formazione ¢ aggiornamento per il 2015 del personale operante
nel Servizio Sanitario Regionale, consistente nell’allegato elenco, che ¢ parte integrante



2)

3)

4)

5)

6)

7)

del presente provvedimento (all.1), costituito dalle iniziative organizzate dall’Azienda,
sviluppate su base dipartimentale o aventi carattere trasversale, per il quale & stato
acquisito il parere favorevole del Collegio di Direzione in data 26 febbraio 2015,

di stabilire che la struttura aziendale preposta S.C. Direzione amministrativa area
territoriale, Libera Professione Intramoenia, Formazione, acquisisca i beni e servizi
necessari per Dattivitd formativa, compreso I’affitto di aule, ai sensi del combinato
disposto degli articoli 5 ¢ 11 del regolamento per I’acquisto in economia di forniture di
beni e servizi ai sensi dell’art. 125 del D. Lg.vo 163/2003, adottato con deliberazione del
Dircttore Generale n. 1534 in data 10 dicembre 2012, prendendo atto che le relative
procedure ricadono sotto la responsabilita del responsabile del procedimento;

di approvare ed impegnare la spesa di euro  211.325,00
(duecentoundicimilatrecentoventicinque/00)  per la realizzazione di iniziative di
aggiornamento professionale del personale dipendente del Servizio Sanitario Regionale
per Panno 2015 mediante imputazione al Codice 3100457 “Servizi presso terzi
formazione personale dipendente” del piano dei conti di contabilitd generale per ’anno
2015, suddivisa nel modo seguente:

a) quanto ad euro 105.000,00 (centocinquemila/00) per I'organizzazione di iniziative a
carattere trasversale o ritenute strategiche da parte dell’ Azienda;

b) quanto a euro 106.325,00 (centoseimilatrecentoventicinque/00), suddivisi per aree,
dipartimenti e direzione strategica, per l'organizzazione di iniziative a carattere
particolare e per la partecipazione a corsi, congressi, convegni e altre manifestazioni
similari, senza limiti territoriali;

di approvare e impegnare la spesa di euro 5.000,00 (cinquemila/00) per la realizzazione
di iniziative di aggiornamento professionale per i sanitari convenzionati con il Servizio
Sanitario Regionale (medici di assistenza primaria, di continuitd assistenziale e di
emergenza territoriale, pediatri di libera scelta, biologi e psicologi ambulatoriali, medici
di medicina dei servizi e specialisti ambulatoriali) per I’anno 2015 mediante imputazione
al Codice 3100458 “Servizi presso terzi formazione di terzi” del piano dei conti di
contabilita generale per I’anno 2015;

di approvare e impegnare la spesa di € 2.500,00 (duemilacinquecento/00) per le spese
annuali previste per I’accreditamento dei Provider ECM regionali, da imputare al Codice
3100457 “Servizi presso terzi formazione personale dipendente”™ del piano dei conti di
contabilita generale per I’anno 2015;

di approvare e impegnare la spesa di € 10.000,00 (diecimila/00) per le attivita formative in
tema di prevenzione della corruzione, ai sensi delle vigenti disposizioni statali e aziendali,
da imputare al Codice 3100457 “Servizi presso terzi formazione personale dipendente”
del piano dei conti di contabilitd generale per I’anno 2015;

di approvare € impegnare la somma di euro 70.000,00 (settantamila/00), da imputarsi per
euro 60.000,00 (sessantamila/00) al conto economico 3100457 (Servizi di formazione
personale dipendente) e euro 10.000,00 (diecimila/00) al conto economico 3100453



(Indennitd corsi di aggiornamento) del piano dei conti di contabilitd generale riferito
all’esercizio 2015, per la realizzazione di iniziative finalizzate alla specifica formazione
del personale sanitario del Sistema di Emergenza Sanitaria;

8) di dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva per le specifiche ragioni
di urgenza indicate in premessa.

IL TTPRE GENERALE
(DottfPorepzo ARDISSONE)

v



(ou1) aseuowjodoipies auciZeWIUEEY
1p ouele)) oddrus |sp sjjanb

EABULIOU ED 2102

INOZYINNOS
‘RIUSOWENU] 3U-joud

A EDlsusluIBIl| Ei3Qr] ‘sjeuoiua]
Ip 3 3|BUOIZEU BAEULIOU E[|2D IUOZEDIpUI| ‘ajeuoissajoid SUCIZEOLIISD GLOZ 2iqwaolp ONINIYHLIN (a A i
3||ep aseq Ejns eewueIBoid E1S0Y, P E|19P CACULU |1 I9AE OUOASR ,”MUN.M_MM_ 4 Ok e oleuuab eq [$7g) uone|uqyaa- Hoddng 8y OISYg OALLYWHOD QUINSAS)  eeimiepresd mm.._%wm .... %ﬁmﬂmﬂo ¢
2lleA BlI2P 1SN BpUIZY j|op jeuossad]  syd 10 wojesado 1B mny ' P OUEZUBULL
{2p ajeuoissajoid (J-Sg SUCEZEILINSIY “00IpUNIS) ‘0009 | 0)dig
021L08] asojesadp
‘ouejuES-0I00S asojeradp
‘oousush assuusiu| ANOZYIWNOH
"ENONND IP IWOMZIPU0D Ui} ‘eolpaly eifojoipey] 0owds ) ‘BIUBOLLBIU| BU'J0Id
OUBIOAE| BYD TS} EPUBZY,||8p uojelado ‘BII0JB|0IDOIPIED EJSUSILLISU| SL0Z 21qUaoIp Jsva (a 2I3q17] ‘SjELoLa |
116 1ad oaneiado piepuels ojeAz|e eifojojedaisyy oowoa ] ut BaUnEY g oz S GIEURISD mﬂ -578) UonelLauS(- Hoddng oy Jiseg OAILYWHO4 OLN3AZ| SleRUapISSY | easy eAWily suoralig L
un 1p ouswWIusluBw 3 ljleucissajold ‘eifojojedaisijomnau 1D 05109 - heaty -5 4 0'S - ongezziuebio
2ZUSDSOUD 3||ap ojuswewoBby Ip 1003 P2 ouelZUBUIY
‘BOLBISO ‘osfpunisy ‘oousa ) oydiq
‘ouleipad uaisiu|
D ETNTET]
OINIDONIL g eibojodiy
‘OINZWVHISIAaY 39VIS | - odwed) NS
sﬁmﬂ&_ﬁ v eibojodi)
THVEHONSIN
ODINO Lany - odwey ng
ELole] ETETERE] OLNIWIDTOAS ININOJOUd
INLLIISO [EVLVNILS3a 3a3s ainow | momaz 10 00K OLN3A3TI3A OTOLIL Skl s VNNLLNNIS oN
o aleizuspisay
SIVON3IZY 0L13D08d
YI2070dIL OdIL
MYSHIASY YL IALLVIZINI
PR B e e TR RN L T 7 B0 B ] i it
SLOC ONNY - ZNOIZVIWEOL 10 ONVid

[sp Mm

¢

"7 "u suoizesaqyiep ejje ojebojly




00IPELIolS OLIOIEIOGET
ouENUES 00lUIB ) i
‘yeuoissajoid aifojoled giep @ [unkiojut “eor | - NOIZNIAZEY
. L{==/11) BonsUSLaIL| 210WS0H IHOSI 21Q 2 SUOIZSI0IS
|ibep _ cuogusnaid SIS S2uS0S3U00) soropey ouEes oawosl | Ul eeine l y RO m% 3 ¥ZZ3N0IS 10 VWAL TIveNAASWEL | smRusmsSM | o HIRC el £
_m.ﬁ_mmmﬁ Bun ojisiaboE  CuLBiARY ‘oot 1P 0100 : NI IHOLTHOAYT 120 SNOCIZYWHOL
'UElEUISSR | SUOIZEUOL Bllep ounbss v ‘oMUY
‘ofojoig
S|EID0S S)UalSISSy
‘SS0
‘oopsush assiLua|
‘jeuoissajosd aibiojoled 2)igp S unuoiu | Sr10ad - - - NOIZNIAZHd
. _ 1'101d = 981 SU0IEI0GEN0D | BINSUSILLSI J——— HOSH 130 3 - INOT NON suOEZSl0Id
[iBsp  suozuensid NS E2ue0soued ‘arjoid uj BNz’ s I A 3 VZZ3UNOIS 10 V3L SWSHIASVEL | _guouoneny | o suomueneg s | O
cioiffew  Bun  os;nboe  ouvesAsl Lo igieiogeion i 0100 B OIEUUSDEA | ) IMOLVHOAYT 130 SNOIZYINEOS e ; S
weeLaSep | suoizeulc) BlEp ounbas v ONBINE BIONIPEOD
‘0Bojeois|
‘glsoBwE.)
welisny
"suoned orzEless ‘oousush assluLsLy piebainesg
uoo  gisne 4§53 opaMos  opow Ul ‘ooiuoe) asaziadg o 1uEg
siEzzian Jad @ nuazed | SUOIEBIUSWIACLE ‘eS80 ‘a m._m_umﬁm "
ed one uw =usysw ep afoppdew ‘2olp2|i] suOREIqEL
B] SENSMjl CUUBLIRA Wﬁ.mwm._nm D..tmﬁ_ ElianN W—&O_O__._ﬂﬂm OuBHUES OJIUSD | p m.;mﬂm& nnuiw c10zZ alquaap SSEG SUOIZELLIOS IP 0SI0D TIVANZIZY SjerZUspISaYy SUCEZSI0IS ¢
“HISNE 1S 0z & pusizEd ISP (EnuBL ELIOIE|0A0NMED B P & oizuush (] | nusized 1op SjEnuUeLl SUOEZUSILIACYY 011380 e 5 sUOIZUBASI ‘'S |
SUCIZEIUSUNACW B puepienby syoioeds z1fojo1edoist, oIuoa | S_W_HQE._EE - ’
mid suuou 2f @ 800g/18 s6Q 120 1sues 12 ‘zifojojedosycinau A
cuong] 1p 1uBon] e SINES 19 & BZZaMoiS 1p ooiuoa | P 02005
p BusiEw W SEreusf  BAREBULIOU ‘o/EDINSEIS) ERiO8S 891l
2] S1BNSN)) OULBLSA BOUOS) sued BlISN ‘ooupEIpad aus) e <
‘LI
INOEVINROS
‘SIUSOLRIL] Q0L
Mp_.ﬂm mmw_wt BANBULIOU B SUI00 S 215q17 ‘SlSLOWLS |
anonu aj|sp o0 ejfe ‘ootneipad suazed) ceaioid Loz BINSUA (- " BaIY BA L
[2UOISSS{04d SUDIZEIYMISO 51,02 2uquisoip | ONINIVELIY - (3-8716d) voneluqueq v W
84 SUBUOWIOTOIPIED SUOZBUILE 1 =1 onouuu 202 ovonsp u eaine ¥ 0 {5 oreuueb eg 2104dng e} seg M9 OALLYINYHOS OINIAT|  Sleruepisay ucan ‘'S ¥
ewa) Ut 3seq G-§18d 08100 [BU BYsInbORy T L e o0 16 mn P 08103 m - onpezzeBio pe
2Yoiuos] Sjjep & NISOUOD 18P SUCER]ISIAY ’ o ouBIZUBULL ‘CoIpUNI
‘oojuoay oydig
02103} alojeRd0
‘ouEILES-01208 210)218d0 SNOIZYIRNOS
‘gousush alemal] emEOWEAL SL 10!
auezed NS BUONUO | Eoﬂwﬁwﬁ "E0Ip3Y SIBO0IPEY) 0JIUISL m.,_BJ MWQ_BEW un,
oUEION=| S0 51) EPUSEIep pofeedo| | SUOIBICOMC0IRED | EdfsualuLIBy stozesqweop| 35V - (G-ST8d) UoREILAYSA LLVINHOS OLNIAZ| oferuspisay oy enury
116 Jad oaneiado piepuels cleas|e m_mnmo«mdo_wc OuODL Ul BIneT 6 0z e oleuust eg poddng ayr oiseg oujelpad CALLYIHOE Q.UENEIA ’ ' suoZald "'g ¢
: o ‘eifiojoiedoisycunsu 19 010D - CAREZZIUGEIS DS
un 1p CUSLUSIUEW @ fEuoIssajoid r——" Rz E op
SZUSDSOUCD SjjSp OlustlieuciBhy ..mm_._u_.w._mo OUBELBULY o&%ta_m
! ‘oouna| ord
‘puiepad LUy sl oved
RICTTHRETR i




Buisinp JUBWLG |2p SUOIZOPE,| NUBIOAR)

{uojelado

0t '10}) ongezziuebio

AWIISNI

AIVANIIZY

sajezziuebio  uoiZIpuos 3 aJead| 0]jOPOW [IP CUSWEIGWED | asuep Bg vz ONNY ONIAWYD NN ONISHNN AYVININd OL1300%d serzuspisay VLIS '0'S'S )
e suesssoau szusjedwod 8 ausinboy| (ep (joAuiod ojuswiEdip W LLIINGD ¥3d VZNILSISSY.1Iva R
1P 3 DS Ip UojBUIpJO0D
SUOZITITT INOIZVINNOS
gjllop suolzusasid ejlsu IjBpuaIZE  IjorU 'BWBOWEY] BU0Id
ISIeAp | aluyep ijepusize nuaBuguos oISy e 2aue YAA 1SN YANIZY. TIaN T IVONEIZY esRq] ‘Sjeuouus |
luozenyis 3||e opedsy eyssejdiad @ 1ganp|  a)jep LeuoZUNY @ RUabulp g aibbey - 3|udy jINOIZNYH0D Y1130 INOIZNIATH OLITO0Nd slerzuspisay | eay ea'wwy suoizang | €|
NS QUIWUEBIUD SJIWIC) S[BpUSiZE Eless| ‘BuoiZNUOdNUE 8P NUaISEY V1130 INOIZVZZINYOHO "0°s - ongezzuebio
Bjllsu E}210u00 auoredlddeje sjezzieuy PS ouBIZUBLIY
auoipunib _azusosouon 3| aseddning ‘021pUNie) *ooiuaa ) oydig
ANOIZVYINYOL
Odld 12p Ble10U0D auoizeoydde |8 - .M“hmoh“ﬂh__wct.‘ﬁ.m
enedsy e 2403 arepuarze sjeuossed t ogny v SANSION | 4sn vaNaZvTIIN INOIzmMyoo| 3 vaNaizY av4 ealy enuiwy suozeiq | Z1
alepusize EBljEal BB SuoEBlEL Wi "0 Y1130 ANOIZNIATHEC 1T VLIALLLY.] 01139Cud "0's - onnezzivefilo
EBAEULIOU Bj|Sp 3SEQ 1]80U00 | aleddnjing . s B
‘0dlpunig) ‘oooa | oydig
*Q2IUID OIYISLH O}j2 uod 3|Ignedwod eifojoouQ .
oipenb e aucizejal ut ooyesboipiesonisis|  ‘eifojoyen ‘eilfojounan | ) s=pedst) o ajudy YIWAYYOO0I0HYO0 LLT13.113a IVaN3IZY — olpisaid i
ojerodes un elwoudine]‘euroipaj ‘eibojessiusogseg] | " ey - oleUURD ValdVa INOIZVLIHdEIINI 011390%4d e Ip BOIPaA BucZaAq
ul azEjn(eA Ip eloeded efjap suoEISINDOY|'DD'SS Sjjep 1opaw nusbuia)
‘ajeucissajosd INOIZVINNOA
epane eudosd efjop ouoddns e opms 1p ‘e|uBoWRAY| 3UTJ0Id
ooy B 0 BZua)n,| uod cpoddel [au as3|Bul (WY 8 UeNLes uued axqwEomp OIOSNEILNI TIVANIZY 213qr] *S|2UoIIa)
=7 : o ; b 3|eizuapIss ’
%m_“m_mw_ _Wo._m%wwcﬁmmw””_wﬂﬂmﬂm uojeszdg jioipaw jusbLq ommmmwm_ahm« G e ozieweq | OTIZAM ISTIONIVNONITOSHOD | OL13908d Geodge eroussa 1
P8 ||eluaepuoy neonewwess anynas pa OLBZUBUI
8||2p OJUSWIERIOSUOD || 213A0NW0Id ‘odipunig ‘oouda) oydig
SEUOTSSS0IT
epane eudoud ejjsp opoddns e oipns ANOZVINYOL
1p 0j0M B 0 BZua)n,| Uod oloddel j3u ‘BlUSOWENU| Alrjoid
. iuued SELRRCETTET
asojbul enbuy e ouezzn ayo epuaize INWWY 3 UBjiUES : auquwsop OIgaIWHILINI-THd IIVANIIZY B
n s[epadsQ gz S[EIZUAPIS3Y (| Ealy eA'wwy suozang | 6
uojesado 1I63p |[eaIssa) 32us0s0u0o) uojesado folpaw fusbig | o St e ozieweq | OTIZAIMASTTONI VAONIT OSHOD 0113904d 'S - OAgERZRIERIcy
3| SMYooLUE Pa lgjuswepuc) eaewwelb : b5 o:,m_u_._m_c_a._
SHTIGE SHop ORBUERITH ‘oolpunIS ‘ooaa) ordia
— TS OlUSWIDUSIGEE] 28A00W0iA
‘ajeuoissajosd eyame eudosd ejjep INCIZVINNOL
opoddns e oipms Ip ojol B © Bzua)n| uod o .mu_._moE_EE_ |uod
opodde: au asaibul enbull g ouezziyn|  Ivwwy o ueyues sinyjuLey asjsawes 3Sv8 OTI3AM IIVAN3IZY - INO3 NON L ML
2yo ylepuaize Liojesade yBap aioney| Hojesado fopaw qusbuig | N eepedso | SC opucossa,, | ISITONIVNONI Id OSHOD OL1390¥d -sleruspisay | Y ULV O | 8
€ {ejuawepuoy leonewnueib ainynas oueld _A| BINY Hez2)

9||op CJUSLLIPUSIATE | 213A0NWO)d

ps ouelzueul4
‘oolpunisy ‘ooluoa | oydig




[
009 101) 7102 ouuug jieu
1ELLIO) UDU @ onnezziuedio

OLNIWVHOMDIN

fep SUOUEq ISP SuZEBOUBULIRU] "0y 5p opususziquies ¢ L ONNY IG 111390 13N JHOIJIINIIOS TIINBSY vyls'ass | et
ol [EP WOALIOD DS 3ZN3AIAZ ITISA VONZOR! V1 OHAa0N4 =
1P LOJEUPI0D ‘ENIESIOISIA
‘SYoUBSO ‘USILUBIU|
(uoyesedo gy
Gusinug “101) 102 OUUUE, [|au Geuwuo) | INZISNI
upwid [sp oyepoL [| paA2id 81100 180D} UoU & OAREZZEEI0 OIRPOM | o\ 008q | g ) ONNV | ONIWAYO NN ONISHNN ANVARID | 2 T andizy odwes vals‘ass | &
emsisse edosted eep osues vl esaid |ep OSWeIGWED |20 M LLIdINOD H3d VZNILSISSY.TIVa 0Li390Hd NS SUOZEULIOS
eye suessacsu szusjedwed 8 aisinboy| LjOALIOD O I nsiiRISI0NEId ! : i e
‘sUoUIeISO ‘pelLa |
(uoesedo Qcf
. . . Bupsinuf 101 #LOZ o::cm%mc NEULo) SIS
zud (2p Ojj2pow || aperaid SWod ISeD| uoy 3 oAjezzZIuElo oj[spowt : F SIWANIZY U
_m,.ﬁm_?n.mAr Mco_h._._wm L“mnuncnfmu ul m.._u.ma |5P CUSWIBIGIUIED 2P ajjuyep ed gl v ONNY ONINWYD NN DNISHNN ASVINIEd OL12908d sjerzuUSpISay YHLS 'a'S'S gl
leye suesssosu szusiedwod 9 asisinboyl njoAuios S Ip nsidzieoisy TV 1LIgWOD ¥3d VZNILSISSY TV
‘2UCURISO ‘LalLEI
s Esmmwkga 2t 1o .
~ : oapezziueBlo ojj2poul [2p WIISNI
O ey oo, 11 oo OWOWEGUED @p NoNIOD | siwyepea | 42 A ONNV | ONINVVO NN ONISHNN AUVINRSG | 2 Ny cemuepsey | VRLS@SS | el

iz||e 2u2ss502U Szusleduico 3] 2ASINboY

‘SYISISQ ‘el LB

08 Ip edse nsidessiolsid |

Y LLIGINOD ¥3d VZNALSISSYTIVD




oE
INDO H3d CLNIWYHCITDIN
10 1ddNED OSHIAVELLY
FLVT13YHOD 1Y 100SYA
IH3131YD 3 IIHYNIEN
JIA I TI3A INOIZ2INI
1130 INCIZNINTHD
¥ LLNIH3NI 31aNNE
IV OOLLSIE3INE I SN
FTVYNOSH3d
120 319vd ¥a INOIS3av
SUY.LNINIHINI
FLVI3HEHOD [-FVIOISYA
1H313LYD 3 JYNIEN
JA IT3A INDIZIANI
31130 INCIZNINIHEd
W1 ILNZYINI SONVITN0D
3 ZNIFOSONOD 31dd0ud
J1 IEYLNIVADLNY
ALVTIHHOD DAD INOIZIIN
3 NAL T30 INOIZNINIHd
YTINS ALYNHOIOOY
| SZNIDSONOD IHISINNAY

ELENEER

(NIEVd
Od ONYd
A INOINNRY
Yivs3
VNIDIO3N "O'S

0z

FTHANSIA - CIODVN

V107Id OL13904d TV I0ISYA OF2
FIVIIDSIA IHI LTIV ¥ FLV13HE0D
INOIZ34NI 37130 INOIZN3ATHd

OLNINYHONDIN
10 IddNED

Y Osd

orgisadd
1a ¥2Ia3N
ANQIZZYHIA D'

FININVYNVIALLOND
VIQOVHMILNI IS 1D MYND

| NOQ 3HDIQ3W 3NITCIOSIa
FHLTY 10 VOININD YOILYSEd
VTI3N NN LLNINET3

179 3 INOIZIFLNN

Y1130 VZN3IOoS

Y1130 3 vI2010131a
Y1130 1213103dS
ANOCIZYOIITddY 1a IdNYD
INNDTY O LIANCH0HddY
OAQON NI 3432S0ONOD

OALLYHLSINIWY
'SSY -
02070218 - ODId3N}
- 2UIINSTINI
~¥LSIL3Ia

VOINIMD
INOIZIYLNN
3 YI2010.L31a

J4a=01a
- Olvxgd3s

LLNIE34410
ILSINOISS3404d Y1 3ZN3 13400
3 [M3dVS 10 0IgNYOSYALNIT
OSYIAVYLLY dSS V11330 3dIN03T13a
FHYNINIOSIQEILNI INOIZYHOaYTIOD
V1 FHHOAVL 3 FHOILYVHD
~001H031 IZNIISONCD 31 IHVHOITOIN

OLNINYHOINOIN
10 IddNED

¥ 0S4

YOINITO
ANOIZIZLAN
AviooloL3ia
‘as’'s

IAlL131HO

MY LVNILS3O

3ass

Et-le]
3LNOW

ILSINTHd
INQIZEQR

OLNINWIDTOAS
10 0001¥3d

OLN3IAZTIZA OT0LIL

OINIDONMIL
'OLNINVHLS3ITCY .mﬂc_._.i

g eibojodij
~odwey ng

Wou3dN
WYHOMNDIN 1D IddnuD
QN2 Lany

v eibojodiy
- odweg |ng

QAILYINEHOS OLNIAT
+]

IIWONIZY OLLID0NEL

ajerzuapISay

Y190704diL

OdiL

SININODON
YanLLnuls

¢ - INCIZY

WE04 10 ONTid

VE3Irvaadso vagvy




.um_mﬁimj N
Joj 8 puaized Uoo e[zuczE|s!
2 OAOWS EJ5iA Ip ojund [2p!
isoipusdsip (uodde: s1ebbas
: FTVINOLIMYAL
W oot o = 0T N G . ONONID RVITIAYS OHOT 3 IOV FvaNay oo vIRY "
B s it e | LiSi0250907 -0Iv¥g3s | ILN3IZVd NOD VHNO 10 SNOIZYTEY V1 0113904 VIINIASR | anozmaa
i b aomenby] | LSIEVRALONSIS
. 3M3MVOIdSO ORIOLRINTL
olioyua) & si2psdso s = an . Y ITYAILSOTIVO ONVLISNYSEL 3HO
fea womewsc p obbessed| -\ SISSOSO1 - lyporvinany| gz L S asy | LINLN 9V OLISdSH INOIZVWxOaN1 | OLNIHVIOTION o84 S5 z
e eAgelel 1sseud B siswiogun| S MvYNLLZHISIA 0 OIDDYSSVd :OROLNIL - ANCRCRAG
Iaas FVAISO INOIZVHOSYTION
YALLTIOAS
Byee Vi3 ONNENYL
ejle ouewipuadde, srellioe| SIdYNILOD0T0NIS IZNIIOSOUNIN
ousw 0 essod augiweyl  FTLLNVANI OINVIE 7 8 i 92150 ITI20 30N VTIV IULNDOD ISSZ00Nd | = Tanai2¥ | gyvpngaisay il L
o/2 oujgureq oudeud 1 uodl  HOSAOHNAN WYLV YTI0 OLNIWIGNINdAY QRSRIR ANOIZ3YIa
aube a1woo Ip ezuspodwlep|  1LSIA3H090'
siciadesuoo spspuss|  1LSIAVNILOISH
1p auy (2 eybiue) e auelicddng
OINIDONIL g etGojodi;
‘OLNIWYELSIOAY .mm.«._.mﬁ - odweg g
. . 3UO | msmaue | olnawioions OOINITD ANy “odWRIINS | o) nanodoNd
LLaIgs I¥VLYNILS3C E{eEH] S1nOW | womas 10 6aoRiad OQLN3AZTIZA 0T1041L VHNLLAYNAS oN §
ONLLVIHEOE OIN3AS
P sjejzuspisey
FWANIEZY OLL3D0u4
VISOTOdLL OdiL

SL0¢ CNNV - INOIZVINYCS

s

¢ ONVid




oNSUSILLIBUL
IZIAIDS 18P IAJBLLIOIUL

E2EfSP F3ISML @ Wouw
eaue 14 | MM Jad szusledwos
©] @ @2USDOSOUOD 2] BJBULIONUN

UAUEIOA P BUOIZEI0CED) —— ENETS . . JHENIAON 1O1LSIHTINR 3N OLNINVHONOIM sgi vauY
OSISBIE SUOUE ‘EZUSIN, UOD pRsR 130 303S Olv:g9834 [ZINSSS 130 INOIZOWO¥d Y1 1ddNHD INOIZIHIA
SUOEZEDILNLICD 2| BL2l0)Biu
1p 0do2s o Bl 0500 |f
opoddns 1p sjeuosiad
5P SUOZELO! B|2UOULIS)
FIVINOLINYIL OLIGNY
ejebauen ejjes! ejjau z3 LRSI OLNINVHONOIN vauy
284
olopue(en ajediosaA 2iRiaien] | MISIa IUIINIINI | 130 3a3S e ¢ uLsINEST z%_wz_m%mﬁawﬁmm_mﬂoéwmw% IddN¥O INOIZAMIA
fep ozzn,(ep obsidujns
1UOIZEpUBLIOD0R) 8| ansinboy
l|eusew
12p 2 |pisa:d iep OZZN ON3AL0D
_ Z OLLZHLSIA O 3T1EN (w01
@ luucyun QUSELOdWed 1], | oy arang | HHETRILSI gl L lononio ozuvin| vZNaLSISSVTTY ALVENN00 INOIZ3N | OHNEVHONOIN 054 VaRly
ILOZOPE OSISABIE 1UOZ3JUI B JIONVId ¥ ke e g et 14dNg9 ANOIZIHIA
oyaue saIn,||g mosoidde |jsu
syonesd eyjge f seionBiy
eweipey
IS Efjep suoissiIp )
ouiguieq © BwweW SP ERP|  IHORLTLSO aleuoyLIR) BRIE, jOP UBJUES QUSISISSE
ocoueo uesesd ejep 'anBy Enpl  OIUVLINYS _m.%qﬂw_m oL i JUEOLIO | 2 2UdiIso el ieuoissaj0sd S2US0SoU0D o»zﬂﬁw._ﬂw.ﬁ_s 284 wzﬂmmmwﬁ_n
oifep 1Anesedo piqwe siomp|  IINILSISSY 240181924 1p OddNTIAS 3 INOIZVHOILNI
 usluesoidio) aueUawuads
2 2UaPINIPUCA 1P 2ISSEON
| ousLwpussdde]
2 oifBenbuy 1p 19JMmsip) 19
SUOIZEIN[BA BUN BjS2IOU INOZVINROS
ausin 1o sad audgewsigoidl  590100ISd TV ENCIENCIN LIV o OLNSWVHOIOIN vany
yediouud e SUOREIY  3161G340B0T  |TviOLAL| o ¥ o | e s Iddnyo e INOIZINIG
U esipadobo| SUCIZEINIEA IP vEuEY 130 INCIZYLNIYAIA N0 130 3
newolsbe |yoid 1p suizieg TRE IR e
"lUNWIoS Isionsad
@ =bsens | suoEope|
osranenie (7 Uolsneil o)ss
M”M”BV_ 1B susuueooped AE._O...._..m_ VSO , anqolus Wwoizesydw| &7 i
p ooueo w esaud| I3 ONN3N o & , | SXEWIAON 0F |VII9INYS VNS YTTS0 3 3AVEO SINIIZVS| OLNINVHOITOIN i VEY
) aweinp eajows svonssSl yIEAUSKVIAL |, T OZIVIN | | T30 ODMNYD Y VSIHd VTIAN OVLINYS Iddnys aNOIZIHIa
ee  omelss  sewowsY  1LSICVEILOISH ITYNOSEId T30 OLNIY IC SNOIZYIZY V1




oleuoaU
5P Eyosa0 E|e 8 oued
{2 B2USISISSR |2 'E0UISISO 8

SREVYLINYS

IOIHVHO0NLS ISYD

: TVaNaIZY vaNY
% p.0z/L0/8Z | I¥ INMOILITIVG  TIVENLINOSNVAL IIVIZNIQISTY i
eleojdde eoipew eolfojodonue| SSy I IHoMLZISo | YT VINY OL1Z90¥d INOIZIMIA
sseq ip 1diound 19p BZUSOSOUGD YIDIELSLSOTEN YZNILSISSY 3 YHND
BN Ip auoizisinboy| 1
oziBojosuo awain,Ep I2I20ICONO
coued Ly wseld [P OSINPUOS]  (FINNEANI o oL IOV | v10d 130 313 vTIEN FIVRIOLARIEL e 084 e [0
oflepoLL un 1p SLOZOPY IWIWNIANLTIA OTONY I




nueides) p BuSlEwWw FVanzizy O
ut saersibal @ ayoynusios DN 0F oueld ¢ gjny 2 1 ONONID INVOHO 17930 INOIZYNOJ Y1 0L1390%d Aerzuspisay HOLYIWINY £
FZUSISOUOD /0N asapuaiddy,
SRR || uotuassie OLL=NOD 3VaNaIZY o
Y0 quawepodwod IHLVIO3d 9w JHINII3A YO 8 L ONONID SJeizuapissy [
1 ase0nesd 5 318950U07) 130 YALLLNE1S0D INOILS3D Y1 OL13904d IHOLYNINY
BZUS)SISSE @ BIND Ip 0558004d
13U 210 JuoiZzenyis ) ainsab
1p oueyauuad ayo anpasse NMLINYS FTVaNIIZY slerzUapISs D
auooa) o aseosouco syeus|  HLVIGIdOWW | 3uNIZava | s : OIOVI NI VALLSISSY INOIZVIINAINOD V1 OL1F90¥d PRUSPISY | orviny |
Ip uUaWwnys @ azualadwod.
'BZUSISOUOD alisinboy
OINIDONIL g erfojodiy
‘OLNIWVHIS300V '39vis] - odweq jng
VU v ebojod)
WYHOITDIN 10 Iddnxe i OﬂEmU Ing
Elle] 3LSIATHS OLNIWIDIONS ONIID Liany JLIN3NOdONEd
IAILL3IE0 RIVIVNILS3O 3a3s ainon | weme pesgipiess gt OLN3AZ.TIZA OT0LIL winunis | °N
OAILYWHEOL OLNSAS
o sperzUapISay
SIVONIIZY 011390
YI9010dIL OdiL

WO 1T ONVid

SWIN - YINVINIEL VZNIISISSY 1d 101030




‘ojgboua
omies jep S12qolB gyend g lpund
iejoybuu & wbosig cuo) | gusweuad
MMM“H,J#cwﬂma.mmwﬁmweamwﬂwwwmw s |cuvomunvas] . SUAAFAON 5107 ORIOLRNAL-TVAIASO OLNINVHOMOIN 054 e .
e od Saumvotin semsateval ey s | VRiLVIG3d s OZIYA | R4LVIO3d FININYWG3D SNOIZYINEOH | 10 1deNiD
P @ SleuONTSUCD © =g =i
P ‘eolepadsO BEIRad B RWGD
I121ZUSIS|SSE 1£10055d 1P SUOISINPUCS B

OINIDOMIL g ebojodt]
‘OLNSNYHLSICaY ‘BOVIS] - oduren mg

Vouso v eibojodi)
WVEONDNS 10 IddnyD - OnEwQ g s
- Et-{o] 3USINTN DININIDTONS ONND Liany IN3NOdO¥d
INMLLIIEO [UVEYNILE3T 3a3s aiNow | iNomaa 10 0CoNZd OLN3AZTIEA CTOLIL VHALLANIS ol
OALLYINEO DLNIAZ
e a|etzUSpISay
FIVANIEY 0L13D08d
¥iD0T0dIL QdiL

VL7438 V34T I3 RLYIGSd

SLOC ONNY - SNOIZVRROA I ONVid




1SED
19p OPOlAW || Swel SAeIade

BUNPao0id 3] SjUBLLENSII0D YALLYWHON INOIZNTI10A3 FIVaNIIZY slezua
SiEjaidial po azusosouoo|  IHANEANI onvid Al e ¢ | OPYNESR a3 qunamooud VoI 3aNM FoviiL | oL iaoany eSSy vion v
assinboe 'pie 1s11 oonelopu
OWBWINIIS O] BJEZZIjBUY
ooyesBoos alyooaledde, jjap
Clusweuoizuny (e ojual dnd
Ut 8Zusasouod 8| alisinboe e =R a5 0g ONNY OLNIWRIFSNI ¥3d TYIINYIINLTIZA Cjuawensappy 8084 YNow €
‘0sOuSsA ojuotuLled (B ojuaLy 314Vd YA CAvH9003, 1130 0ZZ11LLN
Ul 8ZU30S0UCD 3| aNsinboy!
il e
erzuad 1p suoizisinboe,jjau sleuoLD]
S0 Bunt & catssosouog 3a3dS0 ONNNLAY OOLLNO FINZIZVd czuctiouns
- epuaze ofaboy alezuspis
2ulL10; © FzUBDIN-EZUSBIALIS 1ola3w S © | -viEaviig | TEN 3uvNOWIOG0IaNYS widviiooss | TEP 9| PRI oy suozeweny | 2
1P IUCIZENYIS 30U BZUBYISSE,|[9p ‘eisaisauy 9’
auorzeBoss jjau ezuadiys,| L
8 ElDBOIYS,| auinbasiay
Netprys 1yoso|q
1P idn} 1S12A1D 18D BUOEIBdD ajeLoLs)
BIES Ul OMA U] BUOIZENJjaYa)| VZNIONNA .y
JHEWI0IQ V1YaINS003 vory3I8sd ezusfiiawa
6 d Siue,
B i o ola2m R I - OIVNN9 VISTLSINY NI 00ILW2id OSHOO e s 8954 | po auorewen | *
suevozapad Jad azusosouns EIS3SAUY O'S
8] uedwayed e anuio
OINIDOMLL g eifojod))
‘OLNTNYH1S30aY IOV - odwes ng
o v eibojodiy
O | monaua | ounswistons pedvayrind TOdWeI NS | 3 Nanodowa
IALLLIIFO RIVLVNILSIQ 3a3s atnow | inomas 1 Q00RISd OLNIAZ,TI3A OT0LIL vanunms | oN
OALLVINOA O1N3AT
a ajeizuapisay
FIVONIRZY OLLZ00¥d
YI9070dIL OdIL

SL0Z ONNV - ZINOIZYINJOS3 1G ONvig

VA'EA) VISILSINY 3 INOIZYNINVIY VZN=OJINT ojustiiiedig




-ouas | 2yelado nusized
Sjjea Bjues SNS CLUN} [@P OJaYS,NS LepuEs
uoziado yfau ezzejonadesuos g| aleddniiag
g BT S1UE 3)j9p SUCREZZLIEDID BINS
ows:Bege j2p [E:=1Elos Maye yb 812050U0)

wipe g U
OARENSILILILLY
L
Ssogu
yaluual gL U

uuedn
ol21epsdsO

olpisald
oueid A 2Ny

cziew oeuush

io1Banaiyo puansi pe owsibeqel

sjepusize opabold

FIVIZNICIS3E

eploun elep

o eoibojouss
‘EDIDRICL

efInug '0's

a2, Jad Buiden 1p sibaless @) amerued
‘oddrub jop 2 asojeiado
cjoBLis |ap Buidoo ip a1f2jens 8 auedyqueD!
‘ojonz| Ip oddrub [2u fejuodsy
wooojg 18 opadsu ‘oapezzivefio 0)sBluco
19U §E[ED 2010 AUDJSIfES! OIZNIOS 1P J2pEa)|
| csian eapsodosd euoedes B asemew

‘weay
12p
auys

olUSWRUCEZUNE UORY |
lyooolg/ENooMip @
1p opelb ul auessa|

onsy 0siCo |ep suluLel [ swedpsued |

'ssafs Ip [UOIZEMIS e mEotﬁ

ouposipadul]
axeoyuapi]

ssQ 41U
vauuail) S U

EonsUSILUISI Ulf

2aing| Ip 0SI0D) 02

2iqwaoip oleuusb

oddruf jau Buideo Ip sifeyens 2

ojuaLeielBiw
p iddrug

¥ 0S84

BIR|OVSEA
CoBIC) OlpIED
oswiedia

‘&.2A eaa0sd @ enbues 1p QRN D BHEPOW
5] & ISIE0S) IND Ul LORSS | SUSOSOUCD

‘edipawoniaR
ayreoosizdde 8] 8 uEues  ipsaid
sUCENAS|jBU  S]BOUSiE @ BBILLSHIL|EP
pSsmou  |EopRwONis|s  amEysledde
s] = ezusfun ojausn [Ep  SEUSjEW
i opsuce o opidzl opow Ul Busds)

y erusjadwoo 1p cluenk Jac u eAyesadol

SS04Lv

est
pucsiad BEp CUOIB|OUISOINIED  Olsale
Ip 0SB Ul BBILLSML| UCD SUOIZRICGE(OD
ul ssepuaidenul Bp WOZE 3| 2EIUBIP
Z)sisse euosiad Bj[8D OLOIRIOIICINIED
ojsaue P OSB3 Ul BlUcUGne
U suepusudegui Bp IUOEE 9] USSR
ap ope:B|
ul zres owswipedp @p $SQ ejeuosiad

ezuafiap

1p pedsy e

outnib creuust

ayoiBinius 2 syoiBojospies szuebin
s|jop suonssh ejjeu LelUBS0IN0S
uojesado yHap szusiediod 3jsp
auoEezziIoEA 8 oddn|Ing

oBWENSSPPY

g08s3

BUBCOSEA
ORI} OIpIED
oswpiediq

IALLLII’0

[UYLVYNILS3A

za3s 30

FLNOW

EIEIEEE]
INQIZIOS

OLNIWIDIOAS
19 Qaoi¥3d

OLN3AZT13A 0704

QINIDOZIL
‘OLNINVELSIOaV SOVLS)

g eifojodil
- odwe) g

hper it
“WYHOINDIN 10 1N
ODINITD LAY

v eifiojodit
- odwe) g

QAILYINHOL OLN3AZ
a

FIVANIRZY OLIS00H

alerzUSPISAY

vioonodin

QOdiL

SINSNOSOHEd
VUNLLOYLS

=N

5107

ONNY - INOIZVIWCS 1G ONVid

TV I00SYA OOVROL -0ladvo orusuwinediq




‘ouss |e 2jesado puarzed Ips ¢ U . .
2liep SUSL B)INs oluny [2p ORBYSINS LEWIES) OMTRASIUNLWY EM__MM&@ ma%mﬁﬂ:ﬂﬂ
uojesado || Beu 2zzejonadesuco g aleddnjing| L o%mmio z ozZiew ojeuush Ny nuasu pe owsifieqe ] g[epuaize olsbol TIVIZNIQISTN .mu.Bw._o._. h

“BUBINILD SRy BlSp SUOIZEZZINEID EYjNS Ssogu " 1A e
olwsibeqe; [2p yeIeie)od neys |6 2usosoUoDil usIuLB B, U oued Al ey Bbinu0 o'
‘edBojopieo ezuabing sjwenp
[BlLEsSE0aU eipaluoMisle ammeusosedde]
8 2 uejues  pseud t UEZZIn
“2uaBfLRI [|Ep) .
nSelUoU  IESpeWwOMEE  aimeiyooasece) _u__w_cuwp.“.m u S _umhww_“mﬂwm«
3] @ (ezuabin ajlep ojleued jEp) SEUsiEL . :mw u o_ihiﬂso z oziew ojeuush eibojoipses ezusbin,isp suonsst e ojuawe)seppy g0s4 ; -oline
Il opsuos o opides opow ul auadey, m._m_,ctwh _m.c o v eiBojoIpIED "9'g
"EMIsisse Buosiad efjsp oudigjooiooleal T el ¢ U
O]S2UE 1P CSEO Ul BlUCUONE U IUOEE
2f 2uepuaIdEnl 8 218250U0D Ip OpEIA U} EUES)
eibojoipied 1p poenque 1Eep ejeucsed |
‘eBinyuo/edipaul 1soubelp essajs
2| U0D fneuozsies gusized Ip suorzejodod an
B suuouun  elguew u alepen  sad 3 eibojoipien
sausbowo |erusisisse syayesd 2JEROpY . ezuabap ojuBLUEIo)Bi - BOIORIO |
‘Bzu2|Enaid ezuspioul 2mo1Bew e ‘aBojced] HalwRL g "u 1P Meday 4 8Iq0H0 2iquianes PIEPUES 1UBIc] 1p 1ddrugy ¥ Osd 2 2UBjoosep
8 sed piepuels weid enp  aeiooey elbiniyn
BN 0Jof B) 21apuaiduios 2 eizusisisse| '90'S8S
piepuels wed jsp pnusiuco | 2J80s0U0g




awauabip

s, BEETN=EVES 317NV [0 FINYE TIEA 3 MRO0¥YIY -
1op eoidossosede| eiBiruILd BRUY ; HIHO 'S 8 i nasze-L SRZUSPISDY | iy & £7USH 4
012} & B01I02) SUOOIZEWIO HIMO 101G OF 130 00IJ0OSOEYAY T OLNINY.LLYHEL " eww Emwwm mnp
efunug "O'S
eessab enjeodeledde) “
1p ojusweuorzauod ‘aidbepuag
CIOSV ITVNOIZNNA INOIZYZZITIZONNILY DOTOLVINNYEL
2 suoEEZZIIGOWL! [p 2UOORY  SSO - RIWHTHN | 1SSIDVIVS 0g z h spgpuaize oysborg | s[EiZUspiseY 3
Slje CILBL Ul SZUISOLOD ‘D'S o7V VIG2JOLHO NI SHSIEIINIT 3 «E.mn.vn.“%.ﬁ_o
eljop Usluuall) 16 mN) B 2WWog
ajuasabip
czusBop- 150d MHMMMMM. MYIZNALSISSY oresedde,top oy
‘ o - QOlLNTdVE3L IS0 12p eoifaniyo
-J50d 9[EZURISISSE ENURLOD| FIRIZTANI- 1DICEN SIHUIN g OIDOVIN ¥ ¥OLLSONDYIQ YTIVA | 3LNZNIONG OBWEASEPPY 890sd edeisy o euebing| ©
1 /26 BUOLRadS OOVt OLVEVAdY,TI30 JISY103N I o oeieueh
1P OIUSLIEDIOSUCD/ELORZISINDOY i 2ENILD 'O'S
iaAodl 1p SusBal QEWM_:M_”WWOEB
ul oAREIgeL oanadRIS) ; uBan
; i ERVCENED) TIWEOTO OOVYD NI ¥STnd VN ¥3d 13p eabiniyo
osioased ONs i SEIND 2|240|5| [NELUEEE ] . 7 v SL0Z ONNY . oepusize oyebord | olsizuSpISaY | . B A
00UE Ul BSad B OIEZZILI0S, HO YIVS WVIDNMHIHD NI OLVZZINOLS SINSIZYd T Nﬂwﬂwm np
ausized |8 Sienssy 2BMUD 'O'S
OINDONLL g =ibojodiy

“oLNENVHIS3aaY 'Sovls) - odwed ng

VUSRS v eifojodiy
HO 2 e mmonane | o%wed 1S | 3ivavodon
3 OINANISIONS NOdOBd
ALLLIES RYLYNILSHT 5038 INOW 1StpT8d 10 0aoI¥Ed CLN3IAZ,TIIA OTI0LIL WHALLANLS N

Noziaa ORLLYIWNOA OLNIAZ

° slerzuspISey
FIWONIEZY OLIIDOUL

19070d1L OdiL

GL0C ONNV - ZNOIZ¥INYOZ iG ONVid




00Id0DS0pLUS SWEsS
o' suodones Is ayp sjueized

13p B2US)sisse jisu @ colen 121d02S0aNT eagsabip
up esaud e|lau guareduod 218553 OOIaIN AN YALLSZDIA NIy INYSZ IVIdIONIGH | 2LNYHENG 3LNTIZvd OLNINVHOINDIN V95 eldoosopus @
‘02idodsopus awess,| odop, VIdODS0ana _ TV VZNILSISSY 10 3¥NA3008d IT15a Qlddnyo eifojosssogses
@ SUEINp ‘ewild yerzussISsE SNOISIATY VTV YALLY 13 3NOIZYINGOS e
1si0015d 1B BATRISS BUDYNUSIDS
SZUSPIAG ) 21S0S0U0D
nuazed|
13D BUOEZEIUBLUMOW 1P 2UDILDSY
2| @ aienope ep aumsod 9| 3T13a wzo_wmw.m“%%%%.ébtaxhw YZNIOHN.O
B2l12 @zuzosouo2 audold 9)ep SSO 3 =Nl OLdvdIy Olvyga3d VTIV ONNILNI ONINIVYL3Y 1INIIZVd OLNanYHLS3aaY =083 VIONMMIHD 'S'S

cwawesonfiw ‘svozeusLIAGW
Ip sodsip 1sp on@Liod
§ auauniad opow w ozzinn

=20 3TYNNYIN INOIZYLNIWIAOW




ip 2IC13S Ur P OlgUIEfEU alesado Mm.ﬂﬂ“ﬁ“ﬁw eSSl H3d EofsuanELl
B oo & fouogset yemusisisse ‘ogezzuebiol NSt viooToIaVd | 2 ONNY | yi ey ONINYIN NI SNOIZVIEO v g osd Mmmu%owwmw_m
‘auouoa} 2zuS)dWaD 8 BZUSDS0UCR I mucmocmzﬁ iBojoiped "O'S
WIAVHOO0IONY. 1130 WHSL e
pyelb 0jsBAU0D WESS |p BUOMENIBSY| YZNISSV M 1D14VHO0LSYHINOD Ednsnuanapl
sed gin 337 SV emeyodaedde,ns WMSL VID0I0IavH 02 ONNY VST INOIZNOIST ¥3d dW 332 ‘aay 2083 = eopsoubelp
eZzEN01S © BIWOUCINE Ul a1eiad0 SLLYY SNIWIIS YOID0T0IaVY eibooiped “0°'S
YHNLYIHOO3YYddY OZZITILN
‘g 2ljep aunpsocid
2 yjooolcsd Ip BZUSOSCUOS ''S Bljap opguie ey BonSpUaAZIUL
JEUORZE(e 3 [erUSSISSe euonset ‘ongezziuebiol  INHSL viootolavy | € ONNY Mwm%mwmxaowzﬁmﬁﬁwwu aav g 0S4 o eapsoubep
szuelsduo) ‘2ARBIONE] EIAE|BP cuswes|dss,| ' eifiojopey "O'S
Jad yenuew = suoneud Euswngs BHIGY
anuruls anE
1p aimpesoud @ (jooolold 1p B2UB0S0UCY QT
’ ﬁu_wu %e.mm_wco sevopeR) o __mncwmawm INIDVAINI E3d YOILLSONOVIA e
' e . ! oo = NHSL ‘00'ss 0s OMNNY 1 QANaNLIEY A 13a nSL aav g0s84 2 gopsoubelp
jeuonsab angezzuebio ezusledwoo '00°'SS ane VAL INOIZVAHOS iBojoIDEN D"
ossaid oydwss BAmE aUndE1p ouswes|dsa) ¥3d TIVSHIASYHL INOIZVNEO A o's
sod yfenueEy 3 syonRId lgjusnas 2IIaY
QINIDOALL
g eibojodiy
‘DANINYYLS
i <l 153007 1 - oduteg g
WoNIo y eifojodiy
38O | auswaud 0 T oo san -odwel I8S | ginznodoud
ALLZIE0 [HYLYNILSEA q3s JINOW | Noiza3 ANIWDTOAS OLNZARTIZ0 0104 VNNLLANLS
ia oaoMad DALYIHOS OLNIAZ 5
o sjRZUsPISaY
ITvaNIIZY OLL2008d
WID0104IL QOdlL

S707 ONNY - SNOIZY WS04 1G




EonSRUSAISIUY

ooiBojeinau odusea ur usbin worzesesd YIID0I0IAVHORNIN OININYHOITSIN
1 @ eanso
IP OHquiE U S2uBadwen Ip auoismboy|  OIG3N | VISOTOIaVY | 6L ONW 1 o1 vaNaounT130 3N0WLSID | 10 1adnus Yoid %Mmummmmmm <
BOlSIUBSIU
ooibojcnsy odwes u puskin worzelsald OLNIAVHONDIN o :
1P Ouause,jou s2usjads 1p suomsnboy]  [OIA3N vIooTolave | 61 FLSINES 2| IZNIOUN ITIIN INOAAY.] ool v 0sd m_mmwmﬂmcmmw%w b
EonSAUSMISILY
oddnib jap sjeucissajoud YIOO0TI0IaYYE NI O2IHILNTINS QLNSWVHOITOWN - Bein
®05210 8 aupnsouBerp eoedes ojfep ouewenyy  OICIN | viooTolavY | 6 ONINY “O0INITO OLNINYNYOIODY 1 tddnio YOS o o
ednsguanIEIUL
eaipadono evibojoewne) ezusbin ep OLNINVHOIDIY . ;
oduwd jou BzusIdwI00 1p suozsboy]  1OIGEI VIDOT0IOVYE | 61 ONNY. | ¥OIaZ0L40 viooToLymavaL | 0LV ey v 084 mwwwwmum.w_ww 6
ouaLIEdicy 99 s e 19U sygsSay IFALLYEICO INOIZNNLSI eonspusnepy
® ouRies d sonowin) un ebions jed SlewoibBe | WuZaNI  fouNIWLavala]l o ONNY 3 ITI000L0Yd INOISIAZY ‘aav 8084 seopsoubep | g
angesedo IUoZNNs! Ns azUadSoUD 31 aupuoloiddy FIVININLHAIaYE LN eifojoipey "O'g
VIS IIN i
EansquUansILl
CSOHODWIN OSoUBA CIUCWLIEG LOI NUSIN Ly ISouaA i LYaIN©093 . - .
1ss200e suuzdes sed 22US0S0U0D 2] ausiNboy NS VISOTOIaV & ONNY 1013143 ISONTA 1SSTO0Y aav g 084 m_Momwo__«MMMmew A
eags)UaAIRIUI
= ; BOfSjUSAIEIL
2 easoubeip 93 Ip asonas un Ip ojgwe,|jsu WS ¥3ad .
If2uoIZEfRI & Yeuopseb ‘lezuRlsISse ‘anjezzueBio]  WHISL vioowoiava |z ONNY | 51 N OdiYd 1S INOIZYRO04 aav 2054 o wonsoudep | 9
BUdIUIR] SZuSIRldUI0D B BZUBDOUDD aXSINbOY eolopey "'s
eonsubeyy ezueuosry| —
Ip 21019S un Ip OuqLE,BU 2Jeredo Jad BuessagaL . . :
Hfeuoizefe: @ yeuonssb ‘lezusisisse onezauetiol  MMSL VIOO10IaVY z ONNY WIS ¥3d W NI SNOIZVINNOA aay 2084 2 omw__.ww%mmw s

‘SUoiuoE] szUSdLCS @ BZUSTSOUGD Ip BzUBOUEY




eansguaalUl
oluswIBIGUED 1D19010ONO 2 eonsoubep
1p aie1Eas © zzej2udoddeu) 3]3p SUOIZEDHUSP) (o1aan ROLVINGNY gL ONNY VIDOTOONO NI OOINFIO LIany Hanv ¥ 0S4 . mmuomwmw me zz
WYNYLSOOVA
sufizpul) oucBucdosd ayd U0 NLUNYS Y112d YNYHONY BonSnuanul
e Ejsodsy: eun s:ep Jad ayonsoubelp wogewol|  ETSL FAVITONN - 60110 - 20/20 3N INOOONZ0UNIN ‘aay 9984 seopsoubap | 1z
ajenBape 2:WI0; P @ arezziuefio-oouos] madse| OIQTN WUSL | YNIOIOIW RIOWAL 120 ONIDYWI SfotoPR 'S
16 aunsef ip “puexzed | SlUSWEYBL0D DIBUCESET 10 YOIND3L FIVIZNILCd YAONN o
IIVNO £9/13d VL0 NOD 89YD
olooojey
ns In aerus el = aAL0D! — AL
30 N S B ooy WaSL VIMYLINVS . VIdWV3LOIAVA NI “L'T'd YTIEA | OLNWVONOm P
1P El[Sq2) BUSSB03. 2| 12810 156 QIO TSy oy ooyigs|  wOISHd st 2ULE =200 | i A T130 SNOIZVININS N 10 1ddNYD V084 8 eapsoubelp 1§ 02
aunsiw auodsipaid 'gljend 1P HIOU0D IAGEIa) | LOD ' eibojoipey "0'S
jsjse Jase] 1op suo;zejsod e 1E1Sa) 8 AIRAY
“BOINSLLISOR SUOZEIN|EA ITAE] v eoNSRUBAISIUL
eneLI00 un sieUSKo 15 asmpouoy sxadepy], IS VRIVLINVS o 60/0E - £0/10 mﬂmémmw%&oux OLNIWAMOIIL v oss oeopoucep | 6
pauUe|d O{npoLs |i C)-3UI00 OpoUW [BU SIEZZN 00103 'ODISid vIstd INLAYAY ASNNY IS L eifojopey 'O'S
sjusized [ aILLO) B BOLSLISOD|
! YOLLSONDVIQ P
012 Go B2oMSnUS
suopzeLiol 1p ofSnyBo0dA Slie NN g VINVLINVS ; VIDOTOIOVY NI ODRILIWISOT | OLNINVHOINOIN Sonsouen
auonzwsigesdanebousul |5e oysw Ul SUnWoo|, : al ZULE - YO0 g INOWOO G 1ddnue ¥ 0S4 3 eansoudzip gl
ezzulpu! Un a)IU0; 85508 B OSIPUDS Esin| OOITE ‘OISt VOISi3 OL¥a 130 INOIZYIINNW d efoloP=y "0'S
1p olund LN 2J2a1n [p 929433 1P OJj8nb 2 OAMSIG0,T V3 INOIZVHLSIDRI Y1
QJELLLIOl OSUasSUoD|
I} IS @81 UOU fjENb { 20 8 ROU KR! YOILSONDYIA WIDO0TOIOVA BORSUBAIBIUL
ip oBedus e 3eB3] 1U0SU | 818858 OUOSSOd SUO) _ou_awmmwo_a ; VRTINS ol ZUAE - €010 | 10 FUNAZO0Nd 2 O1VANOSNI oh__ﬁnwﬁm:m:nm%ﬁ ¥ 0S4 o eopsoube | L1
yenb & OjUSWILSLL 103 OPZZENSSIUD Ip OPUEISD OSNESNOD T30 VS3¥d V1 aiboloipey "0'S
cuawobie,| aupuojosdde Ip olenb 2 oamEIgo,]
[EUOISUBLUIDLE BonsyUsAIBIL
250p ip WOENALSIP Sfjsp suozejeidseiul| VINYLINVS ) g _
Jad 1puewio (ediould | L2 EzuSpLLOD Ssspuald WESL WOISH £ ONNY YOO INOEZYIISINYIG aav g084 _mmmonmcc.m.mﬁ.v ol
‘08N Ut Sl [P Fediouud ayonsuanzse o) asensnylf BIOOOPER 0'S
p— Y1VOlddY VO3
105 ; NO 13 ITIOYLNOD eogspuUaEILl
20ISiL 1P OIZIAJES [BP S[EUDSIEA [2P BOAS OUOS 340 VRIVLINYS V13 V1 : . : ,
(SIiue ® EYEnb 1p 10:3u00 YEdoud | SIEZZIRWOINE 101814 oo 5 ONNY 130 INCIZYINOLNY.T VOIa3W aav g0os: s m.woaﬁcmmﬁ Gl
o osezzipiepUEss J2d UIBNd 1p SUOZNPOIY wOISI NI POV 10 OZZITLON =ifojoipey "0'S
H3d OLYZNVAY OSHOD
ziBojouss |p acinbe essuLlEp sHed 1 BoRSQUBAISIL
ep eopoews ejns szusiediuoo P ranboy|  10laan | wooloiaws | € oNNY | v e N Snoizos | ONIITEOTIONE -y o mww_.o_ﬂomu@ﬂ_mm el




001deI2j0IPE] OJUBLIBNEN UN 1D OXGLIE]RL
EAljepe eides2icine: g senpe 1ed suesseosy HYsSH . VidvyI 100y
dZUSNBdWOD 8)|8p euBlUEs BOISIY © BideIeloIEY [ 00IGIN ‘0ISI VidVe3 LOIavy 7l ONNY AdVHIHL 3ALSYAY aavy 9084 ‘ass 6¢
20SS 2ljep 2jeuosiad [9p sped ep auozisinboy
“OjuaUIRIOBI:
: YL1SOV I3 1SNV 1130
1p 1ss2204d LoD CjEuBLB|CLl BIES ByD| .
Buiejsts ooNu 1 81222130 Jades 1p opest uj assssel MHSL OOIGIW |, o b ) ONNY VIdvH3L0IaVE 10 1S53908d aav gosy | VHWMELOOVH | o)
1 ENH'ooIsE 130 INCIZVZZINVIY3 LYNEa ass
2inop Suediosped || BURNUES B0ISId S 2ljaL o VIO
Slueiado sjeuosiad || UCO SUOIZEIOGE|I02 BjaNS U| 3 3INOIZYZZI
‘BONEIRs OT100 130 3 V1S31 vTI2a
-001JED else)doau ep Maye queized BU ajezURAE . ; [HOWNL [2N Y493, 1130 IHOLSINI . Vidvy3 1010wy
IUOZEDIPALY BilOUOINE Uy 2136(0AS ‘2auEND (g = =B VidVeZ10Iavy 6 OMNNY 03 VIdWN3LOINEHI-0IaYY Ya cay 89084 ‘aee 22
BINOZ E0ISS0) 1P 1pesb 1S12A1p | 2.20S0U00 Yy FL'HY3IA0IOYY Y1130 INOLLSTD
OOLLYINOLNY DNIMNOLNOD I
3 STSVINHO43d INOIZVH LSO
Y11VND 37 VEL SLVZNYAY
BUISISIS OACTU [3p) 121814 : Yidvy31oiavy
s ‘ 4 Yidvd3a.L010vy Pl OMNY FLYNOIZNNS NOS YINILSIS cavy 8085 o 4
ORBL0D ZZINN ] Jad SUBSSS0aU 1UoEZOY 0. i
Hey o ues * HioRou B S0z IOIGAN WSL | CAONN NM 13 0ZZINMILNT 3LINYYL ass
(¥v0) OIHOSR ¥ INVDYHO 11930
ONIENOLNOD 1 H3d IN¥SL 28
OISENUO0D 11D 0ZZ8W U0 | Jf) I ¥ldvd3101avy . n B2fSHUSAISILL
nuEse 'eiBoj0ipey O &l oD SSINpUCO BpINB 2aLl| s, 23uvIONN | 9 zue-zogo | o mo«xmwmwsﬁ opﬂnmﬁ_m_ m o&nmzﬁﬂwmgz vOs4 eeopsousep | oz
Cpuodss ‘alenyaua sad 2zUS0S0UCD 2| 2nsinbay YMNIDIGIW El 03 10, id eifojoipey '
OLNINVLIVEL 1T INNT0A
30 INOIZVTINNIS V1130 INI- IV
Adessijoutoy ip eflenb WID0101avy 43d INYSI,TI3A 3IN0IZND3IS3N OLNINYHOMOI BaNSHUSAIRILL
Uoo sJeisiann BUDIPSIY 10 2yoipaiaw 3] opueiBaiul NESL 3 3VITIONN L ZLILE - o0/ E3d H3ASYT VENLYHINID 14 ladNyo Y 084 2eofsouieip § vz
siziado 1p opesb U aussse Jelod Jad Ezew tareg YMIDIGEW 3 OLNINVYNOIZISOd I elfojoipey "o's
10 IHOINOIL AdYEIHLOWOL
NI 13d INOIZYOIddY
Adesoupowioy ip sifend uco siesepry eupipey|  oojgzyy | VdVHELOIOVY OLNINV.LLYHL OLNIWVOIOI SospuanILl
1P eUOIPCIOLL 8] 3124631 Jad S7UBDSOLOD S0 3 09181 3 JEVITONN il OMMNY 1T INNTOA 120 YINLLS Y1 10 1danes ¥ Osd aeonsoubep | oz
’ ’ ’ ' YNIDIO2W H3d Vidvy310I1ave NI LD/1L3d V1 eiBojoipey "0'g




aypiBojoieuInal-ounww; aifojoled
e iiquajy iwojuss 1p eoEpad 28] YINOLEHIL YoRLVIASd eifoi01eucs
uj ezusBiosul Ip 0820 Ul feudoiddel 3 MIIVABASO 09 sde-g} 13 NI HOIDOTOLYNZ-ONNI Ny | Va3 | g -
nd yerzusisisse 1si00:0d|  [M1VIO3d - 9NN 31907101V ST130 OLINIWYHOVNON! -
13p B2U2950U0D 2} 2Jjpuojoiddy
ojeuoaU NS SuSIMSUY YORILZLSO - ODIGaN
ayo adinbayjjap ugwaw opigA LN} - OORILVIGEd IM1S3INES TIVONIEZY eifojojeucaN
alasse Jad IjgjEUCSU auoZzBLIILEY FEINHIINI ol DANOO3S FYLYNOIN SNOIZVININYIM 1 0SH02 QL1I00dd AWIZNSAISTH | 5 euwepad "0's 4
glins szusiedwos s areiolfiy] - HIINEINE
421 offzpou
YORLYIOSE V.IZ FIVANIIZY ejbojojeucaN
18P 10UOS} [NASOY (3P BZUSASOUCD| [dN- [HLVIO3d- DI S ua-pg IWVIZNIAISTY ]
o1 SieUBIIEL P EISS203N NI YETV430 YTTEA OLNSWYHOVNONI OLLID0¥d aeeped '0'S
4___
uopeole 1eusoubep " YALLNTOAS V13 NI ¥OILSONDYIA amu
yepouw 1 1 230 © opeuoof'ORLONODISEOLAN - P VTTEN AQ 401 INOIZVOHISSYTD | OINZWWVMOMON | ey oo | 2
opow Wt 2saBipa) 2 2uessaday 0901001Sd Y1130 SNOIZYOIddv T13d 13 IdNED ' ,.nnw‘m
azusiad 3|iap ousWEpIoSU
13dWeD Sifap OWSWEPHOSUOD| /' iAn saea YOINIHIA 3 OLNINVAIIOSNOD
vl
polEoyED INOIZVOIZLLEED 3 ISONDVYIA om
fousouBeip 1apous | o0 & opeuoo VORGSO RTFN - opowy | ¥12343991 (0 NOEISOSSIGITY | OWNSAVMOTIO |y o5, Lot
opow uj asfipal 2 auessacsuy 09000184 LLNSWYNS3AY (2sp) OLNSWIANIHAAY 10 1IddnuD T ase
azusiedwoo 3| ansin
2} srausbovl T oo 0901 1 O8YNLSIC 1A INOIZYOISILE3D Y1
QINIDO¥ELL g eiBojodiy
‘oLNSHVELS3OaY ‘Fovis] - odwed Ing
YOI eibojodt
=1} OLNZWISTONS T oo dany uxo_.._mrm%“._.w 3IN3NO4ONd
INLLAEO V.LYNILS3A ZLNON \d oaomza OLNZIAZTIAA OTOLL wuniimats | oM
QALLYINE0H OLNIAT
o sjelzUapisay
TWANIEZY OLEIDOUI
YIDOTOdIL OdiL

Ny - ING

i

7 IRMCH 1 ONYid

TULNYANI ONdELVIN ojuswiiediq




%08.1=p
< 2 suenadsy ep ajenmuacsad
B '192iun SWouep {ouiqueg

PeENEEN]

szugiisa) aleddnins ip 2issessy

- ONZS ¥ OLN3NYLYTTY.TINS IvaNIzy Eifojojeudan
[Op ColY 2j2padsQ) H4gl - JWITYOILSO o JYISINES 2 ITVIZNIAISTY -
SUOREOYIE B8P QBWILEIE I THOMLT1S0 ONITIZSNNOD 1T ODLLYHd OSHOD 0L1390¥d @eweipeg "O's
Jad spgesuadsipu osinbar 2 ouss
|2 OlBWENEE,|INS SuoiZEWID) 27
EzUBBIOWS I 3UoEENYS
ZZam uod asejuoiye Jades
ooborsy oo oo o] SN OV 3u1S3N3s VIDOTOLYd e R
aiBojo1Ed 1IEMUBAS 1P 11U 1ONS VOIEL3LSO OWRd 3 YIDOTOSIH IxL OLYNO3N Tl 0113904d EIUWSISO 0'S
2 wibas sjuaws200aid aseoyaUap|
J|BUorZE|al
2 BAlOWS eyssa|dwicn BleAsje IVIEO L3 L . IYNOIZYI2Y 3 121907021Sd
I und 1 uswebtawoy| 3 uzrvEas0 | TEY i HOLLYWS'1E0M FTYLYNTd oLaazy | 3wvinaaisz O
It CUENIOE] BUD DAjeIado SHORLLEILSO JLHOW 37 IYVINOYLAY IN0D -




suonsef 1p ayepows|  °SS3A0MEONAT
5 cioepadso 01BAOCY || URINP| - Y1SIdVAILOISI enpEmIgE
! n
2 epe106 Banpns U 2zuswep|  -Y1SIAS0901 mmﬂo(m.._"_%% ¥ ¥ Wast zz&ﬁh& «Mkwmmwwﬁazﬂn%%m - serzuSpISOY emeus | ¢
ep ojaye "zd |op coueo ul esaid} - S5O - [H3NEINI s EelRUsD 0’8
ip E1onuD B|/2p SUOZENPINPLYl DI IOKISN
EULIOP 2] DUBSSaISII —
oo supnewerord yecioud] SN GEASOI0IGAN | T e | 8 b sde-g1 YNNOQ ¥1 3 YNSILN( VNIOIGS V1 sprvepisey | o, o L Y
3 aupuolidde & alENPIMPL] -
owonjjap
sjepueh eiels gllep |QIMSIP 18] ) OWONTIEN e
sueseu) EaneWwaGON Elle e coKEn a0 oF b =S 190TONRIOOONS INS 1808 | SRR | auoipepy s | °
ut BZURIS0UCD 3 DIBJUSLLINY|
woq ep cneye onebios
|90 QISACSL [8P 0SI03 J2U 2 ONER[2) YNNILNI
ojuanEu 1p 2iBels sulep ddy-ss0 YNIDIOSW NI WAYSIA0DIY UV INIWITY — Buwa]
5 axzuslile oluswepedwoed] HIINEISNI [DIO3N ECUEES € ¢ nas | OLNINY.LHOAWOD 130 OBuNLSId BRSPS BUDIPEW "D'S ¢
[8p 0Q.NISID |8 OB va V11344V YNOSHI Y1130 INDILSZD VT
Ul SZUSDSOUCT &] AIBUBLINY
wes) [op OJUaLWELORZUN) Uond |
OUGDSIPAGL B3 UID0IQ/EHOIILP .
ol e.eoypuep) ‘BagezzIuebiol RN o o [YddN¥S SZNZL3ANOD T e | voss wopenos | ¢
szUsioqI Bj3U BUDUE S[BUCKEZUN) o
gnsu ayo oddrub un 1p suoizea1)
onamatssoay | 8 StBolodd
a Fovis - odwen |ng
WOUEIR eifojod
0 WOHONS 10 NS %onmbm“u _q”.m
FASIAFE OLNINIDIONS QNM2 Loy FININOLOHd
JANLLTIEO RVIVNILSIQ 3a3s el el ey OINZAZ.TIZA OIOLLL el R
OAILYINEOL OLNAAS
° s[eizUBpISaN
TIWANSEZY OLLZD0Hd
YID01CdIL QdiL

€107 ONNY - INOIZYRHOL 1T ONVId

INOISNS-4ia vOudv 1 ¥ INIOIGIR csusuiedi|




suojzejodod 2jjau ojuodsy

VIDOTOISILOWNING 3 SALLLTHNI

BANZ[2) SZUSISOLIOD 2| BIBIUSLINY

e d ! :
SiuenbaA nid Ip Syounenprs I0Iaa SMINIA3A £ WIS 1 BALLYTVIV ‘VIMLVINED VN LN oferzuspIsey mj o1
SUPREWS|q0Id 3)je OlILy VNIOIGSW NI [OVIVEY-01Sd OZZITILN VANINLLYYCIO
Ul S2U8050U03 2 IEUBLUNY!
#L0Z OUUE |3 EINSSR) BjE)S @ — 2 OLNamIdYdia OLNINVHCITDNY =1

oUo eapEoI0D Fj0s g ssusisog]  TINREENI o e 13N ANOIZYOINNMAIOD 1 212 V1 10 1ddn=o VOSE lvinamusvaial ©

awebin ewdosscouoig
: ]

@ oisodonoszd jep euopseBl  MIWRIEINI | OWNENG 0S| 0z nas 1 o ,_,M%Wmmmmm _mwmmo%mm_m% OLNZWVMISIaQY! 8984 mas.%wo.mssm 8
Bjjau szusjadio 9) aueldwy

YAISYAN! NON SNOIZYILLNIA v s[erzuspIsay gms@wm%.ﬁm bl IV
ONE Ul 2US)aW Bp uEnEsaud)

3je p2 sEnpIpLI suoizaioud 1p! = ETI]
AYSOUD 1 arbolonsd sean o 1olqan ENREY ¥ nasz FI¥OIHONL J1LLVIVIN 37 oemuspsey | s |




0B0[0oL0, 3D CINGUILED || CISAUIY ¥OI03N OLNINVHOMOW eoifiojcouo
2 N0 Uf UORES | N} Ui BzUSladwod OoIaaN o8 02 ONNY VID0TOOND NI VANLINOD INCIZVAHOL a IadneEo Y oS3 eifigjoeLue 2
3|j3u 2yEUaoWO A UBED 3 ODINITO OLNINYNIOIDOY pa eifojoauD "O'S
SYNNOG SYNNOT
issesd apjeu & SUORZWILEL| SSO ‘OLVZZITVIOZDS 3 LNSONIA T INIONIA LS 10 ILTTELVS ISITVIa ISIIa
P SIACUBLL B(|DL BZZRINIIS BJ15|NDoR QrvIISNY T3 15rvIa i JIAMLLQ FINSO | 0SSTud ISIVICG NI ILNSIZYd vd sERUSpEEY | 3VIDON0NLAN | £
3 azuasouoa 8| auproioddy] TOIGEN H3INEENI T "Gy nag 13N FUYNOHTO40ITxYD INOIZYININYTY 08
10 YW3L NI QINIWYNEOIDOV
DRIOCIDIELHS ITYa34S0 1SIVIa
O}NOI 120 0J00KBY 1P BUEPCW BINS|  TBIANNEINI ISTVIG 0g R - om___w.ﬁmmnw%ﬂwmﬁﬁ%k oingwwvaisaday | 90s2 avIDoTouEN | ¢
SZUBIS0LCD 2| BIELLIOHUNSIZUBLINY| OdINTD s
|[EHpaLIngRle imeyssaedde ane 0DINOHD SUNSZVd T 00LLTVID \srvia
319 ISIIBIP 1D JOLOW 1 SUBILENSL00 OLNIWYLLYHL 1E0 2NOLSED
alez2n oonyeip @ 02i0jaLAU eI EE L 1SvIa ane DIOMNNID VIV Y.LTOAR ISTIVIO VIVS NI LLRSISNL OINIDOHIL 9084 3 smc,n.“_.mmumz c
O)GWE Ul SZUSDSOUOD 3] AUBjUBLINY -OIN N3N 11930 SNCIZVNEO0E V1T
Scmawa 1s0d 1UTIELYS
2[ENUaA3 19U BYD ISIEP 2Jd Ul BIS| THINED ISvIa
awemed (op 2U00sab eou SWEL| TN 23Wa=dS0 | 09 DIONNID Eﬁ%ﬂﬁ%mmﬁuﬁ s |ovewaussoay | 90s: 3VIO0TONEN | ¥
EEZZIEWIO)U! BYISHED B|[2P 0ZZIN] 1SIvia o's
Jad 130 IWOZBWLOMUI 8| 2iISINboY OHLINID
e eatn 108 S OLNOV ZUNGIZYd TV OJLLIVIC 1srvia
: P [HENHTEN ab OIQMNNED QLNSWYLLYHL 130 3NCILSSD OINIDONIL 2084 IVIDOIONIIN | €
nuaized 1 J3d coplElp 2 ovboCyaU 1aas TV IHIREEEN 1930 SNOIZYINEOS Y b
CRQWE LY S2U3050U03 3| SUBBWNY | = 30 s
ISHEIP B SJUBIND CAWCWSIPP TIVAASO 151vIa
3 OOLLITYIQONS OLNSWYLLYYEL
BUDIZNSOS 1P EYIEPCL B|INS =R ISIvIia 1> OLNINVHLSIOAY §908d IVIDOTOHSEN | 2
2uB080LI0D 8] HIELLOLUNHIELWNY] OMINZD HAWSOIQIOZEVIN | T SLNVHNG OXLNE T SHINLILSOS e
ISP SUEIND SYIJBWR B3 TIWa3dS0 3 ooILITvIaoN3 ISrvia
2190 SUCIZAIISOS 1D BYIZPCL BIINS TN 1srvia o LENIOIRIOZEY OINIWVLLYHL T ILNVENA OLNINVHLSIA0Y 8084 IVIDOTONEN | b
SZUSISOUOD 3] BIBULIOHUN/RIBIWAUNY O¥LNZO IMOLLYINE TSN TTIUNLLSOS oS
.o:mﬁﬂ_w_.mwoa« g eiBojodL,
‘30715 - oduieg ns
- P B eiBojo ).
i | - oduwen INg
ELEle] ETL-T ] CANIHIDTONS CONTED LOm! JANSNOQOUd
ALLLIIZO RIVLYNILS3T ELEES Sition | momes 10 DOOMIS OINIAZ T3 CTCLIL Py oM

S10Z ONNV - INOIZVINJ04 1a ONVId



alejuoye ad girijepow 3| 2 aucjop TvNEaLNIA
: djeuozuny
[FR WSIUSI2BW | 8I2050U0D 'BpIUDes WNNO Y1130 219070.Lvd OININVEHOITOIN
19p aiboicied a)18p ojUswWETES) LSV LOISIH =WA34SO og ApN/BEaS IT=0 Qe..%:..ﬁﬁm OWzm.a(._L«E. a lddnue vosd %an mgvm_iw e
3 SuoEEInIen NS 2UdLquaIos <3N INLLLIIBO 3 3NOIZYLATYA o240
SEUEPING 3| 8 BpING Sau|| 3150s0U00
leRUA|SISSE ZNILSISSY OLNINVHOIDIN
I1Spou 13p BuorzEOIdde, S0 3N o8 0z Tuusawas . _jmao_,.,_._q_mn mzowf_u: . B ke ¥ 054 Adinvvsy | 1z
Jad 32uU8950u00 ausINboy]
sundiosip nuasayip| onoIn
1P uoIEsado Y} 1UOREWIGIU! By S50 4N 98 0z IS 4 WYL NI SHYHOAYT ou nﬁw_a.._ ; m;mww VoS3 Aainvwsy | oz
oibBessed ip enjepow 8| assinboy
ed 2 wvnaiAaN ONLYWHO Aoy
anieted a.no j[8p s} Ins a5eq 1p . TIAION | aler ! a angelieq L
augizesedaud BISp ouswIpUoIddy SSO"dni va v O TIINIWILAVAIA ZNOIZVINO OlN3AS reuepisey «__mwvh_d g'g 6
lleucissajoid-001uda} szualadiwos ip) . , ITYNOISSZH04-0DINDZL OLNINYHONDIN m__.__m_.:m.n_
owBwIpOjoIdde & ojusweusoIBEy $S0INt o8 o FuasAEs L SZNILFANOD |G VWAL NI OL 99V Q lddnuo vasd amygs  f 8
S310560, |[3p
B10y98ds e opieny sieiooned : 0z sulsies.s | 30IJSOH NI 3ZN3L3AN0D Odanung | OLNIWW¥OMom | et |
uoD 'ajerzualsIsse suoeayueld SSO 4Nl s = N aiddnys Ny g's
Ip 32usj2dWwod 3yPp oddnjing
ouorsaca) 5 V3 on9m anneled
Elngesado,au oddnib jap suoisaca 3 OLNINVHOMOI v nel at
ellap cawesoBi |1 sad adinba| SSO 4Nl 5 oz 38t ONIding aiddnEs o84 any g
1P QJOAR) Ip ORBSUOD 3P oddnjing
#2:31)|02 Inaya 46 @ exbojolg
0j04 auoize pa oale oidiouud pap LUNTIWNYHOINSIN D L
3UoRZE Ip 1jNb ‘0o1Nadesa) dfeLozel WY o8 0e ONNY VYOINYNIGOLOA VidvaaL O aon voss | VIOOTOIMREA) o
Il pa eidesaonny )j3p WUSIUBDIaLW
! uedinaled 1e aia0s0u0 Jey
ouiqueq mzon:m.h._m.wwﬁmrm_wﬁmwuww TN LIND DIOMLS
19P QJEI90E) 18P KLYIB{R0Iq UBWOLIS) OHN3N D3L o8 or ONNY 933 LINSWSTE0:4v4S 130 VZNZOSONGD Ny Y osd 3VIDQIOUNIN § #1
t huedioaped e asa050u00 sey Y1130 OLNINIONOIOEIdY IS
O Shaulenuans pa cdiBinp VOISUNHIHOOHNIN LINN SONLS
635 ‘B0 s ® N os o ONNY VI90TOLYd Y0 OLL3 4V FANIZVe Iddnyo voss | 3viooiounan | e
T eiboiied e sibsou00 ¥ YOLLSIEIINY3INI VZNILSISSV: s
Ejonb ejje,p oifojomau iqumsip oo
e QuBWLEIL U BjusuLe0oed) LINN IHOHLS
. OLNSWLLYYIQ 1ag VYNOVINON I VIDOTONNEN 3 YNIDIOSW 3
eufigjuow 1p eunipaw FHITIZLSOH JULSINES .1 vd ERUIpISSY IVID008NEN | 21
e1fop odwes jou quedpayed| 38N9I4 31301N1 NI OLNSWYNHOIDDY I OSHOD g
130 ITUSIDSOUCD 3] 2UBjUIWMNY
by LINA MONLS
Ejlawion eun sad avcizisodsip SN o YT
& 3uaHinadesd) eumuoddo of 3l + OINSWLLNVAIG Taa| IMITELSOH OZIVWEERS [ (oo o  VISHELY N SE108 vd SPRUSPSEY | 3VIDOTIONNEN | 11
auensoubeip giyepow 2 quedwstied| 3uNOI 37 3LLNL s
120 EZUSIS0U0a B ABHO,
SZUI0s0u0d 00| | alele|dwes
@ 2xeuBaul ouessod wojesado isianip| OLNSWILNYAIG T30 sL02 slerzuap)
1 342 352 opow ui fezuRsisse] 3yNDlITI3LLL | 2VO3ESO | op ONNY IYANSWLLAYEIA SHOINIO SLYNHOID vd FUSPISSY | OINzwILavaia | o
ogsa20.d Un ouue who alelsiy
Mopou
PrdessjonuaYY eI mony eaifiojosuo
13p yessielien Keys 16 & auore, . VYIID0TI00NO VIDOI0LYNS a3 efoews
1P WsIESTRW | ‘BN Eogesd Wu3n o8 or ONNY YOI YIDOTI0ONO 0 0DINMD LIany Liany vosd 0s m_.naﬁco os| ©
€] O1E0WPOW OUUBY BU3 ©juNa 1pMS :
1UB03d INS 32U8250U0D alisinbay]




szuel|fanios p 1uSiSis 9P
SUCEEN|BA Bl|2 B SUIZENHE||®
: 00IL
auBSS03U BYIIUDS] 8P _ YLNYS NI INOIZNIAZHE 14 OLNINNYLS| Senuaze o s s TIVNINY
suomsInbos ‘2I0}aS [EL Oueladd 1OIQ3M - IHYNRIILIA .E._momum”um L L OI0DWW N NVITOSANOS 10 INALSIS | jepusize opeboig pRUSPISSY |\ Tivetee
auo psiuoiSsay0id | ] B ol
37USHSOUES S||2P SUOISIAPLOD
TTVNINY
1o0y: meposd
o ¥0S3d |0 LLLOJONd INIDRHO
3 W=,
wwﬂu%h%_.co%m__ﬁnwomn%m.__w” (OIC3N - MYNINTISA | 3MINEEQ L ! ey SN |LISSVAvA 50 OTIONINOD Tl | Siepuozeopsboid | SEmuspisay | LINSAIY
01815 OIS SZUEOTOUCD BASINGOY 3 YZZ3HOSTA VT130 INOIZVLNTYA V1 wumwﬁﬂ%w_m
wiod Jamod
opuezzipn e uibzww)
o 38ve TIVININY
nse} ‘maboud ‘aucizewssaid [HYNIEILIA o 7l L R alepusize opabold sjerzuapisay ~-
ein aiea Jod 52UB250U00 OTIZAI - LNIOd ¥3MOd 140S0ou0IN YLINYS 0'S
nuediosysd 18 2JISINDIE 484
21888 TIVININY
Ul SUSWIEN]JE SUOZRILCoIpUR) [o1343d awgoLlo | YORE80 ‘93 11 OONCOIS FTWIDIH=N J——— INIDRIO
5 suoizewweifoid |p ainpaocid JUVNIELIA 10140 e v OVNNED € OTIOHLNOD T30 INOIZV.INOJIGNZY p KIS 084 ILNINY
2j|op esuipoL 3 Emﬁmﬁo.e_i 395 0SSTd ¥13 INOIZYWAYHOOE Y1 o “INOIZNAOXd
2onsInpoW BjjSp ducizIsodsipaid aANZIDL O'S
oIaan 0oIL wolgand
s152 ainpaoud 2|19
B ey T NAWREN | IVIHONA00Z| S L WIS o 5%&%mﬂﬁ%h%%m«%%ﬁ& olepusre ogeboid | eEmuepisy | VNVS
R o -OIMYLINYS "SSY OLNLILS] : 33N DS
SUOIZRLIOOBA Bj{2 OSUSSSIP
[9p 0Z2an @ E}O00E) SENJUDAS
pa 2IBUIR0BA 2D MIGUEY 0013w 09IL voriggand
op uoyusB 2p rgewsoL| - SUTNNESNI | LVIHONAOOZ| 2L V WES .1 oﬂmhhmuwﬁ%%@%.ﬂﬁﬂo%%ﬂﬂm ajepuerze opsboid | aeruepIseN NLINVS
asel eyep suoiseb enauos|  -ORIVLINYS SSY CLALUSI S I 3INTDIO'S
EjjE SUOIZE}R) LI SZUSOSOUOD
auessanau a| ausinboy
OINIDO¥IL g eifojodii
'OLNIINVEISICAY "3V, - cdwe) NS
vouSI y etbojodil
M0 | atsnud | ownavetons ooT> Liane -0dued S | 3inaNodoud
IALLLIIEO [NYLYNILSZA 3a3s Jinow | momas | iacconza OLNZIAZTI3G OT0LIL g
ONLYRHEO OLNINZ
o aBIZUSPISSY
SIWANZEY OLISD0Ed
¥I0070diL OdiL

E10¢ ONNY - INOIZY W04 1T ONVid




WID0S 'S8V [ i voraand
IUES EUA 1P 1S Suononuiasd 580 -x3ug o3 1- $80“100ISd| OAIREIN0IG00Z i wes z- 3NOIZIOZ Z OIHOSIY ¥ 1139908 S E12USDISS
S2U050UGD UORISCO BE BI04 | - NYS SOV S0 0.0oM e 1z “EEET L NINYS VUAIG IS 10 SNOIZOoNONg | OWPIMed omaAg | sperzuspisay UNYS |t
NI - $5340%d "ONa3 JINTDI 'S
OLIN] Bp SUDIZESSSD 1P QUL )ISU | FIVHINTD ‘asm Nt
OINIA 3P 0o |} B15950UCaL oLy JQ«M____WW INVS VLIA Q FLLS 10 YZNY.LHOdI 1120 v
IEP SUOIZBSSSD BIINS DI Ul 2ARIQ . . - 5
pomanuoo cien sz 2l ot | e 2 | woremony 4L | savannvaEgs cosvelaonny | wedoner | semuepsay | Wi | o
Busunod 1p suoios) ssspussdde | ODIA3IN - - 2 O IINTD DS
‘owny B BUCIZESSIO Ip Sificjopolaw 16 sod 130 INOIZVSSID ¥ H3d mvz_.».._mwz_joo
3INS AUE3P 0IBLS 0] AUIS0UOD ) - 130 INCIZVLITHOVE 1A OLNIAYILN
.ao‘w L002/29% O¥OAYTIa
B nn | .
i ot It WY & SUNWOD | 3WINOIONE OHOAYVTY |1\ FUENIAON W'd'G 3L102//L1 WA SHOIDIAS osweoyBIL N8Ny No3a
I2InN2 sseq eun opusjuRiel || |G IHOONT I ILNSINY e - dd ¥ Oosq VZZIHN0IS cl
. . I 2028 Olvygazd FNHEON ITTV 3SVE NI IHOIAOINId Ip 1adrugy
BZUB|IBIA P 2unpeood NFdd ODINDIL OINDIL SHOI3A 31150 IS T J 3NOEZNINTEd
8] auziolbiw & sueuawadun FHOINOIL 3 g
0dOAYT Ia
e | ERoon | o | momon | Srsoroogunean | asmosw | |wEmvisaf
SHIGNOAONATY Aisd OOINGAL 103035 “TUWMAY  [IWHON 3WLIN 2TINS OLNIWVNEOIDDY 1p 1ddrug 3 3NOZNBAT A
oS
QUSBIOAUIOD @ (AReASUUI 1By OHOAYT IQ
nuUanIalU; asenaBold’ suojZELLO) _.o_m«,zM__MM.qM,m.muhwo>ﬂ ANOIZNIAT VT130 MO LYINNOS LiNIIgnY (1930
1P CS10D UN Ip BB jiI2p 10 1490 3 AZd EIVEEl ¥E WS | IV JLVZZITVNIS IHOILIYAIQ IHOINDSL Sjepuaize opaboly S|RIZUBpIsay VZZIUNJIS oL
SSEQ 2J|e WusIuEa0aUs O2IND3L - 0TI ITIEN INCIZVINEOS 10 OSHOD 3 SNOIZNINIH
1 amsab & suspuaidwon - o
wan FIWININY
Ut I0yas je spiqeoydde eaneuiou| omwwﬂmwh_.mm o eAny IMVININMY 1LLOGON NDNO
Efiep SuE,|op 0jels a|ins 12N 3 LINZISWY AZdd EHIP gllap pewy L N3S .2 VO ILINYAIM3A YNYIRN ILNTYS V1 M3d | ejepusize onabold s[elzuspissy LMY 6
o3Nd [} 318} S 0oNLEPEE OIS [ vt T SRR b oguswiigers 1HOSI 130 OTIO¥LNOD 3 SNOIZNZATHG "INOIZNAONd
U 82U80S0U00 2] aJpuoiosddy ANTIDI DS
einnas ejobuis
iubo pe nsalysu quawidwepe
16 swsweRaoo 2seuoyE)
Jad‘sojop enboe p psad QolL
e OlUdWLR Bigjooed UCO]  IMYNIMELIA | 1vIHONdOOZ| £ 3490110 wwmmm _ﬁmmﬂ%_wﬁﬁuhw%% slepusize opsfiosy | eeruspissy «wuhﬁﬁm g
‘etiewyd suorznpoxd eyjep conyj OLNLILS! .
ouedwoD jau sjuabia eateulcu]
BAONU BJj2P 22ZUS0S0U0D aYap|
BUQISIAIPUOD 2 ClualwIpuojciday|
ize ejodurs 1wbo Jad
St o o e onas a wawwﬁm, . 0/288 30 "O34 TAA ISNIS Iy J—— INOIZIMLAN 3
. N . . , 'S 05534d 9l N3s.1 SHVLNINITY FYO0LL3S 130 O LYEIH0 dd i ¥ 0S4 ILNTFWNY No3al 2
50 Eolioads SUOENAUIE, Jod| IV AJd YTIEA 7930 OHOSI T30 INOIZVZZHODIL YO Pitcne NGO D'S
SUDIZEINIBA 1P U21UD | 2uBuloyn I2INDEL- 12103 4




SUCIZEIUBLUNAS SAONU Ejj9R DZZHAN[[E SYE00 IHCLVZZTYNY. 1130
snefel ayonesd/oou0e) SZUSladLI0d g1sL oS 174 E£0rLE - LG/ILO OZZNLLNTIY G184 ‘aavy 8084 IHOINIID ISNYNY "O'S| ¢
3] ggL Sl2UoSIEd || CRN Ul SIBIZUSIOY FTVYNOSHId 130 OLNINYHLS3AAY
FISL DN
suzipnonb|
A FHIINAIANI WNLLLYIN
eosoubelp glamE s peldde 3 . El-] OEoLYHoaY ey
o vy 2 geba meovoo oozl OOCEN  armison| 7 ’ OLYav=1l |7 YOINITO 3TIONIL ITINS MLALLY oo B e THOINCIO ISTIVNY O8] %
SZUSVSOUCD 3| UELLIOHUN 3 BIBJUSLNY ; :
i ODOT0IE
FZUSVSOUDD
. QOINIHD YOIELNIIOS weNLYHI LI
3||3p SUOISINPUOD BJjE 2 BOUIUSIOS
Bl hscsssspoiaind e otmme ooan o8 2 s0l0g- YO0 | 30N 1S¥D 10 NORZvANISTRG] OUENNVEOION vossl  3HONMO ISYNY O'S| €
SyuBSUIQ SIEUOSIBY [| UM U BIEZUSI0d 0907014 L1I33A0ID 130 OTI00HID I
suoEejUBWINIS gisL
eAOU BINS SZUSSOUSH]  “REINAILINI ISFTVNY a %%Wﬁmmm “__wm
31 ateyduwy ‘SIVd Ellep ‘aiejconied 'OOINIHS oS ¥ Z FHISENES 2 TIVANIZY FIVIZNSAIST SHOINID ISITYNY 'O'S) ¢
. . INOIZYINISTd 3 VILLVYNYIYd
ul ‘2 2uun S|jep Swess,||[ap eonljeusaid] oo1a3ant a0 LLNAdS SNHA 31130 IWYS3T 0113904
asey |ins szuscsouno 9| 2Byl ‘090701 . .
auoezzjeussebolai=p Szengy
auonsed z|le sanejas szualadwod - IHOLYZZITYNYSYOONZ 130l  OLNINYHOMNOW T
o] szusBin aji2 LM 18U OOALICO a1sL 28 2 90/0¢ - PO/LO YOINDAL INOLLSIO G 1ddNYS W O84 SHOINMD ISTTYNY "0 mﬂ 1
g sjeuosiad || OFN Ul SJBlZUSI0d YTINS [INSWIANOSOMddY
QINIDOXIL g mbojodiy
‘OLNEWVYISIaAY ‘FOVIS| - odwe] |ng
bl v eibojodi]
MO OLNIINISIONS .&Jﬂlﬁﬁ%ﬂﬁu - odweg |ng
= ELETEr L
IANLLIEO IHVYLYNILS3a 3038 2INOW INOIZGS 16 0J0MEd OLNIAZTTE0 O0LL JUNINCLON VENLLNYLISE N
OAMLYWHOS OLNINS
o S[EIZUIMSAY
FIWANIEY 01139084
VID010diL OdiL

¥SINITO ViID0T0.LY d Ojustiieaiq

G102 ONNY - 3NOIZVINJO4 1d ONVid




opesado ybap suozesipposf (3L2Vd .£) FINLVIHOOTY Y]
Uy o s anpescst | E15L 00103 SNOMN 10 INOIZOOV:TIV o namvaiorom
. o e Putpiuiutain oS 09 ZULe - Loio 0LIND3S NI dOI IA0NN YO8 YIDOTOIG0N2IN "O'S) €1
aunzeadde epauoco g aEInJsse sad 090701 INOIZYASY 3 MYHNAIH0Ed QliddNyD
AYDIUDR) SZUSOSOUCD B aanezzivetio INOIZV.INZNA20Q INOISIATY
2 BYIUNUDIOS SZUBISOUDD ansinboy ! i
(LY o) ZUNLYIHOOTHVAY
o ouonewen 1 sl ISV | JAONN 10 NOIZNAOKLNI
5 susUBIoS auplce) sxuseducs] E1SL COIGIN 08 vz ZULE - LO/LO OLINDS NI VIDOTOIB0NOIN ‘agy 8084 VIO0I0IG0HOM 'D'S) 2t
‘s o7u8050U03 Sijop oewezioyey] 000! 0S 31NIDIYIA 3 OJINDZL
FTYNOSHId 130 OLN3WYHLSIaaY
ezusiedwod p
o1s0d ip oyoud jpu Sysmexd saysinboef @St 08 ) 2ULE - 2010 _uwwnuo,ﬂﬂwmﬂqmwww__%%m@ “J0MIL gosd]  viooToIgoNOmN OS] 11
ZU20S0U0D 39p suozedddy,
ansoubep siooued
1nonu Ip suoizope,) 3 1sse0sd [2p r
Zezz| VIDOTOEILLYY
d .
SHORSZAINO osineme lusdosLeal gISL 00IaAN | 12 ZLLE - 20110 NI 3INZOIA 3 OINDZL aay 8054  VIOOTOIS0NOIN O'S| 0L
12p U213} BYDeded SiRZUSIOY Q9207018 FIWNOSHIA 150 OLNINYHLSIAAY]
‘essiewolf eopesd ejau ezzainois @ -
eenb 1p [laay 1wusbowo asebunifbey
ampaooldjaanziado
IUCIZNAS) B|NS S2JE0I0BLY/IORSS )
QOIGIN IHOLVZZITYNY IAONN
O tio0e s nmoisda]  “OOMIHO 08 o 9008~ 1020 | 10 INOIZYANSNTTdITIY OLNoFs| OIS VIOnom vosd|  3HOINMOISIVNY OS] 6
1sseid ajjop ezusosouco] 0D010IE NI 2NY3LNI ¥d 3 dOf 1A 3NOISIAZY
2| 2|2uosiad || 0N} Ul SIEiZUR104
IS ‘021G
SUOIZRJUBLUNIS BAONU ; SVE00 FHOLVZZITVNY -
QOHD ISIYNY 0% oz £0/1E - LOILO STANIIZY SviZNIqISaY SHONMD ISITYNY OS] 2
2id
Siins euouos ozusosouoo of sizpdwy}  OSKEHS OAONNTFAVIASOTOE V| o) S0
leuonsalb nuwesBoid QoIazan SY800 FHOLVZZNYNY, 1130
1ap suoizeadde)| & glyeizusiod ‘OOHD ISITVNY 28 174 £0/LE - LO/LO FTVNOLLSID FYVALIOS FIVONIIZY FTIVIZNITISTY FHOINITD ISITYNY .O.wr L
ajns szusosouod 3 aeydwy| ‘09001 130 OZZILN 1T IdIONRYd 0OL13903d
BUCIZEILSWINILS
EAONU ] UOD NENP3)2 IWesa IGap ooz | SYE0O! ) \—wvaonemn
suoizeplen ejle aane|a szuslRdWOdl QOIS | 9S 0g €O/LE- LO/Z0 | TUOLYZZIYNY.TINS INOCIZVAITYA 1 I VOSdf  IHOINMO ISITYNY O'Sf o
8| y2ZiH eIpiend ip Ny BU ofjoAutsl  ‘09AaTIOIE Y130 YOLLVEd INOIZVOlIddY
swaduig sjeucssad || onn Ul 2JeRUSI0Y




nusbsn Yo
: [LN3DUN 3ISdOIg . ¥0I9010LVd
aisdoiq ajjsp epides suozessaoodf  FTSL ©oT0oLYd | 9 ONNY | va) awmmzo_wqumoom . aav a0s4 gt 0z
1p 2unpaoosd 2| SjUSLIERAL0S annbas3 YWINOLYINY
S95B0L08 SHE S{EP FNHE 2HiP 1 ¥3d OALLYWOA owmonmvmmw
suoysab ejje anpeel ayonesd/oouos) g1SL OLHvYday 08 £o/LE - L0/L0 N 10 SHOLLSIN3 LLVEYD OLNSWYELSIaaY g084 IHOINITD ISITYNY "O'S| 6L
ezusledLLIOoD 8] AUIRIZUS]IOd OLININYYLSIAAVT
“-gousULOpad & BZZRNoIS IO Hegsl L0 “NID NI MLMYND 2 INOIZYINGOS
NS 24US0UOD IS 340 SfRuAISUBLIPAINLY "BTSL OOIIEN } gepsdsy | 001 ZH1S - 10O HOSh: 30 SnolZVANVAYEL  TvaNSZY | SVIZN3aIS3 S VINSNILNVIQ| 8l
opooidde un uj ‘8zZeN0iS B3R} “INI 'ODWNIHO JMOLVAEdO O30 YZZRNOIS V1, OLLIDONd
Bws) s ezuUeosouns 8 adpuojeiddy ‘0907018
08 Eliep
slepopE 2INPI00IC 3||@p suoreoldde ITYNOISN=SYAL
2pe100 B aminoisse Jad enyezziuebio R 5L OLNIWIHZSNI I s WNIDIG3N 3
pa EOILOS) EZUSIBELLOD ‘ezzejeudodde gisi. a8 1 ZLLE - LO/LD OAONN ¥3d OINISOYIL OINISOHIL g0sd i_@o._o._._«__zmozmiﬁ_m.o.w Ll
‘eaneid BOEOIS ‘SALEWLIOU 8
aUDLNUSIDS BZUR0S0UD 1P SUCZISINDIY
I{eUOIZEU
suuoL ajjep nsnald prepues 1|6 VAN FINIIZVd 130 01131 OLNTNYHOITSIA FIYNOISNSSVHL
s1E1sippos Jod ‘epusEy,|op owsluLie]  ODIG3N "IN FNILHEY IO 0z ELLE - LOND Y FIVNOISNLSYHL VZZ3HN0IS| a1ddnEs Vv Oosd YNIDIO2W 3§ 9L
SlBUCISNSEY] EZZ2ININS 1D [ i 25 I YINILSIS T30 INOIZY.LNSNZ TN YIDOTCLYINIONNNINL "O'S
1eusBouwo aJsusiuew @ asebuniBbey
J[euOEZEU @ sadaina Btwou 2|jep nsiAasd
orEpUEIS 1 2ieisippos Jad ‘fejeues| g1SL 00IaN mzkﬁmwmwmw_ﬁ%wm.qmﬁ_oomﬁmm STEp— STYNOISNASVAL
1sseo00:d 13p @ puauodwoIows ij3ap WHFANI o8 08 TLE- LO0 VHNLLMMLS YTIEN ISS3004d 0 1ddn=o W Osd YMNIOIQaN 3§ SL
SUOIZNPOIC Ip 0SS200.0 (2D BZZAIN2IS ‘0907018 130 YArYANOOR 3 YarVANOD YISO I0LYWIONOWN O'S|
2 gyenb 1p (e ieuabowo assusiuey
08 BlEp
sjenope ainpacod aljsp suoEeydde
FIYNOISNASYEL
ejeLI00 2| BeIndisse Jed eapezziuebio _ ONMAE 08 YT1EN
p@ E01U08] BZUSIAGLIO0 ‘ezzeeudaidde ANl el I ZLIE - LONO SyTEENT NA 1 OLNININISNI QINIDOHEIL g0s3 ﬂoo,.no._.émoﬂﬂﬂm_mﬁ.w 143
‘eofeld BIOBIUYIS ‘SANBULIOU 3
SUSLAUSIOS SZUSVSOLOD 1D SUOIZISINDDY




IWID0S ALNILSISSY
jwepusdipl - 3 TYNOISS3H0Nd
mabbos |ep suozepgey FHOLYHILO -
: ¥ 3VAIdSO IHIWIAON OOLUINIDOLYLOILS OTIZaon 18 -
2 BIno 3uozuzA3.d| 090T10DISd - ODIASN 0% i . . 3jepusze opaboid 3|ezuspisay pieg s [+
ip huaniau |6 ssesoBiw sad - AMIANTIN ONYId Al VIVS OIVEE83d | NN NOLLDIQQY 3 ISIYNYOOISJONNIN
Pypuas fuswaia 16 auwod| - IIWNOISSIIONY
3I¥OLYONG3
ILNIY3431a
fsneip & wipaw ybajjoo NTLS
2P & uewisdifoonisdf  OAlLYMLSINIAY _quowwwu.._om_m mwz _n_zoo
18ep ueyusuwe qumisp 1ep]  31NTISISSY - 3 3ZNIOSONOD 1 INOISIAANOD VOG- asguowife
A3 00IND WIA 39aW30Ia YTV 3 OLNOH4NOD TV JiZvuo oawesoyBiu d
ouawenen fau nezzygn QUOAE] OUOJOU_mn - OO_QNE_ 0e ; dd Y o84 Oluawepodwod ¥
i NOINNIE vIvs Olvyagad FAVYNIIIDSIOYILNI INOEZVHO8YTION Ip 1ddnigy e
1P 216ojopojaw 3} & syouoa) EEE =R FURIOAYS ‘0N VAZASO OYINCOIN 13piqimsig "g'g
198q ffedound 3 opuojouddel - yygii3ig TRIRIOAV - S0 OM3A00
opow Ui 2s8350u05 13 INIOAY NI 2 IVIHOLYINSWY OTIFAN
' V VOQ 3LNIIZVd 130 OLNINV.LI VML
luQize|al 11e) Ip ajeuaissajold FTI00S AUNALSISSY|
auonsab e asejooeiso wwwu.ﬂwmmm
ouossod ayo ayonUELIp i JHaW3010 eagiubon
sudoud gjjap auoisuasdwos| 0190 IWOLYHILO - 3¥an=113s LN3LA 19 NOD ouswelolBILw auoizeyigeny s e
€| 3 1syeue, osianene Yoyp|0D0T100ISd - 00iaan] o IV 14 ONONID MDA INOIZYTZY 31130 INOILSID 10 1ddnig ¥ 0S4 iBojojeuwnesooisy| €
o e - JHIINEIANI ¥1'3NOIZIAS .S INIVE IddnyD o 3 . :
iuoizejai ajep oyquejaul - 0Zdvi ° 'S8
3euoizefal ezuatadwios NMM_MOHMMMMWMQ
oud o6
Swdodeamobinl =Xy orie
1ZIas
89p uanaiul ybep wibiew e i m.&.nom
Inu=) alesqgales jualiuye ayo mﬂw%hﬁmon_mo_m
‘fusized oBuis ins epoiuoD 090109154 - 0digan|  NOINNIY o JHINWIAON ONVZZINYOHO OjuaweIo) B v 0S4 pIes ‘9's z
B| OsI8A BuckzNjons,| anqissod - NI YIVS Q38 “OIVHEE3S | 1S IZIAINIS | LYLDINOYD T 3ZN3aN3dia 1p 1ddrug
aA0p alejsenuod Jad jn _ -
ouid guanssul 116 @ syonnadesay] ~ 3 1VNOISS340Md
uoize 8 asenpiapuy 3¥OLYONa3
gidesajooisd VOIE LYIHOISH
EllEp eonesd ef epienbul  INOZVIMIGYIY
ojuenb sad suoiznjoas jap QOOIND3L - ViSOV Ol9OVIN OTIFANLINA VIdYH3L09ISd
ELO8} Ip 3 azusidseinau| 0907102184 - 00IaTW FIYNQIOTY L ! - 7MY VNN OSH3A FZN3DS0NN3N s[epuaze opafiosd Slezuspisey | eumenpisd 'o'g |y
Ip onqwe ur apadoos quasay = 3H3INH NI ¥o3lonag 3 ANCIZNTOAITI2A VI¥OIL
3l opsenbu ojuswewsoBbe| - 3TYNOISSIIONY
un QUadsIp 1e a0y FHOLYINAGI
OINIDOHIL g eibojodiy
‘OININWVHISIaOY ‘Sovis| - odwey jng
YouzoRt v etbojodt),
o M oonrouam | -odueg ng
Eb| ETETEN OLNIWIDTONS ZLNINOLONA
INLL3Ig0 I¥VLYNILS3Q 3038 3iNow | nomas {30000y OLNIAZTT3A OT0LL VnLLNNLS oN
OALYWHODL OLNIAZ
° a[eizuapisay
FIVANZIZY OLLID0NY
VIS0T0dIL OdiL

ANGIZYIARMOL 10 ONVId

FIVINIW LA IVS ojuswiniedig




penmey isiooied 1eNS|
46 @ aybiLe) |jep npIApUL
||Bop EDURISISSE _Mw 210 oL
1p meboud | B3 BZUSNITUOD B FIVHOLEE
crEpnieA, “SE00ned U SIER0S FIVALLRUSI ENCIETC VISOTI00ISd I OIZIAN3S T30 owsweioBiw voss cesos | U
omese - yeuosseicid ewpy] 0901091 , sy o2 CONNNED | LLVHOELNI VIZNALSISSY ISS300¥d p iddnio s
ane ues neibay 1sicoad ! {20 OLNIWVISNYD I INOIZYLISIAK
2;8pI00UCD B BNLLSP “Bojoolse
yBap oddnib [ep IStpUucd
2ino 1p 1sionRd | aseoddy
LR ”, S0y SUCIZEIIGER] D B
e esesoyfi @ ssedwoo]  0DOTIOOIS 1o 310V 2 WMV | |5e71gWOD IDINIO ISYD INOLLSED ool v o84 ZEWGER B B4 )
- O ip 1ddnig \BojoielnenosSd
wILy 1520 [op suonsat ‘&g
1p yocUIp 3| seledng
cizinas [B SOSUB)E
210 BZUSIN,{[2P BPUBWOP B|
suEZZI[BUR 'ODILISISIS O|@pow
campearsnam | o | @ rrron | vavaLion e soooioosd | hmumesw | ooy | pesos |6
o ndl - Olveasad ONDILSOS 1G I ITYNOIZONA2001Sd 1p 1ddrug
coye uf esexd 2 12 |LNSAMILN 10 SNOIZONOXd
eziol Ip pund ougussasddasg
BUo COHUISIS Oj2poW
1ep iouos] padse (|E 2usd
gyonud S eselB3euoy 1ad
ssi0sU o aifelens sebowe ONODNOJI COIMONCOI0IN0S
1Bl € unguuce 'addnib N OLSALNOD Ti T OOIHOLS OLNINON esouBi couiio EIBoI00IS
@ czususyredde Ip OMEWRUSS|  ODOTODISA o TNV 05 FHINEID 5445 | INGHVIIYO Iv 3LNON 10 e V084 s I
. DIVNNZD P 1HEID esojoaisd
un alsaanwicsd ‘ue) gsenb YHND 10 ISHCOYEd 13N INOIZYHOILNI
ns uoyeIado |5 LOT OIqWEDS 3 M LINYINN ZRYARNZSNOD IN00
& 01U P IUCISEIDD 310
essais|31vI00S TINALSISSY
2|jep olusLuipuacidde| & TIVNOISSAH0H
ssijeue) oS2ARME SUOERIGEL|  FHOLVYELO - _ ALY LIS QBRI BIL
o ot madse 1ons|oo0100iSd -ooican] (VIR | e USINON | 5 nZavaiaL [TIOO0LONE INONN e, v o8 pRSOS | L
VivS 43S Owveagad 1D 18drug
suoRolapE MaUl e BBl - SRS 3 IV LNIWVIHOJINOD FZNIANSCIA
EojLy® & BO1I0S) EZUBOSOUCO} - TTYNOISSEH0YE
| 22PIOSUCD 3 BSEIUSIIOY| IHOLYONAS
‘oZUBISOS EZUSS SUD SEUEIS0S
wﬂ o _mu._uuu“% jonps] _ SUOLWIEHO0- TTvaB4S0 IR LUNZANZINI IO THH0d0Ed
_ P USMER oy 10018 d - ODICEN _ 0z 3 7 4/ LOVGON SAONN BHOIDOTOLY | efepuerze oyebaid | SIEUSAISSY PR 0S o
ajjep odwed [2u prpuaned ONVId AL VIVS ivegaad
s §5op Hcssod mawe] ST | JZNEANICIA STIEN SNOIZNIATI V1
46 azEapipLl 2 Sleledul . mwﬁwwwmwmnm “




" zvies 90 ermanp

E|j3p isuss ie jeaipaw seb gsign; tesado i oniBal ITIVINOWRI LY
nueidw) 162p suozuanuew ee | o owos} peuozung | SAINIZSA VA g L v2Ia3n svo sjepuaize opaboly 3jezuapisay -00INO3L s | 4
opappe 3jeucsiad || siEoLEND

syoipawolg
ayopawolg aimeysoaiedde aysp aibojoudss |
0SN,|[@U BZZRUNDIS 1P |[BIZUSSSa FMY2IG3N0IE FENLYIHOOIYYddY sl Eou. 5 ~OIVWONOOS
nusLa(e ijbe suoizefal u veyues| 1O 2 PY RIIINRIZSNT | ONVId Al VINY g z STI3A VHNOIS SNOLLSES Y1 lepuacze oyjaboig alezuspisay BIV 9
uojesado 1|Bap suorzewO HOLIA3AANCEd
'0'S
(zLogreoree woiba) 1LSIORLLEN3
OjE}S OPIO20E) {[EJUOL; BLDIO) - 1Lsigns OLVYNIINOD OHOAY] a FIVINOWIMLYL
€ uojensjs lljewes 15p auoznpuce| - MOINILANYW | SSINE3AVA | 0L % I 1ZVdS NI RIVH3d0 Qv aNoizvirigy | PEPUeReomsbaid | aezuspissy |7 N0 0SS o
elje mappe 115 aepqy VY340
(LL/22184Q) owaweuinby)
3 1LSISNL - |LSINYNL (=)

e o el ivoinalaNvw | SuiNieEava | o z MIEVAZTE OMOAYTIQ INUOAVLLVIA | elepuazeopsboiy | speruspissy | ZIVINOWRILVG |
1p £28ds W @uesado i Exu1a G 3NOIZNANOD 3 0SN INOIZY.AMIEY "O0INO3L'O'S
OUUBY BYD LOJRIONE] | 2IEIIqY IS

Ay auozuaAuCD
Ej|E 8 BpRIS B3P 901p02)
[e BUCIZE[SI U] 8sojoouad jossw [1SIFN.L 1 1HN0dSYHL P — SiezUBDIS TIVINOWM LY
sliep ouodse p eyame eauoo| YHAYADS vaado | SHINH30 va z z ISOT0DIHI IDHIN OLHOLASYHL |epuaize opabold [elzuapisay -oomoaL s | 7
eun Jad aunpaocosd a| uojeuodsen
1B 3 nsyne ijBe asassouod Je4
{r66L/60/90
"WQ) uoney 1 syeinp oueiwe|  [NOLNILANYI
Ip EzUasaud e| ciasseaa|y -11sign.L e R TIVINOWLYS
esoienb asepope ep ainpecaidli L SionL 1373 Ivaaao] 3EINIE30 VA ¥ € OLNVIWY OSHOD [epusize oyabold [elzuapisay 0oNo3L o's | £
aWR1i00 3jap 0zZZ)8N|NS] IDINDI L I9YNOIZNNA
1003 uojesado 1|6 asezziygisuag
(Booz/ s91°@
92 UE) nuejedde spusize 3| U0
puoizeiadooo 8 auozeicgeoo pf INTILEVNOZNN | gy imqyg |y ' LYY AN OSNOD sfepusrze opsbiolg | orerzuspisay méqw,__nwz_m%m_ z
BUANEJIE @ LANQ |9p auoizepal 3L
ele ojsodaud | ssedyenD
(8002/ $91°a 9z ve) nueyedde|
SpUBIZE 3|3 SSd 18P 3 uANG| [DINOIL IYNOIZNNL IIVINOWINLYL
alepuaize opaboy BZUD)
@p  suoZedlddelEp  ezueiin 3 LUNZOMIA IHINIA30 YA ¥ 1 [H3LLNYD NI [HOAYT INOIZINIQ OSH0OO | 8lepuaize opaboig Sjerzuapisay -ooINo3L s | ¢
Jm__m ojsodaid 1 ssEoyEND
CINIDOHIL g etbojodiy
‘'OLNZNYYIS3AAY '3OVIS] - adwen g
VOREOI v eifojodiy
380 oo | - oduwed mg
FLSINTHd OLNIWIDTOAS SININOdOHd
IALLLIIE0 MYLYNILS3O 3ag3s 3inow | o= weitadi OLNIAZTI3A OTOLIL VARLINNLS oN
OALULYWHOS OINIAZ
o ezuapisay
FIVANTIZY OLISO0%d
vi90T10dIL QdLL

OAILYZZINVOUO G2 OIdvIZNVNIZ ‘0JIaiaNiD "00INJGL Ojuswiijediq

$L0Z ONNY - INCIZYWYO 4 I ONVid




(vys'a)
i Wi spiini; o (NOLY) ¥3QIAOY BIsaIsaUY
L, ZEANEN conaan 3Nl | visov | sz | 2 onY SISUNN HO4 TYO Vd | ererzuepisey | o suozeuwmen | o
epeu  zujoud (p Ezusnbas VANYYL GISNVAGY ‘ezuBous
18400 2| alenyuep) owewnedia
i ’ CEYET)
el sad jeizusiod o jjes) yoousd mrwmmhwmﬂ_.._.men_ ans Ejsalsauy
aleoynuepl Jed Eeinoce  pef OOIA3IW NI | YISOV g L ONNY 2417 VINOYSL Vd SelZUspisey | ® JUCIZBLIIUER] | G
epidel suciZeInjea eje oﬁmeﬁ Y LIdSOH-Txd ‘ezusbiswg
u  puewewolBbe  ausinboy oswiuedig
epA 2 Jed tjeizuaiod 35V w MM@M me
o |[2as Jjooued areoynuep! Jod v ‘ -(S71LHd) 1¥OddNS sleizUBpISaY | @ suoewILE
2IRINDOR P ePidE! SUCIZEIN[eA G133 "dNI | VLSOV | S291 i ONNY 3417 VIR Vd [Blzuspisay ,mN:.mm._mEmE ¥
| Jad szusosouoD g| ansnboy TYLJSOH-IHd owswiedia
oisiepadso exe of (vyza
oisijepedso alusigLe L Japes| ONINIVHLIS eIssjssuy
wi2e} sWod syd Jaquaswl wesll COIg3N 4N | VYISOV 8 L ONNY (ST¥d) 1HOddNS 341 Yd ajelzuspisay | & sucizeuliueRd | €
suioo eis anfe sod m«meoE J3ONVAQY JIHLVIA3d ‘vzusblawsy
suOeWUBL BHjIgR  SUISInbOY| - ouswpediq
ois1jepadso BAX O {(vyzaq)
o.ziiepadso ausiquE Ul Japes) 3sve EISa1saUy
wea} SWod JuD Jaquisw weal| OOl 4Nl | YISOV | 91 L ONNY (S7vd) 1H¥0ddNS 3411 vd ajeizuspisay | o suorzewiue | Z
w00 Bis aibe Jed alssiyou JIONVAQY OIELYIC3d ‘ezuebiowy
suclewLRy Bljige  4Sinboy] oawipedig
ayoibojoipied (vy3Q)
uou ayompew  szusblews Blsa)sauy
ol o szueBin 3 ezzamois| OOIGIW ANI | visov | e ] oy ﬁmmwﬁwpﬂmmmmwmmﬁ vd | srezuepisey | o suozeweny | |
Ul aueuole p mﬁmEhon— ‘ezuabiswg
B0 OpojlBW un 3N ouawiedic
SN0
? ‘OLN . g eibojodi]
awvyisacav§ - odwe) ing
——JOYIS
VOuFOR
wysoriow | ¥ BiGojodi]
- odweg ng
, JUO | aisinaud | OINZWIDIOAS ChudpD o0 3LNINOEOHG
IALLLIIEO RivivNILS3a) 3638 |70 | o | iaoconme | OLNIALTIAA OTOLLL JOONMO LAY vunseastg | oN
OLN3AZ
o ajelzuapisay
FIVANSEZY
QL3002
YIOOTOdiL QdlL

ORIVLINYS VINZLSIS VZNZOd3INd OGNOZ

GL0C ONNV - 3NOIZVINRO4 [C ONVid



Azienda USL

Valle d'Aosta

Unité Sanitaire Locale - Région Automone de la Vallée
d'Aoste

FABBISOGNO DI PERSONALE 2015/2017

Situazione del personale alla data del 1°
gennaio 2015

Posti ruolo Part Time istituiti L
lifi
Spalitied Teorici Eftettiv] N.ro incarichi| Vacanti | Teorici Effettivi
T.Pieno
Assistente amministrativo 197 144 0 35 0 36
Assistente religioso 1 0 0 0 0 2
Assistente tecnico g T 0 2 0 0
Ausiliario specializzato 66 63 0 1 0 4
Coadiutore amministrativo 26 23 4 (legge 68/99) 0,5 0 5 (legge 68/99)
Coadiutore amministrativo esperto 73 44 0 24,5 0 9
Collaboratore amministrativo professionale 43 29 0 9,5 0 9
Collaboratore amministrativo professionale esperto 13 9 0 3 0 2
Collaboratore prof.le sanitario -assistente sanitario 16 10 0 3 0 6
Collaboratore prof.le sanitario -dietista D 3 2 1,5 0 1
Collaboratore prof.le sanitario - educatore profess. 13 7 1 4,5 0 3
Collaboratore prof.le sanitario - fisioterapista 52 44 2 2,5 0 11
Collaboratore prof.le sanitario - infermiere 573 428 0 71.5 0 147
Collaboratore prof.le sanitario - infermiere pediatrico 15 8 0 35 0 7
Collaboratore prof.le sanitario- logopedista 24 13 0 7.5 0 7
Collaboratore prof.le sanitario - massofisioterapista 0 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario- neuropsicomotricista 5 3 0 2 0 0
Collaboratore prof.le sanitario - ortottista 2 1 0 1 0 0
Collaboratore prof.le sanitario- ostetrica a1 24 3 3 0 8
Collaboratore prof.le sanitario -tec. Fisiopat.Vasc. 4 3 0 0,5 0 1
Collaboratore prof.le sanitario- tec. Neurofisiopatolog 4 3 0 05 0 1
Collaboratore prof.le sanitario- tec.anatom.patol. 0 0 0,5 0 1
Collaboratore prof.le sanitario- tec.audiometrista 1 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sa nitario- tec.san.radiologia me 53 34 0 10 0 18
Collaboratore prof.le sanitario - tecn. San. Laboratorio 57 47 0 5,6 0 9
Collaboratore prof.le sanitario- tecnico fisiopatol. 7 <3 0 1 0
Collaboratore prof.le san itario -tecnico prevenz. Amb 26 20 0 5,5 0 1
Collaboratore prof.le sanitario- terapista occup. 0 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - assistente sani 5 3 0 1.6 0 1
Collaboratore prof.le sanitario esperto - fisioterapista 6 4 0 1,5 0 1
Collaboratore prof.le sanitario esperto - infermiere 47 30 0 15 0 4
Collaboratore prof.le sanitario esperto- infermiere pe 2 2 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - logopedista 4 2 0 1 0 2
Collaboratore prof.le sanitario esperto- ortottista 1 0 0 1 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - ostetrica 1 1 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sa nitario esperto- tec.anatom.pa 1 1 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - tec.san.rad.me 7 6 0 1 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - tecn. San .Lab. 2 1 0 1 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - tecn.preven.a 4 2 0 1,5 0 1
Collaboratore prof.le sanitario esperto- tec.Neurofisio 1 0 0 0,5 0 1
Collaboratore professionale - assistente socia le 6 5 0 1 0 0
Collaboratore professionale- assistente sociale espert 1 0 0 0,5 0 1
Collaboratore tecnico 10 8 0 1,5 0 1
Collaboratore tecnico professionale esperto 3 1 0 0 0
Commesso 8 6 2 (legge 68/99) 1 0 2 (legge 68/99)
Dirigente amminist rativo 8 7 0 1 0 0
Dirigente professionale Ingegnere 3 3 0 0 0 0
Dirigente professioni sanitarie 1 1 0 0 0 0
Dirigente sanitario biologo 1 liv. 14 12 1 1,6 0 1
Dirigente sanitario chimico | liv. 2 2 0 0 0 0
Dirigente sanitario chimico Il liv. 0 0 0 0 0 0
Dirigente sanitario farmacista | liv. 5 5 0 0 0 0




Dirigente sanitario farmacista Il liv. 1 1 0 0 0 0
| Dirigente sanitario fisico | liv. 5 4 0 1 0 0
Dirigente sanitario medico | liv. 358 320 5 25 0 11
Dirigente sanitario medico Il | iv. 32 29 0 3 0 0
Dirigente sanitario psicologo | liv. 18 13 1 3,5 0 3
Dirigente sanitario psicologo Il liv. 1 0 0 1 0 0
Dirigente sanitario veterinario lliv . 33 22 0 10,5 0 1
Dirigenie saniiario veierinario ii iiv 3 3 0 0 0 0
Dirigente tecnico analista 2 2 0 0 0 0
Infermiere generico esperio 16 12 0 2,5 0 3
Massofisioterapista 1 1 0 0 0 0
Operatore profess. |I° ca t. - infermiere generico 0 0 0 0 0 0
Operatore profess. W cat. -puericultrice 0 0 0 0 0 0
Operatore professionale dirigente 0 0 0 0 0 0
Operatore professionale | ca t. coli. - A.S.V. 0 0 0 0 0 0
Operatore professionale | cat. coli. - I.P. 0 0 0 0 0 0
Operatore professionale | cat. coli.- T.Lab., 0 0 0 0 0 0
Operatore professionale | cat. coord.- A.S.V. 0 0 0 0 0 0
Operatore professionale | cat. coord.- C.S. [1] 0 0 0 3] 0
Operatore professionale Il cat. 0 0 0 0 0 0
Operatore socio-sanitario (0SS) 181 123 22 45 0 26
Operatore tecnico coordinatore 0 0 0 0 0 0
Operatore tecnico IV li v 50 40 0 9,5 0 1
Operatore tecnico specializzato esperto 67 62 0 5 0 0
Operatore tecnico V li v 99 88 0 10,5 0 1
OTA IV liv 9 8 0 0,5 0 1
Puericultrice esperta 4 3 0 0 0 2
TOTALE GENERALE 2339 1806 43 356 0 354

Teorici: posti esistenti;

Effettivi tempo pieno: posti occupati da personale con rapporto di lavoro a tempo
indeterminato e a tempo pieno;

Numero incarichi: posti occupati da personale con rapporto di lavoro a tempo determinato e

a fempo pieno in attesa di conecorse o in sostituzione di personale di ruolo;

£

4]

Vacanti: posti teorici, al netto di personale di ruolo a tempo pieno e personale di ruolo a
tempo parziale calcolato al 50%.

Part time effettivi: posti occupati da personaie con rapporto di lavoro a tempo indeterminato
e a tempo parziale
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PERSONALE CESSANDO ANNO 2015

assistente amministrativo

assistente sanitaria

ausiliatrio specia]izz ato

coadiutore amministrativo espetto

collaboratore professionale amministrativo espetto

direttore di S.C.

dirigente biologo

dirigente medico

dirigente psicologo

dirigente veterinatio

fisioterapista

collaboratore professionale sanitario - infermiere pediatrica

collaboratore professionale sanitario - infermiere

infermietre generico espetto

collaboratore professionale sanitario esperto - infermiere

collaboratore professionale sanitatio esperto - logopedista

operatore socio sanitario

operatore tecnico

operatore tecnico specializzato

operatore tecnico specializzato esperto

collaboratote professionale sanitario - tecnico della prevenzione

collaboratore professionale sanitario - tecnico sanitatio di laboratorio

—\M-\I\)!\J—k—\mwtol\)—\—\m\m—‘-b—\—\whm




NUOVE ATTIVITA' 2011

: . COSTO STANDARD LORDO AZIENDA
TTIVITA' N AFT JOL
ATT N QUALIFICA RUOLO ANNUALE
2 DIRIGENTE MEDICO SAN. 120.893,00
6,5 TECNICO SANITARIO DI RADIOLOGIA MEDICA SAN. 287.118,00
1 DIRIGENTE FISICO SAN. 135.217,00
Attivazione radioterapia/tomoterapia "
1 ASSISTENTE AMMINISTRATIVO AMM, 0,00
1 INFERMIERA SAMN. 0,00
1 OPERATORE TECNICO ADDETTO ALL'ASSISTENZA TEC. 0,00
543.228,00]
3 DIRIGENTE MEDICO SAN. 178.416,00
DIRIGENTE PSICOLOGO
Attivazione HOSPICE : - SAN. 200
0,5 COORDINATORE INFERMIERISTICO SAN. 21.532,00]
199.948,00]
4 OPERATORI TECNICI TEC. 121.968,00
Sistema di controllo tracciabilita rifiuti 1 ASSISTENTE AMMINISTRATIVO AMM. 35.924,00
|(SISTRI) COLLABORATORE PROFESSIONALE
e AMMINISTRATIVO ESPERTO AN 789500
165.787,004
18 OPERATORI TECNICI TEC. 755.982,00
1,5 COLLABORATORE PROFESSIONALE TECNICO TEC. 41.786,00
{Squadra antincendio (D, Lgs. 81/2008)
03 DIRIGENTE CHIMICO SAN. 0,00
797.768,00)
Attivazione Diri profi itarie ST S
B ITARIO AN, 72,951,
[IS““A) 1 DIRIGENTE SAN 5. 2.951 0']|

1.779.682,00]




NUOVE ATTIVITA® 2012

ATTIVITA' N. QUALIFICA RUOLO ECSEUS TafilA RD. i LU CRITERI
ANNUALE
1 Dingente medico SAN 61.601,00]
2 Teenico samtario di radiologia medica SAN, 83.144,00)
Messa a regime H. 24 servizio di tomoterapia 2 Dirigente fisico SAN. £9.816,00
1 Assistenle anuninistrativo AMM. 35,924 00|
1 085 TEC. 34.107,004
304,592,00]
2 Dirigente medico SAN. 91.24?,00'
Avvio attivith di e cora o ica © o
otorinolaringointria sul territorio anche con utilizzo di 2 058 TEC. 68.214,00
mezzo mohile
I59.46I.Ul]|
1 Dirigente medico SAN, 91,247,00]
Avvio servizio di med preventiva 1 Assistenle amministrative AMM. 35.924,00'
l}?.l?l.ﬂl]l
1 Dirtgente medico SAN, 9I.24?,ﬂll|
Consolidamento HOSPICE 1 Coordinatore infermigristico SAM, 53.376,00'
145.123,00
] 2 "
Aper!m:n 6% sala operatoria per contenimento dei 3 liisrnteia AN, I23.4IJG.(H]|
|tempi ttesa
Avvin servizio PET-CT 2 Tecnico sanitario di radiologia medica SAN, 83.145.01]'
I Neuropsicologo SAN. 89.816,00]
Attivith di diagnosi dei disturbi dellapprendi ai o
sensi della Legge Regianale 8/2009 ss.mm, L Disigein: modico SAN. 91.247,00f
181.063,00
Importo compensato da mobiliti attiva di pazienti provenienti dal
Inserimento di un turno di ostetrica [ Ostetrica SAN. 239.215,00{ Piemonte nella misura corrispondente o superiore alla spesa del
messa 4 regie atfivitd di emodinamica e cardiologia 1 Dirigente medico SAN.
interventistica H24
Jlncrﬂmeﬂln posti letto SC Rianimazione 12 Infermicra SAN,
1 Collabotore professionale tecnico TEC.
Non rinnove di appalti esterni con un risparmio superiore alla spesa
Internalizzazione di alcuni servizi el le indi
1 coadiutore amministrativo AMM. 31.000,00)
6 OTSE TEC. 140.000,00|
211.900,00]
2 Assistente amministrativo AMM T1.849,00
Cantrilh attivith di pr attivita LPI 1 SAN, 4080000 TP Legge 120/2007 gl ‘entcate desiyant da LEL tome
112.649,004

2.276.330,00]




AZIENDA USL
VALLE D'AOSTA
) UNITE SANITAIRE LOCALE
AziendaUSL VALLEE D'AOSTE
Valle d’Aosta-Vullee d'Aoste

PIANO ASSUNZIONI ANNO 2015
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Indicazioni di contenimento relative al personale di cui al punto 1),
lettera h), del dispositivo della deliberazione della Giunta 240/2015, cosi
come modificata dalla deliberazione della Giunta 1252/2015.

1.

Per quanto riguarda il personale dipendente a tempo indeterminato, limitatamente ai
dirigenti sanitari medici e veterinari, ai dirigenti sanitari e al personale del comparto del ruolo
sanitario e del profilo professionale di OSS, I'Azienda USL pud ricoprire, tramite concorsi
pubblici, non oltre il 25% dej posti che si renderanno complessivamente vacanti dal 1° gennaio

2015; per il restante personale dipendente a tempo indeterminato tale percentuale si riduce
al 10%;

Per quanto riguarda le sostituzioni di personale dipendente a tempo indeterminato, assente a
vario titolo (malattia, gravidanza, aspettativa) per oltre 30 giorni consecutivi dal 1° gennaio
2015, I'Azienda USL pud procedere alla sua sostituzione nei termini seguenti:

1) non oltre il limite del 50% delle assenze relativamente ai dirigenti sanitari medici e
veterinari, ai dirigenti sanitari e al personale del comparto del ruolo sanitario e del profilo
professionale di OSS;

2) non oltre il limite del 10% delle assenze relativamente al restante personale dell’Azienda.

Le sostituzioni saranno effettuate mediante contratti di lavoro a tempo determinato laddove

siano presenti graduatorie alle quali attingere, oppure attraverso awvisi pubblici, od

eccezionalmente e residualmente allorquando I'urgenza di garantire i livelli essenziali di

assistenza risulti incompatibile ed inconciliabile con I'indizione ed espletamento di un awviso

pubblico, attraverso il ricorso a forme di lavoro flessibile;

Per quanto riguarda il personale dipendente a tempo determinato, limitatamente ai dirigenti
sanitari medici e veterinari, ai dirigenti sanitari e al personale del comparto del ruolo sanitario
e del profilo professionale di 0SS, I’Azienda USL puo ricoprire non oltre il 10% dei rapporti
cessati a partire dal 1° gennaio 2015;

Confermare per il 2015 il blocco della stipula di nuovi contratti di lavoro atipici ad esclusione:
1) dei contratti in regime di libera professione riguardanti i Dirigenti sanitari medici nel
limite del 50% della spesa corrispondente ai rapporti cessati dal 1° gennaio 2015 e fatto
salvo quanto previsto al punto 2.;
2) dei contratti in somministrazione riguardanti il personale del comparto del ruolo sanitario
nel limite del 20% della spesa corrispondente ai rapporti cessati dal 1° gennaio 2015 e
fatto salvo quanto previsto al punto 2.;

Consentire il rinnovo dei contratti di lavoro flessibile, in scadenza successivamente alla data
del 31 dicembre 2014, anche ai sensi della Circolare del Ministero della salute prot. n.

2013/sst/86, purché sia rispettata la riduzione di spesa prevista dalla legge finanziaria
regionale 2015;

Confermare il blocco degli avvisi per l'attribuzione di incarichi di struttura complessa;
eventuali deroghe necessarie in corso d’anno dovranno essere preventivamente autorizzate
dalla Giunta regionale previa richiesta motivata del Direttore generale dell’Azienda USL



10.

11.

12.

all’Assessorato sanita, salute e politiche sociali, ferma restando la riduzione di spesa prevista
dalla legge finanziaria regionale 2015;

Disporre una valutazione relativa all’entita dei fondi contrattuali, in rapporto alla
riorganizzazione prevista nel nuovo atto aziendale in vigore, del personale convenzionato, ai
sensi delle Convenzioni Nazionali Uniche (CNU);
Disporre, considerato il numero di ore individuali assegnate ad ogni specialista ambulatoriale
ai sensi dell’Accordo collettivo nazionale recante la disciplina dei rapporti con i medici
specialisti ambulatoriali interni ed altre professionalita (biologi, chimici, psicologi)
ambulatoriali, la riprogrammazione delle ore totali utili per il convenzionamento delle
predette professionalita;

Disporre il blocco totale del ricorso alle consulenze, fatte salve quelle di carattere
professionale, per le quali 'Azienda USL certifichi Iimpossibilita di produrre le attivita con
risorse proprie;

Confermare il divieto di conferimento o rinnovo di incarichi ai sensi dell’art 15-septies del
d.lgs. 502/1992, ai sensi della DGR n. 408 del 4 aprile 2014;

Disporre che [I'Azienda USL trasmetta quadrimestralmente agli uffici competenti
dell’Assessorato sanita, salute e politiche sociali la rendicontazione dell’applicazione delle
previsioni di cui ai punti da a) a k), con le modalita che saranno concordate tra gli uffici;

Stabilire che non sono sottoposte ai vincoli previsti al punto 1), lettera H) della DGR 240/2015,
cosi come modificato dalla deliberazione della Giunta Regionale 1252/2015, le assunzioni a
tempo determinato, nei limiti dei posti vacanti in essere presso I'Azienda USL attualmente
ricoperti con personale somministrato, degli idonei delle vigenti graduatorie per i concorsi
pubblici a tempo indeterminato.

Si da atto che le suddette modifiche comportano comunque per I’Azienda USL I'obbligo del
rispetto dell’equilibrio economico di bilancio, nonché del limite di spesa per il personale stabilito
dall’art. 22, comma 7 della I.r. 13/2014.

Non sono compresi nelle limitazioni di cui ai punti precedenti i rapporti di lavoro instaurati in
applicazione di specifica disposizione normativa, quali:

1) le assunzioni obbligatorie delle c.d. categorie protette ai sensi dell’art. 7, comma 6, del d.|.
101/2013, convertito nella legge 125/2013;

2) in applicazione dell’art. 2, comma 71 della legge 23 dicembre 2009, n. 191, il personale
totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati, nonché le assunzioni a tempo
determinato e i contratti di collaborazione coordinata e continuativa per I'attuazione di
progetti di ricerca finanziati ai sensi dell’art. 12 bis del d.lgs. 502/1992.



Spesa sanitaria_PAL 2015

Ripartizione spesa sanitaria corrente per area in base agli stanziamenti regionali

Ripartizione spesa corrente sanitaria (esclusi gli oneri per il saldo della mobilita sanitaria) PAL 2015 °
- punto 1, lett, L del deliberato della DGR 240/2015

Area Prevenzione € 14.709.393 6%
Area Distrettuale € 123.804.055 50.5%
Area Ospedaliera € 106.643.097 43,5%
Tot. finanziamento stanziato dalla Regione - PAL €  245.156.544

Ripartizione spesa sanitaria di parte corrente
(esclusi gli oneri per il saldo della mobilita sanitaria) - PAL 2015

i Area Prevenzione 8 Area Distrettuale Area Ospedaliera

25/08/2015
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5.C. TECNICO PATRIMONIALE
PROGRAMMA TRIENNALE 2015 -2016 -2017

MPORTI
NOTE ATTIVITA® PREVISTL NOTE v PORT PREVISTY KOTE
MAUTERBONE STRAGRITTUNA WPIANTY
ELETTRICS CENTRALI TECHOLOGEHE 8
[moouzcee PR.o0. Mzee 500008 v Funmcts ESAVE PROSETTO
[ spamEneE STRACRD:WRA TUFUSIT
| CENTHAL FRCHOOGCHE [
[CRNTRAL TECHOLOGICHE DI PROCUZIONE P 00 120503 ) el
FTENTIGNE STRADAGANEA 14 PANTI MECCANI MANUTENDONE STRAGRDIARA RPN &
ENTRAL TECHOLDGICHE DI PROCUDIONE PP 00 123000 C2NTAAL D PRCCUBCHE SAS NECEAL PP 00 00000 |ACEOUANENTO A DM SIS 100 00 LDEQUKIENTO ADY 13952213
P00 P2 00, MALTENDIONE SIRKCADNATA SATEVA
SUPERVSIONE CENTRALI TECHOLOGCHE D FHE WTTA TECNCA [COMFENENTI FUOR, 521 v CHE CENTRALS TECNCLOG CHE O
£ A s 000 PROCUDIONE) 1" FASE PAOCUECHS & Puem sagy |1"FASE TOTAUR 3 Fasaany 38 o0 IS VITA TECHICA (VDR ANCHE 20151
MASUTENEOHE STRASACAMTA VPANTIE
[FROCUZAONE (k3 WECCALI PP DO T ADIFUAMENTO A W EVENS IGORIFERD. 80000 |FINE WA TEGHCA [CENTRA £ PROCUT: 0o 00 AOEGANENTE A LY 1BD3TYS
FRE vTA TECHSA  FNANEATY
Formo Gussn v 1000 JUTA Bese VAZGNE + LAVORI V* FASE ooy |AeonE ST
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100050
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W 5
:gsu_mm A DL BEY § DM 152 PO BEAURTCARD ADSCUAWENTDALLE
0000 PRESCRUGN ANTINSERDI ¥ FASE 153000 [FATTESA ESANE PROGETIOWE VERICA SIMICA BEAREGAND Fere)
[cunra PARTE STRATA, © ATTESA ESANE
rrcciTio DA PARTE  WWE  OW 4 FLIENE O REALZZATIONE AREN
15000 LCOVPLETARE NEL 3018 recurerD aRzA ERUTE 506N [SUBSTENSNA DAASGLIIERE [P0 PN REALZABONE MPIANTD PARKFULMNE 20y aoEmawEnTo BoRTVD
Meass TEALISE STRACRDNGAIA PAVIENTY MARLTENZISNE STRACAIIARIA TERAPU P pcAzonE TAN TAA uf
riosmo soccosso o |r¢wuu 00000 ADEGIMMENID KORVATIVD
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COMPLETAMENTO CLAATIZATIONE £O7P0 C 00000
sE0r
5PA SECOND0 PROGAAMMAZONS BANTANL
B1R8 = D 1MD3201E
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Azienda Regionale Sanitaria USL della Valle d’Aosta

Agence Régionale Sanitaire USL de la Vallée d’Aoste
Codice Regione 020 — Codice U.S.L. 101

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Struttura/Ufficio proponente : SISTEMI INFORMATIVI E Numero Proposta :291 del 03/03/2015
TECCDE
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Pyrere di legittimita del Respm?})i}c della Struttura / Ufficio Proponente  Autorizzazione n® :
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- 177 Autorizzazione n° :

Autorizzazione n° :

11 Responsabile del procedimento; . Visto per approvazione del Responsabile della
(artt. 5 & 6 L. 7/8/1990 n. 241 ) 7 S.C. Bilancio e Finanze

..................................................................................................................

Pareri. Ai sensi dell’art. 3 comma 1-quinquies D.LGS. 502/92, modificato con D LGS. 517/93 e D.LGS 229/99 e dell’art. 17 dellaLR.25100n. 5¢
suceessive modificazioni
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

N. 20 DEL: 1 5MAR 2055

OGGETTO: PRESA D'ATTO DELLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE N. 240 DEL
20/02/2015 ED APPROVAZIONE DELLA CONVENZIONE TRA LA REGIONE AUTONOMA VALLE
D'AOSTA E L'AZIENDA USL CONCERNENTE LA DELEGA ALLISTITUZIONE, GESTIONE ED
EVOLUZIONE DEL FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO.
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b)

d)

g

h)

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la Jegge regionale n.5 del 25/01/2000 avente ad oggetto “Norme per la
razionalizzazione deil’organizzazione del Servizio socio-sanitario tegionale e per il
miglioramento della qualita e dell’appropriatezza delle prestazioni sanitarie, socio-
sanitarie e socio-assistenziali prodotte ed erogale nella tegione”;

Richiamate le linee guida per il Fascicolo Sanitaric Elettronico (FSE) emanate 1711
novembre 2010 dal Ministero della Salute e successivamente approvate in Conferenza
Stato-Regioni, che rappresentano il riferimento unitario nazionale per la realizzazione di
sistemi FSE e individuano gli elementi di riferumento necessari per una coerente
progettazione ed impiego di tali sistemi nell’ambito del Servizio Sanitario Nazionale e
del pitt ampio contesto europeo;

Visto il decreto legge 18 oftobre 2012, n. 179 “Ulteriori misure urgenti per crescita del
Paese”, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221, che
definisce le caratteristiche del Fascicolo Sanitario Elettronico e stabilisce che il
medesimo ¢ istituito dalle Regioni e Province autonome;

Richiamato il decreto legge 21 giugno 2013, n. 69 *Disposizioni urgenti per il rilancio
dell’economia®, convertito, con modificazioni, dalla legge 9 agosto 2013, n. 98, il quale

stabilisce che il Fascicolo Sanitario Tlettronico & istituito catro 1 20 gingno 2015 ¢ che

la relativa interoperabilitd con Dinfrastruttura nazionale sia realizzata entro il 31
dicembre 2015;

Vista la deliberazione della Giunta regionmale n. 2171 in data 31 dicembre 2013
concernente I’approvazione della proroga al 31 dicembre 2015 del termine per la
completa realizzazione dell’intervento “Realizzazione del fascicolo sanitario
elettronico” nell’ambito dei “Servizi di trasmissione a banda larga per I’assistenza
socio-sanitaria : Telemedicina”, finanziato a valere sul PAR FAS 2007-2013;

Evidenzialo che la proroga del progetto di cui al punto precedente & stata approvata
limitatamente alla realizzazione del Fascicolo Sanitario Elettronico, inserito a seguito di
riprogrammazione del Programma Attuativo Regionale (PAR/FAS 2007/2013)
approvata dal Comitato di Sorveglianza del Programma in data 06 settembre 2013;

Richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 726 in data 30 maggio 2014
concernente 1’integrazione della scheda operazione per la realizzazione del Fascicolo
Sanitario Elettronico, nell’ambito dell’intervento “Servizi di trasmissione a banda larga
per I'assistenza socio-sanitari: telemedicina”, approvata con deliberazione della giunta
regionale n. 3468 in data 4 dicembre 2009, finanziato a valere sul PAR FAS 2007/2013;

Visto il punto 6) della deliberazione della Giunta Regionale n. 240 del 20/02/2015 il
quale, al fine di semplificare il modello gestionale e contenere la spesa, delega
all’Azienda USL Distituzione, la gestione e I’evoluzione di tutte le componenti del
Fascicolo Sanitario Elettronico;



)

k)

Visto lo schema di Convenzione tra la Regione Autonoma Valle d’Aosta e I’Azienda
USL concernente la delega di cui al punto precedente, allegato alla presente
deliberazione, di cui costituisce parte integrante e sostanziale;

Evidenziata, pertanto, la necessita di recepire la deliberazione di cui al punto h) e di
approvare lo schema di Convenzione di cui al punto precedente;

Ravvisata la necessita di dichiarare il presente provvedimento immediatamente
eseguibile per poter provvedere tempestivamente agli adempimenti di competenza, al
fine di rispettare le scadenze imposte dal decreto legge n. 69/2013, convertito con legge
n. 98/2013;

Visto il parere favorevole espresso dal Direttore Amministrativo ai sensi dell’art. 17,
comma 2, della L.R. 25/01/2000 n. 5 e successive modificazioni;

Visto il parere favorevole espresso dal Direttore Sanitario ai sensi dell’art. 17, comma 2,
della L.R. 25/01/2000 n. 5 e successive modificazioni;

DELIBERA

di prendere atto della deliberazione della Giunta Regionale n. 240 del 20/02/2015, in
particolare il punto 6);

di approvare la Convenzione, allegata alla presente, tra la Regione Autonoma Valle
d’Aosta e I’Azienda USL concernente la delega all’istituzione, gestione ed evoluzione del
Fascicolo Sanitario Elettronico;

di dare atto che alla sottoscrizione della Convenzione provvederanno il Direttore Generale
dell’ Azienda USL e il Presidente della Regione Autonoma Valle d’ Aosta;

di dichiarare il presente atto immediatamente esegfitivo per le ragioni d’urgenza indicate
in premessa.
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CONVENZIONE TRA LA REGIONE AUTONOMA VALLE D’AOSTA E
L’AZIENDA USL CONCERNENTE LA DELEGA ALL’ISTITUZIONE, GESTIONE
ED EVOLUZIONE DEL FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO.

TRA

La Regione Autonoma Valle Aosta, con sede in Aosta, Piazza Deffeyes n. 1, codice fiscale
80002270074, mnella persona del Presidente della Regione pro-tempore, Augusto
ROLLANDIN, in esecuzione della deliberazione della Giunta regionale n. 240 in data 20
febbraio 2015, di seguito, per brevita, anche “Regione” o “Parte”

E

I’ Azienda Unita Sanitaria Locale della Valle d’Aosta, con sede in Aosta, Via Guido Rey, n. 1,
codice fiscale 91001750073, nella persona del Direttore Generale, legale rappresentante pro-
tempore, Lorenzo ARDISSONE, di seguito, per brevitd, anche “Azienda USL” o “Parte”, e
congiuntamente anche “Parti”

RICHIAMATI

Le Linee guida per il Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE) emanate 1’11 novembre 2010
dal Ministero della Salute e successivamente approvate in Conferenza Stato-Regioni, che
rappresentano il riferimento unitario nazionale per la realizzazione di sistemi FSE e
individuano gli elementi di riferimento necessari per una coerente progettazione ed
impiego di tali sistemi nell’ambito del Servizio Sanitario Nazionale ¢ del pilt ampio
contesto europeo;

- il D.L. 18 ottobre 2012, n. 179 “Ulteriori misure urgenti per crescita del Paese”,
convertito, con modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221, che definisce le
caratteristiche del fascicolo sanitario elettronico e stabilisce che il medesimo & istituito
dalle Regioni e Province autonome;

- il D.L. 21 giugno 2013, n. 69 “Disposizioni urgenti per il rilancio dell’economia”,
convertito, con modificazioni, dalla legge 9 agosto 2013, n. 98, stabilisce che il fascicolo
sanitario elettronico & istituito entro il 30 giugno 2015 e che le Regioni ¢ le Province
autonome presentano all’Agenzia per I'Italia Digitale e al Ministero della salute, entro il
30 giugno 2014, il piano di progetto per la realizzazione del Fascicolo Sanitario
Elettronico;

- la deliberazione della Giunta regionale n. 2171 in data 31 dicembre 2013 concernente
’approvazione della proroga al 31 dicembre 2015 del termine per la completa
realizzazione dell’intervento “Realizzazione del fascicolo sanitario elettronico”
nell’ambito dei “Servizi di trasmissione a banda larga per 1’assistenza socio-sanitaria :
Telemedicina”, finanziato a valere sul PAR FAS 2007-2013;

- la deliberazione della Giunta regionale n. 726 in data 30 maggio 2014 concernente
Iintegrazione della scheda opetazione per la realizzazione del Fascicolo Sanitario
Elettronico, nell’ambito dell’intervento “Servizi di frasmissione a banda larga per
Iassistenza socio-sanitari: telemedicina”, approvata con deliberazione della giunta
regionale n. 3468 in data 4 dicembre 2009, finanziato a valere sul PAR FAS 2007/2013;



CONSIDERATO

che il Fascicolo Sanitario Elettronico & Iinsieme dei dati e dei documenti digitali di tipo
sanitaric ¢ socio-sanitario generati da eventi clinici presenti e trascorsi, riguardanti
1"assistito;

che il Fascicolo Sanitario Elettronico ha come scopo principale quello di agevolare
I*assistenza al paziente, offrire un servizio che pud facilitare Pintegrazione delle diverse
competenze professionali, fornite una base informativa consistente, contribuendo al
miglioramento di tutte le atlivitd assistenziali e di cura, nel rispetto delle normative per la
protezione dei dati personali;

. che il Fascicolo Sanitario Elettronico ha un orizzonte temporale che copre I’intera vita del
paziente ed & alimentato in maniera continuativa dai soggetti che prendono in cura
I’assistito nell’ambito del Servizio sanitario nazionale e dei servizi socio-sanitari
regionali;

- che il Piano di progetto, redatto conformemente alle linee guida, di cui alla deliberazione
della Giunta regionale n. 2209 del 13 agosto 2010 ¢ stato trasmesso all’ Agenzia per
I’Italia Digitale e al Ministero della Salute in data 27 giugno 2014 (prot. 25305/Ass);

- che alla data del 29 gennaio 2015 non sono pervenuti riscontri da parte dei soggetti
destinatari;

- che la Regione ha ritenuto di proseguire, in ogni caso, con ie altivita in progetio per
rispettare le scadenze previste contenute nelle norme;

5

. che ’alimentazione del Fascicolo & curata dal personale sanitatio e socio-sanitario, nel
rispetto della riservatezza nel trattamento delle informazioni;

. che il contesto regionale & caratterizzato da un’unica Azienda USL, la quale ha
competenze nella “gestione dei servizi”, cioé nella messa in atto delle modalita
organizzative che permettono la combinazione dei fattori produttivi per svolgere le attivita
da cui ottenere prestazioni e servizi di tutela della salute;

- che la Regione ritiene opportuno, in relazione alla semplificazione organizzativa che
caratterizza il contesto valdostano ed ai fini del contenimento dei costi di sviluppo,
manutenzione e gestione del Fascicolo Sanitario Elettronico, delegare le funzioni di
istituzione, gestione ed evoluzione del medesimo all’Azienda USL, anche al fine di
assicurare un miglior controllo delle informazioni contenute nel fascicolo;

ATTESO CHE

le Parti condividono [>opportunita di allocare le funzioni di istituzione, gestione ed evoluzione
del Fascicolo Sanitario Elettronico presso 1’ Azienda USL per le motivazioni sopra citate



SI CONVIENE E STIPULA QUANTO SEGUE

ART. 1
PREMESSE

1. Le Parti convengono che le premesse e gli atti richiamati costituiscono parte integrante e
sostanziale della presente convenzione.

ART. 2
OGGETTO

1. La presente convenzione ha per oggetto la definizione dei rapporti di collaborazione tra la
Regione, in qualita di soggetto al quale spetta I’istituzione del Fascicolo Sanitario
Elettronico e I’Azienda USL, in qualita di soggetto delegato all’istituzione, gestione ed
evoluzione dello stesso.

ART. 3
IMPEGNI DELLA REGIONE

1. La Regione, per il tramite delle proprie strutture competenti in materia, provvedera a:

a. fornire ed aggiomare le linee di indirizzo e di sviluppo del Fascicolo Sanitario
Elettronico attraverso appositi documenti di programmazione;

b. rendere disponibili all’Azienda Usl, nel limite della disponibilita dei propri bilanci, le
risorse finanziarie necessarie ad assicurare la gestione e 1’evoluzione del Fascicolo
Sanitario Elettronico;

c. garantire [’attuazione del Fascicolo Sanitario Elettronico per quanto attiene al
contesto sociale, anche attraverso il coordinamento dei diversi processi ed attori in
ambito;

d. svolgere azioni di coordinamento nei confronti di operatori e strutture sanitarie
esterni alla competenza diretta dell’azienda USL;

e. garantire il raccordo istituzionale con la Pubblica Amministrazione Centrale;

f. condividere le strutture organizzative e tecnologiche atte a supportare la cittadinanza
nell’accesso ai servizi (Contact center, sistema di identita regionale, ecc.);

g. individuare eventuali nuove fonti di finanziamento (es. progetti europei) atte a
supportare I’evoluzione del Fascicolo.

ART. 4
IMPEGNI DELL’AZIENDA USL

1. L’Azienda USL, si obbliga a :

a. garantire 1’istituzione, la gestione e I’evoluzione del Fascicolo Sanitario Elettronico
nel rispetto delle norme nazionali e/o locali in materia;

b. assicurare I’alimentazione e la diffusione del Fascicolo Sanitario Elettronico nel
rispetto alle disposizioni previste a livello nazionale e regionale (Nucleo minimo e
ulteriori implementazioni), sia rispetto ai cittadini, sia rispetto agli operatori
sanitari;



curare le relazioni con gli operatori sanitari territoriali (strutiure ospedaliere,
MMG/PLS) ai fini di assicurare la progressiva alimentazione e consultazione del
Fascicolo Sanitario Elettronico;

>l

d. garantire le integrazioni sul Fascicolo Sanitario Elettronico nel contesto
interregionale;

e. gestire, in qualita di titolare o responsabile, le procedure concernenti I"acquisizione
del consenso all’istituzione del fascicolo sanitario eleitronico da parte degli
interessati e dei trattamenti correlaii alla gestione dei dati ¢ dei doctuuenti in esso
contenuti;

f. attuare gli indirizzi della Regione, a cui timane la titolarita del trattamento dei dati,
in materia di cura, ricerca e governo, nonché in materia di evoluzione del Fascicolo
Sanitario Elettronico.

g. L azienda si impegna altresi ad integrare i propri servizi on-line ai fini di agevolare
la relazione con il cittadino.

ART. 5
DURATA

La presente convenzione entra in vigore il giorno della sottoscrizione ed ha durata sino al
31 dicembre 2018 ¢ potra essere variata e/o prorogata di comune accordo fra le parti.
La convenzione potrd essere rinnovata, prima dclla nalmale scadenza, per un periodo di

e Anrnia rerafn nar rariivi e
i L ailas
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ART. 6
TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Le Parti, per quanto di rispettiva competenza, si atterranno alle disposizioni del D. Lgs. N.
196/2003 e successive modificazioni e integrazioni.

ART.7
DISPOSIZIONI FINALIL

Le Parti si impegnano reciprocamente a svolgere le attivita di competenza in modo da
assicurare il rispetto delle scadenze di legge previste per Ientrata in funzione del
Fascicolo Sanitario Elettronico.

Letto, approvato e sottoscritto.

Aosta,

Per I'Azienda USL Per la Regione Autonoma Valle Aosta
1l Direttore generale 11 Presidente della Regione

Lorenzo Ardissone Augusto Rollandin




