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INSTITUT AGRICOLE REGIDNAL

Stato patrimoniale

31122025 31122024

Statn petrimoniale
Afhivc
A Creddi versd soci per versamenti Bnoora davubi
Peria richiamala 4] 1]
Parta da richiamans L] 1]
Totale credii warsa Soci per varsament ancara dovi (&) L LH
B) immobilzzazioni
I - Immebilizzazion immsabedali
1} coséi di impianto & di ampliamento o o
7 ensdl di awiuppo ] ]
1) dirist di bravetin industriale & @l dl utlizzazions dalla opare del'ingegno 0 o
4} concessionl, leenre, marchl 2 diitt sl 24,381 10,383
5) Evwiarmanta o 0
B Immobilizzazani in cono e acconll 21.040 18,546
T alre 1,039,456 1,079, 565
Tatale immaobilizzagioni Frenaleral 1084879 1.109.504
1 - Immobilizzazion material
1] derran| & fabirical 03,133 613,423
2} bnpiant & macchinaria 1.153.245 81,881
3] attrezzatue induslriali & commenciali 53.351 41335
4] allri b 364,681 350 568
5] immabdizzarion n corso 8 aocomti 41910 4110
Totale immobilzzazion: materiali 2217120 1948017
1l = immobiizzazioni finanziaria
1} partacipazioni in
a) imprese controllats a ]
b} impresa collegaie i) i
o) e condrolfan a i
d] Impresa sofioposta al contrallo dels cortnofant 1] a
d-bis) altra imprasae 5658 565G
Totale partecipazion| b.650 5656
2} eradill
a] werso iImprese confrokatn
esigibili eniro 'esancizio suceessio L] LH
ealginill oltra Fesarcizio successive ] ]
Tolale credili werso impress condrollata o O
b wirso imprese collegate
esigitsll entra Pesarcizio successiva 1] Li]
eaigitili cltra Tesarcizng Suocassig 0 L]
Tatale srediti verae imprese colisgate ] L]
] werso controllant
esigibili entra Mesercizn Succassive o o
nsigibil olire l'egercizio succassivo i LH
Tehass cradit warso contrallanti o 0
dj vereq imprase sofioposts al contrllo defe contralarnit
asgibil oniro I'esec sz SUCCAESVD 0 L
esgibili olire I'esencizie sucoessvo 0 o
Bilarcic o gzercirs al 31-12-2025 Pig. £ di-39
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EATL INSTITUT AGRICOLE REEICNAL

Totalo crodii vemo smprese sottoposie al comrolic delle cenirclianl o ]
ol-bas | wiseno #iH
asagibill o l'esercizio BUCCES3VO i] i
segibili olire feserczio successina o ]
Tetale croditi verso altr ] 0
Totaie cradis i] i
3 whiri 2ol i) ]
4} strumenh fnarsied darivab st i o
Tolale immaobilizzaziani finanzaris 5 6&6 5.650
Tolsle immobilizzaziani () 3307655 - 3064217
5 Al circolants
| - Rimanenze
1} matania primea, sussidiane a di consuma [ o
2} pradotti in coreo di lvorazione & semilavorati 366281 276.010
3} leori in corso su ordinazione B il
4) prodotti finili & meri AT6.250  47m.702
5} acconll i) il
Totale imanenzs B32.530 754721
Immaobilizzazion materiall destinate alla vanddg 1] 0
1| < Crodit
1] verao cianl
esipibill antro Fesarclzio successlivo 166 766 150,892
egigiall cllre Fesercizo successivn 1] ]
Totale cradi versc client 166 76 150,852
2} wers0 imprese controllats
asigibill antm 'esardislo ssceshia i) o
ealgiédl clira Faparcizo sueceasiva 3]
Totale credill versh impreses controfate ] Q
3] weran imprese collspate
esigibill entro I'esercizio successiva ] ¥
asigibili oltra 'esercizio successivo ] 0
Tatale cradili verss imprese colegate o ]
4) werao cantrallent]
gsigibill entro 'esancizio sucoesalva: b o
2sigitill oitre 'esercizio BucEESsive [F] ]
Totale credill versg confrollant H
5] verso impresa sattoposie al controlio dele contraliant
asigibili entro 'esencizio sucoessivo o o
esigibill aftre I'eserczio successhn (3]
Totale crediti versa imprese sottopeate al cantrollo dele controfantt ] o
G-hig) credill it
esigibill aniry 'esenciEs sUCCassvD 10.295 10.740
asigibili ofire 'esercizip successio o L]
Totake crad irbutir 10299 10.740
&-tar) impaste andcipate b i
S-guatar) veran akri
esgibill enire ['esercizn successve 674 660 a41.023
eeigiblli oire l'esercizly suCCaESVD D 0
Totake cradifi varso alin &74.666 841.023
Tolal crediti 851731 1.002.655
Il = Attt fnaneiate che non costlulscons mmobszzasoni
Biliroo dh esbercino al 11-1 22005 Pag. 3 di 10
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w2145 BISTITUT AGRECOLE REGIOMAL
1} pariecigazion| in imprase conirolate (§] L]
2} partecipazoni in mprese colegaie o 0
3} partacigazioni in irnprasa controfianti (1] 1]
Lbig} partecipazioni in imprase soltoposte al controlo defle controllant 0 ]
4} atre patecipazioni 0 0
&} grumanti finanziar derivati stivl a 1]
£} alri ol 2.300.000 o
gitvaa finanziarie per la gestione sccentrata della tescrena 1] i
Totaly attivita finandlane che non costituissong immobiizzezionl 2.300.000 1]
IV - Disponibilita bquida
1} depositi bancan & postall 3BE.E00 2.3T2A74
2} assegni i} (]
3) danaro @ velon in cassa a0r2 4,858
Tokale disponibilts lquide F01.572 AT AT2
Totale afilve circolants [G) 4376842 4134848
0] Ratei g rscons 31,844 6, 54
Totale attiva Tri5 341 7235639
Patgivn
A) Patrimonso natin
I = Capitale 361 520 61,520
Il - Riserva da soprapprezzo dells asioni o 0
) i1 - Rserve di Avalulazions a Q
:'H,L IV - Riserva legale 0 i}
b\ V - Risanve stawtarie o 0
Wl - Albre Fseren, dististamente indcate
Risurva siraordinaria 0 a0
Risarva da deroghe &x arlicolo 2423 codica dvile a |
Riserva aziomi (quote} dalla socketa confrofants a 0
Rizerva da rivalutaziore dalle partacipezionl Q 1]
Yarsamenti in cenfe aumento di capitale 0 o
Yarsamen i conto futurg aumanio di capitala ] i
Versameani n conio capitale 1] a
Varsamart] 4 copesturs perdite L] H
Risarva da riduziong capine sociak: (] 0
Risarva avanzo di fusione o i}
Risarva per ulili su cambl non realizcali f (o}
Risarya da congueglio util in oo 0 i}
Waria altre risarva 4333318 4.332.58%
Totala alte s 4333318 4332588
Wil - Ristrva par cperazion 4i copariura del flusal inanzien atiesi a a
Wiin - Ll (perclite) portad a nuovo ] L]
1% = Lilile {perdita) del'esarcizio 10,630 7132
Pertdita npianata nellesarcna ] 1]
¥ - Risarva negativa per azionl praprie in porafogio ] L]
Tataia patrimanio neths 4705474 4.701.641
B Fonds pes machl @ oner
1] par trattamenio di quisscanza & sbblighi simil ] (1]
2| par imposte, anche differds 0 0
3} strumenti firanzian dervati passivi 0 o
4} alfi 510,328 223405
Todale fondl per rischi ad ooerl 518328 223408
Biancio i eserczm al 31-12-8K85 Png. & di 39
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) Trattarmanta o fine repporto & lwono subominatn 208,702 205 553
O] Dokl
1} abbkgazicn
esigibill entro 'esarcizio successya i o
egigibill allre 'esercizio SwHtassng 1] i
Totahe chibligaziond i) a
2) ohbigazioni conwertibull
esigibili aniro MNesamcio seocomsin 1] a
aaigibill olire 'ssercizio suotaasing 4] 0
Totele sbbligazioni comvaribil o L1
3) debdi warso soo pér linanziameant
ealgiblll entra 'sserczio successivo ] ]
aaigibill oitre l'esercizio suocessivo o ]
Totds dabiti verso soci per finsndamant 1} o
4} desbkl yarea bancha
aalgibill enitnt Peserczio successivo 1] 0
asigibili olire Neserciio sucsessiva [H a
Totsle dabiti verso banche [{] a
5) debiti varso altr finenziaion
asigibili snino lessrczio sutcessivo i i
esigibib ofire 'asercizio succassivo ] 0
Totala dabil verso afr Fnanziaton i} 0
f) mEcant
eaigibdll entrg [esanazio successivo 2005 85450
esigibd oftra 'ssercicio BUCCEssvD ] i
Totale acoonfl 208,875 5400
T) debitl varan foentoe
aalg|bd entro Fesardzie auccassivo BT B15 B41, 554
eslgital ool Mesercizg SuUEessiv 1] a
Totale debitl varso fornkor BITE15 641,624
8) deniti raporeseniat da il di credito
sl entro fesercsio SUCcassho 1] 0
eslgibdl oltre l'asericio succassivo 1] i
Totale deb#l rapprasantati da ol di credito 1] 0
2 debill verso imprase contrallate
gaiginii eniro fBESrCzIc SUCCASSVG o ¥
esigitili olte Mesarcno succasshe 1] 0
Totals dabli Werss imprase conirokabes i [+
i) dehitl verso impress collegats
ealginili entro fesarcizio succaRsvG 1] i}
esigibili olftre Tasarcizio suocaasig i [
Totale debii vereo imgprase colegats % o
11} dabiti warso controfant
asigisill enlro Fesarcizio SuctesE i a
exiginili oltre Fegercizio swccessivg 1] 0
Totale debiti varsa controlianti & o
11 :bis| dobii vorso mprese sottoposie al coatrallo dolle controllang
esighiliantro Pesarcizio suctessing 4] L4
esigioill oltre Fesarcizio seocessiva 1] (]
Totaks debti varso imprsa sollopaste al cantrallc delie controianti o 0
12} debill tritutari
Edancio i esercein &l 31-17-2020 P 5 23
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w145 IMSTITUT AGRICULE REGIONAL
esighili enitro 'ssarcizio successio 123850 62,372
esighill olre lesarczo susEessh ] ]
Totale dekiti ribular 1&2.858 B AT2
13} ehabllf verso istiuti d previdenza @ di sicuneeza sociake
ealgidl entro 'esarcizo succassho 131,415 106,310
emigihil ofine [esercrio Succa3alvn i i
Tatala dabal varsa [stitull di providenza o di scurerza esclale 131415 1o 310
14} aliri debi
esigibill @ntrg Fasarcizio SUCCassND 71432 Sebiv, 550
eaigibll ofire [esarczin SUCCESSivO o Q
Tokala altri debiki Jri4az 549,550
Tzkaba dabih 1673187 1.745.425
E) Ratsl & fsconti 527 640 268625
Totale passivo 7716 341 7.235.659
|
".Il:||I1 [~
Bilagiao 4 eseroizey al J1-12-3025 Pog. Ech 39
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Conto economico

342025 31-12-2024
Caniie oona s
A valore Belfa produzione

1} ricay| delie vendite e dalle prestazan| 1343217 1129676
2} veriazonl dalle imanenze di prodotti In coras 4 lavorazione, semilavoral & finld 78,533 84017
3} variagioni dei Evai in corso su erdinszions i 1]
A inerarmgnti o immabilizzazion| per lavorl intarm ] i}
Shaltrl ricaul & prowent
gontribudi in conto esarcizio 5538162 5.748.649
alwn 240,617 477 3G
Tolzle altr ncav: 8 provend 6. Fre6Te B 166.035
Tokalk valons dalla peodiniones 8101428 7349.728
B) Cosli dalla produzions
B} per matere prime, sussidiane, di contumo e di merd Tra1Ea Ti2.334
7] par sarviz| 1483476 1.279.304
8] per godimenta di beni di teez 229,085 209.332
9} per Il parsonale
a) salari o stioand| 3914927 3817199
b} anenl sociali HGA 02 558275
ci trattemento di fine moporio #3320 B 3
d} trattarmanto d quiescenza e simii [i] i
al albr costi ] i}
Tolake costi per || parsonaia 4 566658 4457 605
10 amrmorsment @ eeElutazion
a) ammoramenin dells immoblizzazion! nmatertal 57045 55007
o) ammonamento dells immobiizzezioni materiali 509,425 338.535
) pftre svalutazion) della immobilizzason L1 ]
d) svalulaziani dei credill somprasl nell'ative elrcolante & dalle depanibilith liquide o i}
Totabe ammortamant o svalulazion 566,524 352 522
117 variiiond delis rimanerice di malede prime, sussliania, di consumo & mer T1h {100
12} azcantonament] per rischi 191,186 25000
13) gitrl accantonamanti 100.000 1]
14} oner divers di gestione 74747 B5.237
Takaha cosh della produzions 7991384 7221554
Differanza tra valore & cost dalla DI'I.'rd!.I-li_E-I'I-B (A -8 110,065 128174
) Provent e o nanziar

15} proventl da perecipazion

da impresa conirofate o 1]
da impresa collagata i} 1]
da imprese controlant 0 ]
da Impress sottoposte al controlo dalle cantrollznt o i)
altri 0 a
Totale praventl da passcipazion ¥ i
16} altrl proverd finanziari
a} da oradili et nells Immaobilzzazion
dis Impresa controllate o i)
da Impragse colegats o 1]
da impresa controllant n i]
Bilancin di espicizk al 31-12-002% P T8 33
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da imprese scitoposte al conbrolio delle controftant 0 o
altri a ]
Totale proventi inanziar da cradil Ecrth mafle Emmobilizzazion i 1]
b da titaf isstti nelle immobilizzarioni che non costituiscans parecipazion| 25,146 203
) da likod iscriti neffattivo croolante che non costkuscone parecipaziani [+ 0
d} proventl diversi dai pracedardi
dia impress comtreEabae [+ 0
da impress collegats L 0
da imprese coninalink i a
i imprese soltoposte &l confrallo delle contrallant 0 0
altri T T8 3.020
Totale provend] diversi dal precedant T.T1E 3020
Tatale alirt proveril finanzian 35854 3.51
17} nterassl o altd cner finanzian
vesc impregs cantrollats 0 4]
wyersa impreae collagets i 1]
verso imprasa corfrofant 0 i
varso mpress solioooste 8l contrallo dele contratiant | L]
aliri 8.4ad 3.956
Tatak intaressi @ altd oneri franziar 8480 3956
17=bls) wlill & perdte su cambi (17} 45
Totale provant e onarl finandar (165« 18- 17+ - 17-bis) 28,967 (TE)
O} Ratiifiche di valors di atthold 8 passvita finanzmarie
18) rivalutazion
a)di panecipazion ] ]
b)Y di immohizzazani ingnziars cha non costitiscont parecipazon 0 ]
&) di tali Izectt aifattvo circolante che non costitulgcona partacipazioni [} ]
) di strumenti finanziari derivati o o
i altreila firanziane par i3 gestions ascenirala della 2sarars o 0
Tatala rivalutazioni 0 ]
15} svalutazioni
a) di partecipazionl o 0
b} di imemobilizzazioni firanziarie che non costiiuleconn parfacipazicon 0 ]
o) ofi titod incritti nell'attive circolante che nan cestiluisoano parteciaarionl 0 0
d} di strumenti Fnanzian el ] a
di attivits finanziaia per la gesione accenirata della tesonefia 0 a
Totale svalutazian a 0
Totale dells retifiche di valore di alivith e passivita finenziarie (18- 19) 1] 0
Risultato prima dele mposde (A« B +-C +- 0O) 1368432 127 .35
20 Impostn sul reddile delfesarczio, cormant], difforite o antoigate
Imipoigie correndl VI 106 120,264
imposte relative a eserciz precedant 0 L]
impasie différte & anticipate a i
praventl (enan) da edesione al regime di conaalidats facale | traspararea fscale 0 0
Totale dele imposte sul reddiin delleserczio, cormenti, differile a anhopats 127 794 120.264
21 Wiile {pordism) delfeserczio 10 636 ok il
Bdanco i eserazin al F1-12-37025 Pag. 5didn
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

122025 31 -12-2024
Rendiconto finanzania, metodo ndiretto
A Flussi inanzan depvant dall'atfivits epsrativa (meatodo indsetio)
Utlle (pardita) deifesarcizio 10.636 7.1
Imposte sul raddiio 12716 120.264
Iieress pasgivi{atiyl) _ _ {28, 36T) ¥re
; :
:ﬁﬁf:éﬁ:ﬁ;ﬁ:ﬂ;ﬁaﬂﬂu prima dsnpoate sul redditn, inbsress, dividends & plis 110,085 58474
Redtiiche per essmenil non monetari che mon hanm 8vuo. contropaniia nel caplise
circakmis netha
Accanionamesd ai fondi IT4616 177399
Ammortamenti dalls immobiizzazion 566524 390 AT
l:;::nm-:ti.;ﬁn?ﬁmp:;z?nh e renElEd cha non hanne avwio contropartita nal 841 039 5A0 15
2} Flusso finanziaro prima dells varazioni del capiale cooante nebio 1.051.104  898.067
WVarigzioni osf capitale circolanis netto
Decremeaniolfincrementa] delis imananza (77.818)  (64.058)
Decrementol Incremanto) da credili verse clhier (VAN (11,298
incremeniofDecramento] ded debiti versa lomibar 420,298 12,926
Becrementol] Incramendn) de: ratei a facontl Gt 4 390 {6 040
Ingremanio/{Dacremanta) doi ratel @ isocentl passiv 258,15 ET.625
At decrementlAkn ncaemeanil) del capiiale cicoiant nalin (B86.2168] 1173465
Totale vanazion del capdale circodanta natho 23096 1,162 486
1) Flugso finanziario dopo e varazioni del capiale croolants netio f2E 200 1.860.5T)
Altre ratiifiche
Interessl ncassatifpagatiy 28387 {T7B
{kmposte sal reddito pagate) {87.300)  (104.112)
(Utifizzn dai foodi) (84453 (1237a1
Totale atire rettificha (123335) (232671)
Flussn Frareiano dell siivid oparativa [A) 1130805 1827902
B) Flugsd fnaneian dedvant dall'akivits dimestimento.
Immebiizzezion matariell
(Investimanti] (T77428)  (324.890)
IPmobilizz sriom immabsnsd
(inwestimanti) HEATE)  (14.908)
Immshbilizzazioni inanziiria
Disnvestimant) - 70,000
Aftivita fnanziarie non immobidzzate
[Imvastimanti] £2,300.000) ‘.
Flusen fnanzisro daltativitd i isvestimenis (&) [3.106.902) (269.826)
G Flussl fnaneian dervant: dail'attivits di fnareiaments
Meza propri
(Dividendl & accont su dividendi pagat) {6.803) 25008
Fluseo finanzizrio dal'attivita d firanziameants |C) {6803} 25.008
Incrementn (decrementol dalle dispondilitd Bquide (8 2B+ C) (1.585 8005 -1.383.079
Dits ponibilith Iguise o inizis seercizio
Depcatt bancarl e poatall 23T2ET4 991348
Danaro & valod n cassa i.898 3.045
Tedale disponiillts fquide & inizo esencizio 2ATTATE 904393
Edancio of psercizio sl 31-12-2023 Pag. 9 di 33
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Cisponibiki ligude a ine aserdzio

Depasiti hancar & postali JBB.500 2.aTREV4
Assegni L] L
Danaro e valorl i cassa 3z 4,508
Totale dispondailita liquide & fne eserczno JoN57E 2ATTAVZ

W\

Bilancio ok esercizio ol 31-12-2025 Fag 100 39
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota i . inizial

Redetone dol Bikanche

1| Bilancio dell'esercizio chivso ol 31 dicembee 2124, Composin s Soato Pardmomale, Conlo Econpmmen, Mok m]mti'ru, -
Eendiconte fimansiorio. comrisponde alle nsultinze delle scritture contabili regolarmente tenute od ¢ siato redailo in ossequie
il disposizioni previsie agh arit 2423 ¢ sepaenti del Codice Civile, nonchd pi principd contabili; esso mppresenta pertanto
con chiarezra ¢ in modo veritiers ¢ corrette la siuazions patrimonisle e finansaria della Fondaziore ¢ il nsultaio economico
dell"eservizio.

LLa sua sirutturn & conforme o queells dehnenta dal Cadige Civile agh aniil. 2424 = 2525, cosi come modifican dal OnLgs, [0
NS, La Nota imtegrativie, reduita s sensi dell'am, 2437 del Codee Civile, contiene inobre futte e informozioni wili o
fomire una correity imerpretazions del Bilnscio,

Limkero documenio, nelle partl i cut s comspone; © siato redatio i modo da dare s FApEoREAHne Veritiern e cormeid
della situazion: patriowmisle & Anpnzioria delln Fondazione, nonché del msiltao economice dell’'sssrcizio, fomenda, ove
necessario, informeion aggiuniive complenenton a tals scopn

In npplicunons il pnm::rpin di mbevanen nom sono statl rt'l'p::lluri ﬂli rﬂ'&h.ligl'l:i in temn di nlevazione, valutiesene,
presenlazone e informaiva qlnr!.dl.'l b laro osservanea aveve &(Tein eeetlesants al Dne di dare um s AT ione veritiera ¢
correttn, ai sensi ¢ per gl effett di-quanio previsto dall®ne. 2423, comma 4 del Codice Civile.

In ossequio al comma 3 dell art. 2423 ded Codice Cinle, il Bilancio d"esorciess e g Mo Integrstive sano st reclatt) o wnita
di Euro, senza cifre decimali. 54 precisa, inolire, clve ai sensi dell an. 2423 ter del Codhice Civile tutie le vogi di bilencio somo
rigalizte comparahili con 'eserizio precedente,

Come richieste, infpe, dall'art. 2223, comma | del Codice Civile, |a Fondazione ha redsto o Eendiconte Fmonziara
presentunco, o fin comparativi, anche Ldat ol 31 dicembre 2024,

Principl di redazlome del Wlapcis

Conformemente al dieposto dell"art, 2423-big del Codice Civile, nells sedazione del Bifancis sono seati eeseénvall | geguoent
principi-
Lo wolutezione delle singole voci ¢ st fiutn ispimndosi al principie & prudenza ¢ pells prospemiva della

contimsazione dell'attivit, mentre nella mppresemazions delle voer dell*attive ¢ del passivo ¢ stata dain prevalenza
ngli aspetii sostanziali dell operazions o del contrasto ¢ von alla forms;

Sano sl iedicall | provent ¢ gh onen di competenen dell” sercizio, mdipendememente dalla lom manifesozione
T FATIA;

&1 & tennta epnio del nschi e delle perdite di competenaa dell“esercizio, anche se conescinti dopo In s chiusur,

| criteri di valutazione previsti dallan. 2426 del Codice Civile sono sati mantenuti makerati pigpetto o guells adottat
nellesercizin precedeante

24171 CRITERI BN VALUTAZIONE

| writeri i valazione wiilizzoti nells formozicoe del Bilancio chivse sl 11 dicemibire 2025 pon s discostano do queelli
utilizzati per In redegiong del bilancio relativo al precedente esercizio; e cib con particolare rifsrinento ol coted d
vahutezione adeitut, nssicum uea comtinutd & apphasione, nel tempo, dells mg-r.lle i ru]mprumu::innz diai vabori di bilancia,
La velutazeone delle vooi di bilancio @ stata inoktes effetuata ispirandos o priscign generali di prudeneas © di compesenasy, e
nella prospeitiva della contimanzione dell'nitiviea aziendale,

Immohilizrarieni immateriali

Bilpncin il eserdzio o 31-12-7025 Pea}. 11 Ui 23
Generale auimmalicamsnte - Confrrme B8 Easonomin Heo-ci#18-11-04
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Le immobilizzeeini inmateriali soeo rmppreseniate dn spese sostenute per "acquisto i software e di licenze ageiuntive olire
che da spese relabive allo sudio gmfice, concept ed esecutivi per | nggiomnmento delle stichetts ¢ da spese di miglioramento
su bem di proprieta di ferz

e immohilizzazioni in corso e scconti per £ 21 040 sono relntive o onen sostenuti pes la realizzazione di msovi frutiet e
vigneti su terreni dli propréeta di terzi non ancora entrati in produrzions,

Immohilezazionl materiali

Le immohilizzron meteriall sono siate wscritte al costa i acquisto olire gli oneri pecessori di direlts impulazions.

Gli ammortamenti dei varl gruppi di immobilizzazioni maceriali sono stati caleolsti sulls base di aliquate ritenune
rippresetative delln stimata vita utile del cespiti,

Le aliquote applicate sen di seguito riepilogate: fabbricati strumentali per natur ¢ destinaziene 3%, fabbricati costruin su
terreni aon di propeien in relanone alla durta residua del dirinto di superficie, impianti diversi e impianti mebili di
isrigaziane 1 7%, impianti gererici 10%, impiant di videpsorveglisnzs 3%, macchine di projezions ¢ impianto sonoro 19%,
mncchinert operator impianti 9%, attrezzature 25%, artrezzamum varia ¢ minuta 49%, mobili ¢ arredi 2%, blancheria 40%.
macchine eletironiche 20% e vostmzioni leggere 100,

2 sottolinen che nel corse dell esercizia 2023 sono sinie smaltite macching élatmniebe per £ 30425,

Le imumobilizzazioni in corso e acconti per € 41.910 sono relstive 0 oneri sostenut: per 1o studio ¢ la progettazione della
rstruthirazione della “casetia delle vigne '

Immahilizendani Nnansciarle

\:Q\( Sono costiluite per € 5,656 da panecipazioni largamente minositrle in quote societarie & cooperative agricole, di consumo e
crediti sie,

Rimmunense fnalk

Le riminenze di prodomi finiti sono state valutaie, per quanto riguarda gli animali vive, al valore corrente di mercato rilevato
alla chiusurs dell’esercizio, In continuith con i criteri adottali negli esercizi precedenti, Il vino e i prodotli casean sono sLt
inveee vitlorizzatd al coste di produziene, mentre le altre tpologe di beni some state volutate in bese all'ulimo prezzo di
agguisie

Crediti
[ ereditl =ono iserit ol coste mmomeetizzato, che 91 itiene sostanzinfmente codncidente con [ presumibile salore & realizen,
pan al volore nominale, tesuts conte del fattore iempomls

Si evidenz@ che il 1otals dei credind verso alin pmmonte a € 674,668, di cul £ 503 349 nferiti o progetii fimanziati.

| crediti oncorn in essere relativi agli annd scolastic] 20212022, 20022023, 2023720214 ¢ 20242025 aimmomtano
rigpeltivaments 3 € 904, € 3097, € 268 o £ 574,

Attivita finunziarie che non costituiscono immohilizzazionl

L ammontare di € 2300000 si nferisce o Certilicati di deposito presso 1o bascn BOC & AostE,

Disponibilith lguide

Le disponibilith liquide comprendans la cassa contanti ed i depositi bancari disponibili e sono valutale come segie:

quasnto #i depositi bancari @ postnli od agh assegni secondo il principio penerale del presimibile realizzo, che nella
fattispecie corrisponde al volore nominale;
quania al dendro in cassa al valore nominale.
S evidenzin una diminuzione delle dispentbilith liguide pari a € | 985900, principalmente dowvuta all’investimento in
certificati di deposito per € 2,300,000

el como dell'esercizio si registmno inoltre | seguenti moassi:
- iridata 1671 272025, erogazione diun anticipe relativo ol progetio “Eccalp™ per € 153%.921;
- indata 17/ 2720235, coniriboto AGEA per € 4%, 108,

- i data 120122028, primo aceonto sul progetto “Salutederm® per € 45,934
Ruted @ risconti

Eilancio i eseroizin @ 31125035 Pag 11 g3
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Comprendono quie di cost @ peavi comuni 2 dug o preserciyl, entiti delle guals & detzmmmitn secondo i prineipio dells
comnpelenza mnperale. Mei mvled @ riscontl piivi-sond BRentt sin ) provenintl di canipelenea dell ssereizio 20625, che mvrannn
manifesmeiene  fnanionn nell'ssercizin successva, sin quote ol costl sostenate nellssercizio ma da imputars
fimananriwmente n quole negll eseroizl successivi; Nl miel ¢ NEcontl passivi sone invece sertle = e quote di cost di
ciompetenzn dell'esercizio, ma con manifestozione Ananzians pell'ciercizio successivo, sia le guite i provent
finanzianamenie pereepiti nell'esercize ma mmputshil agh esercin sucosssivi,

Fundl per rischl ¢ onerd

1 foah per nschs @ oneri Somo stanziab o coperura di poeneiali ooen fuun Inocus esstonzs @ menum cera o probobile per le
gquuli alla chivsurm dell ssercizio pon sond determmobili Mammonoare o la dabn di soprasvenicnza.

Gili stunzzarmenti riflettono ln megliore suna possikile sufls bass degli elementi o dispesizivae

Si evidenzia che oell'ssercizio 2025 a0 & proceduto sl necantoiaments di forall vischi per opert fufned, elfettunts sscondo
criteri di prudenza e competenzn economicn, al fine di gamntive [a cometin mppresentaions delln situazione patrimaniake ¢
fimnziana dell”Ence.

In particolare, & state accantonaty un impong complessivo di € 30000 a copertara di eventeali differenze nelln fase di
Hguidazione del crediti relativi o progett] finonzietl, tenato conte della pogsibile non phens comrispondensa r impert
rendiconinti & noenoscist dagh enh erogaton

E statp inoltre starciato wn fondo pari a € 67000 n coperturn degli oner ressdui o carico dell' lAR per ol complemments degli

imderventi di ristrumangion: della “Caxeing deffe Figene™, in consideranons delle obblizazioni gid assunse @ de cogi stimni
per il completamenio dei lmvor,

Ulteriard € 74, 186 sono stan sccantomat a copermra degll arrecran stipendiall derivane &l rinnove contmatale 2024426,
seroed o drm stma '|11'|.||;|.|:r|.'.l:|=.I= d.ugll elfmit economic del namvo asmetto contrmnale

Infine, & ¢ ritenuts OpPOrUnG iNcTEmeniire il fondo mnnutenziont pﬂ'E 100,000 o fine di prunl;i:n-. ud:uumn COpUrTUra alle
fubupe spese di manwenzione ordinorn e strordinana deell tmmaobib e delle mnfrsiratioee @ell'Ente. in cosrenza con la
necegeith di sesiouraro o continuits operafive e ln gonservazione del poirimonio nziendale

Tali sccanonamenti mspondors i prncipt di prudenzn, compesenza e correia mppresennzione contabile, & comsemons di
rifletters odeguntomente | mich e gh oner potenemli conness allo pestone dell ‘esererio

Trattamento di fine rapporte di lavora subordinam

Rappresentn il debai mei confromti dei dipendentl oatmatg @l dom del 31 dicembre 2025, merementato delln valoimzione
i legpe, al meite di evenmall arilizzs,

Il trdtaments di fine mppordo & st indicats sscondo guaints previets dull'ar, 2120 del Codice Clvile & ded conirasti )
lavoro vigeti, corsiderando ogni forma di remunmerazioes avente carstiens continuntiva.

Mel corao del 2025 il fondo & state atilizzatn par € 253060 a fronte & um anficipe so ratomento di fine rappormo erogato ad un
dipeniente.

Debiti

| debif song rilevati in bifancic sssondo il eriterie del cosio pmmenizzoio, come definio dofl’an, 2420, comma 2 del Codice
Civile, tenerdo coaro del fanore femporgle, confonmements a guanto previsto dall®an. 2426, comma [, i del Codice Civile,
colncidente con il valore nomicale.

La Fendazione si ¢ ayvalss defls Gacolch, prevista dallart, 12, cosmma 2 del D.Lgs: 13972015, dr nen applicara 1l coiterio el
coste amanortizeaie p debifi p medic lunge termine deghi esescizi precedent che non hanno ancom esourito i lom effen
balancio.

La Frmdazione 1 e wvvalsa della ficoliy, prevasta dall'art, 2423, eommn 4 del Codice Civile, di non applicare il criterio del
codto ammotizzato. 8 dehiti a8 medio e lungo termine sonti nellegereizio, in quanto "attualizzazione dei debiti aveebbers
effetii irvilevanti ai fird della mppresentnzions veritiern ¢ correita,

La Fondazione 51 £ avvalsa delia facolta ¢ non applcors 1 crieno del costo ammortizzate#i debiti con seadenza inferiore ai
dodict mest data | rmbevanza deigh effert,

Bianci d escrmpo o 31-12-2005 Pag. 13 &0
Claneradn SAnmaneamenie - Confoeme 2ila EEsonmmEe (e c-c-2 008 10- 00



w145 INSTITUT AGRICOLE REGICNAL

Maon esistono debi it valula estem

| riceevi & | provent sono iscrii al netto di resi. sconti ed abbuoni, ponché delle imposte dirstamente connesse cot la vesdiin
dei prodoti ¢ a prestazions del servizi,

Iy particolane:

i Fcavi per prestazient & servizi sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta prestazione ¢ in accordo con @ relatn

coniratt;

i ricavi per vendim di beni sone rilevati al momento del masferimento delfla propreta;

i costi seno contabilizan con i priseipio delli compeiénea;

i provent e gl onert di raturs finunziaria vengane rikevali in base al principio della competenzm temparale,
Lmposie sul reddim

Le impiste sono state caleolate tenendo conto che la Fondozione & un Ente nom commerciale che svolge alcune ativiin
seggette nd intposta:

- per quanto disene TRES:

le proprietd immaobiliar sono staie oggetto di tassarions 0 relazione al reddite prodotie (affiri) o sulls base della
remddita catastale;

I*stivith agricoln & tmssata sulls base dedle risaltanze cotastali dei terreni; per be attivith agncole connesse in
rednzione wl regime Torferano previsio,

I"attivith commerciale del collegio & tssatn gulln base delle msultanze del conto economice di setiore che, nell’

i Fa esercizo corneite, ha dalo risnlizin negabivo.

I reddity di copitzle in relazione o quanto mcassan e mhe ol

per guanto atiens UIRAP:

tutto il personabe che non npportiene al setiore commensale della Fondagione {collegio & servid annesdi) ¢ @asatn n
relazione afl'impanibile previdenziale doll'lnps, con esclesione del personale che svolge esclusivamente amtivita di
ricerca e del personnle dissbile, Sono poi moggett o tassaziond i redditi agsimilati al lvoro dipendente ed | reddin 43
lovore sutonomo seensinnale.

I"amtivitd commerciale sulla bose del conto economice usufruendo dells detragion proprie del reddie di impresa
{deduzione forfetinria, contributiva, ulteriore detrazione ed INAIL)

I"attpvitd agricola non & pid soggens o mssazione [RAP
[n entrambi i casi non & prevista |a compensazione di msaltar positivi & un settore oo i risulion negativi div altr setior,
24272 MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI
Le movimentozioni delle immobilizzazionl sono evidenziate nelle wbelle mekhise nella presente not integrativi,
24273 COMPOSIZIONE DELLE VYOOI “COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO™ E “COSTIDI SVILUPPO™
Mon sussisionm,
24173 bis RIDUZIONT DI VALORE APPLICATE ALLE IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI E MATERIALIL
Bon susistons,

24274 VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE ALTRE VOCI DELL'ATTIVO E DEL
PASSIVD

Le variazioni imfervenube 3om0 evidenziate pio avant nelbe note & commento alle vere voor del bilancie.

2427.5 PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE

Bilareio o eseroein 8 21-12-2025 Pog. 14 cli 30
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Fain s gEono.
3T CHREDITIE DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A1 CINGLUE ANNI
La Fondazione noi bn credin ¢ debiti di dumis sesidun saperione & coigae amni

42746 by VARIAZION] MEI CAMBI YALUTARI VERIFICATEST SUCCESSIVAMENTE ALLA CHILUSURA
DELL'ESERCIEID

Mon sussgiano

241748 e AMMONTARE DEI CREDITI E DEI DEBITI RELATIVI AD OPERAZIONI CHE PREVEDOND L'
OBBLIGO PER L’ACQUIRENTE DM RETROCESSIONE A TERMINE

Mo sieestatano.

4T COMPOSIEIONE DELLE VIO *RATE] E RISCONTI™ E “ALTHE RISERVE”

| dzttagli dey ratel, dei riscontl € delle alire niserve vengono ripertat In apposite porageafo della presente nom inlegmbva
2427.7 his VOC1 I PATRIMONIO NETTO

Le informazion rickieste dal comma 7-his deli®art. 2427 del Codice Civile vengona fornite nella sezione delln sota
miegrative dedicatn alle note i comments delle voci i palmmonio netio,

Sievidenzen come all miemo del poinmmnse netie @ o precisamente pelka vooe “varie alire riserve™ sin conbernuta il “fondo N
comiriubn Noercs ¢ Spermnentazions” st in seguito ol erogazione, & senst dell” At S-quarter LN 200 del 01082003, da ]
parte dello Stato, di € 5990000 de destinere ol Instite Apricole Bégional af fine df parantire S svilappo e gli mvestiment: I
prevists pet & ricSica e et In aperimeiiazione nel 42itore ﬂEﬂl:lbll.'r & FOGERE I }.‘ I

SO0MME RICEVUTE
FRO22004 1 220,004
BT 13300, 0000
21042005 23306000
S.090.004

51 precisa che ol corso degh nnni tnle fondo & stato wiilizenie come da fnbella sotosinnie

MODALITA” DI UTLIZZO

1122008 198392 | Inputs c/economsics per storme indiretty casi di Acercy

1R 200 46,873 | Imputa cfeoonomics per stormg indiretto cash di ricerca

22065202 177.041 | wiilizzo @ coperium nvalutpzione £ doe doteziniziale Casa Cspaal.
322013 260.000 | Inmputa c/economice per stome indiresto costi di ricercs

DT 20 A 1R3408 | coperturm perdita di esercizio 3015

O1D72018 ZRITY | copenura perdita di esercizio 2007

A0 I6h057 | coperure perdite di esercizio 2021

AT 263430 | coperum perdite di esercizio 20212

Bilanc di esentzio @ 31-L2-2028 Pag. 15 @ 39
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LOZ1.485

5y settolinen che dal pumto di vist fnanzinne ole fondo & gid staoo wmimente uhlizzato afla data del 317122011 come dn
prospe agli s presso la sepreteria amministrative ufficio contabalith @ hlancic.

24278 AMMONTARE DEGLI ONERI FINANZIAR]D IMPUTATI NELL'ESERCIZIO Al VALORI ISCRITTI
NELL'ATTIVO DELLO STATO PATRIMONIALE

Mell ssercicio in chivsurs b Foadazione non ko impuinto alcun onere finonziorio ai volord iserid mell"sttive dello stoto
patrimoniale.

3417.8 NOTIZIE SULLA COMPOSIZIONE E NATURA DEGLI IMPEGNI, DELLE GARANEZIE E DELLE
PASSIVITA" POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Mon sussisione
I A0 RIPARTIZIONE DEI RECAYI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIDNI

I ncavi delle vendite ¢ delle prestazwni per |"esercizio 2015 sono cost composia:

W enditn de prodotti agricali 571302
[ Gestione cisllepio e mensy fIp.031
Gestione della scuala 33.o7h
Alloggio dipendenty 2,565
Cessione energin per scambic sul posto 1ad3
1.243.217

242711 AMMONTARE DEI PROVENTI DA PARTECIPAZIONL INDICATI NELL'ART. 2415 N.15, THVERSI
DAL DVIDENDI

M SUESISI0n0,
T2 SUDDIVISIONE DEGLIINTERESS] ED ALTRI ONER] FINANZIARI INDICATI NELL ART. 2435 M. 17
Oy Prowent] e oneri finanrinri

|6 aliri proventi finanzian

by da vl tsoritti relle immobibizzasion che nen costituiscono partecipazioni

Interesst attivi su certificat di deposito 0146

9,146

d} proventi dhivers dai peecedenti,

Tivlesessi amivi sy o'c bancurn al nemo ntonika 7.7
Interessd anivi su prestito Coop.Prod Letie ¢ Fonting 34
Silancio ok &sardizi al 3E-12-2025 Pegp. 16 di ¥
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nwarlendde T

T.7I8

171 inieressi e alirl omerd finanzinm

Spese bancarie 480

Hohll

42703 IMPORTO E NATURA DE! SINGOLI ELEMENTI DI RICAVO O DI COSTO DI ENTITA' ©
INCIDEMNZA ECCERIODNALL

Man augsaston,
ZAZTASNUMERD VMEDRID DEI DIPFENDENTI

[1 nwmern medio dei dipendenis, nel comso dell"esorcntio, & starg par o 119 di ¢ui 27 impiegat, [ educatori, |8 msegnant, 42
spreral € 22 lecnici-ricercnfon,

H2T1e AMMONTARE DED COMPENSI, DELLE ANTICIPAZIONI E DE1 CREDITI CONCESSI AGLI
AMMINISTRATORD ETY A SINDAL]

Aghi ammiristmbon sono stat lquedab | sepuents compens:
al Presiderite del Consighe di Amminestrazions € 3,660 tiole di imborse spese viaggio;

ai companenii il Consigho di Amministazione un getonse di presenza pan o € 250 0 seduim olire § cindsisg spese
vimpeio ove dovio, por un bele & € 36T

Al Caollegio def Revisan, o cub & stata affidata anche la revisione legale, & sinta determinato un compenso in base al crilen
peeviot dalln aeiffs professionale dei revisar, cosl npartico

al Presidente del Collegio dei Heovisori Legali € 6000 oltre ad Iva, nmborss spese viaggro e contributi previdenzinl
ove dovuti panio € 1.613;

m due membn effettivi del Collego det Revison Legali € 9.000 complessivi oltre ad lva, nmbaorso spese vinggo e
contribul previderziali ove dovati pari a € 1389,

Mo sono sani concessi credit o anticipazacnt agl amomnesarsor ed o sindace

242706 his CORRISPETTIVI SPETTANTL ALLA SOCTETA® DI REVISIONE FER LA REVISIONE LEGALE DE]
CONTI ANNUALI E PER GLI ALTRI SERVIZI DI VERIFICA, CORRISPETTIVI PER SERVIZI M
CONSULENZA FISCALE E CORRISPETTIVI PER ALTRI SERVIZI DIVERSI DALLA REVISIONE
COMTARILE

1 compensi per ln comsubenza fscale, nommiamsirotiva e del Inpvoro sono stoti 1 seguenti:

Consulenza del lnvoro 34 333
Consulenya Nscobe sl anmmimistrativa R.O58
Organtsmio di vigilanza 344
49,357

Bilaricos di mserozio &l 31-12-2020 Fag 17 il 39
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2727 22-sevies PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI O DI COPERTURA DELLE PERDITE

SEnien,

L esercizio cliude con un uile di € 19,636 al netto delle imposte che 5 propane di portare ad incremento del conta rizerve di
ui li.

/n

Bilarcic & esercizi al 31-12-3025 Pog 18 ch ¥
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T ——T

Immaobilizzazioni

bt ok gl

Mowvimenti delle immobilzzazion immateriali

Mavimentt delle immobilizzazion materiali

ferrenis | Implantie
| Tubb e !mm

Imdusedrinll & | Emsmabiliz=asiani
n_:-rpp':ﬂ 5 i

19.548 2132003 2834175

: 1 052,468 424671

15548 10759565 1, %08, 50

7218 2arp 33950

ira - CH =

#3.771 - = 47308 a7 089

(4. 3450 4845 0

13,080 - 1.dpd {40,107} {24.025)

A0, 256 21040 2178254 2.50AA50

mars . - 1.0ES TS AR T ™M

4 381 a 21 048 1,010 AR {084,870
Altrs | immaobilizeazioni Total

matarlall imeama s | immobiilzzazioni

wnwreitio ! . ! . NPTV 5%
Cosin 1 | T45T4AH A0hTTS 47855 3552443 41.810 R LA
lfnl:l-l B4 01 4115884 FET I B4 55 - F.EBE 210
Wislore di blanelo B1L421 01 ad 41,555 25 558 41918 1.8ABTT

Twsery ! : l i Pz 95 S
A5k g 45801 e mes, TITATS
3,680 24683 I3TES b e, ) - 500408
Biarcio o prercipn ol 31-12-2025 Pag. 190 39
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A sl el b~
Alten varinzlani 3 . 1 s i
‘.I'.ahln warlazienl ] o ] 12016 14 373 . 266003
“I..:Irl d:l-fh'r--l-l-tﬂ-n .
Cosio 1 457 433 4454 553 470 545 1.A54 557 41.510 . 10,277 408
|Fonde B3 0 150 B0a 4161454 14868 d BOG0.ITE
ok g drembokn | | I
Valore di bilancio B TR 1153245 53.387 RLEE. 41.510 F A
I hili o B 2
I} Partecipazioni in:
i hisy im nltre smprese
C PLF Lo Croix Noire |0-51 Chrsiophe - AC T
COOPAGRIVAL Fr.G.Charmicre 6-5t Christ, - AD 5
INDICOD Vi Serbelloni 3 - MILANG E
Azioni BCT 5. 160
Arrosnrklamento I
Titale 5..55-51
TOTALE IMMOBILIZZAZIONT FINANZIARIE 5. 656

Movimenti di panegipazioni, aliri tioli ¢ strumenti finanziar derivati attivi inumobilizzat

Parecipasionl  Partecipazioni | Paripcipagionl | Pameclpazioniinimprese  Pariscipacion] | o ANl | finaniarl

in impreas ir improan Tl il sattopoeio al controfia dadae in alira Parlecipazion! tegl  deratl

controdibs callagais oontroflant controllang impross |
= ] } | | sdidd
inizin
AsArcizie | |
Coala = = - 56450 5458 -
Valore
di 0 &} L] a 5,550 5.656 i 0
bilan=ia
Vo
fing.
esorolzio |
Coata - : = £.858 5.656 -
Valarm
di a a o 0 .56 SESE D i
llansa

Attivo circolante

Rimanenzs

‘Wakore di Inkxle searcixin Vadazions nall'esarcizio Valore df fine esercisio |

Materie priree, sussidiario @ di consuma 1] . B

Pn;;Hﬂh R S _ FTR0IS 1) 262 56 281

Lavverdin corua au ardinaions 34 o .| o

Prodottiinis amarel 4 TR T 2 444] ATH 25

Aceont ' 0 | o

Bianoo di eserdzio al 31-12-H125 Pag 20 d ¥
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Vakarp d-Hri'd-nﬂlmHuﬁermn nafFganrciaio Valers di fine esasaizlo
Teknla rimamdnzs LT g TrHE [ 27

Crediti iserii nell'atiive circolante

) Acrtivo circelante
Il Credi
18 Werao clent

- psigthih et etercazn success vo

Valbwre inizin Inerementi Valore di fine
esercizio ! decrement ERETCiFin
pC lienti 128242 14,357} [42 799
Famiure da ememere 3 650 1317 13,067
| Aumeadicmenio . = .
Totale 150,592 15,574 i, Ty
5 bis) Cradien ributari
- exigibili eoiro I'esererzio suesessivo
[Erario c¢/[VA 017y - 783 K300
Emrio ¢/IRES 289 175 564
[Exirta efored.d'imp.per bee, 1 T su civalul. TFR [NPS |27 (i EET:|
A modond e o -‘1 - | = |
Totale 10740 - 441 10,209
5 quarter) Creditd vesso alin
- esigihil| evino l'esereizio successivo

Anticipi pagati a foemitor 4 158 4254
LAnticipnzion) diverse -
Crediti diversi:

Lnedan versa AGEA il ledspnin LOfI 215N NS TGN - T Sall | 5. 161

Coretlan rermn AGEA per ashle misin? agnopnhicninly 1004 [LIELE (IR

Creshian versg AGEA Pper poconio dommancds unics 2125 3 IR A

Creden veres AGEA per selidn domands imiea 3024 A1V - AL

Umiheg rereo AGES per acconin Benesserg animale 314 My - i

Credien versa AGEA per saldo Benesser: animatke 2024 ii.l[l]d - 4. CHR

Credic versa AiE% per cominbuno sehoguands me bavize 2024 1. - |.‘m1‘

Creeiis per loenrlone divini PAC 20059202 7 - ?

Crodio I-'u'l-u-Furﬁ'n:[_l'u-u per mnbiues n.u.hﬂmll iy - E.&‘l‘il' 7 144

Credon 'l.':rw.ﬁ.ﬁcuil defle Enimee per vy iva 1* imm_hild 44 - 44

Crrdin versin HUL per dividendi anrn 3025 1] 1%7 157

Crovdin versn ﬂﬁ.".&mrmrihm%mimﬂwm Ii 150 150

Creefirn versn LAY A per panecipae avnks tecnaco appressfismin [ livello . i e |

Credion wevan aluini per fimbose ssme corlbeia me FET - A0 .u:ﬂ

Cracitss yerno LTIV pey brrocenes post dipemilesio Tind ]ﬂd

Tatale crediti diversi 9.7 - 14434 3.0y
ICrediti verso CAL 4381 2615 [EET
Crediti verse CAL per CIGTFIS 20202021 7030 - 7330 i
Crediti verso INPS i 1.354] .35
ICrediti versa INAIL g - 15 174
Credite verse C.PLF. 208901 - 133 20,634
[Diepositi cauzioneli 4.B00) = 4 By
Creding per rimborso permessk comunali R E LELT 3,394
Credito per alioagio dicembre FIE | 2 214
U reddit pes progetts foemativi flnanziats 134,408 41,614 176014
Crediti per progett di ricercn fmanzisti o298 - 181,76 414,550
{Crediia per vito dicembre | 427 L | T
st sospesi odd] - IR 254
A rrotandaments - i 2
Biancio di eseroio ol 31-13-2038 Mg, 21 th 38
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Totake g2 - 16357 &7 sty
Arrosondnmeni - -
11'|.TT.1|. LE CREDITI 1002655 - 1540024 851.7131

Variazionl e scadenza dei crediti iscritti mell'attivo cincolanie

"mﬂ Waslnziong Wakore i Cliiala AchdEnta Dota soadonin
i | Mfessrcito fina aserclzio  entro lMosercizio ollre ogarcizbo
Crsgill warao elanti Iscriitl nairattva circalante: 150852 15,674 186 TeE 168 TeE L1
Creditl warss imprase controllate Sorll nellattive. p
chealanis . |
Cradill warso npraso collsgate Iscritti nell'attieo @ 5 o o ]
Cradilf verdo impress controlanti isoritl nell’ativo &
gircolanis ;

2 o o 0

- 5] 5] i}

= a a ]

Grodil iribiard sl nelladive elnelanby 10740 EEER 0250 10,254 i

Allvit por Impesie ulﬂ-ﬂlﬂﬂ#mwﬂﬂ i
gircrinnin

Credil versn alirl scrilil nallative cincolanis Ae4.025 (158257 72 BEE A74 A6S i}
Totale credifl lacilll nelMafivo circolante 1.00Z.558 [REE AT 851,731 BE1.731 1}

E a

\\ Suddivisione dei crediti iscritti nell'attive circolante per area geografica

Ares geogratica ALK  Totale
Mvmullnﬁhﬁﬂﬂr—ﬂ'ﬂiﬂlm 166 A PRE THA
Cradii virgo coatrollae iscrist neilafitve ciroolants - i
l:tﬂ'l‘lmm:nhgltnllnﬂ:lﬂnuﬂ-':ﬁm rirulu'll . - i
Cradill verse oontrollant lscritt nell*atifea -:Irbulll"h . - - o
Credii mnlmpmuumpﬂh.u mbﬂnlﬁhmﬂ'ﬂlﬁﬂ (LS Iﬂflﬂmulﬂ:ﬂlﬂi- = i
Greditl Eributard Serith nallatthoa circolanta i2ee | 10206
e ,.r' imposta anlicipata tsoritte nolfattive circalanks ' : 0
Craalill varsc lﬂ:lhutlﬂ maif attivo circolanis :F-"-'-I.ﬂu{- 74,000
Tofale craditl Iscritti nell'ativa circalania LR G R

Vanasioni delle attivita Ananziane che non costituiscona immobilizzaziom

Valore di Inizia Warlazianl Valare di fire
esanciEin nall'esercitio RERMEEID

mmnlmlnhmn:m . i1 . | 3
leunlmuﬂh:nhhihpnll I:Iﬂleﬂltn . a 3
Fartecipazioni pan immotillezabe in il'lpn.n contsckianti . I.I o
Pasticipaziont man immobiiizzabe In imprese sottopeste al tomroto dolls . _ .
cantrolland] |

Altre partacipazion mon EwmabiliEabs o : b
Strumanti finanziar derivatl attivi nen improbiizzat G - ]
Altri Bl pon Immeshilizzath . v Z3nc.noa 23000500
mﬂmmﬂrhmmﬂmdﬁunm . =] b
Totale attiviia fnanziake cha non costthdscona immakilizaeioni . o e R ERHE ] 230000

Bianssd i aserdzio al Ji-12-2025 Pog. 22 ch 3
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Disponibilits ficuide

L) Ariive clreslomie

1%, Dispomialich lquade

|| Depeaiti hancari & postadi Valdore lnfzko Inerementn Valore fine
veereira ! lecremesitn esereizio
[niesa Sanpaoke Spn cie stincronake g 744 . LELAGE I:-l_ﬂiﬂ.q
BCC Waldostomn /o Eugionake T T40.397 138 Huef
Cartn i credito BOC prepogna EVO 17 | RS - 207 | 523
e i credio BOC prepasnta EVO LH 1 935 - IR | 553
[Iniesn Sanpacla Spo o'c commerciale 137637 = 1209427 B2 ||‘,1
HCC Y aldostina o/'c commercials 23701 - 200487 dﬁ@
hanca Selin commercinle TE...'!';IH] 74 2094
Amrotondnmento - - l| - 1
Totale LIS - l.m.r.r-q 388.504
3 Do & walom in cosss
Cassa istinizionale ey - 1.453 | 824
Cassa mioneta esera whnizwonnla mad EEH B
“asga commerciale wy - 1 542
rosondamenta | - 2 |
Totabe 4..!!.'!11 - I.!I!-l AANTH
TOTALE DISPONIILITA' LIQUIDE 2377472 - LOHESMW 11572
L [veeectinmesierhis Variasiens selleserciio afore os emeink|

Depositl bancarie postall 2araone | {1.984.074) | 388,000

Asmagn a : 0

Dnﬂul-!ﬂ q.p-h_nh”n 4,080 {10263 anre

mwm 2377472 1,808, 800) 97972

Ratei e risconti attivi

[¥) rated & riscontl nitiv

Hliscomti attivi

Adoba Sysdems Cest 8 ned lieense Acrabal Pro quotn 2026 15K, 00

[Anydask softwares Cest, |1 1VEST licenen Standard Core ki 20026 353

Aquba £ 10625PT canone dominio iaredu quos 224 L

s DB £ ASPL rec.inf cred.e visure quota 2026 Hixly

THeneen sl £ 36HWSPI canone pinttaf, Magnews email 1/1-317426 534

el Dhgital 11 1/5P1 abbonpments La Stompa 11- 10326 47

imappo Spaggan £ TSP canass, prima vis tg.cerd, HTTPS quata 2026 A1

[I 5ole 24 Ore £395/'5P1 abb.1l Sole I 40me 171-12326 57,008

[liad lealia £ 137 Buginess Gigs 300 centranine. IAR 1/1-5/1/26 A0

Bilanio o gsarcie al 31-12-2025 Py, 23 di 28
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BNAIL F24 del 17711 assicuree, alunni 1eFD pol 0U206ER41 qaor 2026 167800
rdimuul.l'l. Difece Fest. |06 lieenze Office quota 2026 313,00
{Perkin Elmer [.372/SP1 con_mun strumenti Inb. ch.1/1-317%26 5,863,001
Perkin Elmer £ TSP con.mun.age lamp. Lamba Iab,chim,gisctn 2026 35E 00
[Perkin Elmer £1 V5P conomam. Filter Coverage quota 2026 44, )
Ranle Mutun assicur, polizea 2076431 gletironico 1/1-3092026 235500
Renle Mutun asswur polizs 2043403 BCG prodotis 1]-30°%2026 518,008
Feale Mutus assic polizea 32352575 ROG respocivile erzi 113002026 LR
Feile Mutug assic.pal. 3139813 Agrrenle inc. RC div.agric, 11-500020 TS0
Reale Mutus assscurpol, 2467338 informans L1-304'2026 41%,‘3‘1
Heale Mutua sssiciorpoticza 1195934 informun stage slunmi 171-30%26 739.04'1
[Rele Mutus ssicur polizaa 3781030 foovolaico Montfleury 1/1-30:926 283,00
GReale Mutua assicur, policza 3781026 fotoveltaico candine 171 IR 2026 | 3."1,‘“‘1
le Mutus nssicur polizan 20764030 Elenrenica 1/ 1-30/9/2026 73,01
; Reale Mutun assicpol 2960281 inc.e rischio lncativo Fayer 1/1-M¥9/26 ?sﬂ.i.ut
I\i_ BACE 5T SPTA Nideiussione progetto * Salutederm® 1/1-28/11/26 I.!'I'.I'-'.DI.‘
Foam Yideo Commnn.d. 3618 abb.pranaforma Zoosi quoan W26 481,00
Saluzione T4/5PE s tec.nuova server 2006 1,094, 00
Fuccheitt Hospitality £349/SP con.asd tec bil povend Gpemit quota 2026 BLD
Fucchetti Hospatality (76751 contase teenmisur. fisc Zero quota 2026 e, 00
Ansirulamentn - A, 00
Jm-mq

Valose di initio ssercizio Yarazicns nell'esarcizio Yalore i tine eewr iz

Rats atiivi - {482 ata44
Rlseomll atthl 53 - a
Totale ratel o Fiscontl abllv 6 (4.5 20044
Bianco di esercizio af T1-12-3075 Mg 34 di 39
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

LT (RO | Eepe . i
Valoradiimizia  AMmvesssonl  pias | Valors difine
eannclzio !hﬂhﬂﬂiﬂlﬂlﬂlﬂﬂ" ' emoicil asmcio
Capitala 381530 ' ' 381 520
Aranren hm il.l'h-l-nri ] o
m-ﬂrﬁmw ! ] 1]
Flluﬂn lﬂﬂ . ] % d
Risorvs siatularis i o]
SRR L e | == R
Risarva stracedinaria ] ]
-Iluruuhnlnwhnnﬂwhlﬂ:lwdhdﬂh . o - o
mmuqummmnhﬁmﬂmn . ] - i
-Mllﬂlﬁmliﬂﬂiﬂnl ﬂhlll'llﬂllhl'l . 0 - 1]
Warsamuiidl b comlo aumnomio o) sapiale . . ] . o
'fmmmhm_hm:;mdqhh fi V-5~ a
H'm-ﬂihmnﬂhl- ] i
'l'-:-lﬂlm'hrllru'dlh . o - i}
'lll-&nl.ln‘lrlﬁliml :llel-uﬂlll . o - 8]
ﬂummuhm ' 0 - o
-memnmmm . a - 5]
* Riserva da congugla il incorsa ! o] y o
Yl afre risarva . i 352 Gng ) 4,333 398
Tuhi-l-ﬁ'lltl—ﬂ . & e pEn et = 4,333,318
H:rmtuplrup-'l.ﬂu'rlllml:hl hﬂl | P [ . 8
Ut perits) poriati a 0 - 0
llﬂ&hlrdh}ﬂil'q-'ﬂh 732 T 1S . 10E3G
Hﬂ:wm . a - o
MﬂWM%FmH Pﬂlﬂ'ﬂiﬂ- = a ] )
Teeala pairimanka natto el P | 4701 841 | v e 1-:|m|5 4705474
Dettaglio delle varie altre riserve
Das=riziore | Imparin
anm Hl‘lﬂl llp!mm : . ilﬁ.ﬁ"
mmmmm 167506
F;;W____-_-mnﬁmmﬂ.mﬂ 3 - T . 123270
Riserve di uzill : A4
Fernia mﬂm pnthl::ﬂlw- umm lhﬂl 'Illﬂ wmu#niwll ﬁ'l'il'llllfﬁ-h" 18300
Bilancs of gsercizi & 31-12-00F5 Py, X500 39
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Tolak 4,333, 318

Disponibilita e utli Moo netio

Imparie
Capitate | 3E1.520
ll;urﬂ i AEPFEPpreTIg mi-;dnd -
Rizgrva legale
Risurve statutarie

AE-RE-a:

#ilbre risarvn
R sireondinada
Risarva da derogho ox arthcolo 2423 codice el
Risarva azionl o guote dolfa sotieis comrollania
Riserva da rivalutasions deile parteclpazion
Versamunli in cenle aumento & caoitale
Versamaitl in conto fuburo ausmenso di catali
‘varsamondl In conto caplbaly
Vorsamonti a copertuca pardise
Risprun dy riduriane cagiale socidla
Risaryn avaneo di fusiong
Riserva per willl su cambi non rmalizeati
Rasarva da conguaghia utill in corss
Varie allre riserve :4.15:1 B
Totale alire rsara L4321

R -RE - - - - - A - - - -

Rimsrys por apsraziani di copartura doi fussi fnsneisd afiesi [
AR o raE & nucss B
Rigarsa negativa per azionl praprie in poriafoglic 1]

Legenda: A per aumento di copitale B: per copertura perdite C: per distnbuzions al soct D per altri
vineoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

Dk riziomne Impnrta Paasfhilts & ulilrzazon
VARIE ALTRE RISERVE 4331E 8
Tatale 4 33518

Legenda: A: per asumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci L) per altn
vincoli statutan E: altro

Fondi per rischi e oneri

By Fondl per rischi ¢ oneri
3 Abiri

| I I I

EHlarcio ok esercizio al 3L-12-2025 Pag. 20 i 38
Craneraln aubEMaIcaTante - Conforme alls tsdanonia Boc-o-2008-11-04
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Volore inizio | Decrementi | Inerementi | Valore fine
ceereizio esercitio
Arcuminiamento per eventunll differenze o valutasione des = =01 0K 0.0
eredhiti vandnfi pei confronti del Fondo Socmle Evmpeo per
eaidribui su progetti Ananzng
LA cenntonaments fomlo svalutzione credin 13,405 4264 a4
Accantonamenta o fronte i fuire spese di mamsienaone RURIINE ERRET Y J’HJ_DI][‘
L Accantonmmento par futero onere mstnitirezione casettn 25 000 GERE G2
el vigne”
Accantonomento per ifumn onere armeirot 22475025 ERULE 4.1 kg 16518
e ot i lvvord 2024020106
A ceantonamenta per futuern onere adeguamento sede [AR - | |
] Vigli dhel Fuocn
Totule 213405 4264 191187 510328
= an&m "Finch__"ﬁ'ﬂhﬂm | Strumenti finanziarl Al Tatals tand
(B0 2 % | & aislighl simill - | anchs diferite dudvefl passivl | fondi rischi o
Valore diinlzio
owecio d . s 22300
 malFasarcizio i aills J i | el
Adcantanaments I — E
__ mallesercido
I ul"mh'h"q:"l'l 1o | - . 4,284 =
Totale varazicnl : . 20E:52 188923
el e |
mseruio a (i) 0 G032 540398
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
dehwdmml
mahﬁnmﬂm 283 563
i s e T 53 =1 o
P I 2508
| Tatals varlaziont 1138
i | e
Debiti
) ekt
Valore inizis Inerementi Valore di fme
eserchzbo { desrementl eLereirio
&3 Aceuntl
- exigibili entro l'esercizio successive
LA nticipi ricevuti su progetti finamzia 25,499 1243770 200 570
LAt irenti . . =
Totalke 85499 124377 209 BT
Th Dhebiti wesso famitari
= eaapribil endm |'ssercizin successivg
[Farnitar 178474 173,225 451.709
[Farture da rcevers 163214 22 a6 385919
BRarcio of Esercing o 31-12-0025 Pag. =7 i o2
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A rrrotondamenti - 0
Totale 541654 295,921 37015
[ 2} Brebity iributan
- gsigibili entro ['esercizio succesivo
Erario ¢ TRFPEF =u lav dipendents T3 437 ]
Erario ¢/[RPEF su compensi Consglio di Amm ne ¢ Rev Legali 540 133 T
Erario ' TRPEF per luy autonomo Tl 2126 2330
Eraro e/T% & 3534 1.458 403
Erarse o TWA su ncquist in regome di split payment S0G1Y 249,561 i (e, | B
Erar o' IRAP 257 7839 H. {6
Artotunidamenti - 1 2,00 1
Totale B13TH hll 487 111559
| 31 Debiti verss minuti di previdenza e i sicurezza socile
- i gibili entro V'ésgrcizio siccessivo
stituti Previdenzinli INFS su lavoro dipendente 14.432 13 1454
stituio Previdenziale ENPALA su lavoro dipendente 1911 g 0 16813
Eq—innn Previdensiale CAL su lavore dipendente i 45 14451 gru
Hstitute Previdenziale INAIL su lnvorn di it 27 -LTH 1l
Lstinati Previdenzioli INP'S s comp.CDA @ Revis.Leg, 2404 12 Bl
Istitati Prevideneali INAIL sucomp . CDA e Reves Leg, 13 =13 2
tl Istitute Fopadiva per previderzn complementans A.An -5l 13500
\\l\ Arrcbondament l =3
Y Tatale 1.3 11Y 15105 131415
145 Al debati
- gEigibilt entro Fasercizm successivi
Dipendami o retribuzioni JEE, 700 1ERI 292,471
Debiti per irtenste sindacali 1125 -4 [ (W
[ebitl diversi:
Coaxioni alunni per everiisali Jasnl o maierisle asy " 3
Teri Za il Arviei 4578 ShE m
Tic). Aostn 10,093 2307 12 454
Tl saldo Aumparilios 15 n 1t
T Fivipen =Pl L35 Y &7
Diehits pei iiposie-di ballo so faomre dettramehe I8 Inmesae | 1 | i
[hehite vern slunm per reile ppgain in easilom Hi 263 -ﬂl‘
{debine vemo persen.docmi per sudslidin acyuisto materale Sdstiiod 201 -1
Pehito per assic Inall pos. XMER1 141 &FP Bk 1225
Debito vemo dipandsnli edecalan @ iusalidis aoquisa malanales fill LD T {EHY
ch el
Debis varsa LA R.C A Assiour per regolaz prasmia iAled-alumni pol. RRT -1374
(246 FAA6
Dabita versa L& F.C 4 Ageicis conpuaglio pol B31501 mezs RCA 0 T4 Tt
i mar,
Dehits verea fomilom per reslibicrins pagamants sanze indcazions H i
M
Dbl vemo Bkinni per imb spesa siages progetio Carmstour 324 =l -T2 i
Dabin varso RaA per canirbiins sislametions are Sporte {008 WK (LT I'I
| Tumle debiti diversi 630,980 -598.01 32,967
[lstituto previdenzinke Fopadsva, Mediolamm, || mio domnni, (LR =57 10754
Allema Previdenza per TFR
Istitto previdenzinke Inps per TFR 17.842 524 14. 364
Dehiti per comtributi ciers i 15 B0 15808
| 1
Bilancia Al esepdizin al 31-12-2025 Pag 20 di 39
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Amalondsment - § b | I
Totale 249550 -STR.11H 371432
Aorodnnd amenin " = "

TOTALE DEBITI 1745424 -T.!.!II‘ 1673107

S R T e ——————

= - = - s . emorciele | nellsesecicio | ewerclmo Parsmrcitla | Feserolzo

i] [} [u] k]

] n . o o o

' n - a a A

] n] o - [}

2. o g i i

e 5 nsdon 24T | HeaE 0087 B

H-In:&ﬁﬁﬁ* < 41904 preerel 7 85 IS | it

mwﬁmam 8 - o o i

nﬂww ) [ i o i

Dabiti versa conlroliant a o a o

m;u;___,__ ey 3 5 = :

W #2372 BT 1Z2.888 12200 0

::’ﬂm-. "'"""'hl-m.-a w Al pewvidenta « df 108 318 26106 131 415 131418 i

jﬂm . 34y S (ara 118} | R araz (]

i 111 e ] L 1l | randzs | (r2zza| i GraeT { ETAATT i

Suddivisi ici debiti 0
Aran geogralica C mas | Tous
Obisigaont B
DR oo _ ¥
Bestivanobmnche 0
Ao = i | zome7e | 20067
“'!;WW B3 615 . 837615
Ihlliml’#tﬁlﬂn!ﬁ! Loy . 0
s veso impresecaliegate g
Ot varo (mpresscontolrs 9
m“mwiWH‘W = i
n:n‘w 121888 | 1722660
mmmdm.ﬁmm 3415 | 131415
mm Ry i -H-T'I.ﬂ.ﬂ . 3?1.43”
Dabitl 1873187 1873087
Bilanmio di eserozo ol 21-12-2026 Pog. 29 & 30

GEneTa ALmTatAmene -

Connrme aia mssInEnia ice-ck-2018- 104



vl 145

INSTITUT AGRICCLE REGIDRAL

Ratei e risconti passivi

Ej ratel e riscont passivi
Hate passivi

[H‘.:Lmi per quatiordicesima dipendent 175,687
[Rah:l per ferie dipendenti 24501
rm-.-i per festivitd suppresse dipendenti 25 644
Fzﬂei per banca ore dipendenti 110, 5604
[Ralei per ore muluperiodali 3,461
Totale 24185
Biscomth passhvi
[serizioni alunni anno 20252026 quatn competenza 2026 [ 3.6
Rinvie esermcizio successiva contr stmond RAYV A per mistruiir, " Caseita Vigne® 270000y
Retta gennmiovmarza 2026 alunng | 143
Ttele IR4.THE
\, ArrotorEame o I
\'\; TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 51‘-‘.64[1

Valara di inizio esercizio Verfazions nell'ssarcizio Yalore di fine esercizio

Hatsl possiv SIA3EF
Riscsnti passivi 14 nE3
Talads ratai @ Fiscomt] passhl 268 875
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INSTITUT AGRICOLE REGICHAL

NOTA INTEGRATIVA - CONTO ECONOMICO

Al VALDRE DELLA PRODUZIONE

11 Rigavi delle vendide » dells presinzion Yalori inizlo esereizio
Frtraiz ﬂ:sﬁnne srsnln EREL
Entrate per allcggs: 2585
Ceaxions energin per scambio sul posta 3623
Wendita vino 286117
Vencits jrappe 294
Vendita frusta 23283
Vendita formaggi = burra 164 3708
W endit amimili 15463
Venditn corne 54899
Vendita genzri | |
Venditn prododii orfivi 20749
Vendit yogurt € panna ot 100
Vendita miele 1407
Vendit frinm di cereali k!
Windit lotte 2 panno 23584
Hicavi gestione oollegio 3625824
Ricavi per vitto FEENT
Arrotendament -
Tatale 1.243.217

Si evidenzia un pumentodi € 18695 delia vendita formapegis e burro e un aomendo delin vendite enroe di € 43 231 ds
impitare al fiprasting ded mecells didattico. L'oumemo dei vicavi gestione callegio pari o € abobdd & mvece do atimbuire ad an

aumento delle rete & posmre dall'anng scolastoes 22482025 ¢ del memero di alina convittort

2y Warinzione delle nmonenze di prodioth in corso ds lavomz., semilavorat & fmit Valarl ket esercizie
Wilire imiziale T3 R0
Vilars Anils 652 339
Tutale T8.534

La varazioe: in awmentr & € 78,533 & glustilean priocipalmene da un aumento delle dnsneses & ving,

5h Al rica o prdventd

= conbributl in clesercido Valori inkzio escrefzio |
Cantribule in «/esercizio RAVA 5.350 00
Contributi v 67414
Contributi van bestinme 54T
Contributi progeds formativi fnareian 273571
Conbributi progedti rcerca finanziati B2 30
Arrotandamenio - i
6539161

Si evidenzia un aumento di £ 200,000 del contributo in ofesercizio RAY A, una diminuzions di € 14,941 el contribuli vor da
irmgitare al mancato contributo per acquiste libn di testo per utilizeo avanzo anno precedente. I contrbat su progett

finanzmt hanmoe visko myvecs o sigmiicalivo aumento pam a € 607003,

iltrd Valorl Inlzio esereliln |
LA bbtioni attrvi
[Sopravvenienze aliive 53054
Efancin o esarcizio al 3L-139025 Ped). 1 dl 39
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WIS METITUT AERICOLE REGIDNAL
|ﬂi:|:|bl|.'u1u AT VAL L11.159
|'P||.|m.ul:1:ﬂ'.: p.iri:m.-l.mil:l.ﬁ THI
[Provanu diversi I7. 155
[Risareimento domni 14
Iva a compensazione apriceliura i 3, 54
il izzo fonde pubblicazicne libro “Siwdiosriris aelle politohe agricole s Falle o Aomr £
bttt aarigrimi o grioend st
Liberaliti SR
Arrolondimerti i
Totale 40517

Le sopravvenienze ailive registrana una dimimuzione di € 222 404 in quanto nell'esercizio precedente emand slati imputate
sopravvenienze paria € 247156 da attribuire 2 contributi su progeiti Resthalpt ¢ ViA. finanziati al 100% conteo i 208
suppasto i precedenza. . | rimborst spese varie sono aumentati principalments i fiunzione del rimborso da parie di Tours
Service delle spete sostenite per conto dell’UNTVDA preso il Fover. Per quonto niguarda 1« provent] diversi lincremento pan
a € 15343 & do anribuire principalmente al compenso oftenute da AR per l'ospitalng concessa el un gruppo sportive presso i

propei locali,

0y COSTI DELLA PRODUEZIONE

A} Per materie prime. susssdivriz, di consume e merci Valori infzio esoreizio
Maonutenzion ¥ane 1,5 14
Mamuterzion benl proprietd ez 32481

| Piccola aitrersatura @ materiale di consumoe 42 R
\H Acauisio beni pulizie 1B, 136
\ Moierinle diclattico vars 38.367)
Cnncellerin & stnmpati | 7.670
Acmuisto b | 500
Mungime & matesials alevamento 68,711
Bestiame 2300
[Fertilizzantl, concim & varie | 5.5
Platetale di cantina ERLE
Pateriale macelin | 568

Materiale per produtione casearin

1.6

tlatereale di consumo lsbornieng chmicas

27.58Y

B lateriale di consumo laborsiorio mlil":lbi.l:IEEEi&

21618

Bpese agranomia 204
Spese frutticol um 7862
Fipeae vinicoltara-enslogia 200k
pease soolechia ¢ ldusria lathero-cassara Ei!
S pese mucaldunento ¢ gasolio ngricoko 121.354]
Denzing o gasolie per autoimeione 19643
Spese di rappresinianz 3305
Spese di pubbiicad L1163
[Spess progetti formativi finanziat 1,943
Spese peogert di sicerca finanzind Jb46T]
[Muoteriale per vendita ving 40245
(Materiale per vendiia miele 3
ateriale per vendan prodath casean 15.805
limerinzione |I!'ii.5'?-'H
Materiale collegio 5368
Spese gas meiang 21,953
Totale TTE18%

Si evidenna per 'esereizio cormente un sumento delle spese per nsaldamento ¢ gaselio agricolo pan a € L0.4TE diveuto nd un
maggior consums ¢ una dimmuzions delle spese gas nieimno per € 116835,

Biancn i esercem el Z1-12-000
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vl 1.5 FSTITUT ASACOLE REGECN A

T) Fer servie Walbori o esercizio
Manutereionl vane 31 440
Mnnuterzion beni proprield tern I 10
Trsleris @ spese viagric 41179
Spese ahbonamenio nviste 1.54]
Cersi @ attivitd didatiche vane 42574
[Spese corsi aggiomamenin ERIEE!
Corsl e attivith collegio 22068
f-onaalenze amministrtya, legali ¢ vanio 150487
Feleloniche & posiali [5.24]
[Energia eleitrica, sogui e gas 16852
Assicuraziom GERE
Spese smaltimenta rifiud o deparazione reflui 42.757
[Spese di tragpoo 7.783
Cancine mudltinediale 22479
(5 Pese ARroncania 1054
S vitien|um-enologin 47257
Spese 2ootecnia ¢ indusng latiero-caseria 4.45]
Prestazion: diverss 41374
Prestaciom mediche 18339
S pese Ui rappresciiary | 953
Spzse di pubblicio 11618
Ppads per auntaitune A1) 42
A pgiormarmento soffwaee T
Trnsguarto alunmi ||
[Spesie per dnges 344
ke associiliva FETS
ﬂ:'umpeml' ["un:i.ghn il A il seelragice T334
Compenad Collegio del Revisorl Lapali 1 8.
Contnbutt Iaps su compens Cons. Aminuee ¢ Revis. Legah A4t
Conbrbutl laadl sucompensi Cons Asammune ¢ Revis Legali |9q
Compen onganismo di vigilanza 6,344
Bervizio dipilizie 571
[Spese comitile leoico stientifico 4.034
Spese progelis formativi Grsnziali 93.524
Spese progetth & neenca linanzati B.754
Spese prsgett formativi fnansati - |
Toiale 1. 48347

51 evideanzia per esercinn corrente un sumenito di € 71005 delle spese per progeitl finanzixl & o cumendo di € 13,419 dalle
spese peransrgia elativica, acoua. 2 gas.

81 Per godimenta beni teryi Valori inizio esercizio I
ILocazione fondi Cosa Ospitaliern Giran San Bemande 11281
ILocaziore Tourist Service ex hoiel Monifleury 102 450
Locazione Nouvelle Lailerie Rh&mes-Natre - Dinme | 524
Loenzione ferreni 2,264
Molepgio bombaole 4. 166
Comon POS e TELEPASS 313

ccazinme hnrdware 4072
Adr noleggi di beni o freddo L4
Totale 120889

Bilinooe di esencioo ol 31-12-2025 Pag-33.d &2
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INSTITUT AGRICOLE HECIDNAL

i sotiolinea che pell'esercizio comente k locozione Tourst Service per 'ex hotel Moatfleury & pescatn da F85.060 1 €
102480 & segyito di unn rinegoeinrione dil canone avvenuis a pertire da settembee delfanno precedente

2} Peril personale Valord imizin esercicio
a) Salari e stipend 3.2 14.927]
hj Oneri saciali; SBE A2
¢} Trattamenio h fine mpporio E3.329
Totale 4,566,650
i Ammesrmmenti
) prmmorinment defle pnenohilizzaziont immateniali Valori imizio esercizio
A o tamcone, Jie .marchie dir simils = R |
| Aimmoriam, spese sistem. fabbnanto 27313
L ANAEOTIRIT. SPEEE Sislem. ferTen 132333
| Amamoriam. spese it amig sl f. 7R
Armatendanento I
Tatale 570490
b} ommortmment delle immebilizzezioni moserinli Waliri inizio esercizio
A mumortarm mobil e arred 231303
nmonam macchine eletiomiche 23357
Arpmortanmmacch, elatiron, sperimentaz, 6524
Almmortnim.ngre szt 26,529
A MmO rarm nttre zrahars varin @ o a40]
AT PN, e ZZalira vark @ Ounwgls Sperinenmzions: 28455
Ammortam, costruzion legeere J.0
Armmortam. mscchinaperaion mpiant 07283
Ammortam,mscchinen di proiezione ¢ impiana sonorg ik
A mimortarm. dutoselcol Faspono persons 5. 7508
Arnmomtim, sl oeae A.2300
Ammeoram. impantt diversi #0714
Ammortam. imprianti generici 138
Ammornmimp.mokdl imgar, 4364
Amnmesrinm, irmgranth videossry, sniisee natintrusions 94215
LA mumortnm, fabbricah da tecz #4533
LA mmeorinm, fnbbrcalo nsfrutbario 2128
Lymmaoriain. fabbricot croditd Luboz 275%
AT ipiani fowyalisaci L36H
LA immoriaim. Gibbocan erediid Tercinod 283
Loyt | 00% macchine elettroniche spenment, 124,625
Totule R4S
11} Varizzione delle rinunenze di maberie prime, sussid., di cons, @ merc Valarl inlzio esereizio
alore inizinie [ RIS |5
Valore finale [k 14
A protondament
Tokale TS
13 Accantonamento per rischi Valorl inizio esercizio |
Accantopamento fondn rischi 191,186
Totale 11, 1hA
135 Al necantomansenti Vaborl infzio csercixia
Accamonimerio fondo mamienzore (L KRR
Toiale LLL UL
|4) Cnen diversi di gestione Vaborl Inkdo csercizls
COneession] governelive ¢ vime 2431
Abbuoni passivi ad
SOpravieniente fassive 287
Sdancio @ asancizio al 11-12-3025 Fag 34 di 35

Fanerain aubomadciumenis - Canloime Sla ERsI0nnmes gec-o-2018-1.1-04



v g INSTITUT ASFCOLE HEFOMAL
Jmap nosn oot | I‘-I
%ﬂiﬁ: = crediti A 39
Erngnzicni libernl! 561)
AhALT 3403
Armatondamenta stipend o caabrudts a progetlo 34
Tutale 74,7147

Le perdile su credili si nlferiscond 8 nasue iporll ocsull aspetho o gquanbo previsto perguantas riguarda 1 progetti finanaziai
Pradasmens e Typicalp I per ¢ 23.06% ¢ pllo chivsum def credin verso CAL i€ 7.330 per Casss integrazione gusdagnd

aperto el 2L,

C) Proventi & snerl linanziar
16) altn proventi fnansien
b aln gatedh senite nelle mmmwshileeariont che non costilwiscony pariecipaon)

Valord inlddo esercizio

[nteressi anivi s certificati di deposito

29,144

I 'ncremento part o € 28 941 & da iniputare o magmion mvestiment s cermificat di deposiie a degute d offertn movn istitnn

o creite
d) prrovendi diversi doi precedeni|

[Enleressi atind su o'c bangan al nefle di nienug 7.7
[Interessi attvi su prestito CPLF 514
[Dividends 387
Taotake 1718
Totale altri proventi finansinri b Wil
171 interessi ¢ alirl oneri finanxinr Valori Inbrdo sserelin
Speee boncarie £ 430
Totule interess e aliri oneri fnansia H.484

17 bis) Leili & perdile s cumli Vuhel nbelo csirelele
Perdile su cambi 17
Tt 17
201 Imyposte sul redelito di esercigio, correntl, differite e anticipute

Imposte corment Valori inizio eserelzlo |
[frap d'esercizio 125 574
lires diesercizio 2114
(Totale 127.79¢
Valore della produzione

Edance di eserden  31-L2-2025 Fay. 35 i 23
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waldg INSTITUT AGRICOLE REGIONAL

Totals | 1.243.HT !

-
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STITUT AGRICILE REGIOMAL

Nota i e

Informazioni ex art. 1, comma [25, della legge 4 agosto 2017 n. 124

i

Con N Ferments ol B, comma 125 delln LOA242007, s sepilogans oi seniim e sovvenziom {confribusti, incarmchi
reiribuitl, vantaggl ecomamici ) neevise dalln pubblica amministrazione, seconda Il crtesio di cossn
Dhrtn Ente erngafnre  |Descrizinne Imporia
012073 AGES, Diemianda Linicn 2024 2007
[2/0272075 RAVA Contrbuto in efeRercizio 277500
12/03:2025 AGEA 5 FA D Benessere animinle 2024 - ex risurm 14 00
26032025 AGEA SEBO] Indeniid compensative 2024 - g nagura 13 22 304
042035 AGEA SRBEO] Indeniich compensstive 2024 - ex misurn 13 EEL |
I&M52025 REGIHOME Progetic *AGRIHEALTH® | 20a03
LOMBARIMA
I15/05:202 5 AGEA Dominndn Linsco 2024 6197
0052025 RAVA Propetto "RESERWVAGQLIA 2" 19444
IS 2035 AN A Fm_ﬂ!l.l.n-"ﬂ.EHJ'_'l-l‘n"AQL'.ﬂ; ™ (14 S50
e8I 202 5 REGIONE Progeio " TYPICALPY 147 463
LOMBARTHA
DG S REGIOMNE Progemo "TYPICALEP 2° 120907
LOMBARDHA
G225 REGIOME Progetio "TYPICALP 3° |24 491
LOMBARDHA
5D 205 LIMIVERSITA® [Prepeto "PRADASEMENS™ 209
TORTHD
di005 2005 AGEA Drarmanada Llnica 2034 4270
DAY AGEA i cniribifo raznd an vio dasiiaziens M09 - ex nsaca 10,14 1494
ITNSNAS AN A Finunzinmento spese relative ai percorst per le competenze tramversali ¢ 2 A
er Varientaments snng seelisticn H24702F
A0S AGEA, RAZH ogropmbiente 2034 - ex mizurs 1 15413
2407200 5 AN A Contnbso in Sesereizio 2.775.000
A0S [STITUTD {Progetio "ERASMUIS 2024/2025" H5. 145
NHAZIONALE PER
LANALISI
00T IS ISTITUT Progetio "ERASMUS 3005 2026" 1154
MAZIONALE PER
L'ANALISI
30T H2S PLAVA, peto "CLASSES DE SPORT" 2025/ 1124 E.T%
1106 300 8 RaW A, "CARREFOUR DLW CHOLX" &5 .98
(A0 KIS COMUNE Rimtborse permessi comunals dipendenis 3313
CHARVENDOD
141 0/ 3025 AlEA Digmanda Linica 2024 B2
147 10 S AGEA SRAT ngroamwbiente 2074 - ex misurg 10 214
| 247107 2K25 RAWA Contributo per ristrutturazione "Padiglione dells vigne" 270000
A0S COMLUME DI Progesio "RURALPE" 134944
SPRIANMA,
G 2025 AGEA Dicananda Ulnica 2025 4843
B e e BAVA Rimboran spede esam quolilica professimale 413
11302 AGEA SRA D Benesgare animale 3035 - ex masurs 14 3.1&!
e W e LAY A Finanzamento spese relotnee ol percors per le competenze irasversali e #.221
per I'orientamento anno seolastico 20252026
25/11/2025 AGEA Domandy Unica 2025 1335
AT LS AGEA Diognunds Linico 2025 593
ITATE HEAWA Finanziamento stroordinario vincolsto per mizintiva di citadinnnzn artiva SEHG
fanng 25
2R 12024 [ndennich partacipazioae throcinio dipesdenie 200
Bilancio di esercizin ol 31-12-7025 Pag. AT & 39
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w145 BISTITUT AGRECOLE REGIIMAL
UNIVERSITAS
CATTOLICA SACRD
CUORE
O L2002 MGEA SRBOI [ndaniith compensstive 2015 - ex misusa 13 [0, 728
{5/ 241035 AGEA Ciomandn Unica 2025 2
J 127035 RAVA Fisnnzisments strmordinario una 1aiim acquisto beni consuma @ beni B0
durevoli di modieo valore per IV? anno le FP
| 21202028 BAVA [Progetto "CLASSES DE SPORT 20252026 244
|AF L2025 FINAZIARIA  |[Progeste "SALUTEDERM" 45935
REGIONALE VDA
| 612620125 DIREZIONE Chuoin 5 per mille g3 Ii
{GENERALE PER LA
RICERCA
I 722025 AGEA Contributo domanda "SVILUPPO RURALE" 2024 S5 1 R
8122025 AGEA ERAM Benessere animale 3025 < px misugn 14 L
| B 22025 AEEA SRBO1 Indeniith compensativa 2025 - ex misura |3 1481
I 202% AGEA Contrbicbe ragee in vie Pestinzione 2025 - ex misura 1014 1.672
TOTALE 7.092.801
\;I N
Biancio i esercizio al 31-12-002% Pag, 36 di 3%
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wiE 145 INSTITUT AGRICEOLE REGOMAL

Dichiarazions di confori del blinck

N sottoseritto Piern Prolo. o quoli di Presedente del Consiglio &) Ammisistamone. dell Instingt Agncole Régioaal,
consapeveile delle responsabihith penali previste in caso di folsa dichinmzione, atests, o sensi dell™am. 47 del DR, 4450200,
In comispondenza del documento informance in Xhrl contenente [ Sty Patnmomiale, 11 Comto Ecomemico @ o presense

Motn [stegrativa o quelli conservat agli am defln Fondazione.
'INT istrazione
Il ’[
Akt

I Presidents dal Conseal

M

Frrmuato In%-‘z

Bilancio i esercmo ol 11-12.2025

Pag. 38 0 33
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO DELL'ESERCIZIO 01/01/2025 — 31/12/2025

stgnon membn del Consigho di Amministrazione, il bilancio che vi acomgete ad
nnalizzare per I'approvazione & relativo all"esercizio che si € chiuso, & termand di statuto,
il 311272023,

Il biluncio e costtuilo dallo stato patrimomale, dal conio economice ¢ dalla nota
integrativa redatti con gli opportuni adattamenti compatibili con la natura non
commerciale dell'Ente secondo quanto previste dalle disposizioni del codice civile.

Tale complesso di documenti é stato predisposto dal Responsahile Amministrative ed
@ stato consegnato al Collegio dei Revisor dei conti che ha svolto il controllo contabile.

Il Collegio dei Revisori ha, guindi, proceduto alle operazioni di verifica dei documenti
confabili e condivide le indicazioni ed i dati in essi contenuti, nonché le modalita di
rappresentazione prescelte ed i criteri di valutazione adottati.

La responsabilita della redazione del bilancio che formisca una rappresentazionc
veriticra ¢ corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinane i criteri di
redaziong compele al Consighio di Amministrazione, mentre al Collegio dei Revisori
spetta In responsabilitd del giudizio professionale basato sull’attivith di controllo, La
verifica & stata effettuata secondo i principi emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili =d & stata pignificata e svolta al fine di acquisire
ogni elemento necessano ad accertare se il bilancio fosse viziato da errod significativi ¢
st fosse nel suo complesso sttendibile.

In via preliminare 1l Collegie dei Revison da atto che l'ente, in ossequio al dettato della
legge 4 agosto 2017, n. 124, essendo tra 1 soggetti destinatari della norma, ha pubblicato,
per 1"anno 2025, net propri siti le informazioni relative a sovvenzioni, contributi, incarichi
retribuili ¢ commungue vantagg: economici di qualungue genere fcevati dalle pubbliche
amiministrazioni pell'anno precedente.

St ritiene che 1l lavoro svolte formisca una ragionevole base per "espressione del
giudizio professionale.

Mel corso dell ‘esercizio il Collegio dei Revisori ha:

» partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi nellanno
2025;

e svolte regolarmente delle venfiche di cassa e di controlle contabile formale,
facendo rfenmento alle norme di legge e alle consuetudini in materia di enti “non
profit™;

* vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto sociale e sul rispetto dei
principi di correfta amministrazione e funzionamento dell’ente;
vigilato sull"adeguatezza dell’assetto orgamzzativo dello siesso:
vigilato sull'adeguatezza e sul funzionemente del sistema di controlle interno e
pud attestare che Iinsteme delle direttive, delle procedure e delle prassi operative
adottate dall’Ente sono idonee al conseguimento degli obiettivi strateiici,
operativi, di reporting e di conformita;

# valutato e vigilato sull*adeguatezza e sull affidabilitd del sistema amministrativo
¢ contabile, nonché sull’affidabilita di quest™ultimo a rappresentare correttamente



i fatti digestione e a produrre dati attendibili per la formazione del bilancio di
CSCTEIZIO;

= verficato che le riuntoni del Consiglio di Amministrazione siano state svolie nel
rispetto delle norme statutarie ¢ legislative che ne disciplinano il funzionamento
e per le quali si pud ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono, nel
loro complesso, sono sostanzialmente conformi alla legge ed alle statuto sociale
¢ non 3ono manifestamente improdenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interesse o tali da comprometiere 1'integritd del patrimonio della Fondazione;

e otienuto dall’organo ammanistrativo informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo;

Quanto sopra constatato risulta indireftamente confermato dal confronto delle
risultanze dei valor espressi nel conto economico per gh ultimi due esercizi, ovvero
quello in esame (2025) ¢ quello precedente (2024). E inoltre possibile rilevare come
I"Ente abbia operato, nel 2025, in termini confrontabili con esercizio precedente,

Il Collegio ha apprezzato la consueta fattiva collaborazione del Responsabile
Amministrativo e di tutt 1 dipendenti dell'Ente.

Ul bilancio che viene softoposto alla vostra approvazione presenta le seguenti risultanze
riepilogative



STATD PATRIBACINAALE
| ATTING 33 /1 3¢ 3025
| TEFT AL R IRdRACI A I D il BA0T G55, 00
TEARAARE ML L M3 50,00
| CREDIT VRSO CLEHT) L] LB TG0 0
| CEEDIT) TRHILTAZ] L] 10.39%.00
AR T VERS A1 TR L 074 64 500
STTATA FIRAKE CREF ROKN DOSTI TUASCOND IMRAC L 2N0T, G0, 00
ES A CREILITA LiCLeDE [ 0L 57200
ATED £ RISCONTE [ 1L M, i3
TETALE ATTIVTTA L T, WA L6
PASEWD 311 3/2035
N ATRIRACINIG HETTC i 4654 BAR.O0
(LI Pttt o 1) e a8 P CiRio L 10, G360 |
Firenl PO RISChE) B OREe [ SERL 328,00
TRATTAMLNTE FERE RARPOATO D1 LAWORD SLAIOIEEE [ THR. T2
ACTORNTI i 105 H'FEIW
CHEDITE WERESC FEIAMTTIONI i B37 615,00
CIERIT] TRENTAN] i 11285300
OEDITI VERSDH cETHT, D PREWIL . E %0 URELSA SO0 ALE [ 131 415 00
ALTRI ORI L] 3?1,4!2_.!]5
FATEL £ RISCEINTY i 517.640,01
TOTALE PASSIVL i ¥ 15 341,00
CONTO BECOMONMICT
WAL THIE TR LA PPEEIEINE
MECAVI OELLE VEMINTE £ DELLE PRESTAZIONI i 1283 FL7.00
W NM‘FFEDEI'ITIIN LAMOH. SEMIL, T FINIT q _:I'Ei.ﬁll.-ﬂﬂ
CONTAMUT I CACRERC IS0 i @538, 162,00
ALTRI A EFROAVENTI ] 240.517.00
TOTALE 'n'l'd..ﬂﬁ.f__[_:ll'_ll_l_nl. FHODLIZ ONE £ R.A0L.42900
LT DELLA S RIDNENCINE
FAATEIIE PRIME, SUSSID0., DI COMS.E [H BAFRLI [ FALES A0
LERUTE x 1,483 276,00
ULEIMENTD I;E‘JLTEH.’I!I L E.!BE.M
PERSCINALE L] ¢.EElE.EEB.EI'.'I
ARARIRTARENTI E 5WALLTAT Ol L GE6. 524, 00
UMN-HIWH_.MAT.FHIHE,S‘U‘HIH-.I:Ill.'-IJHS.E RAERCI L 15,00
|ACCARTEORARSENTI FER AISCHI q 151 186 00
AL TR ACCANTOHAMERT L) LD 8T
CHAT I ENWERS O GESTIONE a 4,747,008
TRATALE CEAsTH DELLA PRODAUZI OMNE € 7991 3&4,00
| FFER, TR& VALOAE E COSTI DELLA PROD, £ L10.065 00
_I:'_E_-EW'EHTI FIINERT FENANZLAN
ALTRI #ACVENT FIMAMEILARI L 16 AG4, 00
IMTTRESS E ALTR ONER] FINANTIAR] E HARR 00
UTILI E PERDETE 5L CAMBI =L 17,400
TOTALE PROVENTI E OMER] FI NANT AR) £ I8 36T, 00
RISULTATO PRI A DELLE | MPOSTE € 138.433,00
IMPOSTE 5L REDCHTO O WSERCIZID i LET TG00
UTILE {FERDITA) DELL'ESERCIZIO £ 10.536,00

Cosliluisce parte imegrante del bilancio [a nota integrativa in cui |"Organo
amministralivo ha fornito le informazioni richieste dalla normativa vigente.

Il Collegio ha
1. proceduto al controlle di mle documento ¢ condivide le indicazioni ed i dati in
essi conlenuti nonché | criteri i valutazione adottati rtenendosi pertanto
esonerato da ulterior precisazioni swi dati di bilancio;



2. verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cw ha avuto

conoscenza a seguito dell’ espletamento dei propri doven e non ha osservazioni al
nguardo,

Il Cellegio da atto che nella redazione del bilancio sono stati correttamente applicati i
principi di prudenza e della competenza economica nella prospettiva della continuazione
dell”attivith, nonché i comretti prineipi contabili richiamati nella nota integrativa,

| eriteri di valutazione, adottati con il nostro consenso dall ‘organo smministrativo sono
stati 1 seguenti;

L'ammortamento delle immobilizzazioni & stato effettuato tenendo conto
della gquota parte di contributi ricevuti per 1l sostenimento della relativa
spesn, in base al principio di competenza dei rispettivi progeti e
COMIMEsse;

I crediti zono stati iscritti al valore di presumibile realizzo, pari al
nominale, ¢ non s & ntenuto necessario iscrivere al passivo un apposito
fondo di svalutazione;

[ debiti sono stati iscritth al loro valore nominale, non sussistendo
contestazioni sul loro ammaontare;

1 ratei e i risconti, attivi & passivi, sono stati celeolat in base al prancipic
della competenza economica ¢ temporale.

VOCI DI PATRIMONIO NETTO @i senti ¢ per gli effetti dell'aticolo
2427.7 i, il Collegio dei Revisori da atto che sono state fornite dagli
ammimstraton, nella sezione della nota integrativa dedicata alle note di
commento delle voc di patrimonio netto, le informazioni previste
dall'articolo in nggetto.

In particolare 11 Collegio rdnnova 'evidenza nell'ambito della composizione del
patrimonio netto, e pil precisamente nella voce “varie altre riserve” sia riportato il “fondo
contributc ricerca e sperimentazione™ iscritto in sepuite all’erogazione, ai sensi
dell”Art.S-quarter LN 200 del 01/08/2003, da parte dello Stato, di € 5.990.000 da
destinare all'Institut Agricole Régional al fine di garantire lo sviluppo e gli investimenti
previsti per la ricerca e per la spenmentazione nel settore agncolo ¢ zootcenico.

Eiaszumendo

SOMME RICEVUTE
18/02/2004 1.830,000
30/ 06,/ 2004 1.330.000
22043005 2,330,000

Totale £.990.000




Il Collegio ho potuto verificare che nel corso degli anmi tale tondo & stato utihzato come
da tabelln sottostante

MODALITA" Dd UTILIZZO ECONOMICD

[Imput.a c/economica per starno Indiretto cost] di Hcerca
imput.a cleconamica per starno indiretta costi di ricerca
utilizzato a copertura rvalutaz f.do dotaz iniziale Casa Ospit
imput.a o/ecanamico per storna indiretto costi di ricarca
coperturs perdita di ssercizio 2015

3112/2m7 SE2TF  jeoperiura pardita di esercizio 2007
3112/2001 164.057 |eopertura perdita di esercizio 3021
Totale 1. 75E.055

In relazione s quanto sopra Aportato il Collegio dei Revisori da evidenza che dal punto
di vista finanzinrio tale fondo & gid state totalmente utilizzato alla data del 317127201
come da prospett agh aiti presso la segreleria amministrativa ufficio contabilith e
bilaneio, mentre sotto 'aspetto economico, il “fondo contributo ricerca e sperimentazione™
sari difficilmente riassorbibile attraverse i futurd utilizzi,

Nel corso deil*attivita di vigilanza il Collegio:
- invita a proseguire con "aggiomamento delle procedure ¢ degli adempimenti
conseguenti all'iscrizione nell'elenco ISTAT;

- prende afto dell’avvenuta presentazione della pnma rendicontazione delle spese
collegate ol progetto PNRR Agile Arvier ed invita a dare pienamente corso agli
adempimenti previsti nalla convenzione anche in tema di rendicontazione finale,

Il Collegio di atto che non sono emersi ulteriori fatt significati, deaunce o richieste di
pareri, tali da nichiedemne |8 menzione nella presente relaziona.

Il Collegio ritiene che il bilancio dell’esercizio 2025 sia stato redatto nel rispetto delle
Consuetudini in materia di enti non commercinli, nel Aspetto delle norme vigenti e dello
statuto, ¢ che rappresenti con ragionevole certezza in mode cometto ¢ veritiern la
situazione patrimoniale, economica ¢ finanziaria dell'Ente.

Aosta, 25 giugno 2026

Claudio Viety e 4’”?:: Zﬂ
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2025

Il Bilancio al 31 dicembra 2025 cha si gottopona al Vostro esame & alla Vosks approwazicns,
radatto confermemenie alla lasponomia dedtats dalla Banca Dsfi defle Amminizirazon’ Pubblishe
{BOAP) aggioemata alla versione dal 841112018, cosi come pravisto dal O Lgs 7120171 che ha
come chiettiva I' armonizzazons dai bilancd pubblicd, chisde con un utile di esaercizo parl a €
10.836.00 al metty delle imposte, dopo aver comleggiaio ammorameand in berd maeral ed
immaterali par € 566 524,

Il risultats conseguitn assume paricolare significato in quamio maturato in un  contesio
caratbarizzate dalla prosecusone delle attvita di investimenio, dall'incremento delds iniziative di
ricarca @ sperimertazone, dall'evaluzione del quadro contrattusle del personale & dall'adazione di
impartant accantonament] prudenzall destinali a fronteggiare rischi e oner futur

Lmsercizio 2025 conferma la capacita della Fondazions di mantersre | propr equilibn economic,
patrimoniali @ fmanzien garantendo contemporaneamanie | perseguimento delle inalild islibuzional
nai sattori delle formazdone, dalfa ricerca, della sperimantazions & della produzions agrcoeda,

IL CONTESTD DPERATIVG

L'institut Agricole Régional rappresenta una realtd wnica nel panorama wvaldostano, |0 quanto
integra all'interna della medesima sirultura organzzativa attivitd scolastiche seniz esidensdali per
gl =studenti, ricerca apoficata, sperimentazions sgricola = Zoofecnica, produzione adendales o
trasfarimento dell'innovazione al temritoric. Take peculisntda comporta una complessitd gestionale
significative che richiade il costants bilanciamento tra esigenzz di naturs educaliva, scientifica,
produtliva e amministratvea,

Mel carso ded 2025 AR ha continuato & swolgera regolarments tutte & propre attietd istiuzonal,
conschidando il proprio muolo guate centro di rfenmentc regionale per Konovaziong nel saiksre
agroalimantare & per la formazione dele fulwe genaemziond di speralor agrcod,

SEDI SECONDARIE IAR
Mon esistono sed| secondarie ma sana presenti cingus vnith aparative
« la cascina di Montleury sita in Acata, Via Piccolo San Bernardo 0,38 nella quale si effetbus
la condurione di un'azisnds ad indirzzo essennaliments forangicnis, Poatesnien, frulboolo
orficolo 2 la trasformazione di prodofti agricali;
+ la cantina sperimentala sita in Aosta, via Pangi n 110, nella quale si procede ad opamazani
di winificazione;
» la dépendance del collegic, sia in Aosta, via Piccolo San Barnarde n.26 nefla guake sano
accoll parte degll studentl che hanne optate per il regeme di inkamo;
» una canfing sita nal capoieogo di Rhe mes-Motre-Dame;
« I3 cascing sita pel Comune di 51.Cven in via Flassin

ATTIVITA DEL SETTORE SCOLASTICO E FORMATIVD

Mel corso delfanno scolasfico 202472025 lo AR ha accollo complessivamenta 215 studenti,
distripuiti m 12 classi, |l dato conferma |a solidia del atirattivith delllstituto & || crescente interasse
delle famiglie verso un'offerta formativa che integra In modo struthurato competenze iecniche,
formazione culiurale, attivite Iaboratoriale e forte radicamento nel contesto territriale,

L'azione educativa ha proseguitc nel perseguimento della missione Istiluzionale della Fondazione,
orientata alla formazione di figure professsanali in grada di fspenderns alle esigenze dellagricalturs
contemporanaa, con particolare rferiments al compartl dellagrcollura di montagna, defla
zootecnia, dell'agroalimentara e dalla sostanibilith ambisntale.

L'mpestazione didattica si conferma foriemente integrata fra feoria e pratica, con un costante
raccordo ira attivita scolasfiche, aziends agraria & laboraton.

Mel corso dell'esercizio 81 & congolidato in modo significativa | processs di internazionalizzazione
dedl'|atituta,

Laccreditamanie Eresmirs+ VET ha consentto Fativazions di un programma strutturate di mobits
infernazionale rvolte sl agh student sia al personade, rafforzands b relasionl con istituzion
formative ewopee e posizionande o AR alfinterne delle principall reli deBa formazione
professionale agricola a leello comiunitaro.



& tale programma si @ affiancata la parecipazone di 24 student &l progetio regionale ™ Student f
mavimeania®. che ha permesso lo svolgimento di esperienze di stage in diversi Paesi europai & in
altre regioni italiares,

Le espererza maturate hanno contribuite in modo signdicativa allo sviluppo dell sutonomia
personale, dells competenze trasversali @ della capacita o adattamento segll studenti, con evident
ricadute sul parcorso formativo complassia,

Inclusione, sccompagnaments € contraslo alia dispersione

Parlicolare attenzione & stata dedicata alke politiche di inclusione & personalizzazione del parcorsi
formaltivi

Mel corso dellanno sono stati seguiti 11 studenti con disabilita, 27 studenti con DSA e 5 student
con BES, attraverso nitensent stristurati di supporto educetiva e didathico

Il sistéma d accompagnamento si @ basalo sU un approcoo integrato che ha coinvolto docenti,
tutar dellareniamento. educatori del convitio & famiglie. con lobiettvo di garantire continuita
farmatva, rduzione del Aschio di dispersione scolastica e sostegno alle sceite orentative, sia N
ingrasse sia in uscita dai percorsi,

| risultatl scolestici confermano la sofiditd complessiva del sistema formativo. Le classi teominai
nanno registrate il 100% di diplomati, evidenziando ('efficacia delfazione didattica & b qualita del
percorag educativo.

& evidenzia inoitre la buona eMcacia delle azion di recupers e sosiegno, che hanno consentit
lammissions delf 8% degli studenti con sospensione del giudizio dopo le prove o seltembre,
confermando fa capacita deiflstiulo di intervenire in modo tempeativa @ mirato sulle situazoni di
fragitita.

Mel corso dell'esercizic 2025 & stato ulteriorments consolidato il sistema di Istruzione @ Formazions
Professionale (leFP), con particolare riferimento all'altivazione del quaro anno del JefCOE0 per
Tarerice Agmicolo.

L 'miziativa rappresenta un passaggio strategico risvante, in guanto consente agli studenti qualificati
di completare il percorsc allrsverso esperienze di apprendistatn presso aziende del lerritprio,
rafforzando il lagame tra formazione & mondo dal lavore & favorendo Facquisizione di cempetenze
\ecnicha avanzate immedsataments spendibili nal setione agricolo regionala.

La formazione professionale s conferma una componente essenziale della missione dela
Fondaziona, in quants strumento di risposta ai fabbisognl di competanoe espressi dal sistema
produtiivo 2 lava di inncvazione e trasfarimento tecnologico,

| quarto anne del percorso 1eFP per Tecnico Agricale relatvo alla.s. 2038/2025 risulta finanziato
dala Regione Autonoma Valle d'fosta Per 'as, 2026/2027 s prevede allo stalo attuale, una
possibile sespensione delf atfvazions del perenrsn a causa del mancale raggiungimento del
numaro minima di [eertl necesgado per la presentazione della domanda di finanziamenio, con
conseguants nprogrammazicna dell avio al successive anno formative 202712028,

L' evoluzions del profii in uscita, sia del percorso guinquennale tecnico sia del percorso
quadriennale professionale, consente oggi agl studenti di acquisie competenze di natura
imprenditoriale pienamente coarenti con le esigenze del seffore agricolo, rendendo non pil
natessaria ka frequenza di ullerion percorsi esterni specifics quall il cosiddetto “corso glovan!
agricefton’, in quanio le competenze prévisieé risultenc gia integrate & cedlficate allinternc del
curiculum farmalive defio (AR,

La attivita di forrmazione continua rivolte agli adulli hanna mantenuts un rucio centrale nellofferta
complessiva dello 1AR. Nel corso defanna sono stall realizzali numarosi corsi & aggiomamento &
qualificazione professionale dvolti a imprenditor agricoli o operator del ssttore.

Le affivitd hanno rguardato in particolare | skeurezza sul favoro, Tinnovazione lecnologica, |a
sostenibilita ambiemals, la gestione aziendale & Fevoluzions delle competenze tecniche richiesie
dal comparto agraalimentare

|'elevata partecipazione registrata conferma |l ruglo dello 1AR guale riferimento stabile & fivello
regionale per |a formazione permanents e [agpiornamenta professionale del seftore agricolo.

Il canvitta continua a rappresentare una componente strutiurale del modello educatrvo delllstinto,
confribuenda in modo significative allo sviluppa personale degli studenti, al rafforzamenta della
competenza ralazionall e alla costruzions di un contesto di apprendimant integratd & continuaiiva.
Siptes) conclusiva



Il quadre complessivo dallanno scolastico 2024/2025 evidenzia un letituto in costante evoluzione,
capace di coniigare innovazions didstbca, apedura intemazionale e forte integrazicne con Il
termitano.

Lo IAR s conferma un presido formativo & tecnice di nfenmento per il sistema agnook regionale,
orgnialo allo sviupoo defie competenze delle muove generazioni 8 al raformmmeanto delia
cormpeliihvits del companro agroaimentars & zoolecnico valdostano.

Anche nel corso dafl'zdercizio 2025, in continuitd con guanto gia previsto nal 2024, la Fondazione
ha confermata il proprie impegno a sostegno delle famiglie degli studenti frequentanti Finstitut
Agricoks Régional, stanziando complessivamanta surs 12,000 da destinare all'erogazione di sussid
RO

Le rsorse song slate riparfite tra | nchiedent in possesso del requisiti previsk dai relativi crited &
assegnazione, con Fobieftiva di favarire Faccesso al percorst farmalivi & confnbuire alla rduzions
degli oner sestenuli dalle famiglie

LEterion infommazioni pofranno essere cesunti dalla letiura dellapposita relazione predisposta dal
Direttore Didaitico, approvata dal Consiglio df Amministrazdons in dats 221 2/2025 e pubblicata sul
sio Isttuzionale defis Fondazione nelld Sezione Amminisirazions Trasparente — Disposizion

general

ANDAMENTD DELLA GESTIONE ECONOMICA
L'esertzg 5i conclude con un risultato positivo
Tale date dave essera leito tenando conto delle politiche di prudenza adottate dedl'Ammnisirazione.

Ml coiso dell'esercizio sono statl infaltl effettuali accanfonamenti per complessivi swo 209 188
destnall a coprira:

o pyeniuali differenze nella liguidazione finale di progett inandati;

¢ oner residui relativi al completamento deflintersenio denomirato "Casatta dalle Vigne”;

o effetli economict derivanti dal rinnowe contrattuale del personale;

s fubure esigenze manutentve del patfimanio immobiliare 8 infrastruttura’s.

La seelta di procedere & 1ali accantonamenti, pur incidenda sul rsultato finale delfesarcizio, & stata
rilgnuta necessaria al fine di reppresentare In maniera prudents e Irasparente le sifuazione
egonomica & parimoniale della Fondagzione.

Al nette o fall poste streordinane & prudenziall, @ gestione correnie avidenzia una capacita di
generare risorse economiche signficativamente superdons a quelld esoressa dal risulitato netto
finale,

ATTMITA ISTITUZICNALE E RICAVI PROPRI

Particalarmente significative rsulta I vells dalle enirate proprie generste dalle attivitd dalla
Fomdaziomnes,

| e derivant dalla vendita di benl & dafa prestazicns di serviz smmantano complessivaments a
eurg 1,241,217 & confermanc la capacitd di IAR di contribuire direltamente al finanziaments delle
proprie attivita istituzionai,

La gestione del collegio & della mensa conlinus a rappresentars una componente essenziale del
sigtema formative defio AR, garantendo un servizio fondamentale agll stedenti provenisnt da futto
il ferritano regionale.

L'attvita agricala e zootecnica continua molire & svolgens una duplice tunzons: da un lato supports
le atfivila didattiche e di ricerca, dalfaifro contribwlsce alla generazione di erdrate proprie alfraverso
la commercializzazione dedle produzoni aziendall,

Tale modello integrato costitulace una degli elementi distintvi della Fondazione e ne rafiorza |l ruolo
allinterno dal sistema agricolo regionals,

ATTIVITA DI RICERCA E SPERIMENTAZIONE

Mal corso ded 2025 & proseguita con intensita |'stivita di noerca e sperimentazions.
| crediti iscritfi in bilancio relativi 3 progetii finanzigti ammontanc a euro 5955449 a estimaniana il
significativo Tivalio di partecipezione dela Fondazione & programmi regionali, namional ed suropei.
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La ricercs continua a rappresentare un elemeanto strategico per o sviluppo dell Ente, consentendo
l'acquisizione di nuove competenze, il rafforzamento delle colaborazionl scientifiche 2 0
trasferimento dell nnovazicne verso il sistama agricolo valdastana,

Lz partecipazions 3 progeth complessi comporta tuttaviz |a necessita di una  gestions
amministrativa paricolarmante ngorosa, molive per cul & & ritenuto opporfung procedere ad uno
specifico accantonamento prudenziale destinslo 8 coprire eventuali differenze tra import
rendicontati & coniributl definiivaments riconosciull dagh entl finanziatsr

Un po’ pit nel dettaghio, il quadro complessive defativita di ricerca, sperimentazions @
trasfarimants tecnologice svolta nel 2025 ovidenza un sistema agricole reglonale in costants
evoluzions, carattarizzalo da una crescente complessta produtiva & da una forte dinamicita sul
piano economicn, climalico e tecnologico

Gli indicaton settarall corfermano un raflorzamento della filiera latbers-casearia, un incremanto
delloccupazions agricola & un progressive ampliamento delle superfic & delle pratiche riconducbil
s modall di gestions sostenibde, con particolare riferimento all'agricolfura bickogica, alla
diversficazione produttiva s alle attivita connesse

In tale contesto, |'Institut Agricole Régional ha orientato [a propria azione in coerenza can le prioria
strategiche definite a Fvello regionale & comunitaric, rafforzande 1 proprio rucio di poby integrato di
rcerca applicata, sperimentaziens & trasferimento tecrologics &l servizio del sistsma agricoks
valdostano, L'approccio adettato conferma la centrafith del legame tra ricerca scienfifica e
applicazione operativa, con un modelo che consante il tasferiments dreito dalle innavazion! alie
aziende agricole & agll studenti in form azione.

Particolase rilievo nel 2025 assume Favvio e la gestione di importanti progetti cofinanziati, che
kanno sonsentito di intarceitare risoree esterne significafue o di rafforzare in modo struthurals &
capacild progetiuale del Enta

Tra questi sl evidenziano, in paricslars, il progetto AGRIMEALTH, dedicato alla vaiorizzazgne dei
sobopradett agroalimantar & allo sviluppo di composti bioatthd ad alto valore aggiunto; | progeto
ECO ALP 2050, finafizzato allo siudio e slla gestione sostenibile degli ecosistem: d'alpeggio in
ralazione al cambiamenti cimatici; 1| progetio Certficazione dela biodiversitd degll agroecosistemy
it Vaile o'dasta, volto alla definizione di strumenti innovatid d valulaZione e valorizzazone della
sastanibiita agricola, il progetto &-RO Alps, dedicato allo sviluppo & lecnologie robatiche elettnche
per la villcoliura di montagna; & lo studio sullimpiege del casling sl vitgno Pelil Rouge per |3
prevanziong delle scottature da stress termico e radisziona solan.

A tall iniziatve si affiancanc ulerion progetiuaiits finanziate a livelle reglonale & comunitaric, che
mafforzano 8 capacita dellistitule di operere su tematiche strategiche gquali lnnovamone
ecnokegica, 'adatiamento climatico, la sostenibilitd dells produzionl @ la competitvita delle filiama
agroalimeantar.

Nel lote mseme, tali progetli rappresentano un asss portante dellativita dellEnte. non solo per il
volurne di rigorse economiche abiratte, ma soprattutto per limpatie in temini Ji innovazons,
irasferimanio tecnologlco e raffarzamento delle compatenze del sisiema agricolo ragionate.

Uttériari informazioni potranna essers desunti dalls lethura dell'apposito Rapporto amnuale Ricerca,
Sperimentarione & Trasferimento  Tecnologico 2025 predisposto  del  Dereltorg  defia
Sperimentazione, condiviso dal Comitate Tecnico Scentifico dl AR (CTS) In data 27052026 &
warrd approvato dal Consigho di Amministrazione in data 250620268

I documnento ratficato verrd pubbicailn sul sto istituzionale della Fondazione nella sezions
Amrrimstrarione Trasparerife — Disposizion generall

MVESTIMENTI, INNOVAZIONE E SVILUPPO INFRASTRUTTURALE
L'eserciza 2025 &l & caratterizzato par la prosecuzione & il consaldamento di un programma di
investimantl organica e strategico, coersnte con la missiona istiluzonale defla Fondazione e
finglizzato al rafferzamento integrate delbs atfivitd produttive. formative @ di ncerca
Limpostazione generale degli interventi conferma una chiara visone di medio-fungo pariodo,
arientata a tre direttrci fondamentali:

- mnovazicne tecnologica dei processi agricol, zootacnici @ sperimentali

- efficlentaments delle infrastrutture produtlive e logistichs;

- gualficazione degi ambient didatlici & dei sistemi di supporto alla neerca.,



Linterventa non assume nalura meramente edilizia. ma rappresents un'asone strutturale di
rgualficazione del palfimonio esitenle, con Pobseftve di indegrare mmobils nel sistema
produlthve, spermentale g formatvo della Fondazione

La "Casefta deffe Vigne' st configura infalll come elemento funzicnale alla valonzzazions del
comparna vitlvinicoo ¢ aka creazione di spazi dedicsti ad attivita tecniche, dimostratve & didatticha

Mel coigo delesercisio sono proseguill in modo significativa gli investiment relativi alls
reafirzazione di nuovi impianli viticoll e fnatticoll.
Tal ntereenti napondono 8 una duplion finalits:
increments della cepacita produttiva aziandals;
ampliamanto dele suparfici @ delle opportunitd destinate alla gperimentazions agronomica
g alla didaitica applicata.
L'approccio adotlalo confarma la volonta di rafforzare la filiera agricola interna, miglicrando
cantestualments i qualia delle produzioni 2 la loro valenza dimostralive a supporto delle ativita
formative,

Un capitoln di paticolare rlievo rguarda il rinnovaments del parco mezz azsendale, realizzato
secondo una legica di progressiva sostituzione delle stirezzature obsolete e Introdusione dl
tecnatogle pii perarmanti,
Tra gr | vestimenti principal s evidenzano:
l'acquisizione di un Geier cingolato atirezzalo, destinalo alle lavorazionl specialistiche;
= lintreduzions di un irattore Fendt di nuova generazones,
« il potenziamento delle atirezzature per la viticoliura (cimaltricl, spandivaltaliero),
il raffarzamants dai sistemi di movimentazione & gestione dela stalla & dell'alimentazione
ootecrica,
Tali invastimanti nspondono &8 asigenze concrate di:
- maggiore efficienza oparafiva;
- fduzione dei &mp di intervento;
- miglioramento delle condizioni di sicurezza sul levaro;
incremento dall'2ffidabilita del procass! produttivi,

Parlicolare altenzions & stala dedicala all'innovazione dei processi di fresformagions e controllc
delia filiera latiero-cazearia
Iry e ambils & colloca Nintroduzione dal sisterna WirSyslem a tecnologis infrarossa, Mnallzzsto
allanalisi avanzata del lalle & al monitoragoio del parametri igienico-sanitan
L'investimenic assume una rilevanca strategica in guante conssnte:

il mighioramento del controllo qualita in tempe reals;

la prevenzione di contaminazioni microbdolaglehe (eoliferm| & STEC),

il rafforzamanio della sicurezzs sfimantars;

= l'evoluzione varso modell di zootecnia & precisions,

Si tratta i un passaggio quelficante nella modemizzazione def sistema produfiive asendala & nal
rafforzamento della componente scientifica delle attivitd zootecniche

Mef comparto vilivinicolo & stato realizzato un intervento significativo mediante la costrupone di una
nuova elinia a sarvizio della candina, resasi necessaria per rispondens alla crescente esigenzs &
spar di sleccaggio 8 movimentazons,
L'miansanio consanis:

= uma miglione organizzasone del flussi logisticl;

Foflimizzazionse degh Spazi produtth,

= il miglioramento delle condizoni cpeative nella fase di vinlficadone e affinamenio,

Sitratta di un investimento funzionals, direttamente collegalo alla crescita delle althitd aziendali

Mal corso del 2025 & proseguito || processo di digitalzzazione dellEnte atiraverso inlervanti diffusi
su infrastrutbre | T, dotazion infformatiche e strumenti didatiicl
Tra la principali azion:

- aggiomamenta del parco hardware (PC, notebook, moniior, sarver & parfedichal;

- introduzions di monior interattivi per la didatfica;

- potenziamento dei sistemi di videoconferenza;

- miglioramento delle infrastrutture i rete nei diversi pless|,
Tali interventi sono stati finalizzat & sostenere & crescente integrazione tra didattica tradizionala e
slrumanti digital, nonché a migliorare Iefficienza dei sarvizi amminisirativi 2 1ecnigl,
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Fermana tuftavia una crificits strutiurate legata sl sttuale architettura dells rete informabca, non
sncors adeguala agll standard richiesh.

Per tale molivo & stato affidato uno studio tecnico per la progettazione di una nuova infrastrullura di
rate 1AR, con I'obisttivo di superare 'stiuale configurazione frammentata e realizzare, nel corso del
prossimo esercizio 2028, un sistema sirutturaio, sicuro, scalabile e pienaments rspondente abs
esiganze di digtalzzazions dellEnte.

Un rucdo rilevants & stato svalto dagll investimenli connessi ai progetti di ricerca applicats, In
paricolare  AGILE ARVIER e SALUTEDERM, che hanna comporato Tocquiszicne i
singmentazion scientifiche avarcale per laboraton chimici, microblatogici 8 ambsantali.

Tali imeestimenti rafiorzanc la posizione della Fondezicne quale seggetto tecnico-scientifics di
rferimanta nel sattore agroalmentare regionale, consolidande l'infegrazione tra sttivitd produttive #
rcerca,

Mel corso dellesarcizio si segnala inoltre # completamenta del partenariato pubblico-privato con
l'operatore ecenamica LEVIT S.rl, che portera nel 2026 & perfezionamento del trasferimenta di
proprieta dei beni iconducibili alla donazione Luboz

Tale operazione si inserisce nal pil ampio processo di razionalizzazione e valorizzazicna del
patiimonia immaokiliare defta Fondazione,

| programma di rvestimenti 2025 conferma una stralegia chiara, coerenie @ stnaturata, fondata
sullintegrazona tra Innovazione tecrologica, svluppe produtivo, polenziamento infrastrutturale:;
valorizzazione del patrimonio esistente e rafforzaments delle attivita formative & di ncerca.

Gll inerventi realizzall non hanno naturn meramente Eostitutiva, ma & configurano coma
investimenti di carattere trasformative, destinall a produrre effetti dursturl sulka eapacita aperativa &
sulla compeatitivita complessiva della Fondazione

Mal suo insieme, l'eserizio evidenzia una gestione orientata alla crescita gualitativa delfEnta. il
rispettn dei principl di efficianza, sostenibilita & coretta amminsiraziona dele fisorse pubbiiche.

GESTIONE FINANZIARLA

Une degl aspetti pil rilevanti dell esarcizio riguarda i geslione della liquadita,

La situazione finanziara dela Fondazione si mantiens solida & ha consentito di adottare una
palitica di valorizzazione delle disponibilta Gquide - attraverso |a gottoscriziona di cerlificatl di
depositc per euro 2.300.000.

Tale cperazions @ stata effeliuata nel rispetto di crited di assolula prudenza, sicurezza, liguidabilia
@ conservazione del capitale, consentendo 8! contempo di generare proventi fmanaian aggiuntiv
senga compromettere la piena capacitd dellEnte di far fronle ai propri impegni isfifuzianali &
gestional,

La riduzione delle disponibiitd liquide registrata a fine esercizio non & peranto rconducible &
lsneiom di nalura finansara. bensl rappresenta Fefletto di una pil efficienta abocazione delle
risoree diepnnibili, coerenta con una gestione attiva & responsabile della tesoreria.

La capacita di sutofinanzizmento, unilamente alla disponibits di adeguate risorse liguide =
strumenti finanziar a basso rischio, consents alla Fondazione di affrontare con pena serenita gl
invesiimenti programmati & gl impegni futuri.

In tale contesto, @ in un'‘oftica di ulteriore rafforzamento ded presdi di governance fingngaria, sl
avidenzia cha nel corso del 2028 la Fondazione |AR procedera alfadozione di uno specifico
Regolamento pav fa gestions finannara & della lesorena.

Tale strumanto, elaboraio anche In coerenza con le osservatonl formulate dal Coellegio dai
Reyisorl, sard finalizzato a dwcipbnara in modo organics | criteri di impiege dalia liquidita, le
modalit di investimento delle risarse temporaneamente disponibili @ i relativi livelli di resporsabilita
autnrzzstiva, raforzande ulterierrrante | principi di trasparenza, tracciabilits e prudanza gestionale
che caratterizzano 'operato della Fondazione,

RISORSE UMANE, ORGANIZZAZIONE E POLITICHE DI WELFARE

La fisoree umane costiluiseeno | prncipale patrimanie della Fondazione e rappresantana | fattare
determinante per i1 raggiungiments degli obiettvi istituzionali ned diversi ambili di ativita:
farmagzione, ricarca, produzione agricols 8 sandzl



Mel corsg delleserczio 2025 | numerg medio dei dipendenti 3l & attestato a 119 unitd in
incremants rispatic. al'esercizio precedents, a conferma delfampliaments & del cansolidamento
delle attvia swolta

La strutiura def parsongle, artocofata tra figure amminisiraine, techiche, docent, educalon, oparai &
ricercaon, riftete |8 complassita organizzativa della Fondazione 2 18 natura mulidiscplinam daile
sue furzion|,

Med 2025 & proseguito | monitoraggio degll effetti sconaimbal derivanll dal dnnove del Cantratto
Coltetiivo Aziendals 20242026, |8 cui firma & pravisia n data 20032026

Il rinnowo contratiuale preveds incramenti refributivi pan al 2% par Fanno 2024, af 2 5% par l'annc
2025 e al 2% per I'anno 026 determinando un ncrements strutburabe progressive del costo. dal
parsonale

A fronte di tale dinamica, Iz Fondazone ha adodiato una gestione improndata & criter! di prudenza &
programmaziong, procedendo all'apposito accantonamenta ded relativi onen futuri, al fine o
garantire la piena coperura degli effelti economici del nnnove e la stabilité: degh equilibr
complesshi.

Il casto complessive dal personale sl mantiene nell ardine di circa 4.6 milionl di euro annw, i linea
con B dimansione & la complessita dele atlivita svolie.

Mel corso del 2025 non sono statl effetiuatl adeguament| del velon convenzionali relativi a vitta e
alloggio, nallambito di una gestione coerente delle componentl accessorie della retribuzions,

Parallefamants, la Fondazione ha rafforzato la praprie peliticha d wellare aziendale, deonascendo 1
valore sirsiegico del bansssere orgenizzatve qualke leva di molivazione, fidelzzazione & qualita dal
sandizio.

In fale ambito & stato incrementzls | contributo A favare del personale docarte AR mediants
lerogagione di un sussidio una fantum destinato all'acquisio di maleniake scolaslicon & alire spese
connesse sifattvita didattica.

Limporo complessivo stanziato per l'esercizio 2025 & par a euro 7.000, nspetio &l eura 3,000
dell'ssercizio 2024, evidenzando un significativo rafforzamenta della misura,

Lincremento & stalo poi calibraio velorzzando in particolare || personale che ha consaguite
Fabilitazione nel corso dellanno, in umattica di riconoscimento del memo professionale & o
mcentivo alla crascita della competenza Infeme.

Ultersan misure &i welfam aziendale sono stale inciire implementate attraverso Nerogaziong di buom
acquisto. destinati a tutte | personale a tempo pleno, presso eserdzl corvenzional (CIDAG =
COMAD), per un valore complessive 4l eurc 600 per dipendente [eura 300 per clascun cirguito],
riparametrati in funzions della parcentuale di impiego.

Tale imtervanfo 51 nserisce in una ogica di sostegno &l reddio reals del lavoraiod & di alensbona
abe condizioni soco-economiche del permsonale, coerentements con la natura pubblica & sociale
della Fondazions,

Mel corso dell'esercizo & stala inolire awviata una significativa riorganizzazione della struttura
scolastica, finalizzata a rafforzare lefficacia gestionale e didattica dei parcorsi formativi
In tale contesto, =i & procadula alla progressiva svoluzone dellessetto di coordinamento,
supsrando prograssivaments a figura tradizionale dal Vice Preside in favore di una strutiura pid
funzionale & orentata alla gestiore per percors| fomathd,
A far data dal 01/08/2025 sono slate adotiata le seguenti misure organizzative:

« noming della sigra Jacguemod Denise guale Coordnatrice del percorso tecnbco

quinguennale, in affiancaments alie funzioni gid svolte dal Vice Preside sig. Paolo Demoe;
« nomina del sig. Borbay Maurizio quale Coordinatore del percorso leFP.

Tall intervant s inserigcona In una pid ampia sirategla di medemizzazione dell'organizzamons
seolastica, arfentata alla responsabilizzazions per fikers fomative, alla semplificazione dei processl
decisionall e al rafforzameanto dells qualits della gestione didatiica.

Mol complesso, kB gestione delle nsorse umane nel corse del 2025 conferma unimpostazione
aquilibrata & cosrante con la natura defa Fondaziona.

e —



L'ineramentn controltato def persanake, la gestiona prudente degli affettl del rnove contrathaale,
raffarzaments delle poliiche di welfare e la rorganizzazione della struttura scolastica evidenzano
una linea gestionale orentata a:

sostenioilita economica;

valorizzazions del capitale wmano;

miglisramants del clima organizzalivg,

rafforzaments dalla qualith dei servizi erogati.

Le misure adottate testimaniana [a valonta defa Fondazione di coniugare rigore amministratve. &
altenzione alia persone, riconcscendn nel personale 1 principale fatiore abiitants della misslone
istituzsonale dell lAR.

PRINCIPALI RISCHI E ATTIVITA 01 MITIGAZIONE

|AR @ssicura un monitoraggio sistemstico a continuative dei principali fatton di rischic che possono
influire sullequilibrio economico, patimaoniale e finanziaric della Fondaziona. in cogrenza con |
principd di prudenza gestonale, sana amminisirazone & continuité operativa dall’Ente.

In considarazione della nalusa pubblica & mulb-aftivith dells Fondaziane, | principall fatiori di rischio
identficat risuliano assen | saguenti:

s Iz varabiita dei finanziament pubbiici & & loro dipendenza da decisioni programmatone di
fvello regionale & nagonalke;

« i lempi di erogazione & liquidazicne dei contributl redativi ai progett di fcerca e formazions,
che possonc defermnare disallineamenti temporall tra sostenimento dei costl & Incasso
dels risorsa;

« gl effettl dei camblamenti climatici sulle produzioni egricols, con impattl polenzial sia sulla
racditivita defe oroduzioni sia sulla stabiiia delle atiivita sperimental;

s [lincremento strutturale dei costi enengeticl e del personale, che incide in modo significative
gulka rigidita defa struttura del costi;

= lg esigenze mamulentive e di adeguamento del patimeonio immobiiare @ infrastraturale,
carstterizzato da crescente complessita tecnice e da una fisiclogica obsolescenza.

Can specifico riferimentc al contribull pubblici, Nesercizio 2025 evidenzia un volume complessivo
parl @ suro 6.539.162, con un incremento di ewra 790 513 rispetio allesercizic precedente

La struthura deé cantribull 8l conferma articolata su e principali direttrici:
« conrbuto ordingrio in conte esercizio erogato dalla Regione Autonoma Valle d'Acsta, par
g eurn 5,550,000, in incramento rispetio al 2024;
« contibuti relativi & progetti formativi finanziaty, pard a euro 273.570,83, in significativo
aumento rispetio allesercizio precadents;
« contributl relativi @ progetll di rcerca finanzial, par a eure 542.301,75, anch'essi in forte
crascila fepatte al 2024

Tale andamento evidenzia un rafforzamento si@ del sostegno isfiluzZionate ordinano sia della
capacita della Fondazions di interceltare fisorse aggluniive astraversc progetlualita fnanziate.

Soifto il profilo gestionale, tale struttura ded contribuli compaorta tuttavia una raturale esposizions A
fattori di ischic connessi a:
s wincoli di destinazione delle risorse,
« necessitd di puntuale rendicontaziona tacnico-amministrativa;
» possibill disallineamenti temporali ira anticipazioni fcevute @ Ncenoscimento definitvo dalle
spasae ammissibill;
s voriablig dei flussi §i cassa legata al tempi di istrudtaria e lkwidagione da parte degli enb
finanziaton

In tale contests, la Fondazione adolta una serie di strument di mitigazione dei rischi, tra cui:
» un costante moritoraggio della programmazione economico-finanziada e del flusst di
ER5aE;
il raffarzamentto delle procedure interne di rendicontazione dai progett finanziati;
la diversificazione defie farti di finanziamanto nell'ambito delle athvita istiuzionali,
la programmazione pluternale degli interventi & degll imestiments,
il presidio contabile straversa 'uilizzo di accantonamenti prudenziall



Gli accantonament effettuali ned corso delleserciio rappresentana, in fale prospalliva, uno degi
strumenti fondamentall attraverso cul ia Fondazione perssgue una politica di gestione prudanie e
responsabie, volth 8 garantire 1a cormetta. rappresentazions dei rischi potenzial & B salvaguard:s
degl equiibs ecorarmico-finanzar futur.

Mel complessa, || sisterna di gestions dei rischi adotato dafla Fondagione s fonda su un approccio
prudenzigls e strutturelo, odentato non solo alla gestione delfe crlicitd, ma anche alla oo
anticapazians,

Tale Impostazions consante di garantie la stshiltd dells gestions, la continuitd delle atihitd
istituzionali & I'affidabditd nellutilzzo delle risorse pubbliche, rafforzando | ruclo dells Fondazione
quale spggetto athuatore di poltiche pubblchs in ambio agricole, formativa e di ricarca,

ANALISE COMPARATIVA ESERCIZI 2024=2025
L'analsi comparatva tra gli esercizi 2024 e 2025 evdenzia un'evoluzione significativa dell'attivita
della Fondazione, sia softo (| profo economico-finanziario sia in termini di intensitd operativa,
capacta progetiuge & volume deghl investimant].

Mel complesso, || 2025 si configurs come un esercizio di ulterlore consolidamento e swviluppo,
caratterizzalo da un-auments dells risorse gestite, da un rafforzamento delle ativita islifuzionali &
da ursa phi marcata capacitd & alirazione e gesbone di finenziamenti daslinali a ricerca, formazione
& mvastiment infrastrotiurali

Uno degh elemanti pid rilevantl riguarda linoremento complesaive del contribull pubblicl & de
finanziament gestit.
| coniribuli complessivi passane da € 5748648 53 nel 2024 g € 6,539 162 nel 2025 con un
incrementn pari a circa € TH0.513,
Taka crescita & princigalmenta riconducibile a.
increments del contribute ordinano defla Regione Autonoma Valle dAosta, che passa da €
5,350,000 g € 5.550,000;
- fore créscita del contribull suU progett di rcerca finenziall, che ewdenzana un auments
siutiurale da € 207,872 68 8 € B42 301,75,
- ingraments dei conbribwl su progetti formativi finanziati, pessati da € 100.687,10 a €
273,570,83,
Si tratta di un dato particolarmente significative, che conferma Il rafforzamento della capacita delia
Fondazons di intercettars risorse progettusli esterne e di posizionarsl come soggetio atfivo nel
gistema regionaie della rcerca applicata e dells formszions tecnica.
Parallelaments, 5l ossera una lieve rduzgone dei contributi vari e dei contribull reobecnis minori,
figinlogica & non struthurale,

12025 evidenzia una crescila delle disponibilita, effeifo combinate di incasso di contributi su
progetti firanziatl, di imborsi di credd pregrassi, di arogazione del confributo stracrdinario regionale
per interventi infrastrutiurali

Contastualments, |a Fondazions ha attiuaio una politica di gastione attiva deils liguidita mediants la
sottoscrizions di certificall di deposito per € 2. 300.000,

Tale operazione sl inserisce n una logica prudenziale & coerente con 18 nalura pubiblica & non
speculativa dall'Enbe,

II'2025 =1 caraflerizza pér un ingremento qualitativo degli Investimanti repetto al 2024, con un
deciso arentamenio varso novazions tecnologica, meccanizzazione agricala, polanzsamants dalla
ricerca scientifica, dighalizzazione dei processi ed adeguamenta infrastrutiurale

Rispeito all'eserczic precedente, s registra un rafforzamento degli investmenti in macchinari
agricoll i nuova generazions, i sistemi avanzati per leboratori di ricerca, In lecnologie per i
controllo qualita del latte, in nfrastrutture IT e reti didattiche ed in attrezzsture per la cantina & @
campartn vitivinicol,

Particolarmenta significativo & || passaggio da investimenti prevalentemente sastituthvl nel 2024 =
investimentl maggiorments traslormalivi @ innovativi nel 2025, con impafll direth sulla capacita
produtliva 2 scienlifica della Fondazions



| ricavi caratteristici mostrano un incremento complessivo, con una crescita defla compenants
agricola e della gestione dei senea,
In particotare;

- incrementa delle vendite di prodotti agrcol;

- prescits della gestione collegio 8 mensa;

- stabilita defia componanie scolastica @ formigtiva,
Il deto conferma una progresshva integrazione tra attivitd produfiive e servizl Istituzionali, con un
rafforzamenio ded rudle mutifunzionale della Fordazions.

Il confrants tra gli esercid 2024 e 2025 evidenzia una Fondazions in crescita, caratierizzata da:
- Imcremants significativo delle risorse gestile;
. rafforzamants della capacitd progettuale & di ricarca;
- maggiare infensita degli investimanti lecnalogici,
- mighoramanto della gestione finanziaria e della iquidra
- consolidamento della struttura arganizzativa;
- sviluppa dal welfare aziendale e atienzione al personale.

| 2025 s configura come un esarczio di consolidamentc e ukeriore sviluppo defia Iraletiona
gesfionale e strategica delia Fondazione, caratierizzale dala capacita di integrare in mede organkco
le dmensionl produttiva, scientfiza, formativa e Infrastrutiurale

La gestione ha evidenzisto una piena coerenza con la missicne istituZionale & un ecullibrio
sconomice complessivo. nonostante un contesio operative complesso. segnata dallincremento dei
costi delle materie prime, dell'energia & degli oner del parsanale.

In fale guadea, la Fondazione ha dimostrato solidia organizzativa e capacita di pragrammaziona,
proseguende con determinazions nel percorso di innovazione & valorizzazione del patrimaonia,
rafforzanda al contempo | progec ruclo di riferimento nel sistema agricolo, formativo e
sparmantale regionala.

PROSPETTIVE D1 SVILUPPO E LINEE STRATEGICHE PER IL 2026-2028

| percorso infrapresa dalla Fondazicre negl ullmi esercizi conferma una fase o fore
consoldamento & sviluppo, caratierizzata da un'intensa attivia progefiuale, da un significativo
volume di investimenti @ da una crascente nitegrazione tra funzione produtiva, formativa e di
FLrea,

Per il tiennio 2026=-2028 |Ente si pone Fobiettive di proseguine con decisione nel reffarzam ento
gella progria struttura 1Bchico-orpanizzatve = patrimeniale, mantenends & canlempo un rigorosa
equilibrio economice-finanziaric & una costants sltenzione alla sosteribidith complaasiva deli
allivita,

Mal corsa dal 2026 la Fandazione & mpegnata nedl atluazione del piano di intervent finanziatl dafls
Regione Autonoma Valle d'Aecsta nellambilc defa Legge regionale n. 20/2025 {rifacimeanic
copertura sede AR malizzazione nuovi posti presso colegio JAR, aereazione Jogall piano infarrala,
witraduzione sistema prevenzions incendl anche presso uffici AR installazione climalizzazions
zona ulfici IAR)
Tall Interventi raporesentan Un programma omganics d manyutenzion: stracrdinane & riqualificazion
mfrastrutiurali di rlevants imgsatts sul patimonio dallEnte,
5i svidergia tuttavia che, a sequito delia fase istruttoria onginana, | guadri econcmic nsultanc oggi
parziaiments non pii coérentl con fattuale andamento dei prezzi di mercato, in perticolare per
guante riguarda:

incremento del costi delle makers prime;

sgumento dai costi energelici @ del consumi, in particelara Ascaldamania:

rewvizgiona del prazzi unitan ned sattore defle costruzion,
Per tal= ragiona, nel corso dellesercizio 2027, a conclusions degli interventi, sara recessario
procedere & una puntuake analisi dei fabbisognl residud al fine di valutare [eventuals richissta
integratha alfla Regiona per garantre ka complata coperlura degh mtervent programmali

N 9025 ha evidenziato un progressno ncremento del cosll energelici, con parbicolare incidenza
sulie spese di riscaldaments, nonché la presenza di criticita tecniche legale all sthuale impianio
fermsco,

In tale cantesto, nel carso deffestate 2026 & programmato un intervento strutturale 4l edeguameanio
& sostituzione defla caldaa, finalizzato 8 migiorare ['efficienza enargetica complessiva, a ndume |
sost di gesbone ed ad aumentare ['affidabilita del sistema di riscaldamento delde sirutlure.



Linterventa £l insansce in una pil ampla strategia di rasionakzzazione deé consumi energeticl &
progressiva sostenibilith geetionals.

Mal corsd del 2026 W Consighic o Amminetrazione sar chiamato 8 deliberare, nells sediea ded 25
giugno 2028, n merto alle solugionl di olifzzo 2 valorzzazione del complesso Immobiiare
adracente alla Cascina Montfleury, di proprieta dei Canonici del Gran San Bemardao
L'esigenza atredegica defla Fondazione & quells di procadere 8 un prograssiva rigssetho funzsorales
delf'area, cha consenta
- o spostamento dagli uMfic oggi collocati nella cascing;

ta rinualificazions dagli spaz esistentli;

il potenziamanta del punts vendita aziendsia;

la reallzzazions di nuowi allcggl & spazi fungional, con linsenmento d slmeno 3=4

monolocall compled di serviz e spogliaioi, atlualments assenti,

Parallelamente, proseguira (| rappaorte con l'operatora Tounst Service per la gestione del Foyear
Montfeury, con confratto in essere daf OVOT2026 & 3070902028, al terming del quale s stathera
non sard pil deslinata a lale fenzions

In tale prospeitiva, 'estale 2026 rappresentera una fase crecials par la rstrutburazions dell'edificio
della sede IAR, con Tobislthvo di rendare disponibile, dallanno scolastico 202872028, una nuava
configurazione degll spazi che consente ¥ supsramenta definiive dell'aftusls modelks di

accoglianza del Foyar,

Sono kn corso intedocumant con | Comune di Charvensod per la definizione di un progetia di
valorizzazions terriordale relativo alle arese di Alpeggio Chalome e relativi tramuti, con prospetthes df
attuaziona nell'estate 2027.
Limposlazione attuale preveds ['esclusione della forma contratiuale di locazione & |'adozione di un
modalio di collaborazione istihumicnale, volto & garantire:

ura gestione condivisa dalle arse,

la valorizzazions agricola & passaggistica;

il raffarzamenta delle sinergee tra anti pubblic:
Taka intereente sl nsenisce in ung logica di Geesificazions dela altvitd azendal & di rafforzameanto
dirl ruoio territoriale della Fondaziane.

Mel primi mesi ded 2026 & slalo realizzato un importante confronte con [Assessorato reganale
e’ Agncollura i marita &l fecupero & alla sistemaziona dall'alpeggio di Tharcined, bens di devats
valors strstegico a paitimoriala
L'area necassita di infervent urgentl di messa in sicurezza, & seguito di fenomeani di dissesio, ira
gui il erelle di un mure di contenmanto e le conseguentl segnalazion dei confinant.
Gl intervanti prioritan fguardana:

- massa In scurezza dell'area

- fegimazons delle acque;

- riprigting delle condizionl minime di ulifizo.
Il quadro economico glimate & par a crca € 500000, par 4 quale dowa essare definita la modaita
di finanziamanto: intervento direltd regionate oppure rasfarimants delle nsorse alla Fondazione per
l'esecuzions,
N progefic si inserisce m ouna visione pio ampia d valorzzazone del patrimonio alpesire € di
rafforzamenls della collsbomzione con I'IPRA. in un'otfica di dwversificazicns dalle attivita aziendali,

Prosegue con decisiona il nuclo dedla Fondazione quale soggetto di rifermento per 1 trasfanmanta
tecnologico nal satiore agricols e latliero-cassario,

Mel 2026 & prevista Fassunzione df una nuova risorss dedicala specifcamente a tal attivita, in
collaborazions con || Consorzio Fonling, con Mobiettivo di rafforzare il supporto tecnico alle aziende
dal terrtano, lnnovazions ned processi produflnd e la diffusione delle buone pratiche in ambito
Hoobecrsco.

Tala scalta rappresanta un investimento strategico sul capitaie umano e sulla capacitd di impatto
della Fondazione su! sistema agricolo ragionale.

In data 23 marzo 2026 & sialo sottescriiio || nuave contraflo di locazione relalive alfarea di Saint-
Oyen, con durala dal 01012026 al 31H22034, che garantisce stabilitd gestionale e
programmarone di lungo perncdo per le alfivitd connesse.



|\

Nel cosa del 2026 si conchudera i progetio finanzato nell'ambite del PNRR, con lermine previsto al
V062026

E stato inoltre srogato || salde del primo accento del progelio, per un importo pasd a € 318.613,
relativo a compatenze materate nell esarcizio 2025,

Farafielamante, nal corse del 2026 entrerd In funzione o spettrometro di massa per i laboratario
chimica, investiments o particolare rilieva pari a circa € 38G.000 lva inclusa, nizalmente impubals
all eserncizio 2025.

Tale strumentazione réppresents un salto qualtatve significative nella capacitd analtica della
Fondazione o rafforza ullesarments B componenie scientifica delle attvila di ricerca

E gigfo inolire raforzals | parco mezzi azriendale atfraverso lacquisto, 8 febbraio 2028, & dus
veicoli destinati al trasporta degli stedenti e alle attivild didattiche e aziendali.

Tali investimenti migliorane ' sicurezza, lefficienza e la flessibiitd nella gastone delle attivita
formatve 8 aparalive

Sono in corsa imerocugionl per la reafzzazione & un Cenfro Unificafo daffa Ricerca, progetio
strategico di sistarna che rappresenta una della principall direfirici di svituppo dalla Foncazone,
L'ohiettive & quelle di concentrare compatanze & infrastrutture, di oftimizzare |'utilzzs delle risorse e
o rafforzane || ruolo della Fondazione come polo d eccellenza per la sperimeniazions agrcola

51 tratta di un progeno regionale di trasformazone sirutiurale, destinato a incidens profondaments
sublassatio erganizzativo e sclentifico di 1AR.

| quadro prospettico 2026-2028 avidenzia una Fondazione fortemente dinamico, impegnato su pil
franti & caratterizzato da una significativa capacita progettuale

Le sitivitd In coren & programmate confarmans un elevato livello di investimento mirastnsturate,
una erascanta attenzione allinnovezicne lecnologica, una forte inlegrazione 1ra rcenca, produzions
& formazione. una gestione attiva dal pattmon immabilizre e ternforaia

In tale contesto, la Fondazione st pone lobiettiva di consalidare ulteriormente il proprio rucls di
rifaimenio nel sistema agrcole e formativo regionale, mantenendo al contempo equitbio
gestionale, sostenibilia

MORMATIVE ED AGGIORNAMENTI

Mel corso dellesercizio 2026 lnstitut Agncole Régonal ha operato nel contesto di un prograssn
rafforzamento degli obblighl normativi & degll sdempimant! amministrativo-contabili derivant
dallinseriments dallEnts nallelenca dells Amministrazioni Pubbliche incluse nel conto economics
conzolidato dellc Stato predispeste dailISTAT ai sens deffant. 1, comma 3. deda Legge n,
19RE/2000

Tale inquadramenta ha comportato I'applicazions & un sistema di obblighi sempra pi articalato,
con impatti significativi sull'organizzazione intena & sulla gestione del processi amminisiratvi e
contabili, anche in ragione delta natura ibrida dell'Ente, che coniuga attivita di formaziong. noerca,
sperimentazione, trasferimento tecnalogico & attivita produttive.

Mal corso delfesercizio 2056 sono state perania awiale lg pime azani di adeguamenio 2
approfondimento oparativa, finalizzate 8 garantine una correlta appicazdone delfa normaliva & una
progresswa armonizzazions delie prosedure interne ai nuovi obblighl.

in 1ale ambito sono stati stiivatl confronti tecnici con enti che presentanc analoghe caratterdstiche,
tra cui la Fondazione Montagne Sicura, & sono siati programmatl momenti di spprofordiments con
la Ragioneria Territoriake dalls Stats — Ministero dellEconomia e delle Finanze. finalzzall a oltenere
indizazioni operative unifoam|

L'Ente ha inoltre provweduto alla predisposizione e trasmissiong della Relarions af Conla Arinuale
W25 @i sensi dell'arl 80 del DLlgs. n, 1852001, ned rispetic delle scadenze prawviste dalla
narmativa vigente.

Particolare attenzione & stala dedicata al tema dalla fatturazione elettronica verso la Pubblica
Amministrazione tramite Sistema di Interscambio (SOI), rispetto al quale sono stall awwiall
apprafondimenti tacnici & organizzativi per la valutazione dell'eveniusie estensione delle procedure
in essere



Tale stivité & siata condolta con il supparto del partnes tecnologico SA Assoclali S.pA. in
collaborazione con || sistema gestonsle Fuccheti, sl fine di anelizzare % necessane
implementazion sul-sistem| infarmallvl dell'Enta,

Tale pocesso non & da Inendersi come mero sdeguamento informabco, ME UnE fevisions
complesana de fluss amministralivi, contabili e fiscall, nopché dalie modaiitg di gesiitna,
registrazione & conserazione digitale ded documenti

Ml como dell'eserciio 2008, insltre, 1| Consiglio di Amministrazions, in data 25062028, adottera
un aggiormameanto dal Modelo ol arganizzazions, gestione & confrollo &l sensl del D.Lgs, 231/2001
& approvera | RegalEaments GEF, in coerenza con le indicazioni del Collegio dei Revisari legali

Proseguira aftres| || percorsa di agoiomamento del sistema conlabile del'Ente, finalzzato &
miglioramanio daka gestione amministratva e alla maggiore inlegrazioms dei processi intemi,
nonché |'awio dells procedure per l'adozione di un nuowo gestionale presenze.

Per quanio riguarda la formazione del persanele, nel corss delfesercizio 2025 altivith formativa =
& concentrala sugl aggiomamenti obbligatori gid programmati & sl mantenimenta dei liveli &
conformita narmativa in materia di salute e sicurezza sul lavoro ai sensi del D Lga. 8172008

Le ulterion attivita formative di adeguameants al nuow abblighi normatia. inclusi gli approfondiment
relativi alfaggiomamento del Modello di organizzazions, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs.
23172001, sono state programmate per l'esercizio 2028, nelambio di un percorse sirutturato di
agglormamento e rafforzamento detle competanze del personale amministraivo e gestionale.

Mal complesso, 'esercizio 2025 si caratterizza come fase df presa daltto del mulsto guedic
regolatoric e di awvio del conseguente processo di adeguaments organizzetivo, che troverd piena
aliuazione nel sbcoessivi esarcizi atiraverso specificl interventi formativi @ proceduralt

Proseguono moltre g adeguamenti dellEnte al quadro normative In materia di contralli pubbfci e
frasparenza amminisirativa, con paricotare riferimanto al D.Lgs, 3672023 & ai connessl obblghi di
pubklickd o fracciabiltd degli affdaments; nelfambile d un percorso & progressvo raffiozamento
dalle procedure intaina, per il quaks atituto si swwale anche del supperts tecniko-opemtivo di INVA
Sp.A., guale soggetio di rifarmento per implementasons & Plevaluzions dal sistemi informativi 8
supporn dagli adempimenti di legge.

CONCLUSION|

L'esercizio 2025 confarma la solidita complessiva della Fondazione Institut Agricola Regional, che
anche nal presente periodo ha garantito equilibrio economico, continuitd gestionale & capacita di
imvestiments 3 supporo delle propria finaléa istifuzional,

La cansistenza della strutlura patrimoniale, la gestone prudente delle necme @ la capacitd d
inercatiamn finandamaenti astern| hanno consentite di sostenere un aicolaty programma di
intenenli nei setlor produltivo, formativo, sclentifioo e infrastrutturaie, ralforzando uileriommeants |
ruolo deflEnte nel sistema agricolo regonale,

Parmana una comdizione genarala di stakilith finanziara che sansents di affrontare con adeguats
seranitd la sfide future, pur in un contesto caratterizzato da crescente complessita normative.
incremaenis dei costi @ necessita di continuo adeguamenio arganizzative & tecnologico,

L'Amministrazions continuera ad operere sscondo criter di prudenza, frasparenza ad efficienzs
gestionale, orientando le proprie scelle al consobdamenta delle attvitd isthusionali & al
rafforzamento dal ruoko dallo 1AR quale centre di riferimento per la formazione, ka ricerca applicats
& Minnavazane in agricalbura nalla Valle d'Aosta.

Come gia datto alinizio della ralazione Nesercizio chiude con un utile di € 10.636.00 al netto dalle
impeste che s propone di portare ad incraments del conto riserve o utill,
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