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Il Presidente della Regione, Renzo Testolin, di concerto con l’Assessore allo Sviluppo economico,
formazione e lavoro, trasporti e mobilità sostenibile, Luigi Bertschy, e l’Assessore al Bilancio,
finanze e politiche creditizie, Mauro Baccega, richiama:

- il decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, emanato in attuazione dell’articolo 18 della legge
7 agosto 2015, n. 124, recante il “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”,
di seguito denominato “TUSP”, in particolare:

 l’articolo 16, comma 3, TUSP, secondo cui: “gli statuti delle società di cui al presente
articolo devono prevedere che oltre l'ottanta per cento del loro fatturato sia effettuato
nello svolgimento dei compiti a esse affidati dall’ente pubblico o dagli enti pubblici
soci”;

 l’articolo 19, comma 5, TUSP, il quale dispone che “le amministrazioni pubbliche
socie fissano, con propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, tenendo
conto del settore in cui ciascun soggetto opera, delle società controllate, anche
attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale e
tenuto conto di quanto stabilito all’articolo 25, ovvero delle eventuali disposizioni che
stabiliscono a loro carico divieti o limitazioni alle assunzioni di personale”;

- lo Statuto di Finaosta S.p.A., aggiornato nel mese di marzo 2022, in particolare:
 l’articolo 5 “Oggetto sociale” secondo cui “Avendo natura di società “in house”, ai

sensi dell’articolo 16 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, oltre l’ottanta per
cento del fatturato annuale della società deve provenire dallo svolgimento di compiti
affidati dal socio Regione autonoma Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste”;

 l’articolo 28 “Controllo analogo” che disciplina le modalità di esercizio del controllo
analogo da parte del socio Regione;

- la legge regionale 14 novembre 2016, n. 20 “Disposizioni in materia di rafforzamento dei
principi di trasparenza, contenimento dei costi e razionalizzazione della spesa nella gestione
delle società partecipate dalla Regione”, e, in particolare, l’articolo 2, comma 1, secondo cui
“la Regione esercita il governo sulle società direttamente controllate per il tramite delle
strutture regionali competenti per materia” e l’articolo 8, comma 1, che stabilisce che le
società in house direttamente controllate dalla Regione sono tenute a trasmettere alla Giunta
regionale i seguenti documenti strategici:

1. entro il 31 ottobre di ogni anno, la proposta di Programma operativo strategico
triennale (di seguito POST), che deve contenere le linee di azione per il
conseguimento degli obiettivi della società;

2. entro il 31 ottobre di ogni anno, la proposta di Programma esecutivo annuale (di
seguito PEA), nella quale è individuata la programmazione esecutiva delle attività
con riferimento agli obiettivi specificati per il medesimo anno nel POST;

3. la relazione semestrale sul generale andamento della gestione.

Richiama la lettera, prot. n. 101/segr. del giorno 8 agosto 2025, di richiesta, da parte di Finaosta
S.p.A., di rinvio dei termini per la trasmissione dei documenti strategici al 31 dicembre 2025 al fine di
poter concludere il processo di predisposizione del nuovo Piano Industriale 2026/2028, afferente alle
linee strategiche valide per il prossimo triennio, il cui completamento necessitava del consolidamento
con il nuovo Piano Industriale della controllata Aosta Factor S.p.A., in adempimento alle disposizioni
di Vigilanza. 
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Richiama la nota prot. n. 9600, in data 12 agosto 2025, con cui la Struttura controllo delle società e
degli enti partecipati, in forza delle motivazioni esplicitate da Finaosta S.p.A., non riscontrando
motivi ostativi, ha ritenuto accoglibile la richiesta formulata.

Rileva che, con nota prot. n. 949/amm, in data 23 dicembre 2025, Finaosta S.p.A. ha trasmesso
all’Amministrazione regionale i documenti PEA 2026 e POST 2026/2028, approvati, dal Consiglio di
Amministrazione della medesima Società, in data 1° dicembre 2025.

Richiama la propria deliberazione n. 899, in data 6 agosto 2024, di aggiornamento delle linee guida
recanti la disciplina applicativa della legge regionale 14 novembre 2016 n. 20, la quale ha individuato,
nell’ambito del procedimento di approvazione dei documenti strategici delle società in house, quali
rami competenti dell’Amministrazione regionale, per Finaosta S.p.A., che operano di intesa con la
Presidenza della Regione, al fine di garantire il coordinamento delle azioni e delle iniziative di
maggior rilievo:
 Assessorato competente in materia di bilancio e finanze;
 Assessorato competente in materia di sviluppo economico;
 Assessorato competente in materia di trasporti.

Evidenzia come, in ragione di quanto previsto dalla deliberazione della Giunta regionale n. 61, in
data 27 gennaio 2026, concernente la revisione della Struttura organizzativa dell’Amministrazione
regionale a decorrere dal 1° aprile 2026, le strutture regionali competenti per materia sono le
seguenti:
 Struttura controllo delle società e degli enti partecipati;
 Struttura credito e previdenza;
 Struttura Sviluppo industriale, energia, ricerca e innovazione;
 Dipartimento trasporti e mobilità sostenibile.

Richiama, con riguardo all’approfondimento dello studio di razionalizzazione delle società, esercenti
l’attività di impianti a fune sul territorio regionale, controllate indirettamente dalla Regione, affidato a
Finaosta S.p.A., con deliberazione di Giunta regionale n. 1131, in data 16 settembre 2024, la nota
prot. n. 49/25/Part, in data 25 luglio 2025, con la quale Finaosta S.p.A. ha provveduto a trasmettere
alla Regione il nuovo studio compiuto da Deloitte Advisory S.r.l. che evidenzia, nello specifico, in
coerenza con le risultanze dello Studio realizzato nel 2022, quale opzione preferibile quella della
costituzione di un’unica società mediante la fusione delle attuali sei società, la cui attività operativa
sarebbe da organizzarsi in tre distinte divisioni in base alla localizzazione degli impianti, mentre la
politica commerciale e la strategia di investimento sarebbero da gestirsi centralmente. Lo studio, così
come implementato, essendo connotato da profili di elevata tecnicità, attinenti a materie diverse,
richiede, così come precisato nell’ambito del piano di revisione periodica delle partecipazioni
regionali, di cui alla deliberazione di Consiglio regionale, Oggetto n. 120/XVII, in data 18 dicembre
2025, un attento vaglio, in corso di svolgimento, da parte della Regione e di Finaosta S.p.A..

Rileva che il PEA 2026 ha previsto nel Piano Assunzionale la creazione di 7 potenziali risorse ad
integrazione dell’organico aziendale di cui:

 4 junior coinvolte nelle seguenti strutture: Area Istruttorie Credito – Servizio Contratti
(sostituzione risorsa cessata nel corso del 2025), Direzione Partecipazioni – Ufficio
partecipazioni (integrazione organico per nuove attività - POST/PEA 22/24), Direzione
Acquisti – Servizio Appalti (integrazione organico per nuove attività - POST/PEA 25/27),
Servizio COA (integrazione organico);

 1 risorsa junior/senior coinvolta nella seguente struttura: Ufficio Comunicazione e Rapporti
con i Media (integrazione organico per nuove attività - POST/PEA 24/26);
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 2 risorse middle-senior coinvolti nelle seguenti strutture: Area Amministrazione e Finanza –
Servizio finanza (sostituzione risorsa cessanda con inquadramento nella categoria dei
Quadri direttivi) e Servizio Sistemi Informativi (integrazione organico).

Rileva, come, delle 7 potenziali risorse da assumere, 2 sono individuate ex novo a integrazione
dell’organico aziendale, in particolare, si tratta di:
 1 profilo middle-senior da inserire nell’organico del Servizio Sistemi Informativi;
 1 profilo junior da inserire nell’organico del Servizio COA.

Rileva che, con riferimento all’organico del Servizio COA, il Dipartimento sviluppo economico ed
energia, con nota prot. n. 7899 del 28.10.2024, a seguito dell’assenso dell’Assessore allo Sviluppo
economico, Formazione e Lavoro, Trasporti e Mobilità sostenibile, aveva già comunicato il nulla osta
alla richiesta avanzata dalla Società (nota prot. n. 444/24 COA), volta a incrementare di n. 2 unità di
personale l’assetto organizzativo del COA Energia, di cui una unità a partire dall’anno 2025 e una
unità a partire dall’anno 2026, previa approvazione da parte del Consiglio regionale dei maggiori
stanziamenti previsti nel bilancio di previsione finanziario della Regione per il triennio 2025/2027. Al
riguardo, facendo seguito alla nota citata, il Dipartimento sviluppo economico ed energia ha chiarito
che, con riferimento al profilo junior da inserire nell’organico del Servizio COA nell’annualità 2026,
il bilancio di previsione finanziario della Regione per il triennio 2026/2028 presenta la necessaria
disponibilità.

Rammenta, sotto tale aspetto, che la Regione ha inteso qualificare l’esercizio del controllo analogo
non come un controllo assoluto parificabile a quello su un pubblico ufficio, bensì come un controllo
sulle decisioni fondamentali del soggetto controllato, ovvero quelle riconducibili alle linee strategiche
e alle più importanti scelte operative, in modo tale, quindi, da incidere sulla complessiva governance
dell’attività della società in house, per tenere in conto e preservare le finalità pubbliche che,
comunque, la permeano, senza intervenire direttamente in ambiti gestori rimessi all’autonomia
propria della società.

Ritiene, pertanto, che è rimessa all’autonomia della Società la valutazione sulla necessità di procedere
a nuove assunzioni, nel rispetto, comunque, delle disposizioni di cui agli articoli 19 e 25 del TUSP e
dell’articolo 5 della l.r. 20/2016, nonché degli obiettivi specifici in materia di contenimento delle
spese per il personale definiti nella deliberazione del Consiglio regionale n. 120/XVII, in data 18
dicembre 2025 recante “Razionalizzazione periodica alla data del 31 dicembre 2024 delle
partecipazioni pubbliche ex articolo 20 del d.lgs. 175/2016. Individuazione delle partecipazioni da
mantenere e da razionalizzare e fissazione degli obiettivi specifici sul complesso delle spese di
funzionamento delle società controllate, ex articolo 19 del medesimo decreto”, la quale ha
individuato, altresì, per l’anno 2026 e per il successivo triennio 2026-2028, gli obiettivi sul complesso
delle spese di funzionamento e su quelle del costo del personale per le società controllate,
prevedendo:

- il mantenimento di un livello di spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale,
della società che garantisca, in ogni caso, il rispetto dell’equilibrio economico di bilancio;

- il rispetto degli indirizzi delineati con la deliberazione di Giunta regionale n. 1591, in data 14
dicembre 2022, aggiornati da ultimo con deliberazione di Giunta regionale n. 899, in data 6
agosto 2024, volti a garantire la concreta attuazione dei principi di trasparenza, pubblicità,
imparzialità, economicità e celerità di espletamento delle procedure di reclutamento del
personale.

Richiama la deliberazione del Consiglio regionale, Oggetto n. 117/XVII, in data 18 dicembre 2025, di



4

approvazione del Documento di Economia e Finanza regionale (DEFR) per il triennio 2026/2028 con
cui sono stati fissati, altresì, specifici obiettivi strategici nei confronti della società che la stessa è
tenuta a perseguire, se del caso adeguando la propria attività ai fini del loro raggiungimento.
Rileva che nell’ambito del POST, così come definito da Finaosta S.p.A., sono declinati gli obiettivi
strategici (nei settori di: Partecipazioni e servizi, Credito, People & Environment) che la Società
intende perseguire nel triennio 2026/2028, all’uopo presentando le linee di sviluppo, partendo da
“fattori abilitanti” (IT, Prevenzione e gestione dei rischi, Formazione e Organizzazione societaria)
mirate al raggiungimento di tali obiettivi. 

Rammenta che, in relazione ai detti obiettivi, Finaosta S.p.A. dovrà raccordarsi con le competenti
strutture regionali al fine di definirne le modalità di attuazione e di monitoraggio.

Osserva come, su richiesta specifica degli uffici competenti, Finaosta S.p.A. abbia fornito i
chiarimenti necessari in ordine, tra l’altro, al rafforzamento del ruolo di direzione e coordinamento nei
confronti di Aosta Factor S.p.A. che sarà perseguito mediante il raggiungimento degli obiettivi
strategici relativi al modello di business, all’organizzazione e alle risorse umane, in cui si prevede la
riorganizzazione di funzioni di controllo e operative, e al presidio e gestione dei rischi.
Rileva che, nell’ambito del sistema dei controlli esercitati sulle società partecipate, l’Unità
organizzativa controllo delle società, incardinata, fino alla data del 31 marzo 2026, nella Struttura
controllo delle società e degli enti partecipati, con nota prot. n. 372, in data 14 gennaio 2026, ha
richiesto di essere edotta dell’esito del monitoraggio e della verifica del rispetto degli adempimenti
delle obbligazioni stabilite nelle convenzioni e nei contratti di servizio affidati direttamente alla
Società.
Rileva come le Strutture competenti per materia abbiano riscontrato positivamente la predetta nota,
rispettivamente, con note prot. 616 del 19.01.2026 e 428 del 20.01.2026, così come la Struttura
Semplificazione, supporto procedimentale e progettuale per l’attuazione del PNRR in ambito
regionale con nota prot. n. 235 del 15.01.2026 e la Struttura del Segretario Generale della Regione
con nota prot. n. 740 del 20.01.2026, rimarcando come sia stato puntualmente svolto il monitoraggio
del rispetto degli adempimenti delle obbligazioni stabilite nelle convenzioni stipulate con la Società
Finaosta S.p.A., senza evidenza di criticità significative o ritardi negli adempimenti.
Rileva che, ai fini dell’acquisizione del parere, in sede consultiva, della competente Commissione
consiliare, ai sensi dell’articolo 8, comma 5, legge regionale 20/2016, la Struttura controllo delle
società e degli enti partecipati ha inviato apposita nota prot. n. 2783, in data 9 marzo 2026.
Dà atto del parere favorevole sulla proposta della presente deliberazione, espresso in data 22 giugno
2026, dalla II Commissione del Consiglio regionale, competente in materia, ai sensi dell’articolo 8
della l.r. 20/2016.
Ritiene, quindi, su parere conforme dei competenti Dirigenti, di approvare il POST 2026/2028 e il
PEA 2026 di Finaosta S.p.A., allegati alla presente deliberazione, dando atto che gli stessi
costituiscono indicazione di massima.
Ritiene di prevedere che la sopraccitata documentazione (POST e PEA), dopo l’approvazione, sarà
pubblicata sul sito istituzionale della società in house di cui si tratta, oltre che sul sito istituzionale
della Regione nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente”.

LA GIUNTA REGIONALE

 richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 1437, in data 6 novembre 2025,
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concernente la definizione dell’articolazione della macro-struttura dell’Amministrazione
regionale, e, in particolare, i punti 3 e 4 del dispositivo;

 richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 61, in data 27 gennaio 2026,
concernente la revisione della Struttura organizzativa dell’Amministrazione regionale a
decorrere dal 1° aprile 2026;

 richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 313 in data 27 marzo 2026,
concernente l’approvazione del bilancio finanziario gestionale per il triennio 2026/2028,
l’attribuzione a decorrere dal 1° aprile 2026 delle quote di bilancio alle Strutture dirigenziali
e la conferma delle disposizioni applicative di cui alla deliberazione della Giunta regionale
n. 1680 in data 30 dicembre 2025;

 considerato che il Dirigente della Struttura Controllo delle società e degli enti partecipati, il
Coordinatore del Dipartimento trasporti e mobilità sostenibile, il Dirigente della Struttura
Sviluppo industriale, energia, ricerca e innovazione e il Dirigente della Struttura credito e
previdenza, hanno rilasciato il parere di legittimità favorevole sulla proposta della presente
deliberazione, ai sensi dell’articolo 3, comma 4, della legge regionale 23 luglio 2021, n. 22;

 su proposta del Presidente della Regione, Renzo Testolin di concerto con l’Assessore allo
sviluppo economico, formazione e lavoro, trasporti e mobilità sostenibile Luigi Bertschy e
l’Assessore al bilancio, finanze e politiche creditizie Mauro Baccega;

 ad unanimità di voti favorevoli,

DELIBERA

1. di approvare, ai sensi dell’articolo 8, comma 5 della l.r. 20/2016, il POST 2026/2028 ed il PEA
2026 di Finaosta S.p.A., allegati alla presente deliberazione per costituirne parte integrante e
sostanziale, dando atto che gli stessi costituiscono indicazione di massima e con le precisazioni
di cui in premessa;

2. di richiamare, quali obiettivi specifici annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, quelli individuati dalla deliberazione del
Consiglio regionale n. 120/XVII, in data 18 dicembre 2025:
a. il mantenimento nell’anno 2026 e per il successivo triennio 2026-2028, di un livello di spese

di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, della società che garantisca in ogni
caso il rispetto dell’equilibrio economico di bilancio;

b. il rispetto degli indirizzi delineati con la deliberazione di Giunta regionale n. 1591 del 14
dicembre 2022, aggiornati da ultimo con deliberazione di Giunta regionale n. 899, in data 6
agosto 2024, volti a garantire la concreta attuazione dei principi di trasparenza, pubblicità,
imparzialità, economicità e celerità di espletamento delle procedure di reclutamento del
personale;

3. di richiamare gli obiettivi strategici specificamente assegnati nei confronti della società nel
Documento di Economia e Finanza regionale (DEFR) per il triennio 2026/2028 approvato con
deliberazione del Consiglio regionale n. 117/XVII del 18 dicembre 2025; 

4. di disporre che la sopraccitata documentazione (POST e PEA), dopo l’approvazione, sia
pubblicata sul sito istituzionale della predetta società in house, oltre che sul sito istituzionale
della Regione nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente”;

5. di dare atto che la presente deliberazione non comporta oneri aggiuntivi a carico del bilancio
regionale.
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