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LA GIUNTA REGIONALE

a) vista la legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 (Nuova disciplina dell’organizzazione
dell’Amministrazione regionale e degli enti del comparto unico della Valle d’Aosta.
Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di altre leggi in materia di
personale), e in particolare:
 l’articolo 35, comma 1, lettera b), che prescrive agli enti del Comparto unico regionale di

predisporre - secondo modalità e durata stabilite nei provvedimenti di organizzazione e
avvalendosi del supporto della Commissione indipendente di valutazione della performance
(di seguito “Commissione”) - un documento di relazione sulla performance che evidenzi, a
consuntivo, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati
e alle risorse disponibili e che rilevi gli eventuali scostamenti;

 l’articolo 36, comma 1, lettera b), che attribuisce alla Commissione il compito di convalidare
la relazione sulla performance;

b) visto il contratto decentrato dell’Amministrazione regionale per la definizione dei criteri
generali relativi al sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e
individuale della Regione Valle d’Aosta, sottoscritto - previa autorizzazione concessa con
propria deliberazione n. 1350/2016 - il 20 ottobre 2016;

c) richiamata la deliberazione n. 5 del 7 marzo 2012, con la quale la Commissione per la
valutazione, la trasparenza e l’integrità delle amministrazioni pubbliche - ora ANAC (Autorità
Nazionale Anticorruzione) - ha fornito indicazioni per la redazione e l’adozione, entro il 30
giugno di ogni anno, della relazione sulla performance, termine peraltro stabilito dall’articolo
10, comma 1, lettera b), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione della legge
4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni);

d) considerato che le predette indicazioni sono strettamente vincolanti per le Amministrazioni
statali, mentre richiedono l’adeguamento ai principi generali ivi contenuti da parte di Regioni
ed Enti locali;

e) richiamate le proprie deliberazioni:
 n. 1573 del 2 dicembre 2024, con la quale sono stati nominati i componenti della

Commissione indipendente di valutazione della performance per il triennio 2025/2027;
 n. 251 del 17 marzo 2025, con la quale stati approvati gli obiettivi dirigenziali relativi

all’annualità 2025, a integrazione del “PIAO - Piano integrato di attività e organizzazione
2025-2027 della Giunta regionale della Regione autonoma Valle d’Aosta/Région autonome
Vallée d’Aoste”, approvato con propria deliberazione n. 63 del 27 gennaio 2025 e all’interno
del quale è contenuto il Piano della performance, oltre che il sistema di misurazione e
valutazione della performance organizzativa e individuale della Regione autonoma Valle
d’Aosta per l’anno 2025;

 n. 1090 dell’11 agosto 2025, con la quale sono stati rimodulati alcuni obiettivi dirigenziali
assegnati con la citata deliberazione n. 251/2025;

 n. 70 del 29 gennaio 2026, con la quale è stato approvato PIAO per il triennio 2026-2028;
 n. 577 del 29 maggio 2026, con la quale sono stati approvati gli obiettivi dirigenziali relativi

all’annualità 2026;
f) visto il documento “Relazione annuale sulla performance della Giunta regionale della Valle

d’Aosta” relativa all’anno 2025, predisposto dai competenti uffici, convalidato dalla
Commissione a seguito di procedura scritta come da comunicazione del 23 giugno 2026
(protocollo 0018228-P), e ritenuto di approvarlo;
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g) richiamata la propria deliberazione n. 313 in data 27 marzo 2026, concernente l’approvazione
del bilancio finanziario gestionale per il triennio 2026/2028, l’attribuzione a decorrere dal 1°
aprile 2026 delle quote di bilancio alle strutture dirigenziali e la conferma delle disposizioni
applicative di cui alla propria deliberazione n. 1680 in data 30 dicembre 2025;

h) considerato che il Segretario generale della Regione ha rilasciato il parere di legittimità
favorevole sulla proposta della presente deliberazione, ai sensi dell’articolo 3, comma 4, della
legge regionale 23 luglio 2010, n. 22;

su proposta del Presidente della Regione, Renzo Testolin;
a unanimità di voti favorevoli,

DELIBERA

1) di approvare il documento recante “Relazione annuale sulla performance della Giunta
regionale della Valle d’Aosta” relativa all’anno 2025, allegato alla presente deliberazione e
della quale costituisce parte integrante e sostanziale;

2) di dare atto che la presente deliberazione non comporta oneri a carico del bilancio regionale.
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CAPITOLO 1. 

PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE 

La Relazione sulla performance costituisce il documento attraverso il quale le Pubbliche 

Amministrazioni rendicontano i risultati raggiunti nell’attuazione degli obiettivi programmati e 

nell’impiego delle risorse disponibili e rilevano eventuali scostamenti rispetto alle aspettative. 

La Relazione sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle d’Aosta/Vallée 

d’Aoste nel 2025 (di seguito “Relazione”) dà conto delle principali evoluzioni che hanno 

caratterizzato l’annualità 2025, con riflessi diretti sulla reale capacità dell’Ente di conseguire gli 

obiettivi programmati. 

Nel corso del 2025, vi è stato l’avvicendamento tra XVIa e XVIIa legislatura regionale. Si prospetta, 

quindi, un ampio arco temporale di attività che impegneranno l’Amministrazione durante l’intero 

quinquennio 2025/2030 e che saranno indirizzate verso obiettivi strategici definiti nel programma di 

governo e orientati alla seguente priorità “Sostenibilità, resilienza e attrattività: confrontarsi con le 

sfide globali”. 

Come è stato bene evidenziato nel Rapporto Annuale-Rapport Annuel presentato dalla Giunta 

regionale a dicembre 2025, l’avvio della nuova legislatura costituisce una fase determinante per 

raccogliere le attese e i bisogni dei cittadini e cercare di tradurli in azioni concrete e coerenti con i 

principi dell’autonomia speciale, dimostrando capacità di adattamento alle dinamiche del contesto 

internazionale e mantenendo sempre un proficuo dialogo con tutti gli interlocutori istituzionali. 

Gli impegni assunti dall’organo di indirizzo politico sono, pertanto, finalizzati a custodire il 

prezioso patrimonio di identità, tradizioni e valori che contraddistingue la Valle d’Aosta e a 

promuoverlo a beneficio dell’intera comunità locale, in modo che le peculiarità dell’ambiente 

montano non costituiscano un ostacolo allo sviluppo di nuove opportunità, ma siano elemento 

fondante della propria vocazione di territorio accessibile e accogliente. 

Al fine di creare le condizioni per garantire la migliore operatività dell’Ente, la nuova Giunta 

regionale è intervenuta sull’assetto organizzativo interno, revisionando l’articolazione delle strutture 

dirigenziali con le deliberazioni n. 1437/2025 e n. 61/2026, in modo da rendere l’apparato 

amministrativo più funzionale ad attuare le politiche strategiche regionali secondo logiche di 

collaborazione sinergica, razionalizzazione e semplificazione delle attività degli uffici. 

La Relazione è stata predisposta dal Segretario generale della Regione (di seguito “Segretario”), con 

il contributo informativo dei dirigenti delle strutture di primo livello (di seguito “Coordinatori”). 

Successivamente, il documento è stato validato dalla Commissione indipendente di valutazione 

della performance (di seguito “Commissione”) e approvato dalla Giunta regionale. 

La Relazione si compone, oltre al presente, di sette capitoli, i cui contenuti sono di seguito 

brevemente descritti. 

Capitolo 2 - Sintesi delle informazioni d’interesse per cittadini e altri stakeholder esterni 

Questa parte della Relazione reca informazioni sulla struttura organizzativa dell’Ente, sull’assetto 

delle partecipazioni regionali, sull’andamento finanziario e sul sistema dei controlli interni. 

Capitolo 3 - Contesto esterno di operatività 
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Questo capitolo illustra il quadro normativo vigente in materia di misurazione e valutazione della 

performance e descrive sinteticamente lo scenario socio-economico 2025 e i suoi riflessi futuri. 

Capitolo 4 - Obiettivi strategici, operativi e gestionali 

In questa parte del documento sono presentati i risultati di performance conseguiti dall’Ente. 

Dopo la descrizione del ciclo di gestione della performance (o albero della performance), riferito 

alle due legislature 2020/2025 e 2025/2030, è quantificato il tasso finale di realizzazione del 

programma di governo (2023/2025, a seguito della revisione avvenuta nel mese di marzo 2023) e il 

livello di prima copertura del nuovo programma di governo (2025/2030), sulla base degli obiettivi 

dirigenziali assegnati per l’annualità 2026. I dati di sintesi sono contenuti nel paragrafo 4.2, mentre 

maggiori dettagli sono forniti nell’Appendice 1. 

Gli esiti dell’attività condotta per conseguire gli obiettivi dirigenziali 2025 sono, invece, contenuti 

nel paragrafo 4.3, in forma sintetica, e nell’Appendice 2, in forma analitica. 

Il paragrafo 4.4 è, infine, dedicato agli obiettivi dirigenziali assegnati nel 2026, declinati 

analiticamente nell’Appendice 3 secondo aree e obiettivi strategici di rispettiva derivazione. Tale 

Appendice riporta, prima della declinazione degli obiettivi, l’elenco delle priorità strategiche per 

l’annualità 2026 definite dal Presidente della Regione e dagli Assessori regionali e contenute nel 

PIAO 2026/2028, approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 70 del 29 gennaio 2026. 

Capitolo 5 - Benessere organizzativo 

Nel quinto capitolo è riportata una breve panoramica sull’attività condotta nel 2025 dal CUG 

(Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e 

contro le discriminazioni), organismo che svolge unitariamente le competenze afferenti ai comitati 

per le pari opportunità e ai comitati paritetici sul fenomeno del mobbing. 

Capitolo 6 - Interazioni tra ciclo della performance e attuazione della strategia di lotta alla 

corruzione e promozione della trasparenza 

In questa parte della Relazione è evidenziato il contributo che l’attuazione della strategia regionale 

in tema di prevenzione della corruzione e promozione della trasparenza assicura all’innalzamento 

dei livelli di performance conseguiti dall’Ente. 

Capitolo 7 - Monitoraggio obiettivi di valore pubblico 

Nel settimo capitolo è dato conto dello stato di avanzamento degli obiettivi di valore pubblico 

definiti nel “PIAO - Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2025/2027”, approvato 

dalla Giunta regionale con deliberazione n. 63/2025, ossia lo strumento unitario di programmazione 

ove sono definiti i principali obiettivi, con relativi indicatori e target, che l’Ente si è posto per 

assicurare il benessere economico, sociale, educativo, assistenziale e ambientale del proprio 

territorio. Il capitolo è corredato dall’Appendice 4, ove sono riportate le schede integrative del PIAO 

2026/2028, con aggiornamento e completamento dei dati a seguito della riorganizzazione interna 

dell’Ente, efficace a decorrere dal 1° aprile 2026. 

Capitolo 8 - Ciclo della performance: punti di forza e di debolezza 

L’ultimo capitolo della Relazione contiene un sintetico bilancio sull’andamento del ciclo di gestione 

della performance relativamente all’annualità 2025. 

Il Dipartimento Personale e organizzazione - Ufficio performance cura la pubblicazione della 

Relazione nella sezione “Amministrazione trasparente” (sotto-sezione “Performance - Relazione 

sulla performance”) del sito istituzionale. 
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CAPITOLO 2. 

SINTESI DELLE INFORMAZIONI D’INTERESSE 

PER CITTADINI E ALTRI STAKEHOLDER ESTERNI 

2.1 L’Amministrazione regionale 

Nell’ambito dell’ordinamento regionale, l’esercizio dei poteri esecutivi è attribuito al Presidente 

della Regione, alla Giunta e agli Assessori che la compongono (articolo 32 dello Statuto speciale 

per la Valle d’Aosta). La legge regionale 7 agosto 2007, n. 21, in materia di forma di governo, 

disciplina le modalità di elezione del Presidente della Regione e degli Assessori. 

Nel 2025, l’assetto organizzativo afferente alla Giunta regionale è stato articolato in otto ambiti, 

segnatamente Presidenza della Regione e sette Assessorati, come di seguito elencati. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ciascun ramo dell’Amministrazione regionale è articolato in strutture dirigenziali, di primo e di 

secondo livello, a ciascuna delle quali sono assegnate specifiche funzioni e competenze. 

Nell’ambito delle strutture dirigenziali più articolate e complesse sono istituite unità organizzative, 

dotate di autonomia decisionale e di spesa, a capo delle quali è posto un funzionario appartenente 

alla categoria D al quale è conferito un incarico di posizione di particolare responsabilità (ppr). 

GIUNTA REGIONALE 

PRESIDENZA DELLA REGIONE 

ASSESSORATO SVILUPPO ECONOMICO, FORMAZIONE E LAVORO, 

TRASPORTI E MOBILITA’ SOSTENIBILE 

 

ASSESSORATO AGRICOLTURA E RISORSE NATURALI 

ASSESSORATO OPERE PUBBLICHE, TERRITORIO E AMBIENTE 

ASSESSORATO BENI E ATTIVITA’ CULTURALI, SISTEMA EDUCATIVO 

E POLITICHE PER LE RELAZIONI INTERGENERAZIONALI 

ASSESSORATO TURISMO, SPORT E COMMERCIO 

ASSESSORATO AFFARI EUROPEI, INNOVAZIONE, PNRR 

E POLITICHE NAZIONALI PER LA MONTAGNA 

ASSESSORATO SANITA’, SALUTE E POLITICHE SOCIALI 
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Si riporta, di seguito, l’articolazione riferita all’anno 2025. 

STRUTTURE DI PRIMO 

LIVELLO 
STRUTTURE DI SECONDO LIVELLO 

UNITA’ 

ORGANIZZATIVE- PPR 

PRESIDENZA 

Capo di Gabinetto   

 Vice Capo di Gabinetto  

Capo Ufficio stampa   

 Vice Capo Ufficio stampa  

Ufficio rapporti istituzionali   

Avvocatura regionale   

Segretario Generale   

 S.O. Provvedimenti amministrativi  

 S.O. Enti locali  

 S.O. Osservatorio economico-sociale  

Dipartimento Legislativo e 

aiuti di Stato 
 U.O. Assicurazioni 

 S.O. Affari di prefettura  

 S.O. Affari legislativi e aiuti di stato  

 S.O. Sanzioni amministrative  

Dipartimento Personale e 

organizzazione 
  

 S.O. Sicurezza e logistica  

 S.O. Gestione del personale e concorsi 
U.O. Procedimenti 

disciplinari e contenzioso 

 
S.O. Amministrazione e formazione del 

personale e attività economali 
U.O. Economo regionale 

Dipartimento Protezione civile 

e vigili del fuoco 
  

 
S.O. Supporto alla pianificazione e logistica di 

protezione civile 
 

 S.O. Centro funzionale e pianificazione  

 S.O. Interventi operativi  

 
S.O. Corpo valdostano dei vigili del fuoco – 

Comandante 

U.O. Scuola regionale 

antincendi 

 
S.O. Corpo valdostano dei vigili del fuoco – 

Vicecomandante 
 

Dipartimento Bilancio, 

finanze, patrimonio e società 

partecipate 

  

 
S.O. Autorità di audit dei fondi dell’Unione 

Europea 
 

 S.O. Programmazione e bilanci   

 S.O. Finanze e tributi  

 
S.O. Gestione e regolarità contabile della spesa e 

contabilità economico-patrimoniale 
 

 
S.O. Espropriazioni, valorizzazione del 

patrimonio e casa da gioco 
 

 S.O. Credito e previdenza  

 
S.O. Controllo delle società’ e degli enti 

partecipati 
U.O. Controllo delle società 
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ASSESSORATO SVILUPPO ECONOMICO, FORMAZIONE E LAVORO, 

TRASPORTI E MOBILITA’ SOSTENIBILE 

Dipartimento Sviluppo 

economico ed energia 
 

U.O. Amministrativo-

contabile e SUEL 

 
S.O. Competitività del sistema economico e 

incentivi 
 

 S.O. Sviluppo energetico sostenibile  

 
S.O. Ricerca, innovazione, trasferimento 

tecnologico e sviluppo industriale 
 

 
S.O. Attrattività del territorio, 

internazionalizzazione e artigianato di tradizione 

U.O. Amministrativo-

contabile e progetti co-

finanziati 

Dipartimento Politiche 

del lavoro e della formazione 
 U.O. Servizi al lavoro 

  

U.O. Coordinamento del 

P.O. FSE e dei progetti 

trasversali  

  U.O. formazione 

 S.O. Politiche per l’inclusione lavorativa  

Dipartimento Trasporti e 

mobilità sostenibile 
  

 S.O. Trasporto pubblico  

 S.O. Motorizzazione civile  

 S.O. Infrastrutture funiviarie  

ASSESSORATO AFFARI EUROPEI, INNOVAZIONE, PNRR, POLITICHE NAZIONALI 

PER LA MONTAGNA E POLITICHE GIOVANILI 

Dipartimento Politiche 

strutturali e affari europei 
 

U.O. Autorità con funzione 

contabile 

 

S.O. Programmazione fondo sociale europeo e 

gestione progetti cofinanziati in materia di 

istruzione 

 

 S.O. Ufficio di rappresentanza a Bruxelles  

 S.O. Programmi per lo sviluppo regionale  

 S.O. Controllo progetti europei e statali  

 

S.O. Semplificazione, supporto procedimentale e 

progettuale per l’attuazione del PNRR in ambito 

regionale 

 

Dipartimento Innovazione e 

agenda digitale 
  

 S.O. Sistemi tecnologici   

 S.O. Sistemi informativi 
U.O. Infrastrutture di 

telecomunicazione 

ASSESSORATO AGRICOLTURA E RISORSE NATURALI 

Dipartimento Agricoltura  U.O. Investimenti aziendali 

  

U.O. Pianificazione 

territoriale e 

diversificazione aziendale 

 
S.O. Consorzi di miglioramento fondiario, 

consorterie e produzioni vegetali 

U.O. Consorzi di 

miglioramento fondiario e 

consorterie 

 S.O. Politiche regionali di sviluppo rurale  

 
S.O. Zootecnia, produzioni lattiero -casearie e 

laboratori 
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Dipartimento Risorse naturali 

e corpo forestale 
  

 S.O. Sistemazioni montane 
U.O. Gestione operativa 

amministrazione diretta 

 S.O. Flora e fauna  

 S.O. Foreste e sentieristica  

 
S.O. Corpo forestale della Valle d’Aosta – 

Comandante  
 

 
S.O. Corpo forestale della Valle d’Aosta – 

Vicecomandante 
 

ASSESSORATO ISTRUZIONE, CULTURA E POLITICHE IDENTITARIE 

Dipartimento 

Sovraintendenza agli studi 
  

 S.O. Personale scolastico  

 S.O. Politiche educative  

 
S.O. Programmazione edilizia e logistica 

scolastica 
 

Dipartimento Soprintendenza 

per i beni e le attività culturali  
  

 S.O. Patrimonio paesaggistico e architettonico  

 S.O. Attività culturali  

 
S.O. Attività espositive e promozione identità 

culturale 
 

 
S.O. Sistema bibliotecario e archivio storico 

regionale 
 

 
S.O. Patrimonio storico-artistico e gestione siti 

culturali 
 

 
S.O. Patrimonio archeologico e restauro beni 

monumentali 
 

 
S.O. Analisi scientifiche, conservazione e 

progetti cofinanziati 
 

ASSESSORATO OPERE PUBBLICHE, TERRITORIO E AMBIENTE 

Dipartimento Infrastrutture 

e viabilità  
  

 S.O. Edilizia sedi istituzionali e sismica  

 
S.O. Edilizia patrimonio immobiliare e 

infrastrutture sportive 
 

 S.O. Edilizia strutture scolastiche  

 S.O. Viabilità e opere stradali  

Dipartimento 

Programmazione, risorse 

idriche e territorio 

 

U.O. Valutazione 

compatibilità degli 

interventi in aree a diversa 

pericolosità idrogeologica 

 S.O. Attività geologiche  

 S.O. Opere idrauliche  

 S.O. Gestione demanio idrico  

 
S.O. Stazione unica appaltante e 

programmazione dei lavori pubblici 
 

 S.O. Pianificazione territoriale 
U.O. Pareri inerenti 

l’urbanistica 

Dipartimento Ambiente   

 S.O. Tutela qualità delle acque  
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S.O. Valutazioni, autorizzazioni ambientali e 

qualità dell’aria 
 

 
S.O. Biodiversità, sostenibilità e aree naturali 

protette 
 

 
S.O. Economia circolare, rifiuti, bonifiche e attività 

estrattive 
 

ASSESSORATO SANITA’, SALUTE E POLITICHE SOCIALI 

Dipartimento Sanità e salute   

 
S.O. Prevenzione, sanità pubblica, veterinaria 

e sicurezza alimentare 
U.O. Prevenzione 

 
S.O. Finanziamento del servizio sanitario, 

investimenti e qualità nei servizi socio-sanitari 
 

 
S.O. Assistenza territoriale, formazione e 

gestione del personale sanitario 
 

 
S.O. Programmazione socio-sanitaria e 

assistenza ospedaliera  
 

Dipartimento Politiche sociali  
U.O. Programmazione in 

ambito sociale e RUNTS 

 
S.O. Assistenza economica, trasferimenti 

finanziari e servizi esternalizzati 
 

 
S.O. Servizi alla persona e alla famiglia e 

disagio abitativo 
U.O. Disagio abitativo 

 S.O. Invalidità civile e interventi per la disabilità  

ASSESSORATO TURISMO, SPORT E COMMERCIO 

Dipartimento Turismo, sport 

e commercio 
  

 S.O. Strutture ricettive e commercio 

U.O. Commercio, 

somministrazione di 

alimenti e bevande e tutela 

dei consumatori 

 S.O. Enti, professioni del turismo e sport  

 
S.O. Sviluppo dell’offerta, marketing e 

promozione turistica 
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Di seguito si riportano i dati relativi alla dotazione di risorse umane al 31 dicembre 2025. 

Il personale alle dipendenze dell’Amministrazione - suddiviso in quattro organici (Giunta regionale, 

Istituzioni scolastiche ed educative dipendenti dalla Regione, Corpo Forestale della Valle d’Aosta, 

Personale professionista del Corpo valdostano dei Vigili del Fuoco) - è distinto tra personale 

appartenente alle categorie (personale non dirigente) e personale dirigente. 

Il personale non dirigente è classificato in quattro categorie, denominate rispettivamente A - 

Ausiliario, B - Operatore, C - Collaboratore e D - Funzionario, a cui corrispondono specifiche 

mansioni. 

I dipendenti (ivi compresi i dirigenti) assunti con contratto a tempo indeterminato sono 2.296, 

mentre 134 sono i dipendenti (ivi compresi i dirigenti) che operano a tempo determinato. 

La ripartizione del personale, in base all’organico di assegnazione e alla categoria di appartenenza, 

è di seguito riassunta. 

Giunta regionale: 1704 unità 

• Dirigenti 66 a tempo indeterminato e 29 a tempo determinato (incarichi a 

soggetti esterni, incarichi fiduciari, incarichi di reggenza e 

supplenza e distacchi) 

• Segretari particolari amministratori    9 a tempo determinato 

• Dipendenti categoria D                  458 a tempo indeterminato e 16 a tempo determinato 

• Dipendenti categoria C                628 a tempo indeterminato e 24 a tempo determinato 

• Dipendenti categoria B                407 a tempo indeterminato e 10 a tempo determinato 

• Dipendenti categoria A                57 a tempo indeterminato 

 

 

Istituzioni scolastiche ed educative dipendenti dalla Regione: 376 unità 

• Dipendenti categoria D                26 a tempo indeterminato 

• Dipendenti categoria C                89 a tempo indeterminato e 4 a tempo determinato 

• Dipendenti categoria B                90 a tempo indeterminato e 11 a tempo determinato 

• Dipendenti categoria A                156 a tempo indeterminato 

 

Corpo Forestale della Valle d’Aosta: 144 unità 

• Dirigenti                2 a tempo determinato 

• Dipendenti categoria D                3 a tempo indeterminato 

• Dipendenti categoria C                46 a tempo indeterminato  

• Dipendenti categoria B                80 a tempo indeterminato e 13 a tempo determinato (corso di 

  formazione propedeutico all’assunzione in ruolo) 

 

Corpo valdostano dei Vigili del fuoco: 206 unità 

• Dirigenti            2 a tempo determinato (con incarico di reggenza) 

• Dipendenti categoria D                      7 a tempo indeterminato 

• Dipendenti categoria C              60 a tempo indeterminato 

• Dipendenti categoria B              123 a tempo indeterminato e 14 a tempo determinato (corso di 

          formazione propedeutico all’assunzione in ruolo) 
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2.2 Le partecipazioni societarie 

A corredo dei dati relativi all’Amministrazione regionale presentati nel paragrafo 2.1, si fornisce il 

prospetto delle partecipazioni societarie detenute dalla Regione, direttamente o indirettamente per il 

tramite della finanziaria regionale Finaosta S.p.A. La ricognizione delle partecipazioni societarie è 

stata approvata, ai sensi dell’articolo 20 del d.lgs. 175/2016 (Testo Unico sulle società partecipate 

pubbliche), dal Consiglio regionale nella seduta del 18 dicembre 2025 (oggetto n. 120/XVII). 

Segue la rappresentazione grafica delle partecipazioni societarie, detenute direttamente e 

indirettamente dalla Regione, al 31 dicembre 2024. 

 

 

 

 

 

Segue 02.04 Grafico delle relazioni tra le 

partecipazioni del gruppo CVA S.P.A. 
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2.3 I risultati economico-finanziari della gestione 2025 

Il bilancio di previsione 2025/2027 è stato approvato con legge regionale 17 dicembre 2024, n. 30, 

sulla base del Documento di Economia e Finanza regionale (DEFR) per il medesimo triennio, 

approvato dal Consiglio regionale con D.C. 4031/XVI del 18 ottobre 2024. 

Le entrate della Regione nel rendiconto 2024, al netto delle partite di giro, sono state pari a 1.754 

milioni di euro, evidenziando una crescita discreta (+2,7%) sia rispetto all’anno precedente, che 

aveva fatto registrare entrate totali pari a 1.707 milioni di euro, sia rispetto agli anni precedenti. 

Dal lato spese, nella tabella che segue è riepilogata l’analisi della spesa complessiva per titoli, 

escluse le partite di giro, con evidenza dell’incidenza percentuale di spese correnti e d’investimento. 

Previsioni 

definitive
Impegni finali

% su totale 

spese 

correnti e di 

investimento

Pagamenti in 

c/competenza

% Impegni/

Previsioni 

definitive

% Pagamenti/

Impegni

(B) (C) (D) (C/B) (D/C)

Spese correnti (*)

(Titolo I)

1.485.338.043,19     1.266.165.153,82    80,85% 1.135.495.940,99      85,24% 89,68%

Spese in conto capitale

(Titolo II)

1.141.668.744,72     265.534.641,09       16,96% 231.485.836,11          23,26% 87,18%

Spese per incremento attività finanziarie

(Titolo III)

55.767.662,30          34.364.886,60         2,19% 33.214.505,99            61,62% 96,65%

Totale spese correnti e di 

investimento
2.682.774.450,21     1.566.064.681,51    100,00% 1.400.196.283,09       58,37% 89,41%

Rimborso prestiti

(Titolo IV)

51.487.091,69          51.486.834,95         51.486.834,95            99,99% 100,00%

Totale complessivo 2.734.261.541,90     1.617.551.516,46    1.451.683.118,04       59,16% 89,75%

(*) di cui Concorso al riequilibrio della 

finanza pubblica
82.819.846,06          82.819.846,06         82.819.846,06            

Titolo

 
 

Il bilancio di previsione 2026-2028 è stato approvato con legge regionale 25 dicembre 2025, n. 30. 

Il totale delle entrate di competenza previste per il 2026, senza considerare le partite di giro, è pari a 

1.662 milioni di euro, superiore del 2,16% rispetto alla previsione formulata per il 2025. 

Nel bilancio di previsione 2026-2028, per quanto concerne la distribuzione complessiva della spesa 

per Missioni, ovvero i macro-ambiti di competenza definiti dalla normativa contabile nazionale, su 

tutte spiccano la Missione 13 - Tutela della salute, cui è destinato il 21% delle risorse, la Missione 4 

- Istruzione e diritto allo studio (12,94%) e la Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie 

territoriali e locali (11,34%), che insieme rappresentano il 45,30% degli stanziamenti complessivi. 

Per quanto concerne l’indicatore della tempestività dei pagamenti1, esso presenta, anche nel 2025, 

una situazione positiva in quanto, mediamente, le fatture sono pagate in anticipo rispetto alla loro 

naturale scadenza. L’indicatore annuale 2025 è pari a -14,53. 

 
1 L’indicatore di tempestività dei pagamenti è calcolato secondo le disposizioni contenute nel DPCM 22/09/2014 

(somma dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la 

data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l’importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel 

periodo di riferimento). 
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2.4 Il sistema dei controlli interni 

Le principali tipologie di controllo attive presso l’Amministrazione regionale sono le seguenti: 

• controllo di regolarità amministrativa e contabile; 

• controllo di gestione o funzionalità equivalente, implementata nell’ambito del nuovo sistema 

contabile integrato previsto dal d.lgs. 118/2011; 

• valutazione del personale con incarico dirigenziale; 

• controllo strategico. 

A livello regionale non esiste un presidio centralizzato del sistema dei controlli interni. In effetti, 

per le diverse tipologie di controllo sopra elencate, è generalmente individuata una struttura 

dirigenziale capofila, alla quale sono assegnate specifiche competenze in materia, che opera in 

stretta collaborazione con le altre strutture dirigenziali realizzando un sistema di controllo “diffuso e 

partecipato”. Ciò implica che, nonostante la mancata centralizzazione, i controlli siano comunque 

effettuati in maniera regolare, nel pieno rispetto delle tempistiche e delle modalità previste dalle 

norme di riferimento. 

Nell’ambito delle linee guida per la definizione degli obiettivi di performance relativi all’annualità 

2025, la Giunta regionale ne ha individuata una dedicata all’innovazione organizzativa finalizzata, 

nello specifico, ad “avviare i processi per l’attuazione delle misure elaborate nell’ambito dei 

cantieri di innovazione conclusi nell’anno 2024 a supporto del processo di riorganizzazione 

dell’Ente, con particolare riferimento, atteso il carattere trasversale, all’adeguamento del sistema 

dei controlli interni e degli strumenti di programmazione e al miglioramento del sistema della 

performance organizzativa e individuale, coinvolgendo, in obiettivi trasversali, i dirigenti 

Coordinatori (prioritariamente sugli obiettivi riferiti alla programmazione e al sistema di 

valutazione della performance) e i dirigenti partecipanti ai rispettivi cantieri di innovazione, tra i 

quali individuare un capofila di progetto”. 

E’ stato, quindi, assegnato a diversi dirigenti un obiettivo di carattere trasversale avente a oggetto la 

messa a punto dei primi strumenti operativi di controllo interno (controllo di regolarità 

amministrativa e contabile e controllo strategico), con predisposizione di una lista di azioni di 

controllo per i provvedimenti amministrativi utile alla corretta redazione degli stessi. 

In esito all’attività realizzativa di tale obiettivo, sono stati predisposti due elaborati, segnatamente: 

• Linee guida per la redazione degli atti amministrativi. Strumento operativo e di supporto per 

funzionari e dirigenti regionali, le Linee guida forniscono indicazioni chiare e dettagliate per la 

redazione dei principali atti normativi e amministrativi di competenza regionale, al fine di 

favorire il rispetto dei principi di legittimità, efficacia, trasparenza e certezza dell’azione 

pubblica; 

• Schemi operativi e Linee guida per la redazione dei report di controllo sulla regolarità 

amministrativa degli atti. Si tratta di un documento di carattere operativo che definisce il 

processo e la struttura standard delle relazioni (report) da redigere all’esito dei controlli interni, 

inclusi quelli a campione, sulla regolarità dei provvedimenti amministrativi. 

Si apprezza, pertanto, un primo risultato concreto verso una migliore integrazione del sistema 

regionale dei controlli interni, improntato a garantire uniformità ed efficacia delle verifiche, oltre 

che maggiore standardizzazione delle procedure. 

Si evidenzia, inoltre, che nell’ambito della revisione interna approvata dalla nuova Giunta regionale 

con la deliberazione n. 61/2026, tra le strutture dirigenziali incardinate presso il Segretario generale 

delle Regione ne è prevista una denominata “Coordinamento della programmazione strategica e 

osservatorio economico e sociale”, tra le cui competenze rientrano le seguenti: 
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• fornisce supporto tecnico-metodologico alle strutture regionali per la realizzazione di studi e 

analisi e per la progettazione, elaborazione e realizzazione di sistemi di monitoraggio e attività 

di valutazione; 

• contribuisce al processo di programmazione dell’Amministrazione, in particolare: 

o supporta sotto il profilo tecnico-metodologico le strutture regionali nella formazione di piani 

e programmi, al fine di assicurarne coerenza, adeguatezza, integrazione e coordinamento 

degli obiettivi e delle azioni; 

o svolge attività di monitoraggio e valutazione dei piani e programmi regionali e effettua il 

monitoraggio dei relativi indicatori. 

La scelta di attribuire le predette competenze alla nuova struttura dirigenziale - che si pone in 

continuità evolutiva con l’Osservatorio economico e sociale, struttura dirigenziale operativa sino al 

31 marzo 2026, ampliandone di fatto il raggio di azione per assicurare il presidio unitario della 

programmazione strategica dell’Ente - potrà contribuire a perfezionare l’attuale sistema regionale 

dei controlli interni, favorendo il processo organizzativo di medio/lungo periodo finalizzato a 

definire la visione, gli obiettivi prioritari e le azioni necessarie per conseguirli e analizzando, nel 

contempo, i fattori endogeni ed esogeni che condizionano le performance dell’Amministrazione, 

per migliorarle progressivamente nel tempo. 
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CAPITOLO 3. 

CONTESTO ESTERNO DI OPERATIVITÀ 

3.1 Il quadro normativo 

Il quadro normativo nazionale di riferimento è costituito dai seguenti atti: 

- decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 1502, modificato a seguito dell’approvazione del decreto 

legislativo 25 maggio 2017, n. 743; 

- linee guida4 del Dipartimento della Funzione pubblica in tema di Piano della performance 

(luglio 2017), Sistema della performance (dicembre 2017 e dicembre 2019) e Relazione sulla 

performance (novembre 2018); 

- articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 

agosto 2021, n. 11, che ha introdotto, per le Pubbliche Amministrazioni con oltre cinquanta 

dipendenti, un nuovo strumento integrato di programmazione denominato “PIAO - Piano 

integrato di attività e organizzazione”, di durata triennale e da approvare entro il 31 gennaio di 

ogni anno; 

- D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81, con il quale sono stati individuati gli adempimenti relativi ai 

Piani assorbiti dal PIAO, tra i quali rientra anche il Piano triennale della performance, 

finalizzato a definire, con riferimento agli obiettivi finali e intermedi e alle risorse, indicatori per 

la misurazione e la valutazione della performance dell’Amministrazione, nonché obiettivi 

assegnati al personale dirigenziale e relativi indicatori; 

- decreto del Ministro per la pubblica amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia 

e delle finanze, in data 24 giugno 2022, con il quale sono state fornite linee-guida per la 

compilazione coordinata del PIAO secondo canoni di coerenza e omogeneità, con specifiche 

indicazioni concernenti la struttura, le modalità redazionali e i contenuti del documento. 

Rispetto al monitoraggio della sezione del PIAO dedicata alla definizione degli obiettivi di 

benessere collettivo (o valore pubblico) e alla performance, esso è effettuato secondo le modalità 

stabilite dal citato d.lgs. 150/2009, ossia all’interno della Relazione sulla performance (vedi infra 

capitolo 7). 

A livello di disciplina regionale, resta invariata la regolamentazione contenuta nel Capo IV, articoli 

da 30 a 38, della legge regionale 22/2010 (Nuova disciplina dell’organizzazione 

 
2 Il decreto legislativo 150/2009 (attuativo della legge delega 15/2009) dedica a misurazione, valutazione e trasparenza 

della performance il Titolo II, articoli da 2 a 16, ponendo a carico di ogni Amministrazione il compito di misurare e 

valutare la performance con riferimento all’ente nel suo complesso, alle unità organizzative (o aree di responsabilità) 

in cui esso si articola e ai singoli dipendenti. Il provvedimento reca una salvaguardia a favore delle Regioni a statuto 

speciale, tenute ad applicare il decreto compatibilmente con le attribuzioni previste dagli statuti e dalle relative norme 

di attuazione. 
3 Il decreto legislativo 74/2017 attua la delega contenuta nell’articolo 17, comma 1, lettera r), della legge 124/2015 (c.d. 

Legge Madia) ed è volto a ottimizzare la produttività del lavoro pubblico e a garantire efficienza e trasparenza 

all’operato delle pubbliche amministrazioni, attraverso l’introduzione di meccanismi per il riconoscimento di merito e 

premialità, la razionalizzazione e l’integrazione dei sistemi di valutazione e lo snellimento degli adempimenti 

connessi alla programmazione e all’effettuazione dei controlli interni. 
4 Destinatari delle linee guida sono i Ministeri, mentre per la formalizzazione di analoghi documenti a beneficio delle 

Amministrazioni territoriali era stata prevista una previa Intesa istituzionale in sede di Conferenza Unificata, in realtà 

mai sottoscritta. Le linee guida contengono, comunque, importanti elementi per il miglioramento continuo del ciclo di 

gestione della performance. 
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dell’Amministrazione regionale degli enti del comparto unico della Valle d’Aosta), dedicato alla 

trasparenza e alla valutazione della performance. 

 

Nell’ambito degli obiettivi dirigenziali assegnati per l’annualità 2025, uno è finalizzato a “Dotare 

l’Amministrazione regionale di un nuovo Sistema di misurazione e valutazione della performance 

(SMVP) organizzativa dell’Ente e individuale dei dirigenti e dei dipendenti”, tenuto conto delle 

seguenti esigenze: 

✓ rappresentare in modo completo la performance organizzativa dell’Ente e individuale di 

dirigenti/dipendenti e i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi prefissati, integrati con gli atti di 

programmazione strategica; 

✓ introdurre meccanismi utili a rendere più veritiera la valutazione dei comportamenti 

organizzativi; 

✓ istituire un SMVP a servizio non solo della corresponsione dei premi di risultato, ma anche 

dello sviluppo professionale e di carriera del personale (dirigenti/dipendenti). 

Nella configurazione originale di tale obiettivo, era prevista l’effettiva operatività del nuovo SMVP 

a decorrere dall’annualità 2026, ciò implicando di concludere in tempo utile il dovuto confronto con 

organizzazioni sindacali e nuova Giunta regionale, propedeutico all’approvazione dello stesso 

SMVP, essendo i suoi contenuti piuttosto innovativi, soprattutto sotto i seguenti profili: 

categorizzazione degli obiettivi, distinti tra trasversali di Ente, ossia comuni a tutti i dirigenti, e 

propri dei singoli dirigenti; collegamento della retribuzione di risultato unicamente al grado di 

raggiungimento degli obiettivi assegnati e non più anche ai comportamenti organizzativi; 

corresponsione di premi per le migliori performance correlati a valutazioni eccellenti; introduzione 

sperimentale della c.d. “valutazione dal basso”. 

Non è stato, tuttavia, possibile rispettare le tempistiche prestabilite a causa dell’avvio della nuova 

legislatura regionale e della preliminare necessità di procedere alla ridefinizione della struttura 

organizzativa interna, prima di perfezionare la proposta per l’approvazione del nuovo SMVP da 

parte della Giunta regionale. È verosimile, quindi, che il processo sia riavviato in tempo utile per 

assicurare l’applicazione del nuovo SMVP a partire dall’annualità 2027, programmando 

parallelamente l’attività formativa a beneficio di dirigenti e dipendenti, volta a sensibilizzarli 

rispetto alle rinnovate logiche sottese alla funzione valutativa, così come a dotare i medesimi degli 

strumenti necessari per la più efficiente gestione del SMVP. 

Per l’annualità 2026 è stata, quindi, confermata la vigenza del SMVP già utilizzato negli anni 2024 

e 2025, con le seguenti specificazioni: 

• gli obiettivi dirigenziali saranno verosimilmente assegnati a partire dal 1° giugno 2026, tenuto 

conto che il nuovo assetto organizzativo, con conseguente conferimento degli incarichi 

dirigenziali, decorrerà dal 1° aprile 2026 e che gli obiettivi 2026 dovranno essere definiti sulla 

base della nuova organizzazione e dei nuovi incarichi dirigenziali; 

• le misure e le modalità di erogazione della maggiorazione della retribuzione di risultato per le 

valutazioni eccellenti, prevista dall’articolo 062 comma 3 del Testo unico delle disposizioni 

contrattuali della dirigenza del Comparto unico della regione Valle d’Aosta del 5 ottobre 2011, 

come da ultimo modificato dall’articolo 14 del rinnovo contrattuale della dirigenza per il 

triennio 2022/2024, sottoscritto in data 24 luglio 2025, saranno definite dalla contrattazione 

decentrata di Ente. 
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3.2 Scenario socio-economico 2025 e riflessi sull’annualità 2026 

Nel presente paragrafo si fornisce una breve descrizione della contingenza 2025 e delle prospettive 

per il 2026, elementi di contesto esterno incidenti sull’operato dell’Amministrazione regionale. 

Occorre, preliminarmente, precisare che le proiezioni sotto riportate sono state formulate a 

fine 2025/inizio 2026 e, pertanto, esse non tengono conto delle successive evoluzioni del 

contesto geo-politico internazionale, con particolare riferimento al conflitto ancora in atto nel 

Golfo Persico e a tutte le conseguenze che ne sono già scaturite e che, verosimilmente, 

continueranno a derivarne. 

Una prima fonte informativa è rappresentata dal documento “Le prospettive per l’economia italiana 

del 2025-2026”, diffuso dall’Istat a dicembre 2025. I dati di sintesi contenuti nell’approfondimento 

e riguardanti la situazione italiana sono i seguenti: 

• il PIL è atteso in crescita dello 0,5% nel 2025 e dello 0,8% nel 2026, dopo essere aumentato 

dello 0,7% nel 2024. L’incremento sarebbe sostenuto interamente dalla domanda interna, al 

netto delle scorte, mentre la domanda estera netta fornirebbe un apporto negativo 

(rispettivamente, -0,6% e -0,2%). Lo scenario previsivo per la domanda estera sconta l’ipotesi di 

un’attenuazione del clima di incertezza relativo all’indirizzo della politica commerciale 

statunitense e di una stabilizzazione della domanda internazionale, accompagnata dal 

proseguimento di una moderazione delle quotazioni delle materie prime energetiche; 

• è previsto un aumento dei consumi privati, seppure a ritmi moderati (+0,8% e +0,9%), a seguito 

della crescita delle retribuzioni e dell’occupazione, nonché, nel 2026, di una riduzione della 

propensione al risparmio e del deflatore della spesa delle famiglie residenti5 (+1,7% e +1,4%); 

• è previsto anche un aumento degli investimenti, in forte accelerazione nel 2025 (+2,8%, da 

+0,5% del 2024) e con un certo dinamismo anche nel 2026 (+2,7%), favorito dal 

completamento delle opere finanziate con risorse a valere sul PNRR; 

• per quanto riguarda l’occupazione, misurata in termini di unità di lavoro (ULA), si prospetta un 

incremento superiore a quello del PIL (+1,3% nel 2025 e +0,9% nel 2026), accompagnato da un 

ulteriore calo del tasso di disoccupazione (6,2% nel 2025 e 6,1% nel 2026); 

• dopo la discesa dei prezzi nel corso del 2025, nel 2026 è atteso un ulteriore rallentamento della 

dinamica inflazionistica, favorito dal calo dei prezzi dei beni energetici e dalla stabilizzazione 

della crescita della domanda su ritmi moderati. 

Per quanto concerne, invece, il quadro internazionale, l’Istat ha evidenziato una tendenziale crescita 

mondiale in un contesto di minore incertezza, tenuto conto delle principali variabili dell’economia 

globale (prezzo del brent, tasso di cambio dollaro/euro, volume delle esportazioni mondiali di beni e 

servizi), con un PIL atteso, per entrambe le annualità 2025 e 2026, di +3,1%, a fronte del PIL 2024 

attestato su +3,3%. 

Un’altra prospettiva di analisi della congiuntura 2025-2026 è offerta dal Bollettino Economico n. 

1/2026, emesso dalla Banca d’Italia a gennaio 2026. Il documento riporta, in sintesi, le seguenti 

considerazioni: 

• l’espansione dell’economia globale è gravata da prospettive incerte, con particolare 

riferimento alle tensioni commerciali e geo-politiche e a possibili contrazioni dei mercati 

finanziari dovute al settore tecnologico; 

 
5 Il deflatore della spesa delle famiglie residenti è un indice dei prezzi implicito nei conti nazionali, utilizzato per 

misurare l’inflazione specifica sui beni e servizi acquistati dai consumatori. Calcolato rapportando la spesa nominale a 

quella reale, corregge i consumi dalle variazioni di prezzo, riflettendo la vera variazione dei volumi di spesa. In 

sostanza, esso indica di quanto è aumentata la spesa delle famiglie a causa dell’aumento dei prezzi (inflazione), 

anziché per un reale aumento dei consumi. 



Relazione sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle d’Aosta nel 2024 

 19 

• la crescita del PIL dell’area euro resta moderata, con andamenti molto eterogenei tra i 

principali Paesi e la previsione di una lieve flessione dell’inflazione al consumo nel biennio 

2026-2027; 

• al mantenimento dei tassi ufficiali invariati da parte della BCE, con costo del credito 

sostanzialmente stazionario, è conseguita una domanda ancora debole di prestiti nel settore 

produttivo e una crescita dei finanziamenti richiesti dalle famiglie, principalmente per 

l’acquisto di immobili; 

• l’avanzo di conto corrente rimane ampio, con una bilancia dei pagamenti positiva grazie 

all’aumento delle esportazioni, all’acquisto dei titoli pubblici italiani da parte degli 

investitori esteri e all’evoluzione favorevole dei saldi di beni e redditi da capitale; 

• l’occupazione ha ripreso ad aumentare, soprattutto nell’autunno 2025, con ulteriore 

riduzione del tasso di disoccupazione, ma registrando una diminuzione del tasso di 

partecipazione al mondo del lavoro da parte delle più giovani generazioni; 

• l’inflazione resta contenuta, scendendo al di sotto del 2%. Secondo le proiezioni elaborate a 

dicembre 2025, l’inflazione al consumo dovrebbe calare all’1,4% per cento nel 2026, rispetto 

all’1,7% del 2025, per poi risalire gradualmente nel biennio successivo, riflettendo il 

temporaneo aumento della componente energetica dovuto all’introduzione della normativa 

europea ETS26; 

• la dinamica positiva del credito si è rafforzata, con un’accelerazione dei finanziamenti alle 

famiglie e alle imprese. In particolare, tra i settori economici, vi è stata espansione del 

credito verso le aziende dei servizi ed è tornata positiva la dinamica dei prestiti nelle 

costruzioni; 

• nel 2025, infine, sulla base delle informazioni più recenti, l’indebitamento netto in rapporto 

al PIL sarebbe diminuito, mentre il debito pubblico sarebbe cresciuto. 

Un ultimo contributo informativo da cui trarre qualche elemento di analisi è il “59° Rapporto sulla 

situazione sociale del Paese/2025”, elaborato dal Censis e diffuso a dicembre 2025. Il documento 

ha messo in evidenza alcune dinamiche che hanno caratterizzato l’annualità 2025 e che potranno 

condizionare l’andamento socio-economico delle annualità successive. Anche in questo caso, si 

riporta una breve sintesi delle principali tendenze rilevate dal Centro Studi. 

Le famiglie italiane sono sempre più povere. 

Il calo della ricchezza ha riguardato, in generale, tutti i nuclei familiari, indipendentemente dalla 

condizione economica iniziale, eccezione fatta per il 10% delle famiglie più ricche, per le quali è 

stato registrato un incremento della ricchezza pari al 5,9%. 

Aumenta la produzione, poco i salari. 

Questa linea di tendenza si collega alla prima, considerato che a fronte di aumenti della produzione 

e del valore aggiunto è, però, diminuita la forza lavoro impiegata, in quanto l’incremento della 

produttività è, di fatto, imputabile a una maggiore automazione dei processi produttivi. In 

particolare, mentre il valore aggiunto per occupato è lievitato del 48,8%, i salari sono aumentati in 

maniera non proporzionale, solo del 9,3%. Alcuni settori produttivi sono, tuttavia, in difficoltà e a 

rischio de-industrializzazione, soprattutto il tessile e la meccanica. 

Il mercato del lavoro è sempre più senile e i giovani sono sempre più inattivi. 

L’aumento di 833.000 occupati, registrato nel biennio 2023-2024, è dovuto prevalentemente a 

persone di età pari o superiore a 50 anni (in totale, 704.000 lavoratori, ossia l’84,5% di tutta la 

nuova occupazione). Il saldo positivo nei primi dieci mesi del 2025 (206.000 occupati in più 

rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente) dipende esclusivamente dai più anziani, che 

 
6 L’EU ETS 2 (Direttiva UE 2023/959) è il nuovo sistema europeo di scambio delle emissioni, operativo dal 2027 (con 

monitoraggio dal 2025 e obblighi economici dal 2028), che estende il mercato del carbonio a trasporti, riscaldamento di 

edifici e PMI e mira a ridurre le emissioni del 42% entro il 2030. 
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aumentano di 410.000 unità (+4,2%), a fronte di -96.000 occupati nella fascia di età compresa tra 

35 e 49 anni (-1,1%) e -109.000 occupati di età inferiore a 35 anni (-2,0%). 

Tra i giovani sono, poi, in netto aumento gli inattivi, che salgono a +176.000 (+3,0%) nei primi 

dieci mesi del 2025. In effetti, il 28,3% dei giovani ritiene che la scuola non fornisca una 

preparazione adeguata per il proprio futuro professionale/lavorativo; i restanti sette giovani su dieci 

esprimono, all’opposto, un giudizio positivo, riconoscendo che la scuola assicuri una preparazione 

sufficiente (53,3%) o adeguata (18,4%). A livello propositivo, il 56,1% vorrebbe ricevere dalla 

scuola indicazioni pratiche su come muoversi nel mondo del lavoro, mentre il 41,9% vorrebbe una 

didattica innovativa e lezioni più dinamiche. 

Cresce la sfiducia verso sanità e assistenza. 

Il 78,5% degli italiani teme che, in condizione di non autosufficienza, non potrebbe contare su 

servizi sanitari e assistenziali adeguati e lo stesso vale per i rischi ambientali, con riguardo ai quali il 

72,3% degli italiani crede che, in caso di eventi atmosferici estremi o catastrofi naturali, gli aiuti 

finanziari dello Stato sarebbero insufficienti. 

L’Unione europea non è decisiva nelle partite globali. 

Questa è l’opinione del 62% degli italiani, che esprime sfiducia sul ruolo delle istituzioni europee 

nella politica internazionale, attualmente governata da forza e aggressività. Il 55% degli italiani è 

convinto che la spinta al progresso in Occidente si sia esaurita e che, adesso, essa appartenga a Cina 

e India. 

Il debito nelle economie occidentali. 

L’Italia non è più l’unico Paese in situazione di criticità e, secondo le proiezioni, nel 2030 il 

rapporto debito pubblico/PIL nei Paesi del G7 supererà il 137%, tornando prossimo al livello 

raggiunto nel 2020, a causa della pandemia da COVID-19, quando sfiorò il 140%. A determinare 

tale incremento saranno, secondo il Censis, l’ingente debito e la bassa crescita, legata 

all’invecchiamento demografico e alla riduzione della popolazione attiva. 
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CAPITOLO 4. 

OBIETTIVI STRATEGICI, OPERATIVI E GESTIONALI 

4.1 Albero della performance 

L’Albero della performance è una schematizzazione grafica delle “fasi” che scandiscono il ciclo di 

gestione della performance, che si caratterizzano per una certa stabilizzazione nel medio-lungo 

termine. 

 

 

 

 

 

Le prime quattro fasi hanno carattere propositivo, in quanto definiscono il perimetro di operatività 

dell’Ente e ne orientano l’azione verso il perseguimento di specifiche finalità. 

La quinta fase ha, invece, carattere regolatorio, poiché stabilisce le condizioni di funzionamento del 

sistema per misurare e valutare la performance individuale e organizzativa. 

L’ultima fase ha, infine, carattere ricognitivo, essendo dedicata alla rendicontazione annuale dei 

risultati di performance conseguiti dalle strutture dirigenziali incardinate presso la Giunta regionale 

e dalla quale è possibile trarre utili spunti per la programmazione strategica successiva. 

I sei livelli del ciclo di gestione della performance sono di seguito illustrati, nella loro attuale 

configurazione e portata. 
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Legislatura 2020/2025 

PRIMO LIVELLO → VISIONE 

La Visione è la finalità precipua che ispira il Programma di governo per la XvIa Legislatura (2020/2025), come 
rielaborato a seguito dell’elezione della Giunta regionale a marzo 2023, così definita “Rafforzare autonomia e 
prerogative statutarie” e “Fornire risposte adeguate e concrete alle esigenze contingenti” 

SECONDO LIVELLO → MANDATO 

Il Mandato costituisce il perimetro entro cui la Regione può e deve operare espletando le competenze 
spettanti, rinvenibili nelle attribuzioni di cui agli articoli 2, 3, 4 e 44 dello Statuto speciale, nelle norme di 
attuazione dello stesso Statuto e nei principi contenuti nel riformato Titolo V della Costituzione 

TERZO LIVELLO → MISSIONE 

Anche per definire la Missione, è necessario riferirsi alla rielaborazione del Programma 2020/2025 che la 
identifica nelle seguenti linee di intervento “Creare i presupposti per l’azione di governo”, “Portare a 
conclusione attività già avviate”, “Implementare iniziative derivanti da contingenze in atto, nuove 
problematiche o evoluzione delle dinamiche ipotizzate” 

QUARTO LIVELLO → AREE E OBIETTIVI STRATEGICI 

Le priorità che la Giunta regionale intende perseguire nel corso della XVIa Legislatura sono formalizzate nel 
Programma e afferiscono alle seguenti aree strategiche: 
a) Amministrazione e governo della Regione b) Sanità e salute 
c) Politiche sociali    d) Sistema educativo 
e) Società partecipate    f) Cultura 
g) Turismo     h) Commercio 
i) Sviluppo economico    j) Energia 
k) Sport      l) Formazione e lavoro 
m) Trasporti e mobilità sostenibile  n) Finanze 
o) Opere pubbliche e territorio   p) Agricoltura e risorse naturali 
A ciascuna area strategica sono riconducibili uno o più obiettivi strategici. 
Dagli obiettivi strategici discendono - secondo logiche di coerenza, sinergia e complementarietà - gli obiettivi 
operativi di struttura (di durata annuale o pluriennale) e gli obiettivi gestionali/individuali (di durata annuale) 

QUINTO LIVELLO → SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance è costituito dal contratto decentrato 
dell’Amministrazione regionale, sottoscritto il 14 maggio 2012 e parzialmente rivisto il 20 ottobre 2016, con il 
quale sono stati definiti i criteri generali per la misurazione e la valutazione della performance organizzativa e 
individuale, ispirati a garantire un miglioramento costante dell’organizzazione e delle risorse umane ivi 
operanti. Il Sistema è stato approvato, per l’annualità 2024, con deliberazione della Giunta regionale n. 1493 
dell’11 dicembre 2023 

SESTO LIVELLO → RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 

L’ultima fase del ciclo di gestione della performance consiste nella predisposizione di una Relazione annuale 
sulla performance, che dà conto dello stato di conseguimento degli obiettivi e di eventuali scostamenti 
rispetto ai risultati attesi. Il documento è approvato dalla Giunta regionale, entro il 30 giugno di ogni anno, ed 
è diffuso mediante pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto-sezione “Performance”, 
pagina “Relazione sulla performance” del sito istituzionale 
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Legislatura 2025/2030 

PRIMO LIVELLO → VISIONE 

La Visione è la finalità precipua che ispira il Programma di governo per la XvIIa Legislatura (2025/2030), così 
definita “Sostenibilità, resilienza e attrattività: confrontarsi con le sfide globali” 

SECONDO LIVELLO → MANDATO 

Il Mandato costituisce il perimetro entro cui la Regione può e deve operare espletando le competenze 
spettanti, rinvenibili nelle attribuzioni di cui agli articoli 2, 3, 4 e 44 dello Statuto speciale, nelle norme di 
attuazione dello stesso Statuto e nei principi contenuti nel riformato Titolo V della Costituzione 

TERZO LIVELLO → MISSIONE 

Anche per definire la Missione è necessario riferirsi al Programma 2025/2030, nei seguenti termini: 
“Cosa fare? Promuovere opportunità di crescita che possano interessare lo sviluppo economico e le politiche 
per il lavoro, la tutela del territorio e la sua accessibilità in sicurezza, i servizi alla persona, l’equità sociale, il 
benessere della comunità e la qualità di vita dei valdostani 
Come fare? Programmare le attività da svolgere individuando il miglior approccio per rispondere alle esigenze 
del territorio e dell’intera comunità, anche attraverso il confronto con le parti sociali e la collaborazione di 
tutta la compagine politico-amministrativa in forza all’Ente” 

QUARTO LIVELLO → AREE E OBIETTIVI STRATEGICI 

Le priorità che la Giunta regionale intende perseguire nel corso della XVIIa Legislatura sono formalizzate nel 
Programma e afferiscono alle seguenti aree strategiche: 
a) Specificità valdostana   b) Sviluppo economico 
c) Politiche per il lavoro    d) Infrastrutture strategiche e mobilità integrata 
e) Digitalizzazione    f) Agricoltura 
g) Sicurezza territoriale    h) Tutela ambientale 
i) Autonomia energetica    j) Turismo 
k) Salute     l) Politiche sociali 
m) Sostegno alle famiglie   n) Politiche per la casa 
o) Sistema educativo    p) Università della Valle d’Aosta 
q) Patrimonio culturale    r) Amministrazione e governo regionale 
A ciascuna area strategica sono riconducibili uno o più obiettivi strategici. 
Dagli obiettivi strategici discendono - secondo logiche di coerenza, sinergia e complementarietà - gli obiettivi 
operativi di struttura (di durata annuale o pluriennale) e gli obiettivi gestionali/individuali (di durata annuale) 

QUINTO LIVELLO → SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance è costituito dal contratto decentrato 
dell’Amministrazione regionale, sottoscritto il 14 maggio 2012 e parzialmente rivisto il 20 ottobre 2016, con il 
quale sono stati definiti i criteri generali per la misurazione e la valutazione della performance organizzativa e 
individuale, ispirati a garantire un miglioramento costante dell’organizzazione e delle risorse umane ivi 
operanti. Il Sistema è stato approvato, per l’annualità 2025, con deliberazione della Giunta regionale n. 63 del 
27 gennaio 2025 

SESTO LIVELLO → RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 

L’ultima fase del ciclo di gestione della performance consiste nella predisposizione di una Relazione annuale 
sulla performance, che dà conto dello stato di conseguimento degli obiettivi e di eventuali scostamenti 
rispetto ai risultati attesi. Il documento è approvato dalla Giunta regionale, entro il 30 giugno di ogni anno, ed 
è diffuso mediante pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto-sezione “Performance”, 
pagina “Relazione sulla performance” del sito istituzionale 
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4.2 Obiettivi strategici 

Il tasso di conseguimento delle priorità strategiche contenute nel programma di legislatura 

2020/2025, come ridefinito a marzo 2023, è quantificato sulla base degli obiettivi dirigenziali 

realizzati nelle annualità 2024 e 2025. Esso si attesta su una percentuale definitiva pari al 58%, 

come indicato nella tabella che segue e, più in dettaglio, nell’Appendice 1 (pagine 3-9), cui si rinvia. 

AREA STRATEGICA 

OBIETTIVI 

STRATEGICI 

TOTALI 

OBIETTIVI 

STRATEGICI IN VIA 

DI CONSEGUIMENTO 

TASSO DI 

REALIZZAZIONE 

a) Amministrazione e governo della Regione 10 9 90% 

b) Sanità e salute 4 2 50% 

c) Politiche sociali 7 6 86% 

d) Sistema educativo 9 7 63% 

e) Società partecipate 3 -- 0 

f) Cultura 1 1 100% 

g) Turismo 8 3 37% 

h) Commercio 2 -- 0 

i) Sviluppo economico 7 5 71% 

j) Energia 1 1 100% 

k) Sport 2 1 50% 

l) Formazione e lavoro 2 2 100% 

m) Trasporti e mobilità sostenibile 9 1 11% 

n) Finanze 2 -- 0 

o) Opere pubbliche e territorio 3 3 100% 

p) Agricoltura e risorse naturali 7 4 57% 

TOTALE 77 45 58% 

Per quanto riguarda, invece, il tasso di conseguimento delle priorità strategiche contenute nel 

programma di legislatura 2025/2030, esso è quantificato sulla base degli obiettivi dirigenziali 

assegnati per l’annualità 2026 e si attesta su una percentuale pari al 28%, come indicato nella 

tabella che segue e, più in dettaglio, nell’Appendice 1 (pagine 10-24), cui si rinvia. 

AREA STRATEGICA 

OBIETTIVI 

STRATEGICI 

TOTALI 

OBIETTIVI 

STRATEGICI IN VIA 

DI CONSEGUIMENTO 

TASSO DI 

REALIZZAZIONE 

a) Specificità valdostana 10 4 40% 

b) Sviluppo economico 11 4 36% 

c) Politiche per il lavoro 6 1 17% 

d) Infrastrutture strategiche e mobilità integrata 18 3 17% 

e) Digitalizzazione 4 4 100% 

f) Agricoltura 18 7  

g) Sicurezza territoriale 10 6 60% 

h) Tutela ambientale 6 2 39% 

i) Autonomia energetica 6 1 17% 

j) Turismo 15 6 40% 

k) Salute 14 2 14% 

l) Politiche sociali 6 -- 0 

m) Sostegno alle famiglie 8 1 13% 

n) Politiche per la casa 4 2 50% 

o) Sistema educativo 13 4 31% 

p) Università della Valle d’Aosta 7 -- 0 

q) Patrimonio culturale 19 1 5% 

r) Amministrazione e governo regionale 8 4 50% 

TOTALE 183 52 28% 
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4.3 Obiettivi operativi e gestionali 2025 

Gli obiettivi dirigenziali per l’anno 2025, per un totale di 181, sono stati assegnati dalla Giunta 

regionale con deliberazione n. 251 del 17 marzo 2025 e parzialmente rimodulati con deliberazione 

n. 1090 dell’11 agosto 2025. 

Il seguente grafico mostra la suddivisione dei predetti obiettivi in base delle aree strategiche di 

rispettiva appartenenza. 
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I principali esiti dell’attività condotta dalle strutture dirigenziali per conseguire gli obiettivi 

assegnati sono riportati sinteticamente nel presente paragrafo e, più in dettaglio, nell’Appendice 2, 

alla quale si rinvia. 

Rispetto alle precedenti Relazioni, la sintesi sullo stato di conseguimento degli obiettivi dirigenziali 

è presentata attraverso una diversa forma grafica, più schematizzata e strutturata - per ciascuna area 

strategica del programma di legislatura - come di seguito illustrato. 

 

E’ riportato il numero degli obiettivi dirigenziali assegnati con riferimento 

all’annualità 2025. 

 

La riga è suddivisa in tante celle numerate quanti sono gli obiettivi strategici 

contenuti nel programma di legislatura e connessi all’area strategica di riferimento. 

Sono contrassegnati con fondo azzurro i numeri degli obiettivi strategici cui si 

ricollegano gli obiettivi dirigenziali assegnati nell’annualità 2025. 
 

 

E’ riportato il numero di obiettivi dirigenziali 2025, rispetto al totale di area, aventi il 

carattere di “trasversalità”, in quanto assegnati a due o più strutture dirigenziali che 

ne hanno assunto congiuntamente la responsabilità attuativa. Si tratta di una 

caratteristica molto rilevante per garantire una più ampia portata degli impatti 

attesi/prodotti, oltre che per sviluppare migliori capacità d’interazione nella 

programmazione e nell’esecuzione dell’attività amministrativa all’interno 

dell’Amministrazione regionale. 

 

 

 

E’ riportato il numero di obiettivi dirigenziali 2025, rispetto al totale di area, che 

sono stati oggetti di rimodulazione in corso d’anno. Presupposto per la 

rimodulazione degli obiettivi, è la ricorrenza di situazioni straordinarie o impreviste 

che rendono non raggiungibili gli obiettivi originariamente assegnati. Per effetto 

della rimodulazione, è possibile modificare obiettivi precedentemente assegnati o 

introdurre nuovi obiettivi, con eventuale variazione del peso attribuito. 

 

E’ riportato il numero di obiettivi dirigenziali 2025, rispetto al totale di area, che 

sono stati conseguiti sulla base dell’indicatore di raggiungimento definito. 

PRINCIPALI 
RISULTATI 

Sono selezionati i principali benefici prodotti, per il tramite degli obiettivi 

dirigenziali 2025, a favore degli utenti esterni. 
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Area strategica A) Amministrazione e governo della Regione 
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PRINCIPALI RISULTATI 

• Migliore gestione della Colonna Mobile Regionale di protezione civile 

• Predisposizione disegno di legge per modificare la disciplina regionale in materia di 

espropriazione per pubblica utilità (l.r. 11/2004), al fine di massimizzare partecipazione e 

semplificazione 

• Incremento degli importi delle borse di studio (assegni di studio e contributi alloggio) 

• Predisposizione disegno di legge per modificare la disciplina regionale in materia di 

politiche abitative (l.r. 3/2013), con riguardo alla concessione dei mutui per il recupero di 

fabbricati situati nei centri e nuclei abitati e per interventi di recupero edilizio privato, al 

fine di agevolare l’accesso alle provvidenze 

• Implementazione della procedura di pseudonimizzazione dei nominativi dei candidati alle 

procedure concorsuali bandite dall’Amministrazione regionale 

• Analisi propedeutica alla definizione del nuovo menu di navigazione e della nuova grafica 

della homepage del sito istituzionale, al fine di semplificare la ricerca dei contenuti e 

orientare al meglio l’accesso ai servizi digitali o tradizionali 
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Area strategica B) Sanità e salute 

 

 

6 obiettivi 
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PRINCIPALI RISULTATI 

• Definizione di una prima pianificazione delle attività necessarie al raggiungimento degli 

obiettivi di assistenza territoriale del servizio sanitario, orientata al progressivo 

rafforzamento dei servizi e dell’integrazione socio-sanitaria, ed elaborazione di un 

documento di indirizzo operativo che definisce le linee guida per l’attuazione delle Case di 

Comunità 

• Predisposizione disegno di legge per modificare la disciplina regionale in materia di tutela 

degli animali di affezione e contrasto al randagismo (l.r. 37/2010), anche tenuto conto delle 

occasioni di confronto sulla tematica con le associazioni protezionistiche operanti sul 

territorio 
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Area strategica C) Politiche sociali 
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PRINCIPALI RISULTATI 

• Mappatura e analisi dei procedimenti finalizzate alla semplificazione delle modalità di 

accesso, alla facilitazione delle procedure e alla progressiva digitalizzazione dei processi 

relativi agli interventi a sostegno delle situazioni di difficoltà socio-economica (contributi a 

favore di giovani adulti per il raggiungimento dell’autonomia, contributi per l’inclusione 

sociale, contributi straordinari) 

• Adozione di un nuovo modello organizzativo dell’Unità di valutazione multidimensionale 

della disabilità, al fine di potenziare il sistema regionale di servizi a beneficio delle persone 

con disabilità 

• Riprogrammazione di consistenti risorse a favore dell’ARER per realizzare interventi di 

edilizia residenziale pubblica 
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Area strategica D) Sistema educativo 
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PRINCIPALI RISULTATI 

• Elaborazione di una proposta di piano operativo per la formazione incentivata del personale 

docente, al fine di consolidare le professionalità e supportare processi innovativi nel sistema 

scolastico regionale 

• Revisione del curricolo plurilingue per le scuole della Valle del Lys, al fine di valorizzare la 

lingua tedesca e i dialetti alemannici parlati nella comunità 
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Area strategica F) Cultura 

 

 

10 obiettivi 

 

 

1 

 

 
7/10 

 

 
0/10 

 

 
10/10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRINCIPALI RISULTATI 

• Celebrazione del 2050° anno dalla fondazione di Augusta Praetoria con valorizzazione culturale, 

storica e identitaria della città di Aosta 

• Predisposizione di una proposta di rassegna di teatro sociale, da destinarsi agli istituti scolastici 

del territorio, che ha rinsaldato il rapporto con scuole, artisti e collettività locali 

• Adesione dell’archivio fotografico del BREL alla banca-dati digitale Censimento delle Raccolte 

Fotografiche in Italia, mettendo così a disposizione della collettività informazioni e dati sul 

patrimonio fotografico regionale 
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Area strategica G) Turismo 
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PRINCIPALI RISULTATI 

• Predisposizione disegno di legge per modificare la disciplina regionale in materia di strutture 

ricettive extralberghiere (l.r. 11/1996), con introduzione di nuove fattispecie di attività 

turistico-ricettive extralberghiere e di processi abilitativi semplificati 

• Avvio delle attività per la predisposizione del Piano di marketing strategico regionale 

• Elaborazione di una bozza di regolamento per la fruizione dei percorsi ciclo-escursionistici e 

di un’ipotesi di segnaletica verticale specifica per la fruizione ciclo-escursionistica dei 

sentieri 
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Area strategica I) Sviluppo economico 
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PRINCIPALI RISULTATI 

• Approvazione della disciplina regionale finalizzata agli interventi di sostegno finanziario 

agli investimenti per l’innovazione e la sostenibilità delle attività turistico-ricettive e 

commerciali (l.r. 25/2025) 

• Approvazione del Piano di sviluppo industriale regionale, strumento strategico a supporto 

della programmazione industriale di medio-lungo periodo e finalizzato allo sviluppo del 

sistema produttivo e all’attrazione di nuovi investimenti 

• Approvazione della nuova disciplina regionale in materia di competitività, dinamicità e 

internazionalizzazione delle imprese industriali e artigiane (l.r. 26/2025), con 

semplificazione delle procedure e ampliamento delle tipologie di investimenti finanziabili 

• Individuazione del percorso amministrativo, organizzativo e legale per la realizzazione del 

Centro unificato di ricerca scientifica della Valle d’Aosta, che dovrebbe divenire punto di 

riferimento per ricercatori e amanti della ricerca scientifica sul territorio regionale e, a 

tendere, nazionale 
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Area strategica J) Energia 
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PRINCIPALI RISULTATI 

• Definizione di interventi di ammodernamento su alcuni immobili regionali e progettazione 

di un sistema di monitoraggio energetico degli stabili adibiti a sedi istituzionali, iniziative 

entrambe finalizzate al contenimento della spesa pubblica, ma soprattutto a garantire un 

utilizzo più consapevole dell’energia e a promuovere la sostenibilità ambientale 
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Area strategica L) Formazione e lavoro 
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PRINCIPALI RISULTATI 

• Approvazione della misura di conciliazione vita-lavoro in Valle d’Aosta, finalizzata a 

incrementare il reinserimento delle donne nel mercato del lavoro, contenere 

significativamente il lavoro sommerso e creare opportunità di lavoro nel settore della cura 

familiare 

• Approvazione delle direttive regionali dedicate alla formazione professionale e ai servizi al 

lavoro, in attuazione della l.r. 11/2024, per favorire la crescita culturale e professionale 

delle persone 
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Area strategica M) Trasporti e mobilità sostenibile 
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PRINCIPALI RISULTATI 

• Aggiornamento della bozza del Piano Regionale della Mobilità Ciclistica, documento per 

la promozione della ciclabilità e della mobilità sostenibile 

• Approvazione, in via sperimentale, dei titoli di viaggio integrati, ai sensi della l.r. 

29/1997, che consentono, per un mese solare, di viaggiare indifferentemente su autobus, 

treno e servizio sostitutivo ferroviario, senza limite di numero di corse né di tratte 

giornaliere, sia all’interno della Regione sia sulla tratta ferroviaria Aosta-Torino 
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Area strategica O) Opere pubbliche e territorio 
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PRINCIPALI RISULTATI 

• Aggiornamento e integrazione degli strumenti informatici di valutazione e pesatura delle 

situazioni di dissesto e criticità strutturali incidenti sul patrimonio infrastrutturale in 

ambito agricolo e forestale, al fine di migliorare la programmazione degli interventi di 

conservazione del patrimonio agricolo e forestale e garantire una più accurata analisi dei 

rischi 

• Identificazione dei nuovi adempimenti in capo all’Amministrazione regionale previsti 

dalla Direttiva UE 2024/3019, in materia di trattamento delle acque reflue urbane, e degli 

indirizzi utili a programmare gli interventi necessari per allineare gli impianti regionali di 

depurazione, nell’ambito dell’obiettivo finalizzato a sostenere la transizione ecologica del 

settore idrico 

• Predisposizione di uno schema di disegno di legge regionale per l’utilizzo della risorsa 

geotermica a bassa entalpia, che sfrutta il calore del sottosuolo a bassa profondità, al fine 

di promuovere sostenibilità ambientale e autonomia energetica 
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Area strategica P) Agricoltura e risorse naturali 
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PRINCIPALI RISULTATI 

• Attivazione del nuovo portale dedicato alla presentazione informatizzata delle 

dichiarazioni di monticazione, al fine di semplificare gli adempimenti a carico degli 

allevatori e ridurre le tempistiche della fase istruttoria 

• Realizzazione dell’applicazione “Avvista lupi VDA”, che consente la segnalazione da 

parte dei cittadini degli avvistamenti del lupo sul territorio 

• Completamento della bozza del Programma Forestale Regionale, da avviare a procedura 

di VAS (Valutazione Ambientale Strategica), redazione norme tecniche regionali per la 

pianificazione silvo-pastorale, individuazione dei potenziali boschi vetusti e redazione 

della carta delle biomasse forestali, attività strumentali a garantire gestione sostenibile, 

tutela e valorizzazione del patrimonio forestale 

• Approvazione del Piano regionale per la programmazione delle attività di previsione, 

prevenzione e lotta attiva contro gli incendi boschivi 2025/2030, che definisce le strategie 

per ridurre il rischio incendi focalizzandosi sulla correlazione tra fenomeni climatici e 

incendi e integrando monitoraggio e gestione territoriale 



Relazione sulla performance conseguita dalla Giunta regionale della Valle d’Aosta nel 2024 

 39 

4.4 Obiettivi operativi e gestionali 2026 

Il processo per la definizione degli obiettivi relativi all’annualità 2026 è stato avviato nel mese di 

febbraio 2026, a seguito della definizione della revisione organizzativa (cfr. deliberazione della 

Giunta regionale n. 1437/2025 e n. 61/2026) e del conferimento degli incarichi dirigenziali di primo 

livello (cfr. deliberazione della Giunta regionale n. 99 del 6 febbraio 2026) e in concomitanza con 

l’espletamento delle procedure per il conferimento degli incarichi dirigenziali di secondo livello. 

L’iter per la definizione dei predetti obiettivi prevede che ogni Coordinatore predisponga - a partire 

dal programma di legislatura e dalle priorità strategiche per l’annualità 2026 (cfr. Appendice 3, 

pagine 3-11), individuate dal Presidente della Regione e dagli Assessori regionali e contenute nel 

PIAO 2026/2028, e raccordandosi con i dirigenti del proprio Dipartimento - una proposta per 

l’assegnazione di due obiettivi per ciascuna struttura di rispettiva competenza (Dipartimento e 

strutture dirigenziali sott’ordinate). 

In merito ai criteri per la definizione degli obiettivi, è importante che essi siano: 

• collegati alle priorità strategiche definite a livello politico, da declinare in chiave gestionale; 

• preordinati al conseguimento dei risultati fondamentali che s’intendono raggiungere in corso 

d’anno, in termini di valore generato a beneficio dell’intera collettività regionale; 

• laddove possibile, in relazione alle competenze di ciascuna struttura, non meramente 

riconducibili alla stesura di documenti di analisi o di simili elaborati, ma riferibili a risultati 

intermedi o finali più agevolmente misurabili e, soprattutto, concreti. 

Rispetto alle caratteristiche degli obiettivi, essi possono avere anche natura trasversale, 

coinvolgendo cioè più strutture dirigenziali che concorreranno in modo sinergico al loro 

conseguimento, e possono avere un orizzonte realizzativo pluriennale, a condizione che per ogni 

anno di riferimento sia individuato un risultato significativo e misurabile da raggiungere. 

Le proposte di obiettivo sono state esaminate dalla Commissione e dal Segretario generale, al fine 

della formalizzazione definitiva, e gli obiettivi dirigenziali sono stati, quindi, approvati dalla Giunta 

regionale con deliberazione n. 577 in data 29 maggio 2026, per un totale di 160 obiettivi. L’elenco 

degli obiettivi è riportato nell’Appendice 3, pagine 12-31, alla quale si rinvia. La sistematica 

utilizzata articola gli obiettivi sulla base delle aree e degli obiettivi strategici di rispettiva 

derivazione. Lo stato di conseguimento degli obiettivi 2026 sarà oggetto della prossima Relazione 

sulla performance, che dovrà essere approvata dalla Giunta regionale entro il 30 giugno 2027. 

Restano ferme, anche per il 2026, le indicazioni relative all’applicazione dell’articolo 4-bis del 

decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13 (Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento 

delle pubbliche amministrazioni), convertito, con modificazioni dalla legge 21 aprile 2023, n. 41, il 

quale stabilisce che le Amministrazioni pubbliche, nell’ambito dei sistemi di valutazione della 

performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare ai dirigenti responsabili 

dei pagamenti delle fatture commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture, 

specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti 

disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non 

inferiore al 30%. L’obiettivo sul rispetto dei tempi di pagamento non verrà inserito nella scheda di 

valutazione individuale; il mancato raggiungimento comporterà, tuttavia, in ossequio alle citate 

disposizioni di legge, la riduzione del 30% della retribuzione di risultato per tutti i dirigenti 

coinvolti. La verifica del target, calcolato sul 100% per cento dell’importo complessivo delle 

fatture commerciali ricevute dall’amministrazione regionale dal 1° gennaio 2026 al 31 

dicembre 2026, è effettuata mediante estrazione dei dati caricati sulla piattaforma dei Crediti 

Commerciali – sistema PCC; ne consegue che il target assegnato potrà essere monitorato e 

verificato soltanto a livello di Ente e non di singola struttura organizzativa e che, pertanto, lo stesso 
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si intenderà raggiunto se il tempio medio di pagamento (inferiore a 30 giorni dalla data di emissione 

delle fatture, escluse quelle sospese o non liquidabili) sarà assicurato dall’Amministrazione 

regionale complessivamente intesa. L’obiettivo, per i dirigenti assegnatari, sarà completato dalla 

previsione dell’impegno a ridurre, per l’anno 2026, lo stock di debito residuo riferito alle fatture 

della propria struttura organizzativa emesse e non pagate al 31 dicembre 2025; l’obiettivo, come 

detto, si intenderà raggiunto - non essendo prevista l’ipotesi del parziale raggiungimento - nel solo 

caso in cui, oltre al tempo medio dei pagamenti inferiore a 30 giorni a livello di Ente, ciascun 

dirigente assicuri, nell’anno 2026, lo smaltimento di almeno l’80 per cento del debito residuo 

riferito alla struttura di assegnazione. 

Il Dipartimento Bilancio, finanze, patrimonio e società partecipate, entro il 31 luglio 2026, 

provvederà ad aggiornare i dirigenti sull’andamento del monitoraggio dei tempi di pagamento, onde 

assicurare, per tempo, l’adozione di eventuali correttivi. La verifica del raggiungimento degli 

obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento è effettuata dal Collegio dei revisori dei conti. 
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CAPITOLO 5. 

BENESSERE ORGANIZZATIVO 

Nel presente capitolo è riportata una sintetica panoramica sull’attività svolta nel 2025 dal CUG 

(Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e 

contro le discriminazioni), organismo che esercita in forma unitaria le competenze precedentemente 

attribuite ai Comitati per le pari opportunità e ai Comitati paritetici sul fenomeno del mobbing. 

Con deliberazione n. 62 del 27 gennaio 2025, la Giunta regionale ha approvato il Piano delle Azioni 

Positive (PAP) per il triennio 2025-2027, successivamente confluito nel Piano integrato di attività e 

organizzazione (PIAO), approvato con deliberazione n. 63 del 27 gennaio 2025, che si propone il 

conseguimento dei seguenti obiettivi: 

AREA 1 - CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITÀ PER TUTTI 
• Promuovere la formazione come leva strategica del cambiamento  

• Divulgare buone pratiche nelle materie attribuite al CUG  

• Migliorare la comunicazione interna ed esterna del CUG e ampliare la rete dei contatti  

• Favorire l’uguaglianza di genere  

AREA 2 - CONCILIAZIONE LAVORO-VITA PRIVATA 
• Sviluppare strumenti volti a facilitare la conciliazione tra tempi di vita e di lavoro  

AREA 3 - BENESSERE ORGANIZZATIVO, NON DISCRIMINAZIONE, 

CONTRASTO ALLA VIOLENZA PSICHICA E FISICA 
• Migliorare il benessere organizzativo  

• Prevenire le discriminazioni  

Oltre a essere destinatario degli obiettivi del Piano, il Comitato svolge un ruolo propositivo nella 

definizione delle azioni positive e coordina le attività attuate a livello di Comparto, come previsto 

dalla deliberazione della Giunta regionale n. 1062/2014, dalla legge regionale 6/2014 e dalla 

convenzione approvata con deliberazione n. 421 del 20 marzo 2015 e sottoscritta il 12 agosto 2016. 

Nel corso del 2025, il Comitato ha perseguito, in particolare, i seguenti obiettivi: 

• promuovere la formazione come leva strategica del cambiamento; 

• divulgare buone pratiche nelle materie di competenza;  

• migliorare il benessere organizzativo.  

Con riferimento agli obiettivi 1 e 2 relativi all’Area 1 del PAP “Cultura delle pari opportunità per 

tutti”, il 26 novembre 2025 è stato organizzato un evento informativo e formativo dal titolo “Il 

lavoro che cambia - Come prendersi cura del benessere organizzativo in contesti sempre più 

longevi”, rivolto a tutti i dipendenti del Comparto unico della Valle d’Aosta. 

Per quanto riguarda l’obiettivo del Benessere organizzativo, non discriminazione, contrasto alla 

violenza fisica e psichica (Area 3 del PAP), è stato attivato, in via sperimentale, uno sportello di 

ascolto psicologico rivolto al personale regionale. È stata, inoltre, avviata la survey INAIL 

finalizzata alla rilevazione dello stress lavoro-correlato, con l’obiettivo di definire successivi 

interventi operativi sulla base dei risultati emersi nelle diverse strutture dell’Amministrazione. 

Il Comitato ha, altresì, proseguito la collaborazione con la Rete nazionale dei CUG, partecipando ai 

gruppi di lavoro e alle iniziative formative dedicate ai temi delle pari opportunità e della non 

discriminazione. 

È stata infine garantita, anche nel corso del 2025, la prosecuzione dell’attività di ascolto del 

personale in situazioni di disagio lavorativo, assicurando supporto e orientamento nell’ambito delle 

competenze del Comitato. 
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CAPITOLO 6. 

INTERAZIONI TRA CICLO DELLA PERFORMANCE 

E ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA REGIONALE 

DI LOTTA ALLA CORRUZIONE 

E PROMOZIONE DELLA TRASPARENZA 

Con l’approvazione della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Disposizioni per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e dell’illegalità nella Pubblica Amministrazione), le tematiche della 

lotta alla corruzione e della promozione della trasparenza hanno assunto rilevanza strategica 

all’interno delle Pubbliche Amministrazioni e, conseguentemente, l’espletamento degli 

adempimenti attuativi della citata normativa incide considerevolmente sui livelli di performance 

conseguita dagli Enti. 

L’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) è più volte intervenuta sulla necessità di assicurare 

un efficace coordinamento tra gli strumenti di misurazione e valutazione delle performance, da una 

parte, e i documenti programmatici in materia di anti-corruzione e trasparenza, dall’altra. 

Per favorire tale coordinamento, un ruolo fondamentale è stato assegnato agli organismi 

indipendenti di valutazione (OIV) ai quali compete, ai sensi dell’articolo 44 del d.lgs. 33/2013 

(Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, 

trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni), verificare la 

coerenza tra gli obiettivi previsti nel Piano della performance e nel Piano triennale per la 

prevenzione della corruzione (entrambi confluiti nel Piano integrato di attività e organizzazione - 

PIAO), valutando anche l’adeguatezza dei rispettivi indicatori, e utilizzare le informazioni 

sull’attuazione degli obblighi di pubblicazione ai fini della misurazione della performance 

organizzativa e individuale. 

L’introduzione del nuovo strumento unitario di programmazione (PIAO) ha favorito maggiore 

coordinamento nella concezione e nell’attuazione delle politiche strategiche promosse dall’Ente per 

accrescere i livelli di benessere economico, sociale, culturale, ambientale e sanitario (c.d. valore 

pubblico) della comunità di riferimento, attraverso la programmazione integrata delle azioni da 

mettere in atto nei settori della performance organizzativa, della prevenzione della corruzione e 

della promozione della trasparenza, dell’organizzazione interna e della valorizzazione delle risorse 

umane, sempre nella cornice della programmazione economico-finanziaria definita nel DEFR. 

Performance e anti-corruzione rappresentano, dunque, due dei principali ambiti afferenti alla 

programmazione unitaria del PIAO, in un processo di progressiva interazione volto a favorire e 

proteggere la realizzazione degli obiettivi di valore pubblico. 

Per quanto concerne l’Amministrazione regionale, le tematiche della legalità, della trasparenza e 

dell’integrità hanno connotazione spiccatamente strategica e assumono specifica valenza in termini 

di obiettivi di performance dell’Ente. Si rappresenta infatti che, nei programmi politici della Giunta 

regionale, legalità e trasparenza rientrano tra i capisaldi ai quali è improntata la missione strategica 

dell’Ente, oltre a essere chiaramente rinvenibili tra i principi ispiratori di obiettivi di carattere 

settoriale. Le misure per la prevenzione della corruzione e la promozione della trasparenza hanno 

anche un’importante valenza in termini di interventi per il miglioramento organizzativo. 

Se si considera che il programma politico costituisce il documento principale sulla base del quale - 

secondo logiche di derivazione gerarchica e coerenza sistemica - sono definiti gli obiettivi assegnati 

annualmente ai dirigenti, è evidente lo stretto legame che correla gli impegni assunti verso cittadini 

e società nel quinquennio di legislatura, l’attuazione della politica regionale per la prevenzione della 

corruzione e la promozione della trasparenza e il conseguimento degli obiettivi di performance.
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CAPITOLO 7. 

MONITORAGGIO OBIETTIVI DI VALORE PUBBLICO 

Attraverso il PIAO sono definiti alcuni obiettivi di valore pubblico volti a migliorare il benessere 

della collettività valdostana in diversi ambiti (economico, sociale, culturale, ambientale, sanitario). 

Questo capitolo è dedicato al monitoraggio sullo stato di conseguimento di tali obiettivi, partendo 

dagli indicatori e dai target definiti, in particolare, nell’ultimo triennio ovvero nei Piani relativi al 

2023/2025, 2024/2026 e 2025/2027. A tale proposito, si rendono però necessarie alcune 

precisazioni preliminari. 

Innanzitutto, è opportuno ricordare che il PIAO è un programma a triennio “mobile”; il documento 

non è solo aggiornato annualmente, ma è anche oggetto di riprogrammazione annuale per il triennio 

successivo. Ne consegue che gli obiettivi di valore pubblico possono subire modifiche rispetto 

all’edizione precedente, ovvero ne possono venire introdotti di nuovi oppure, viceversa, ne possono 

essere cancellati, oppure ancora possono essere oggetto di modifiche parziali, ma certamente 

possono anche essere semplicemente confermati. Il monitoraggio è, dunque, effettuato a distanze 

temporali differenti. Questa operazione comporta alcuni limiti, i principali dei quali afferiscono a 

una certa approssimazione delle potenzialità esplicative delle informazioni, sia per il poco tempo 

trascorso in qualche caso, sia per la disponibilità parziale di informazioni aggiornate rispetto agli 

indicatori individuati per la misurazione degli obiettivi. 

In secondo luogo, occorre considerare che, su queste basi, non è al momento possibile valutare 

puntualmente in che misura il raggiungimento o l’avvicinamento ai target proposti oppure, 

viceversa, il loro allontanamento o mancato conseguimento, sia da attribuire specificatamente 

all’azione messa in campo dall’Amministrazione regionale e quanto, invece, derivi da altri elementi 

di contesto. Ne consegue, pertanto, che si darà semplicemente conto della linea di tendenza, 

evidenziandone direzione e, soprattutto, distanza dai target programmati. 

In terzo luogo, è opportuno ricordare che alcuni indicatori, misurati attraverso dati di fonte del 

sistema statistico nazionale (contrasto alla dispersione scolastica, accompagnamento dei giovani nei 

percorsi di transizione scuola-lavoro, occupati che partecipano alle attività formative), sono valori 

che sono stati rivisti nella loro serie storica, in conseguenza dell’adeguamento di alcune definizioni 

ai regolamenti europei, il che ha comportato una revisione anche dei valori target relativi agli 

obiettivi di valore pubblico. 

Infine, è utile ribadire che, in ragione delle tempistiche degli aggiornamenti di diversi indicatori, 

non è possibile trarre conclusioni definitive circa i risultati ottenuti, ma si ricavano piuttosto delle 

indicazioni tendenziali. D’altro canto, è opportuno rilevare che un certo numero di obiettivi sono 

stati riproposti nei piani successivi, atteso che un triennio è stato considerato un lasso temporale 

insufficiente affinché le azioni messe in campo potessero produrre impatti concreti. 

Venendo al merito del monitoraggio, pur con le predette cautele, dai dati riportati nelle tabelle 

allegate si può osservare come, in generale, prevalgano trend positivi rispetto al raggiungimento dei 

target, anzi in qualche caso i traguardi prefissati non solo sono stati raggiunti, ma anche superati. 

Non mancano, tuttavia, casi di allontanamento rispetto ai livelli attesi. Si tratta, tuttavia, di un 

numero modesto di situazioni. In altri casi, andamenti positivi si associano a distanze ancora 

importanti rispetto ai target definiti. 
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Con riferimento alla performance positiva rilevata nel caso della disciplina della locazione per scopi 

turistici di alloggi privati, va precisato che la relativa norma è stata approvata dal Consiglio 

regionale a fine 2023; pertanto, con riferimento al programma del triennio 2023-2025, la dinamica 

positiva risulta in parte indipendente dalla specifica attività, mentre per i programmi relativi ai due 

trienni successivi ne va, invece, apprezzata la performance positiva. Anche la crescita 

nell’utilizzazione del trasporto ferroviario è, al momento, solo parzialmente attribuibile all’acquisto 

di nuovi treni, in quanto le procedure di acquisizione richiedono tempi più lunghi di quelli 

compatibili con questo rapporto; inoltre, come noto, sono in corso da tempo i lavori per 

l’elettrificazione e l’ammodernamento della ferrovia, fattore che sicuramente impatta sul dato 

considerato. 

Positivamente vanno, poi, valutate le performance relative alle azioni rivolte all’innovazione nelle 

imprese, quelle inerenti al rafforzamento del capitale umano, in particolare il contrasto della 

dispersione scolastica e il potenziamento e il miglioramento dell’offerta formativa. 

Rispetto alla distanza dai target attesi, va rilevato che le situazioni che necessitano maggiori 

attenzioni, pur con i limiti che riguardano la tipologia di indicatori utilizzati, ivi compreso il loro 

ritardato aggiornamento, si riferiscono alla crescita della quota pro-capite di rifiuti (a fronte, invece, 

di un progressivo miglioramento della quota di raccolta differenziata), ad alcun indicatori relativi 

alla sanità, che scontano sia gli effetti di lungo periodo della pandemia, sia alcuni aspetti strutturali, 

come la carenza di professionalità sanitarie. 

Situazioni migliori si osservano per la valorizzazione e la fruizione integrata del patrimonio storico 

e archeologico, le iniziative di reinserimento lavorativo dei disoccupati, gli interventi per migliorare 

la percorribilità delle strade regionali, il mantenimento dei territori d’alta montagna attraverso la 

pratica dell’alpeggio, la dispersione scolastica e il sostegno alle persone in cerca di occupazione. 
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CAPITOLO 8. 

CICLO DELLA PERFORMANCE: 

PUNTI DI FORZA E DI DEBOLEZZA 

A conclusione della Relazione, si riporta una sintetica analisi di alcuni aspetti che hanno 

contraddistinto il ciclo di gestione della performance nell’annualità 2025. 

 

Partendo dagli aspetti critici, ritorna nuovamente la tematica delle 

risorse umane che, all’interno degli Enti, costituiscono elemento 

determinante per assicurare il buon andamento dell’azione 

amministrativa, più delle dotazioni strumentali e tecnologiche da 

esse gestite a servizio e come ausilio delle proprie competenze e 

professionalità. 

La sottolineatura che s’intende fare riguarda, in particolare, la sempre maggiore difficoltà a 

reclutare il personale da immettere nei ruoli dell’Amministrazione e a mantenere nel tempo il 

rapporto di lavoro, a fronte di offerte d’impiego provenienti dal settore privato che sono, spesso, più 

appetibili sotto il profilo della remunerazione e delle prospettive di carriera a medio-lungo termine. 

La carenza di personale comporta evidenti difficoltà nel disbrigo delle attività correnti e, ancora di 

più, nei frangenti in cui eventi eccezionali o straordinari richiedono la concentrazione di tempo e 

mezzi verso situazioni che intervengono improvvisamente nella programmazione cadenzata degli 

adempimenti correnti cui è necessario proveddere. 

Occorrerebbe, quindi, pianificare misure finalizzate a reintegrare gli organici regionali in modo da 

colmare il divario tra le risorse effettivamente contrattualizzate e il fabbisogno commisurato alle 

competenze istituzionali assegnate, intervenendo sulle procedure concorsuali (definire meglio i 

profili professionali e valorizzare le c.d. soft skills), adeguando le retribuzioni al costo della vita, 

preminado il merito (commisurare il trattamento accessorio alle performance individuali), 

promuovendo gli istituti di conciliazione e assicurando la formazione per tutta la vita lavorativa del 

dipendente. 

Un altro aspetto potenzialmente critico da tenere in considerazione, in quanto essenziale per 

sostenere la competitività dell’Amministrazione regionale, riguarda le sfide future rappresentate 

dalla transizione ecologica e digitale che, se non correttamente gestite, possono rischiare di 

minacciare la sostenibilità delle politiche pubbliche dal punto di vista ambientale e tecnologico. 

In linea generale, le tempistiche di adattamento alle innovazioni sono più lente rispetto al settore 

privato e, non di rado, esse sono condizionate da logiche di gestione delle attività d’ufficio piuttosto 

rigide, poco inclini ai cambiamenti e caratterizzate da diversi passaggi formali che mal si conciliano 

con gli obiettivi di razionalizzazione e semplificazione degli oneri burocratici a carico di 

Amministrazioni e cittadini. 

Proprio in queste dinamiche si colloca l’introduzione dell’Intelligenza Artificiale nell’espletamento 

dell’attività amministrativa, a supporto delle decisioni (sfruttando la capacità di analisi dei dati) e 

per l’ottimizzazione dei processi (con automatizzazione di alcune fasi procedurali che si concludono 

con la messa a disposizone del servizio pubblico a benficio dell’utenza). Occorre, quindi, che l’IA si 

ponga in rapporto di strumentalità rispetto al conseguimento degli obiettivi di performance stabiliti 

da ogni Ente, nel rispetto della disciplina legislativa e regolamentare per il suo utilizzo responsabile 

e privo di impatti etico-sociali negativi. Così operando, le potenzialità dell’IA potranno garantire 

importanti miglioramenti sotto il profilo della digitalizzazione dei servizi, dell’efficienza 

amministrativa e della trasparenza/accessibilità. 
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Parallelamente, la transizione ecologica impone una rivisitazione strutturale dell’attuale modello 

socio-economico finalizzata, principalmente, a ridurre i danni ambientali, contrastare il 

cambiamento climatico e decarbonizzare l’economia. Ciò comporta l’esigenza di integrare la 

protezione dell’ambiente negli obiettivi di crescita, in linea con il Green Deal europeo, il quale basa 

la propria strategia su fonti energetiche rinnovabili, economia circolare, mobilità sostenibile e tutela 

della biodiversità. In più, l’attenzione deve ampliarsi anche al contesto sociale, oltre a quello 

strettamente ambientale, considerato che il cambiamento dovrà riguardare anche il modo di 

produrre, consumare e lavorare dell’intera collettività. 

Le predette prospettive rappresentano davvero l’impegno più sfidante con cui l’Amministrazione si 

sta già confrontando e che potrà condizionare la capacità di conseguimento dei livelli di 

performance, così come degli obiettivi di valore pubblico e, in senso più lato, di tutte le politiche 

strategiche programmate nei diversi ambiti di competenza, con ricadute dirette sull’approccio 

quotidiano all’attività lavorativa che ogni dipendente espleta all’interno dell’Ente. 

 

 

Per concludere l’analisi con alcuni aspetti che possono, per contro, 

facilitare l’Ente nell’attuazione delle politiche necessarie a migliorare 

il tasso di sviluppo e crescita del proprio territorio, si cita dapprima 

l’avvio della legislatura regionale per il quinquennio 2025/2030. 

La contingenza che accompagna l’insendiamento di ogni nuovo governo si caratterizza per 

entusiasmo e vitalità, aprendosi uno scenario temporale di medio-lungo periodo durante il quale 

poter realizzare le priorità strategiche individuate dall’organo di indirizzo politico. 

Nello specifico, la visione del programma 2025/2030, definita “Sostenibilità, resilienza e 

attrattività: confrontarsi con le sfide globali”, sottintende la volontà di valorizzare le opportunità di 

crescita che interessano diversi ambiti, tra i quali lo sviluppo economico e le politiche per il lavoro, 

la tutela del territorio e la sua accessibilità in sicurezza, l’equità sociale, il benessere della comunità 

e la qualità della vita. Ciò dovrà avvenire tenuto conto delle specificità territoriali e delle peculiarità 

culturali della Regione, che dovrano orientare le scelte politico-amministrative nella cornice delle 

prerogative riconosciute dallo Statuto speciale. 

Sono stati già compiuti alcuni passi per mettere in concreto le azioni necessarie a ottenere i risultati 

attesi, a partire dal riassetto interno dell’Amministrazione regonale, volto a dimensionare i rami 

organizzativi, riallocare risorse e competenze e favorire migliori sinergie per massimizzare il 

rapporto costi/benefici nel conseguimento dei livelli di performance. 

A ciò si collega anche l’attività svolta nel 2025 per realizzare gli obiettivi dirigenziali di 

“innovazione organizzativa”, di carattere trasversale, che si è tradotta nell’avvio dei processi per 

attuare le misure elaborate nell’ambito dei Cantieri di innovazione conclusi nel 2024 a supporto 

della riorganizzazione dell’Ente. Gli esiti dei tre obiettivi in parola, che sono di seguito brevemente 

descritti, consentiranno di mettere a frutto il lavoro di analisi dello status quo e di proposta per il 

miglioramento, che ha impegnato dirigenti e dipendenti regionali nelle scorse annualità. 

Sistema regionale dei controlli interni - Definizione dei primi strumenti operativi di controllo 

interno, relativi al controllo di regolarità amministrativa e contabile e al controllo strategico. 

Sono stati predisposti due elaborati, segnatamente: 

• Linee guida per la redazione degli atti amministrativi. Strumento operativo e di supporto per 

funzionari e dirigenti regionali, le Linee guida forniscono indicazioni chiare e dettagliate per la 

redazione dei principali atti normativi e amministrativi di competenza regionale, al fine di 

favorire il rispetto dei principi di legittimità, efficacia, trasparenza e certezza dell’azione 

pubblica; 

• Schemi operativi e Linee guida per la redazione dei report di controllo sulla regolarità 

amministrativa degli atti. Si tratta di un documento di carattere operativo che definisce il 
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processo e la struttura standard delle relazioni (report) da redigere all’esito dei controlli interni, 

inclusi quelli a campione, sulla regolarità dei provvedimenti amministrativi. 

Strumenti di programmazione - Definizione di un formato della scheda di sintesi descrittiva dei 

piani, avvio del processo di compilazione delle stesse, analisi ed eventuale individuazione di 

ulteriori indicatori di valore pubblico e definizione di un set minimo di indicatori strategici 

dell’Ente da assoggettare a futuro monitoraggio. 

L’attività condotta per realizzare l’obiettivo è consistita: 

• nella definizione del formato di scheda di sintesi descrittiva dei principali documenti di 

programmazione regionale; 

• nel coordinamento del processo di compilazione delle predette schede da parte delle strutture 

dirigenziali interessate, con predisposizione di una breve relazione sulle principali evidenze della 

ricognizione; 

• nell’elaborazione di una proposta di indicatori di valore pubblico e di un set minimo di indicatori 

strategici dell’Ente, da assoggettare a futuro monitoraggio. 

Valutazione della performance - Dotare l’Amministrazione regionale di un nuovo sistema di 

misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale capace di: rappresentare 

in modo completo la performance organizzativa dell’Ente e individuale dei dirigenti e dei 

dipendenti e i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi prefissati, integrati con gli atti di 

programmazione strategica; introdurre meccanismi utili a rendere più veritiera la valutazione dei 

comportamenti organizzativi; istituire un sistema al servizio non solo della corresponsione dei 

premi di risultato, ma anche dello sviluppo professionale e di carriera del personale dipendente 

(dirigente e non dirigente). 

E’ stata elaborata una proposta per la configurazione del nuovo sistema di misurazione e 

valutazione della performance, che sarà verosimilmente applicato a decorre dall’annualità 2027, con 

contenuti piuttosto innovativi, soprattutto sotto i seguenti profili: 

• categorizzazione degli obiettivi, distinti tra trasversali di Ente, ossia comuni a tutti i dirigenti, e 

propri dei singoli dirigenti; 

• collegamento della retribuzione di risultato unicamente al grado di raggiungimento degli 

obiettivi assegnati e non più anche ai comportamenti organizzativi; 

• corresponsione di premi per le migliori performance correlati a valutazioni eccellenti; 

• introduzione sperimentale della c.d. “valutazione dal basso”. 
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i 

n
el

le
 a

n
n

u
a
li

tà
 2

0
2

4
 e

 2
0

2
5

; 

- 
fo

n
d
o
 b

ia
n

co
 >

 o
b

ie
tt

iv
o

 s
tr

a
te

g
ic

o
 n

o
n

 a
n
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ra

 a
tt

u
a
to

. 

p
er

 i
l 

p
ro

g
ra

m
m

a
 2

0
2

5
/2

0
3

0
 

- 
fo

n
d
o
 g

ia
ll

o
 >

 o
b

ie
tt

iv
o

 s
tr

a
te

g
ic

o
 c

u
i 

so
n

o
 a

ss
o
ci

a
ti

 o
b

ie
tt

iv
i 

d
ir

ig
en

zi
a
li

 a
ss

eg
n

a
ti

 p
er

 l
’a

n
n

u
a
li

tà
 2

0
2
6

; 

- 
fo

n
d
o
 b

ia
n

co
 >

 o
b

ie
tt

iv
o

 s
tr

a
te

g
ic

o
 n

o
n

 a
n

co
ra

 a
tt

u
a
to

. 
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R
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O
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E
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A
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E
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1
. 

P
ro

ce
d
er

e 
ra

p
id

am
en

te
 a

 c
o
n
so

li
d
ar

e 
le

 i
n
te

rl
o

cu
zi

o
n
i 

p
o
li

ti
ch

e 
a 

li
v
el

lo
 n

az
io

n
al

e 
e 

in
te

rn
az

io
n
al

e 
p
er

 t
ra

tt
ar

e 
q
u
es

ti
o
n
i 

d
i 

p
ri

m
ar

ia
 i

m
p
o
rt

an
za

 p
er

 l
’e

co
n
o
m

ia
 v

al
d
o
st

an
a.

 

2
. 

L
av

o
ra

re
 d

i 
co

n
ce

rt
o
 c

o
n
 g

li
 E

n
ti

 l
o
ca

li
 v

al
d
o
st

an
i 

p
er

 a
ss

ic
u
ra

re
 l

o
ro

 f
in

an
zi

am
en

ti
 c

er
ti

 e
 a

 l
u
n
g
o
 t

er
m

in
e,

 c
o
sì

 a
ss

ic
u
ra

n
d

o
 u

n
a 

p
ro

g
ra

m
m

az
io

n
e 

p
iù

 e
ff

ic
ac

e 
d
i 

at
ti

v
it

à 
e 

in
v
es

ti
m

en
ti

, 
an

ch
e 

at
tr

av
er

so
 u

n
a 

p
iù

 e
q
u
a 

d
is

tr
ib

u
zi

o
n
e 

d
el

le
 r

is
o
rs

e 
fi

n
an

zi
ar

ie
 g

ra
zi

e 

al
la

 c
o
n
ce

rt
az

io
n
e 

co
n
 l

o
 S

ta
to

 e
 l

’U
n
io

n
e 

eu
ro

p
ea

. 

3
. 

P
er

 g
ar

an
ti

re
 u

n
a 

st
ab

il
it

à 
p
o
li

ti
ca

 e
 u

n
’a

zi
o
n
e 

d
i 

g
o
v
er

n
o
 p

iù
 d

et
er

m
in

at
a 

e 
re

al
m

en
te

 i
n
ci

si
v
a,

 o
cc

o
rr

e 
in

tr
ap

re
n

d
er

e 
se

ri
am

en
te

 

u
n
 p

er
co

rs
o
 f

in
al

iz
za

to
 a

d
 a

p
p
ro

v
ar

e 
u
n
a 

n
u
o
v
a 

le
g
g
e 

el
et

to
ra

le
 r

eg
io

n
al

e,
 c

o
n
si

d
er

an
d
o
 a

n
ch

e 
la

 t
em

at
ic

a 
d
el

la
 r

ap
p
re

se
n
ta

n
za

 d
i 

g
en

er
e 

in
 s

en
o
 a

l 
C

o
n
si

g
li

o
 r

eg
io

n
al

e.
 

4
. 

P
ro

se
g
u
ir

e 
la

 c
o
o

p
er

az
io

n
e 

co
n
 l

e 
al

tr
e 

A
u
to

n
o
m

ie
 s

p
ec

ia
li

 p
er

 s
al

v
ag

u
ar

d
ar

e 
e 

v
al

o
ri

zz
ar

e 
la

 s
p
ec

if
ic

it
à 

v
al

d
o
st

an
a.

 

5
. 

E
la

b
o
ra

re
 i

n
iz

ia
ti

v
e 

d
a 

so
tt

o
p
o
rr

e 
al

la
 C

o
m

m
is

si
o
n
e 

p
ar

it
et

ic
a 

p
er

 l
’a

tt
u
az

io
n
e 

d
el

lo
 S

ta
tu

to
 s

p
ec

ia
le

 e
 i

l 
ra

ff
o
rz

am
en

to
 d

el
 

si
st

em
a 

g
iu

ri
d
ic

o
 r

eg
io

n
al

e,
 c

o
m

p
re

sa
 l

’a
n
al

is
i 

e 
la

 t
ra

tt
az

io
n
e 

d
el

le
 p

iù
 u

rg
en

ti
 t

em
at

ic
h
e 

g
ià

 i
n
 d

is
cu

ss
io

n
e,

 a
ff

in
ch

é 
si

 a
rr

iv
i 

a 

u
n
a 

so
lu

zi
o
n
e 

n
el

 b
re

v
e 

te
rm

in
e.

 

6
. 

R
is

o
lv

er
e 

le
 p

ro
b
le

m
at

ic
h
e 

re
la

ti
v
e 

ag
li

 a
d
eg

u
am

en
ti

 c
o
n
tr

at
tu

al
i 

p
er

 i
l 

p
er

so
n
al

e 
d
el

 C
o
rp

o
 V

al
d
o
st

an
o
 d

ei
 V

ig
il

i 
d
el

 f
u
o
co

 e
 d

el
 

C
o
rp

o
 F

o
re

st
al

e 
d
el

la
 V

al
le

 d
’A

o
st

a,
 r

el
at

iv
am

en
te

 a
g
li

 a
sp

et
ti

 p
re

v
id

en
zi

al
i 

e 
al

le
 n

o
rm

e 
p
er

 l
a 

d
ef

in
iz

io
n
e 

d
el

lo
 s

ta
to

 g
iu

ri
d
ic

o
 e

 

il
 t

ra
tt

am
en

to
 e

co
n
o
m

ic
o
. 

7
. 

A
v
v
al

en
d
o
si

 
d
el

le
 

co
ll

ab
o
ra

zi
o
n
i 

es
te

rn
e 

g
ià

 
at

ti
v
at

e 
p
er

 
v
er

if
ic

ar
e 

st
at

o
 

e 
p
ro

sp
et

ti
v
e 

d
el

la
 

“m
ac

ch
in

a 
am

m
in

is
tr

at
iv

a”
, 

ri
o
rg

an
iz

za
re

 l
’A

m
m

in
is

tr
az

io
n
e 

re
g
io

n
al

e 
in

n
o
v
an

d
o
la

 e
 v

al
o
ri

zz
an

d
o
n
e
 i

l 
ru

o
lo

 c
en

tr
al

e 
p
er

 l
a 

cr
es

ci
ta

 e
 l

o
 s

v
il

u
p
p
o
 d

el
la

 

co
m

u
n
it

à,
 a

l 
fi

n
e 

d
i 

re
n
d
er

la
 p

iù
 e

ff
ic

ie
n
te

 e
 a

tt
ra

tt
iv

a 
a 

li
v
el

lo
 o

cc
u
p
az

io
n
al

e 
e 

p
ro

n
ta

, 
co

sì
, 
ad

 a
ff

ro
n
ta

re
 i

 c
am

b
ia

m
en

ti
 i

n
 c

o
rs

o
. 

8
. 

M
ig

li
o
ra

re
 

q
u
al

it
à 

e 
te

m
p
is

ti
ch

e 
n
ei

 
ra

p
p
o
rt

i 
tr

a 
R

eg
io

n
e,

 
ci

tt
ad

in
i 

e 
im

p
re

se
, 

an
ch

e 
u
ti

li
zz

an
d
o

 
al

 
m

eg
li

o
 

le
 

o
p
p
o
rt

u
n
it

à 

p
ro

v
en

ie
n
ti

 d
al

l’
in

n
o
v
az

io
n
e 

d
ig

it
al

e.
 

9
. 

In
d
u
rr

e 
u
n
 r

in
n
o
v
at

o
 s

p
ir

it
o
 d

i 
ap

p
ar

te
n

en
za

 e
 d

i 
o
rg

o
g
li

o
 d

el
 p

er
so

n
al

e,
 a

n
ch

e 
g
ra

zi
e 

al
la

 c
ap

ac
it

à 
p
o
li

ti
ca

 d
i 

tr
as

m
et

te
re

 s
eg

n
al

i 

d
i 

st
ab

il
it

à,
 c

o
er

en
za

 e
 p

ro
g

ra
m

m
az

io
n
e.

 

1
0
. 
D

ef
in

ir
e 

u
n
 e

ff
ic
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e 

co
o
rd

in
am

en
to

 d
el

le
 a

zi
o
n
i 

d
el

 P
N

R
R

 p
er

 m
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si
m

iz
za

re
 i

 r
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u
lt

at
i 

g
ià

 o
tt

en
u
ti

, 
at

tr
av

er
so

 u
n
a 

co
rr

e
tt

a 

si
n
er

g
ia

 t
ra

 R
eg

io
n
e 

ed
 e

n
ti

 a
tt

u
at

o
ri

, 
e 
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cr

es
ce

re
 l

e 
p
o
te

n
zi

al
it

à 
d
i 
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q
u
is

iz
io

n
e 

d
i 

ri
so

rs
e 

d
el

 t
er
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to

ri
o
, 

co
n
 f

o
rm

u
le

 d
i 

su
p
p
o
rt

o
 

am
m

in
is

tr
at

iv
o
 a

 f
av

o
re

 d
eg

li
 e

n
ti

 l
o
ca

li
. 
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1
. 

C
o
st

ru
ir

e 
il

 n
u
o
v
o
 o

sp
ed

al
e 

e 
ad

eg
u
ar

e 
fu

n
zi

o
n
al

m
en

te
 l

e 
st

ru
tt

u
re

 s
an

it
ar

ie
 e

si
st

en
ti

. 

2
. 

A
p
p
ro

v
ar

e 
il

 P
ia

n
o
 r

eg
io

n
al

e 
d
el

la
 s

al
u
te

 e
 d

el
 b

en
es

se
re

 s
o
ci

al
e 

p
er

 a
tt

u
ar

e 
co

sì
 l

a 
p
ro

g
ra

m
m

az
io

n
e 

d
el

l’
as

si
st

en
za

 t
er

ri
to

ri
al

e 
in

 

V
al

le
 d

’A
o
st

a 
at

tr
av

er
so

 u
n
a 

n
u
o
v
a 

o
rg

an
iz

za
zi

o
n
e 

fi
n
al

iz
za

ta
 a

ll
a 

p
ie

n
a 

in
te

g
ra

zi
o
n
e 

so
ci

o
-s

an
it

ar
ia

, 
ri

sp
et

ta
n
d
o
 l

e 
p
ec

u
li

ar
it

à 

d
el

 t
er

ri
to

ri
o
. 

3
. 

P
ro

se
g
u
ir

e 
la

 r
id

u
zi

o
n
e 

d
ei

 t
em

p
i 

d
el

le
 l

is
te

 d
i 

at
te

sa
, 

d
an

d
o
 c

en
tr

al
it

à 
al

 p
er

so
n
al

e 
sa

n
it

ar
io

 e
 i

n
ce

n
ti

v
an

d
o
 i

l 
p
o
te

n
zi

am
en

to
 d

el
 

p
er

so
n
al

e 
e 

l’
at

tr
at

ti
v
it

à 
d
el

 s
is

te
m

a 
sa

n
it

ar
io

. 

4
. 

S
eg

u
ir

e 
l’

ap
p
ro

v
az

io
n
e 

d
el

l’
it

er
 d

i 
d
ef

in
iz
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n
e 

d
el
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d
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d
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U
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1
. 

P
ro

se
g
u
ir

e 
la

 r
ev

is
io

n
e 

d
el

le
 n

o
rm

e 
a 

tu
te

la
 d

el
le

 p
er

so
n
e 

co
n
 d

is
ab

il
it

à 
e 

d
ei

 l
o
ro

 c
ar

eg
iv

er
. 

2
. 

A
p
p
ro

v
ar

e 
il

 p
ia

n
o
 p

lu
ri

en
n
al

e 
co

n
tr

o
 l

a 
v
io

le
n
za

 d
i 

g
en

er
e.

 

3
. 

F
ro

n
te

g
g
ia

re
 l

e 
n
ec

es
si

tà
 d

er
iv

an
ti

 d
ai

 n
u
o
v
i 

b
is

o
g
n
i 

so
ci

al
i 

ed
 e

co
n
o
m
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i 

ch
e 

st
an

n
o
 r

en
d
en

d
o
 a
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u
n
e 

fa
sc

e 
d
i 

p
o
p
o
la

zi
o
n
e 

p
iù

 

fr
ag

il
i 

e 
v
u
ln

er
ab

il
i,

 a
tt

iv
an

d
o
 m

is
u
re

 e
co

n
o

m
ic

h
e 

e 
d
i 

ac
co

m
p
ag

n
am

en
to

 s
o
ci

al
e 

fu
n
zi

o
n
al

i 
a 

so
d
d
is

fa
re

 i
 b

is
o
g
n
i 

co
n
ti

n
g
en

ti
 e

 a
 

fo
rn

ir
e 

st
ru

m
en

ti
 u

ti
li

 a
 i

n
ce

n
ti

v
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e 
e 

so
st

en
er

e,
 i

n
 p

ro
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et
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v
a,

 l
a 

ri
at

ti
v
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io
n
e 

so
ci

al
e 

d
el

le
 p

er
so

n
e.

 

4
. 

A
ff

ro
n
ta

re
 i

l 
te

m
a 

d
el

l’
in

v
ec

ch
ia

m
en

to
 d

el
la

 p
o
p
o
la

zi
o
n
e 

e 
d
ei

 b
is

o
g

n
i 

so
ci

o
-s

an
it

ar
i 

at
tr

av
er

so
 m

ag
g
io

re
 d

if
fu

si
o
n
e 

su
l 

te
rr

it
o
ri

o
 

d
el

la
 d

o
m

ic
il

ia
ri

tà
 e

 d
el

l’
as

si
st

en
za

 s
o
ci

o
-s

an
it

ar
ia

, 
p
u
n
ti

 d
i 

fo
rz

a 
p
er

 f
av

o
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re
 i

l 
p
iù

 p
o
ss

ib
il

e 
b
en

es
se

re
 e

 c
u
ra

 d
el

le
 p

er
so

n
e 

an
zi

an
e 

p
re

ss
o
 l

e 
p
ro

p
ri

e 
co

m
u
n
it

à.
 

5
. 

F
av

o
ri

re
 l

a 
n
at

al
it

à 
an

ch
e 

in
 o

tt
ic

a 
d
i 

sv
il

u
p
p
o
 e

co
n
o
m

ic
o

-s
o
ci

al
e,

 s
u
p
p
o
rt

an
d
o
 l

e 
fa

m
ig

li
e 

g
io

v
an

i 
co

n
 s

tr
u
m

en
ti

 e
co

n
o
m

ic
i 

e 
d
i 

so
st

eg
n
o
 a

ll
a 

co
n
ci

li
az

io
n
e 

d
ei

 t
em

p
i 

d
i 

cu
ra

 e
 l

av
o
ro

, 
te

n
en

d
o
 p

re
se

n
ti

 l
e 

p
ar

ti
co

la
ri

 c
ar

at
te

ri
st

ic
h
e 

d
el

 t
es

su
to

 p
ro

d
u
tt

iv
o
 e

 d
el

 

m
er

ca
to

 d
el

 l
av

o
ro

. 

6
. 

P
ro

se
g
u
ir

e 
n
el

la
 
co

st
ru

zi
o
n
e 

d
i 

u
n
 
si

st
em

a 
d
i 

ac
co

m
p
ag

n
am

en
to

 
al

le
 
p
er

so
n
e 

g
io

v
an

i 
co

n
 
d
is

ab
il

it
à 

in
 
u
sc

it
a 

d
ei

 
p
er

co
rs

i 

sc
o
la

st
ic

i,
 i

n
 c

o
ll

ab
o
ra

zi
o
n
e 

co
n
 i

l 
te

rz
o
 s

et
to

re
, 
ch

e 
te

n
g
a 

co
n
to

 d
i 

p
o

te
n
zi

al
it

à 
e 

as
p
ir

az
io

n
i 

d
i 

o
g
n
u
n
o
. 

7
. 

C
o
g
li

er
e 

le
 n

u
o
v

e 
sf

id
e 

d
er

iv
an

ti
 d

ai
 c

am
b
ia

m
en

ti
 c

li
m

at
ic

i,
 d

em
o
g
ra

fi
ci

 e
 s

o
ci

al
i,

 c
o
n
 n

u
o
v
e 

p
o
li

ti
ch

e 
e 

co
n
 i

n
te

rv
en

ti
 s

tr
u
tt

u
ra

li
, 

p
o
n
en

d
o
 p

ar
ti

co
la

re
 a

tt
en

zi
o

n
e 

al
le

 i
n
iz

ia
ti

v
e 

d
a 

in
tr

ap
re

n
d
er

si
 n

ei
 c

o
n
fr

o
n
ti

 d
el

le
 f

as
ce

 p
iù

 d
eb

o
li

. 
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A
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E
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D
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S
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T
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M
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E
D

U
C

A
T

IV
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1
. 

R
if

le
tt

er
e 

su
 e

d
u
ca

zi
o
n
e 

e 
cu

lt
u
ra

, 
n
el

 s
o
lc

o
 d

el
le

 a
tt

iv
it

à 
re

al
iz

za
te

 n
el

l’
am

b
it

o
 d

ei
 p

er
co

rs
i 

d
i 

fo
rm

az
io

n
e 

g
ià

 a
v

v
ia

ti
 e

 c
h
e 

o
cc

o
rr

e 
p
er

fe
zi

o
n
ar

e.
 

2
. 

P
ar

ti
co

la
ri

sm
o
, 

p
lu

ri
li

n
g
u
is

m
o
, 

st
o
ri

a 
m

il
le

n
ar

ia
 e

 t
ra

d
iz

io
n
i 

ra
p

p
re

se
n
ta

n
o
 u

n
 u

n
ic

u
m

 e
 l

a 
sc

u
o
la

 h
a 

il
 d

o
v
er

e 
d
i 

tr
as

m
et

te
re

 a
ll

e 

n
u
o
v
e 

g
en

er
az

io
n
i 

il
 
“s

ap
er

e”
 
ch

e 
n
e 

d
er

iv
a 

co
n
 
l’

o
b
ie

tt
iv

o
 
d

i 
fo

rm
ar

e 
st

u
d
en

ti
 
ch

e,
 

in
d

ip
en

d
en

te
 

d
al

 
ri

sp
et

ti
v
o
 
p
er

co
rs

o
 

sc
o
la

st
ic

o
 e

 p
er

so
n
al

e,
 d

iv
en

ti
n
o
 a

tt
o
ri

 d
el

 t
er

ri
to

ri
o
 e

 c
it

ta
d
in

i 
co

n
sa

p
ev

o
li

 d
el

la
 p

ro
p
ri

a 
id

en
ti

tà
, 

co
n
 s

en
ti

m
en

ti
 d

i 
ap

p
ar

te
n
en

za
 

al
la

 c
o
m

u
n
it

à 
lo

ca
le

 e
, 
n
el

 c
o
n
te

m
p
o
, 
d
i 

ap
er

tu
ra

 v
er

so
 i

l 
m

o
n
d
o
 i

n
te

ro
. 

3
. 

L
a 

sc
u
o
la

 d
ev

e 
co

n
tr

ib
u
ir

e 
al

la
 f

o
rm

az
io

n
e 

d
el

le
 n

u
o
v
e 

g
en

er
az

io
n
i 

e 
al

l’
ac

q
u
is

iz
io

n
e 

d
i 

co
m

p
et

en
ze

 p
ro

fe
ss

io
n
al

i 
e 

ci
v

il
i,

 

sv
il

u
p
p
an

d
o
 p

ra
ti

ch
e 

p
ed

ag
o
g
ic

h
e 

v
o
lt

e 
a 

v
al

o
ri

zz
ar

e 
le

 a
tt

it
u
d
in

i 
p
er

so
n
al

i 
e 

a 
fa

v
o
ri

re
 l

’a
p
p
re

n
d
im

en
to

 d
i 

tu
tt

i 
g
li

 s
tu

d
en

ti
, 

co
m

p
re

si
 q

u
el

li
 p

iù
 f

ra
g
il

i,
 a

n
ch

e 
at

tr
av

er
so

 l
e 

ar
ti

 d
el

lo
 s

p
et

ta
co

lo
, 
co

m
e 

la
 m

u
si

ca
, 
il

 t
ea

tr
o
, 
la

 d
an

za
 e

 i
l 

ci
n
em

a.
 

4
. 

In
 u

n
a 

re
g
io

n
e 

d
i 

m
o
n
ta

g
n
a,

 o
cc

o
rr

e 
p
o
rr

e 
p
ar

ti
co

la
re

 a
tt

en
zi

o
n
e 

al
la

 p
ro

m
o
zi

o
n
e 

d
el

le
 a

tt
iv

it
à 

m
o
to

ri
e 

e 
d
el

la
 p

ra
ti

ca
 s

p
o
rt

iv
a,

 

an
ch

e 
in

 a
re

e 
n

at
u

ra
li

, 
at

tr
av

er
so

 p
er

co
rs

i 
p
ed

ag
o
g
ic

i 
tr

ad
iz

io
n
al

i 
e 

at
ti

v
it

à 
ex

tr
a
-c

u
rr

ic
o
la

ri
, 

sv
il

u
p
p
an

d
o
 s

in
er

g
ie

 c
o
n
 t

u
tt

i 
g
li

 

at
to

ri
 d

el
 t

er
ri

to
ri

o
 c

h
e 

si
 o

cc
u
p
an

o
 d

i 
at

ti
v
it

à 
m

o
to

ri
e,

 s
p
o
rt

iv
e 

e 
d
i 

co
n
o
sc

en
za

 d
el

la
 m

o
n
ta

g
n
a,

 n
el

l’
am

b
it

o
 d

i 
u
n
’a

zi
o

n
e 

d
i 

o
ri

en
ta

m
en

to
 f

o
rm

at
iv

o
. 

5
. 

O
ff

ri
re

 p
ro

g
re

ss
iv

am
en

te
 a

 i
n
se

g
n
at

i 
e 

st
u
d
en

ti
, 

at
tr

av
er

so
 p

er
co

rs
i 

st
ru

tt
u
ra

ti
 e

 c
o
n
d
iv

is
i 

c
o
n
 l

e 
d
if

fe
re

n
ti

 r
ea

lt
à 

ec
o
n
o
m

ic
h
e 

e 

p
ro

d
u
tt

iv
e 

d
el

 
te

rr
it

o
ri

o
, 

o
p
p
o
rt

u
n
it

à 
d
i 

co
n
o
sc

en
za

 
e 

ap
p
ro

fo
n
d
im

en
to

 
in

 
am

b
it

i 
g
en

er
al

m
en

te
 

ri
se

rv
at

i 
a 

p
er

co
rs

i 
ex

tr
a-

cu
rr

ic
o
la

ri
, 

co
m

e 
q
u
el

li
 d

el
l’

en
o
g
as

tr
o
n
o
m

ia
, 

d
el

la
 c

u
lt

u
ra

 e
 d

el
le

 t
ra

d
iz

io
n
i,

 c
o
n
 l

’o
b
ie

tt
iv

o
 d

i 
ra

ff
o
rz

ar
e 

ca
p
ac

it
à 

sp
ec

if
ic

h
e 

m
o
lt

o
 u

ti
li

 i
n
 u

n
 t

er
ri

to
ri

o
 a

 f
o
rt

e 
v
o
ca

zi
o
n
e 

tu
ri

st
ic

a.
 

6
. 

R
af

fo
rz

ar
e 

la
 f

o
rm

az
io

n
e 

d
eg

li
 i

n
se

g
n
an

ti
, 

so
p
ra

tt
u
tt

o
 n

el
 s

et
to

re
 d

ig
it

al
e,

 d
el

l’
in

cl
u
si

o
n
e,

 d
el

l’
ag

g
io

rn
am

en
to

 e
d
u
ca

ti
v
o
 t

ec
n
ic

o
-

p
ro

fe
ss

io
n
al

e 
e 

d
el

le
 d

is
ci

p
li

n
e 

sc
ie

n
ti

fi
ch

e 
e 

te
cn

o
lo

g
ic

h
e 

(S
T

E
M

),
 v

al
o
ri

zz
an

d
o
 l

e 
co

m
p
et

en
ze

 p
ro

fe
ss

io
n
al

i 
d
i 

tu
tt

o
 i

l 
co

rp
o
 

d
o
ce

n
ti

. 

7
. 

O
tt

im
iz

za
re

 l
e 

im
p
o
rt

an
ti

 r
is

o
rs

e 
as

se
g
n
at

e 
al

le
 s

cu
o
le

 d
al

 P
N

R
R

 e
 d

a 
al

tr
i 

fo
n
d
i 

st
at

al
i 

e 
co

m
u
n
it

ar
i 

p
er

 r
id

u
rr

e 
l’

ab
b
an

d
o
n
o
 

sc
o
la

st
ic

o
 e

 c
re

ar
e 

n
u
o

v
i 

co
n
te

st
i 

d
’a

p
p
re

n
d
im

en
to

, 
co

in
v
o
lg

en
d
o
 f

am
ig

li
e,

 c
o
ll

et
ti

v
it

à 
lo

ca
li

 e
 a

ss
o
ci

az
io

n
i 

te
rr

it
o
ri

al
i 

at
tr

av
er

so
 

u
n
a 

st
ra

te
g
ia

 e
ff

ic
ac

e,
 p

ar
te

ci
p
at

iv
a,

 c
o
o
p
er

at
iv

a 
e 

so
li

d
ar

is
ti

ca
. 

8
. 

It
al

ia
n
o
, 

fr
an

ce
se

, 
fr

an
co

p
ro

v
en

za
le

, 
ti

ts
ch

 
et

 
tö

it
sc

h
u
 
so

n
o
 
le

 
li

n
g
u
e 

d
el

 
te

rr
it

o
ri

o
. 

O
cc

o
rr

e 
fa

re
 
te

so
ro

 
d
el

 
p
ar

ti
co

la
ri

sm
o

 

li
n
g
u
is

ti
co

, 
p
u
n
to

 d
i 

p
ar

te
n
za

 p
er

 l
’a

p
er

tu
ra

 v
er

so
 l

’i
n
te

rn
az

io
n
al

iz
za

zi
o
n
e;

 r
in

fo
rz

ar
e 

il
 b

il
in

g
u
is

m
o
, 

a 
p
ar

ti
re

 d
al

l’
in

fa
n
zi

a,
 p

er
 

v
al

o
ri

zz
ar

e 
il

 p
o
te

n
zi

al
e 

d
i 

ap
p
re

n
d
im

en
to

 d
eg

li
 s

tu
d
en

ti
, 

co
sì

 s
v
il

u
p

p
an

d
o
 c

o
m

p
et

en
ze

 f
o
n
d
am

en
ta

li
 p

er
 u

n
 t

er
ri

to
ri

o
 a

 f
o
rt

e 

v
o
ca

zi
o
n
e 

tu
ri

st
ic

a;
 p

ro
m

u
o
v
er

e 
p
ro

g
et

ti
 E

ra
sm

u
s,

 e
T

w
in

n
in

g
, 

tr
an

sf
ro

n
ta

li
er

i 
e 

d
i 

m
o
b
il

it
à 

d
i 

st
u
d
en

ti
 e

 i
n
se

g
n
an

ti
, 

fi
n
al

iz
za

ti
 

al
la

 c
o
n
o
sc

en
za

 e
 a

l 
ri

sp
et

to
 d

el
le

 d
iv

er
si

tà
 c

u
lt

u
ra

li
 e

 l
in

g
u
is

ti
ch

e
. 

9
. 

P
ro

se
g
u
ir

e 
l’

it
er

 g
ià

 p
ro

g
ra

m
m

at
o
 p

er
 l

’u
lt

im
az

io
n
e 

d
el

 n
u
o
v
o
 p

o
lo

 u
n
iv

er
si

ta
ri

o
. 
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1
. 

L
av

o
ra

re
 
p
er

 
la

 
p
ro

ro
g
a 

d
el

le
 
co

n
ce

ss
io

n
i 

d
el

le
 
g
ra

n
d
i 

d
er

iv
az

io
n

i 
id

ro
-e

le
tt

ri
ch

e 
g
es

ti
te

 
d
al

la
 
so

ci
et

à 
C

V
A

, 
n
el

l’
at

te
sa

 
d
i 

af
fr

o
n
ta

re
 l

a 
p
iù

 c
o
m

p
le

ss
a 

te
m

at
ic

a 
d
el

la
 l

o
ro

 r
ia

ss
eg

n
az

io
n
e.

 

2
. 

P
ro

se
g
u
ir

e 
n
el

le
 a

zi
o
n
i 

d
i 

ri
la

n
ci

o
 d

el
le

 s
o
ci

et
à 

p
ar

te
ci

p
at

e 
p
re

se
n
ti

 s
u
l 

te
rr

it
o
ri

o
 r

eg
io

n
al

e,
 a

n
ch

e 
m

ed
ia

n
te

 l
a 

p
ro

g
ra

m
m

az
io

n
e 

d
i 

in
iz

ia
ti

v
e 

tr
as

v
er

sa
li

 c
ap

ac
i 

d
i 

v
al

o
ri

zz
ar

e 
il

 t
er

ri
to

ri
o
 m

o
n
ta

n
o
 e

 l
e 

su
e 

at
ti

v
it

à,
 i

 s
er

v
iz

i 
e 

l’
in

d
o
tt

o
 o

cc
u
p
az

io
n
al

e 
d
el

l’
in

te
ra

 

R
eg

io
n
e.

 

3
. 

D
ef

in
ir

e 
u
n
 n

u
o
v
o
 m

o
d
el

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 e

 o
rg

an
iz

za
ti

v
o
 p

er
 l

a 
g
es

ti
o
n
e 

d
el

 p
at

ri
m

o
n
io

 i
m

m
o
b
il

ia
re

 i
n
d
u
st

ri
al

e 
d
el

la
 s

o
ci

et
à 

V
al

lé
e 

d
’A

o
st

e 
S

tr
u
ct

u
re

 s
.r

.l
.,
 a

tt
ra

v
er

so
 u

n
 p

ro
ce

ss
o
 d

i 
ri

o
rd

in
o
, 

in
n
o
v
az

io
n
e 

e 
se

m
p
li

fi
ca

zi
o
n
e 

d
el

l’
at

tu
al

e 
d
is

ci
p
li

n
a 

re
g
io

n
al

e 
in

 

m
at

er
ia

, 
av

v
ia

n
d
o
 c

o
n
 l

a 
st

es
sa

 s
o
ci

et
à 

u
n
 c

o
n
fr

o
n
to

 v
o
lt

o
 a

 u
n
a 

v
al

o
ri

zz
az

io
n
e 

se
m

p
re

 m
ag

g
io

re
 d

eg
li

 s
p
az

i 
a 

su
a 

d
is

p
o

si
zi

o
n
e 

co
m

e 
p
o
te

n
zi

al
i 

at
tr

at
to

ri
 d

i 
n
u
o
v
e 

in
iz

ia
ti

v
e 

im
p
re

n
d
it

o
ri

al
i 

co
m

p
at

ib
il

i 
co

n
 i

l 
te

rr
it

o
ri

o
 e

 l
e 

su
e 

p
ec

u
li

ar
it

à.
 

  

A
R

E
A

 S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 

O
B

IE
T

T
IV

I 
S

T
R

A
T

E
G

IC
I 

F
) 

C
U

L
T

U
R

A
 

1
. 

C
o
o
rd

in
ar

e 
e 

so
st

en
er

e 
tu

tt
i 

i 
p
ro

ta
g
o
n
is

ti
 
d
el

la
 
co

m
p
le

ss
a 

re
al

tà
 
cu

lt
u
ra

le
 
v
al

d
o
st

an
a,

 
in

iz
ia

n
d
o
 
d
al

 
ri

la
n
ci

o
 
d
el

le
 
an

ti
ch

e 

as
so

ci
az

io
n
i 

cu
lt

u
ra

li
 e

 p
ro

se
g
u
en

d
o
 c

o
n
 l

a 
v
al

o
ri

zz
az

io
n
e 

d
el

le
 n

u
o
v
e 

fo
rm

e 
cu

lt
u
ra

li
 g

io
v
an

il
i.
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G
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T
U
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M
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1
. 

R
af

fo
rz

ar
e 

l’
im

m
ag

in
e 

d
el

la
 V

al
le

 d
’A

o
st

a,
 d

es
ti

n
az

io
n
e 

tu
ri

st
ic

a 
d
’e

cc
el

le
n
za

, 
al

 f
in

e
 d

i 
m

ig
li

o
ra

rn
e 

il
 p

o
si

zi
o
n
am

en
to

 n
ei

 

co
n
fr

o
n
ti

 d
el

le
 p

ri
n
ci

p
al

i 
lo

ca
li

tà
 c

o
n
co

rr
en

ti
 d

el
l’

ar
co

 a
lp

in
o
. 

2
. 

A
l 

fi
n
e 

d
i 

d
ar

e 
ri

sp
o
st

e 
al

le
 i

st
an

ze
 f

o
rm

u
la

te
 d

ag
li

 e
n
ti

 l
o
ca

li
 e

 d
al

 s
et

to
re

 n
el

le
 s

u
e 

d
iv

er
se

 a
rt

ic
o
la

zi
o
n
i,

 p
ro

se
g
u
ir

e 
l’

it
er

 

fi
n
al

iz
za

to
 a

ll
’a

p
p

ro
v
az

io
n
e 

d
el

la
 d

is
ci

p
li

n
a 

ri
g
u
ar

d
an

te
 l

’i
m

p
o
st

a 
d
i 

so
g
g
io

rn
o
, 

g
li

 a
d
em

p
im

en
ti

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

i 
in

 m
at

er
ia

 d
i 

lo
ca

zi
o
n

i 
p
er

 f
in

al
it

à 
tu

ri
st

ic
h
e 

e 
le

 n
o

rm
e 

in
 m

at
er

ia
 d

i 
at

ti
v
it

à 
d
i 

ac
co

m
p
ag

n
at

o
re

 d
i 

m
ed

ia
 m

o
n
ta

g
n
a,

 c
h
e 

ri
v
es

to
n
o
 p

ar
ti

co
la

re
 

in
te

re
ss

e 
d
a 

u
n
 
p

u
n
to

 
d
i 

v
is

ta
 
d
el

le
 
o
p
p
o
rt

u
n
it

à 
la

v
o
ra

ti
v
e 

p
er

 
i 

p
ro

fe
ss

io
n
is

ti
 
d
el

la
 
m

o
n
ta

g
n
a 

e 
p
er

 
lo

 
sv

il
u
p
p
o
 
d
i 

n
u
o
v
e 

p
ro

fe
ss

io
n

al
it

à.
 

3
. 

A
v
v
ia

re
 l

a 
n
ec

es
sa

ri
a 

at
ti

v
it

à 
d
i 

co
n
ce

rt
az
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iz
za
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 g

li
 i

n
d
is

p
en

sa
b
il

i 
la

v
o
ri

 d
i 
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m

o
d
er

n
am

en
to

 

3
. 

C
o
m

p
le

ta
to

 i
l 

v
al

lo
 d

i 
co

n
te

n
im

en
to

 p
er

 l
a 

fr
an

a 
d
i 

Q
u
in

ci
n
et

to
, 

p
ro

se
g
u
ir

e 
il

 d
ia

lo
g
o
 c

o
n
 G

o
v
er

n
o
 e

 a
u
to

ri
tà

 p
ie

m
o
n
te

si
 p

er
 

ar
ri

v
ar

e 
in

 t
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p
i 
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p
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i 
al
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 m
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n
 p

ie
n
a 
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zz

a 
d

el
l’

ar
ea
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al

 f
in

e 
d
i 
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n
ti

n
u
ar

e 
a 

g
ar

an
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re
 l

a 
p
ie

n
a 
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u
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il
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à 
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to
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ra
d
al

e
 

4
. 

A
cc

el
er

ar
e 

l’
it

er
 

d
i 

re
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iz
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o
n
e 

d
eg
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in
te
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en

ti
 

p
er

 
la

 
d
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o
li
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o
n
e 

e 
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ru
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o
n
e 

d
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v
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d
o
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o
 

C
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o
le
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, 

su
ll

a 
tr

at
ta

 

au
to
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d
al

e 
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a-

S
an
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ià
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at

tr
av

er
so

 u
n
 c

o
n
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o
n
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 c
o
n
 i
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o
g
g
et

ti
 c

o
m

p
et

en
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5
. 

C
o
m

p
le

ta
ta

 l
a 

n
u
o
v
a 
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ro

st
az

io
n
e,

 o
cc

o
rr

e 
g
iu

n
g
er

e
 a

ll
a 

su
a 

co
m

p
le

ta
 o

p
er

at
iv

it
à,

 a
n
ch

e 
p
er

 i
l 

tr
am

it
e 

d
el

la
 s

o
ci

et
à 

p
ar

te
ci

p
at

a,
 

in
cr

em
en

ta
n
d
o
 i

 v
o
li

 p
ri

v
at

i 
e 

p
ro

m
u
o
v
en

d
o
 i

 v
o
li

 s
ta

g
io

n
al

i,
 a

p
re

n
d

o
 l

o
 s
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lo

 a
n
ch

e 
al

 t
ra
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o
 c

o
m

m
er
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al

e 
p
er

 m
ig

li
o
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re
 

l’
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il

it
à 

d
el

 t
er
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o
 e
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ar
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te

n
d
o
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o
ll
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 c
o
n
 g
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o
p
o
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i 
d
i 

M
al

p
en
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 C
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6
. 

G
ar

an
ti

re
 u

n
 s

er
v
iz

io
 m

o
d
er

n
o
 e

 c
o
n
fo

rt
ev

o
le

 d
el

la
 l

in
ea

 f
er

ro
v
ia

ri
a 

A
o
st

a
-I

v
re

a,
 g

ra
zi

e 
al

l’
ac

q
u
is

to
 d

i 
n
u
o
v
i 

tr
en

i 
el

et
tr

ic
i,

 c
o
n
 l

a 

p
ro

sp
et

ti
v
a 

d
i 

co
ll

eg
am

en
ti

 d
ir

et
ti

 c
o
n
 T

o
ri

n
o
, 
M

il
an

o
 e

 G
en

o
v
a 

e 
l’

ar
ri

v
o
 d

i 
tr

en
i 

In
te

rc
it

y
 s

u
l 

te
rr

it
o
ri

o
 r

eg
io

n
al

e 

7
. 

P
ro

m
u
o
v
er

e 
l’

ac
q
u
is

iz
io

n
e,

 d
a 

p
ar

te
 d

el
la

 R
eg

io
n
e,

 d
el

la
 l

in
ea

 f
er

ro
v
ia

ri
a 

A
o
st

a-
P

ré
-S

ai
n
t-

D
id

ie
r 

e 
v
al

u
ta

re
, 

co
n
te

st
u
al

m
en

te
, 

la
 

su
a 

ri
q
u
al

if
ic

az
io

n
e 

o
 t

ra
sf

o
rm

az
io

n
e 

p
er

 r
ea

li
zz

ar
e 

in
 t

em
p
i 

ra
p

id
i 

e 
co

n
 c

o
st

i 
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n
te

n
u
ti

 u
n
 t
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sp

o
rt

o
 p

u
b
b
li
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 e

ff
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ie
n
te

, 
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te
so
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n
o
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 C
o
u
rm

ay
eu

r,
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ar
an

te
n
d
o
 c

o
ll

eg
am

en
ti

 s
o
st

en
ib

il
i 

e 
ce
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i 

lu
n
g
o
 l

’i
n
te

ra
 V

al
le

 c
en

tr
al

e 

8
. 

R
en

d
er

e 
p
iù

 
ef

fi
ci

en
te

, 
in

te
g
ra

to
 

e 
so

st
en

ib
il

e 
il

 
tr

as
p
o
rt

o
 

p
u
b
b
li

co
 

lo
ca

le
 

su
 

g
o
m

m
a,

 
al

te
rn

at
iv

o
 

al
l’

u
so

 
d
el

l’
au

to
 

p
ri

v
at

a,
 

p
re

d
is

p
o

n
en

d
o
 

u
n
 

n
u
o

v
o
 

ap
p
al

to
 

ch
e 

in
cl

u
d
er

à 
se

rv
iz

i 
g
ià
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er
im

en
ta

ti
 

co
m

e 
il

 
tr
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p
o
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o
 

n
o
tt

u
rn

o
 

e 
d
i 

b
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ic
le

tt
e,

 
o
lt

re
 

al
l’

in
te

g
ra
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o
n
e 

tr
a 

le
 d

iv
er

se
 t

ip
o
lo

g
ie

 d
i 

tr
as

p
o
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o
 f

er
ro

-g
o
m

m
a 

9
. 

C
o
n
fe

rm
ar

e 
e 

p
o
te

n
zi

ar
e 

le
 p

o
li

ti
ch

e 
ta

ri
ff

ar
ie

 a
g
ev

o
la

te
 

1
0
. 
A

p
p
ro

v
ar

e 
il

 P
ia

n
o
 R

eg
io

n
al

e 
d
ei

 T
ra

sp
o
rt

i 

1
1
. 
P

re
d
is

p
o
rr

e 
u
n
a 

p
ro

p
o
st

a 
in

n
o
v
at

iv
a 

ch
e 

ri
sp

o
n

d
a 
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 b

is
o
g

n
i 

d
i 

m
o
b
il

it
à 

es
p
re

ss
i,
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n
 f
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e 

d
i 

co
n
ce

rt
az

io
n
e,

 d
al

le
 a

ss
o
ci

az
io

n
i 

d
el

le
 

p
er

so
n
e 

co
n
 d

is
ab

il
it

à 

1
2
. 
S

o
st

en
er

e 
le

 p
o
li

ti
ch

e 
ri

g
u
ar

d
an

ti
 l

e 
ag

ev
o
la

zi
o
n
i 

ta
ri

ff
ar

ie
 r

el
at

iv
e 

al
le

 t
ra

tt
e 

au
to

st
ra

d
al

i,
 r

il
an

ci
an

d
o
 l

e 
ri

ch
ie

st
e 

d
i 

n
u
o
v
e 

fo
rm

e 

ag
ev

o
la

ti
v
e 

a 
fa

v
o
re

 d
ei

 r
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id
en

ti
, 

o
lt

re
 a

 p
er

se
g
u

ir
e 

- 
at

tr
av

er
so

 p
o
li

ti
ch

e 
d
i 

co
n
d
iv

is
io

n
e 

co
n
 l

e 
so

ci
et

à 
p
ar

te
ci

p
at

e 
- 

n
u
o
v
i 

m
et

o
d
i 

in
n
o
v
at

iv
i 

p
er

 l
a 

ri
le

v
az

io
n
e 

d
ei

 p
as

sa
g
g
i 

e 
si

st
em

i 
al

te
rn

at
iv

i 
e 

p
iù

 f
le

ss
ib

il
i 

d
i 

p
ag

am
en

to
 d

ei
 p

ed
ag

g
i 

1
3
. 
V

al
u
ta

re
 m

is
u

re
 p

iù
 i

n
ci

si
v
e 

p
er

 a
ll

eg
g
er

ir
e 

il
 t

ra
ff

ic
o
 n

el
la

 P
la

in
e 

e 
n
el

la
 c

it
tà

 d
i 

A
o
st

a 
e 

ri
d
u
rr

e 
i 

te
m

p
i 

d
i 

p
er

co
rr

en
za

 d
el

la
 

ta
n
g
en

zi
al

e 
d
i 

A
o
st

a 



S
ta

to
 d

i 
a
tt

u
a
zi

o
n

e 
d
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 p
ro

g
ra

m
m

i 
d
i 

le
g
is

la
tu

ra
 2

0
2

3
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0
2
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0
2
5
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0
3
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1
3
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F

R
A

S
T

R
U

T
T

U
R

E
 

S
T

R
A

T
E

G
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H
E

 

E
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O
B
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IT

À
 

IN
T

E
G

R
A

T
A

 

1
4
. 
P

ro
se

g
u
ir

e 
il

 p
ro

g
ra

m
m

a 
d
i 

m
an

u
te

n
zi

o
n
e 

st
ra

o
rd

in
ar

ia
 e

 m
ig

li
o
ra

m
en

to
 d

el
la

 s
ic

u
re

zz
a 

d
el

la
 r

et
e 

v
ia

ri
a 

re
g

io
n
al

e 
e 

d
ei

 v
er

sa
n
ti

, 

co
n
 u

n
’a

tt
en

zi
o
n

e 
p
ar

ti
co

la
re

 a
 p

o
n
ti

 e
 v

ia
d
o
tt

i,
 a

ll
a 

m
es

sa
 i

n
 s

ic
u
re

zz
a 

d
el

le
 g

al
le

ri
e 

e 
al

la
 v

ia
b
il

it
à 

v
er

so
 l

e 
te

st
at

e 
d
i 

v
al

le
, 

an
ch

e 

m
ed

ia
n
te

 
la

 
re

al
iz

za
zi

o
n
e 

d
i 

co
ll

eg
am

en
ti

 
in

te
rv

al
li

v
i 

ch
e,

 
o
lt

re
 

al
l’

as
p
et

to
 

d
i 

fr
u

iz
io

n
e 

tu
ri

st
ic

a,
 

p
o
tr

an
n
o
 

co
st

it
u
ir

e 
v
al

id
a 

al
te

rn
at

iv
a 

p
er

 r
ag

g
iu

n
g
er

e 
le

 d
iv

er
se

 l
o
ca

li
tà

 i
n
 s

it
u
az

io
n
i 

d
i 

em
er

g
en

za
 

1
5
. 
In

v
es

ti
re

 
si

g
n
if

ic
at

iv
am

en
te

 
su

g
li

 
im

p
ia

n
ti

 
a 

fu
n
e 

(g
ra

n
d
i 

co
m

p
re

n
so

ri
 

e 
p
ic

co
le

 
st

az
io

n
i)

, 
se

m
p
re

 
d
i 

p
iù

 
ca

ra
tt

er
iz

za
ti

 
d
a 

m
u
lt

if
u
n
zi

o
n
al

it
à 

e 
fr

u
ib

il
it

à 
n
o
n
 

st
re

tt
am

en
te

 
co

ll
eg

at
a 

al
la

 
st

ag
io

n
e 

in
v
er

n
al

e,
 

av
v
ia

re
 

le
 

p
ro

ce
d
u
re

 
p
er

 
re

al
iz

za
re

 
u
n

 

co
ll

eg
am

en
to

 
fu

n
iv

ia
ri

o
 
n
el

le
 
C

im
e 

B
ia

n
ch

e,
 
ch

e 
p
er

m
et

te
rà

 
d
i 

v
al

o
ri

zz
ar

e 
l’

ar
ea

 
n
at

u
ra

li
st

ic
a 

tr
a 

C
er

v
in

o
 
e 

M
o
n
te

 
R

o
sa

, 
e 

co
m

p
le

ta
re

 g
li

 s
tu

d
i 

p
er

 i
l 

co
ll

eg
am

en
to

 A
o
st

a-
P

il
a 

e 
C

o
g
n
e 

1
6
. 
P

ro
se

g
u
ir

e 
il

 p
er

co
rs

o
 p

er
 l

a 
g
es

ti
o
n
e 

u
n
it

ar
ia

 d
el

le
 s

o
ci

et
à 

d
el

 s
et

to
re

 i
m

p
ia

n
ti

 a
 f

u
n
e,

 i
n
 m

o
d
o
 d

a 
co

n
so

li
d
ar

e 
la

 p
o
si

zi
o
n

e 
at

tu
al

e 

e 
co

n
se

n
ti

re
 i

l 
co

n
ti

n
u
o
 s

v
il

u
p
p
o
 d

el
l’

in
te

ro
 t

es
su

to
 s

o
ci

o
-e

co
n
o
m

ic
o
 v

al
d
o
st

an
o
 

1
7
. 
R

ea
li

zz
ar

e 
la

 
m

is
u
ra

, 
p
re

v
is

ta
 

co
n
 

le
g
g
e 

re
g

io
n
al

e,
 

p
er

 
lo

 
sm

an
te

ll
am

en
to

 
d
ei

 
v
ec

ch
i 

im
p
ia

n
ti

 
d
i 

ri
sa

li
ta

 
a 

b
en

ef
ic

io
 

d
el

la
 

ri
n
at

u
ra

li
zz

az
io

n
e 

d
ei

 s
it

i 

1
8
. 
C

o
m

p
le

ta
re

 l
’i

ti
n
er

ar
io

 c
ic

lo
-p

ed
o
n
al

e 
d
i 

fo
n
d
o
v
al

le
 d

a 
C

o
u
rm

ay
eu

r 
a 

P
o
n
t-

S
ai

n
t-

M
ar

ti
n
, 

v
al

o
ri

zz
an

d
o
 i

l 
su

o
 p

o
te

n
zi

al
e 

an
ch

e 
in

 

ch
ia

v
e 

tu
ri

st
ic

a,
 e

 i
n
 p

ar
ti

co
la

re
 d

ar
e 

co
n
ti

n
u
it

à 
al

la
 r

ea
li

zz
az

io
n
e 

d
el

 t
ra

tt
o
 t

ra
 S

ai
n
t-

V
in

ce
n
t 

e 
M

o
n
tj

o
v
et

 e
 t

ra
 H

ô
n
e 

e 
D

o
n
n

as
, 

p
re

v
is

to
 l

u
n
g
o
 l

a 
D

o
ra

 B
al

te
a,

 c
o
n
iu

g
an

d
o
 s

ic
u
re

zz
a 

d
el

 t
ra

cc
ia

to
 e

 a
cc

es
so

 a
 t

ra
tt

i 
d
i 

in
es

ti
m

ab
il

e 
e 

su
g
g
es

ti
v
a 

b
el

le
zz
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R
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E
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E
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D
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A

L
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Z
A

Z
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N
E

 

1
. 

P
ro

se
g
u
ir

e 
g
li

 i
n

te
rv

en
ti

 p
er

 g
ar

an
ti

re
 l

a 
co

p
er

tu
ra

 d
i 

tu
tt

o
 i

l 
te

rr
it

o
ri

o
 c

o
n
 l

a 
b
an

d
a 

u
lt

ra
-l

ar
g
a,

 c
o
m

p
re

se
 v

al
la

te
 e

 a
re

e 
p
iù

 l
o
n
ta

n
e 

d
ai

 
ce

n
tr

i,
 

ri
se

rv
an

d
o
 

p
ar

ti
co

la
re

 
at

te
n
zi

o
n

e 
al

l’
ef

fe
tt

iv
a 

fr
u
ib

il
it

à 
d
ei

 
co

ll
eg

am
en

ti
 

co
n
 

le
 

sp
ec

if
ic

h
e 

u
te

n
ze

, 
a 

se
g
u
it

o
 

d
el

l’
in

fr
as

tr
u
tt

u
ra

zi
o
n
e 

d
ei

 n
o
d
i 

p
ri

n
ci

p
al

i 

2
. 

P
ro

se
g
u
ir

e 
co

n
 l

’a
m

m
o
d
er

n
am

en
to

 d
el

 s
it

o
 i

st
it

u
zi

o
n
al

e,
 i

m
p
le

m
en

ta
n

d
o
 i

l 
n
u
o
v
o
 s

is
te

m
a 

u
n
ic

o
 d

ei
 p

ag
am

en
ti

 p
er

 s
em

p
li

fi
ca

re
 i

l 

ra
p
p
o
rt

o
 t

ra
 c

it
ta

d
in

i,
 i

m
p
re

se
 e

 P
u
b
b
li

ca
 A

m
m

in
is

tr
az

io
n
e 

3
. 

A
tt

ra
v
er

so
 l

a 
“R

et
e 

d
ei

 p
u
n
ti

 d
i 

fa
ci

li
ta

zi
o
n
e 

d
ig

it
al

e”
, 

co
n
ti

n
u
ar

e 
a 

su
p
p
o
rt

ar
e 

i 
ci

tt
ad

in
i 

n
el

l’
ac

q
u
is

iz
io

n
e 

d
el

le
 c

o
m

p
et

en
ze

 p
er

 

u
ti

li
zz

ar
e 

i 
se

rv
iz

i 
o
n
li

n
e,

 c
o
n
 i

n
iz

ia
ti

v
e 

in
n
o
v
at

iv
e 

d
i 

so
st

eg
n
o
 a

ll
’a

lf
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et
iz
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o
n
e 

d
ig

it
al

e 

4
. 

A
v
v
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re
 c

o
ll
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o
ra
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o
n
i 

co
n
 c

en
tr

i 
d
i 

ri
ce

rc
a 

p
er

 s
p
er

im
en

ta
re

 l
’u

so
 d

el
l’

In
te

ll
ig

en
za

 A
rt

if
ic

ia
le

 n
el

la
 P

u
b
b
li

ca
 A

m
m
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tr
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n
e,
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l 
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n
e 

d
i 

m
ig
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o
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re
 e

ff
ic
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n
za

 e
d
 e

ff
ic
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 d
el
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n
e 
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m

in
is

tr
at

iv
a 
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R
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A
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R
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1
. 

R
il

an
ci

ar
e 

g
li

 i
n
v
es

ti
m

en
ti

 e
 m

o
d
er
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u
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 p
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 c
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d
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 d
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 f
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 t
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p
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 c
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 p
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p
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 p
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1
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. 
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l 

p
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o
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 m
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n
d
o
 i
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b
en
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o
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 l
e 

p
ro

fe
ss

io
n
i 

sa
n
it

ar
ie

, 
p
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 c
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 c
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 c
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 d
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d
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 p
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b
b
li

co
 

1
2
. 
V

al
u
ta

re
 l

’a
tt

iv
az

io
n
e 

d
i 

n
u
o
v
e 

fo
rm

e 
d
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p
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 p
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 d
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p
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d
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at
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h
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d
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 c
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 d
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d
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d
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n
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ra
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 p
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 d
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u
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 p
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v
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 d
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 c
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d
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 d
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 d
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 c
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 d
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p
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d
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p
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d
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d
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p
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p
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p
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p
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 p
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