
Dipartimento Strutture competenti Procedimento/Processo Area / Descrizione Macro-attività Descrizione macro-attività Fattori Organizzativi - Eventi/Comportamenti Stakeholder Interessi Risorse Indice probabilità Indice impatto Livello di rischio Note

Avvocatura Regionale Avvocatura regionale Rimborso spese legali a dipendenti e amministratori
C - Concessione ed 

erogazione sovvenzioni, 
contributi, vantaggi economici

C3
Erogazione contributo con
elevata discrezionalità (an e
contenuto discrezionali)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato

 Organi politici
Dipendenti e dirigenti 
regionali

Affini Esigue Basso Basso Basso

La discrezionalità si esplica nei confini 
previsti dalla normativa legislativa e/o 
contrattuale e sulla base delle tariffe 
professionali

Avvocatura Regionale Avvocatura regionale Affidamento incarichi esterni di servizi legali, 
consulenze tecniche

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione 

finale Professionisti Affini Apprezzabili Basso Medio Basso L'attività è connotata da un elevato intuitus 
personae

Avvocatura Regionale Avvocatura regionale Consulenza giuridica H - Affari legali e contenzioso H1 estione affari legali
Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 

o di altro
interesse privato

 Organi politici
Strutture regionali Affini Nessuna Basso Basso Basso

Avvocatura Regionale Avvocatura regionale Gestione del contenzioso H - Affari legali e contenzioso H2 Gestione contenzioso

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato
Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di provvediment

sfavorevoli/restrittivi

Strutture regionali
Soggetti privati (cittadini e 
imprese)

Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Avvocatura Regionale Avvocatura regionale Recupero crediti H - Affari legali e contenzioso H3 Procedure stragiudiziali per il
recupero dei crediti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato

Strutture regionali
Soggetti privati (cittadini e 
imprese)

Affini Esigue Basso Basso Basso

Capo di Gabinetto Vice Capo di Gabinetto Concessione contributi (l.r. 6/2007 cooperazione allo 
sviluppo")*

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) - 4. Disallineamento dell’attività amministrativa rispetto alle priorità strategiche -- Carenze 
di controllo (B) - 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, sull’esecuzione

delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di 
competenze specialistiche

Enti e associazioni senza 
 scopo di lucro

Soggetti privati (cittadini)
Affini Apprezzabili Medio Medio Alto

Da diversi anni questa tipologia di contributi non 

è più erogata e sarà così anche per l'annualità 

2026, non essendo stanziate risorse finanziarie 

dedicate. Di conseguenza, nonostante il 

procedimento risutli a rischio alato, non è 

consiederato ai fini del trattamento di 

prevenzione

Capo di Gabinetto Vice Capo di Gabinetto Autorizzazioni ai sensi del Codice della Strada (artt. 5, 
6, 7 e 9)

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze 
specialistiche

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Affini Nessuna Basso Basso Basso

Capo di Gabinetto Vice Capo di Gabinetto Concessione contributi (l.r. 61/1994; l.r. 6/2012)
C - Concessione ed 

erogazione sovvenzioni, 
contributi, vantaggi economici

C1
Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla 

valutazione degli elementi
discrezionali fondanti la determinazione finale

Enti e associazioni senza 
 scopo di lucro

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Esigue Medio Basso Basso

Capo di Gabinetto Vice Capo di Gabinetto Concessione contributi l.r. 14/2023 “80° Anniversario 
della resistenza, autonomia e libertà”

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla 

valutazione degli elementi
discrezionali fondanti la determinazione finale

Enti e associazioni senza 
 scopo di lucro

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Apprezzabili Medio Basso Basso

Capo di Gabinetto Vice Capo di Gabinetto Concessione contributi Fondazioni (l.r. 12/1982; l.r. 
33/1991; l.r. 18/1998)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle risorse erogate -- Monopolio interno (D) -
3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche Enti/società partecipate Affini Apprezzabili Basso Medio Basso Stakeholder: trattasi di Fondazioni

Segretario Generale della Regione Segretario generale della 
Regione

Riconoscimento personalità giuridica ad enti di diritto 
privato

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Regole (C) - 1. Assenza di regolamentazione della procedura o regolamentazione eccessivamente
lacunosa o complessa

Enti e associazioni senza 
 scopo di lucro

Soggetti privati (cittadini)
Affini Nessuna Basso Basso Basso

Segretario Generale della Regione Segretario generale della 
Regione Concessione patrocinio morale A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Affini Nessuna Basso Basso Basso

Segretario Generale della Regione Segretario generale della 
Regione

Concessione usi Sala Maria Ida Viglino e saletta 
attigua

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Operatori economici Affini Nessuna Basso Basso Basso

Segretario Generale della Regione Segretario generale della 
Regione

Contributi alle società di emigrati all’estero per la 
realizzazione di iniziative (l.r. 91/93)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto -- Carenze 
organizzative (B) - 4. Assenza di affiancamento del dipendente nell’istruttoria preventiva e/o nei controlli

successivi

 Operatori economici
Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Affini Esigue Basso Basso Basso

Segretario Generale della Regione Segretario generale della 
Regione

Iscrizione albo di cui alla l.r. 11/1997 (nomina di 
rappresentanti in enti o società) G - Incarichi e nomine G2 Attribuzione nomine Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti  Enti/società partecipate

Soggetti privati (cittadini) Affini Nessuna Basso Basso Basso

Segretario Generale della Regione Enti locali

Autorizzazione per affissione all’albo pretorio del 
Comune di nascita e residenza della domanda di 

cambiamento del nome e/o cognome e concessione 
al cambiamento di nome e cognome (competenza 

prefettizia)
N.B. il procedimento non comporta spesa

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo

Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Questura, 
Carabiniei, Consolato)

Affini Nessuna Basso Basso Basso

Segretario Generale della Regione Enti locali
Affidamento a terzi di servizi e forniture (stampa 

materiale elettorale per elezioni e acquisto cancelleria 
per seggi elettorali)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

Operatori economici
Soggetti pubblici (INPPS, 
Agenzia delle entrate, 
Tribunale, Procura, Camera 
di commercio, Centro per 
l'impiego)

Affini Esigue Basso Basso Basso

Segretario Generale della Regione Enti locali
Affidamento a terzi di servizi e forniture (stampa 

materiale elettorale per elezioni e acquisto cancelleria 
per seggi elettorali)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

Operatori economici
Soggetti pubblici (INPS, 
Agenzia delle entrate, 
Tribunale, Procura)

Affini Esigue Basso Basso Basso

Segretario Generale della Regione Segretario generale della 
Regione

Affidamento a terzi di servizi e forniture per le attività 
degli uffici Cerimoniale, Comunicazione istituzionale e 

Office Langue Française

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Discrezionalità (D) - 4. Determinazione finale non diretta a tutelare il preminente interesse pubblico

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Esigue Basso Basso Basso

Segretario Generale della Regione Enti locali Trasferimenti a enti locali e al CELVA
C - Concessione ed 

erogazione sovvenzioni, 
contributi, vantaggi economici

C2
Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle risorse erogate -- Controparti / Relazioni 
(A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Ingenti Medio Basso Basso

Controparti/ Relazioni: CPEL / CELVA
Impatto Basso: Normativa rigorosa e limitata 
discrezionalità



Segretario Generale della Regione Enti locali Controllo sugli organi degli enti locali F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Organi politici
Affini Nessuna Basso Basso Basso

Segretario Generale della Regione Enti locali Ispezioni anagrafiche ed elettorali F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F4 Effettuazione verifiche Carenze operative (B) - 1. Istruttorie superficiali per inadeguate competenze tecnico-professionali Soggetti pubblici (Pubbliche 

Amministrazioni) Affini Nessuna Basso Basso Basso

Segretario Generale della Regione Enti locali Ricorsi anagrafici F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying

 Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Basso Basso Basso

Segretario Generale della Regione Enti locali Erogazione di contributi agli enti locali per interventi di 
sicurezza (videosorveglianza)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Apprezzabili Basso Basso Basso Impatto Basso: Normativa rigorosa e limitata 

discrezionalità

Dipartimento Agricoltura Zootecnia, produzioni lattiero-
casearie e laboratori Autorizzazioni OCM latte A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Discrezionalità 
(D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere discrezionale Operatori economici Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Agricoltura
Dipartimento Agricoltura (U.O. 

Pianificazione territoriale e 
diversificazione aziendale)

Rilascio pareri di razionalità e funzionalità, ai sensi 
della l.r. 11/98, per fabbricati rurali e/o agrituristici

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Discrezionalità 
(D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere discrezionale

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Agricoltura Consorzi di miglioramento 
fondiario e produzioni vegetali

Assegnazione diritti di impianto di vigneti e rilascio 
autorizzazioni fitosanitarie

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Discrezionalità 
(D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere discrezionale Operatori economici Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Agricoltura
Dipartimento Agricoltura (U.O. 

Pianificazione territoriale e 
diversificazione aziendale)

Rilascio di attestato d'iscrizione nell’elenco degli 
operatori agrituristici e attestato di complementarità

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Operatori economici Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Agricoltura
Dipartimento Agricoltura e 

Zootecnia, produzioni lattiero-
casearie e laboratori

Affidamento lavori di manutenzione su immobili 
destinati al settore agricolo e sull'Arena della Croix 

noire

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti  Operatori economici
Professionisti Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Agricoltura Produzioni vegetali, sistemi di 
qualità e servizi fitosanitari

Affidamento lavori di manutenzione su immobili 
destinati al settore agricolo e sull'Arena della Croix 

noire

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti  Operatori economici

Professionisti Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Agricoltura
Dipartimento agricoltura e 

strutture dirigenziali 
sott’ordinate

Affidamento forniture beni e servizi per manifestazioni 
promozionali, laboratori, campi dimostrativi, attività di 

gestione del PSR 2014/20 e per il funzionamento degli 
uffici

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti  Operatori economici
Professionisti Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Agricoltura
Dipartimento agricoltura e 

strutture dirigenziali 
sott’ordinate

Affidamento forniture beni e servizi per manifestazioni 
promozionali, laboratori, campi dimostrativi, attività di 

gestione del PSR 2014/20 e per il funzionamento degli 
uffici

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti  Operatori economici

Professionisti Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Pur avendo indicato risorse apprezzabili, l’indice 

di impatto è ritenuto medio in quanto ciascun 

procedimento individualmente considerato non 

comporta spese rilevanti.

Dipartimento Agricoltura
Dipartimento agricoltura e 

strutture dirigenziali 
sott’ordinate

Concessione di contributi previsti dal Complemento di 
sviluppo rurale e da leggi regionali di settore a soggetti 

e enti terzi per attività nell'ambito agricolo

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Rilevanza 
economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle regole

 Operatori economici
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Enti/società partecipate

Affini Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Agricoltura Dipartimento Agricoltura Assunzione di operai nell'ambito dei piani agricoli 
tramite apposite graduatorie pubbliche

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D1 Reclutamenti Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Soggetti privati (cittadini) Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Agricoltura Dipartimento Agricoltura Manutenzione degli immobili agricoli trasferiti a Vda 
structure

E - Gestione entrate, spese e 
patrimonio E1 Gestione patrimonio Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche  Enti/società partecipate

Operatori economici Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Agricoltura
Dipartimento Agricoltura (U.O. 

Pianificazione territoriale e 
diversificazione aziendale)

Controlli sul rispetto degli obblighi e degli adempimenti 
in materia di attività agrituristiche, ai sensi della l.r. 

29/2006

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Agricoltura Zootecnia, produzioni lattiero-
casearie e laboratori

Controlli sulla regolare iscrizione e gestione anagrafica 
del bestiame, ai sensi l.r. 17/93, e sulla gestione del 

comparto lattiero-caseario, ai sensi della legge 
44/2019

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Operatori economici Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Agricoltura Politiche regionali di sviluppo 
rurale

Programmazione fondi europei e statali a disposizione 
delle misure del Programma di sviluppo rurale 

2014/20

K - Programmazione gestione 
fondi europei K1 Programmazione fondi europei Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

 Operatori economici
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
 Soggetti privati (cittadini)

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Professionisti

Affini Ingenti Basso Basso Basso

Si ritiene che tale processo possa essere 

considerato a rischio basso, pur in presenza 

di risorse ingenti (relative a tutta la 

programmazione del PSR), in quanto si 

tratta di un processo complesso di livello 

strategico e partecipato con le istituzioni e il 

partenariato socio-economico e ambientale.

Dipartimento Agricoltura
Dipartimento Agricoltura (U.O. 

Pianificazione territoriale e 
diversificazione aziendale)

Rilascio pareri in ambito di pianificazione territoriale e 
VAS

I - Pianificazione e gestione del 
territorio I1 Pianificazione territoriale Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Discrezionalità 

(D) - 4. Determinazione finale non diretta a tutelare il preminente interesse pubblico

 Strutture regionali
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Ambiente

Economia circolare, rifiuti, 
bonifiche e attività estrattive -- 

Valutazioni, autorizzazioni 
ambientali e qualità dell'aria

Iscrizione al registro ricercatori e raccoglitori di minerali 
e fossili e del registro tecnici acustica ambientale

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere 
discrezionale -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per 

l’assunzione di determinati
ruoli

 Soggetti privati (cittadini)
Professionisti Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Ambiente
VAlutazioni, autorizzazioni 

ambientali e qualità dell’aria --
Tutela qualità delle acque

Autorizzazione alle emissioni in atmosfera (AUA se 
imprese), agli scarichi di acque reflue (anche in deroga 

ai limiti di legge - AUA), procedimenti afferenti alle 
competenze in materia di acustica

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente 
stringenti per l’assunzione di determinati

ruoli

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Professionisti
Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Ambiente Valutazioni, autorizzazioni 
ambientali e qualità dell’aria Autorizzazione integrata ambientale (AIA) A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Informazioni (C)  - 1. Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati,
potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta 

di competenze eccessivamente stringenti per l’assunzione di determinati
ruoli -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse 

pubblico o di altro
interesse privato

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Antagonisti Nessuna Medio Medio Alto



Dipartimento Ambiente Valutazioni, autorizzazioni 
ambientali e qualità dell’aria

Valutazione impatto ambientale (VIA) e Valutazione 
ambientale strategica (VAS)

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per 
l’assunzione di determinati

ruoli -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Ambiente Valutazioni, autorizzazioni 
ambientali e qualità dell’aria Provvedimento autorizzatorio unico regionale (PAUR) A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per 
l’assunzione di determinati

ruoli -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Antagonisti Nessuna Medio Medio Alto

Dipartimento Ambiente Valutazioni, autorizzazioni 
ambientali e qualità dell’aria

Autorizzazione alla realizzazione ed all'esercizio linee 
elettriche

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Regole (C) - 2. Mancata integrazione delle disposizioni procedurali 
susseguitesi nel tempo -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente stringenti 

per l’assunzione di determinati
ruoli

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Professionisti
Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Ambiente Economia circolare, rifiuti, 
bonifiche e attività estrattive

Autorizzazioni relative alla gestione dei rifiuti e alla 
realizzazione e gestione delle operazioni di bonifica da 

parte di terzi

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Discrezionalità (D) - 4. Determinazione finale non diretta a tutelare il 
preminente interesse pubblico

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Professionisti
Enti/società partecipate

Antagonisti Nessuna Medio Alto Alto

Dipartimento Ambiente

Economia circolare, rifiuti, 
bonifiche e attività estrattive 
Valutazioni, autorizzazioni 

ambientali e qualità dell’aria

Contributi l.r. 1/2004 in materia di riqualificazione 
ambientale, contributi l.r. 90/1993 in materia di 

comunicazione ambientale, contributi per l'esecuzione 
di operazioni di bonifica da parte di privati/Comuni ai 

sensi dell'art. 20 della l.r. 31/2007, contributi per 
riorganizzazione discariche (art. 8 l.r. 12/2023)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Carenze gestionali (B) - 1. Disciplina delle procedure poco chiara o lacunosa -- Carenze gestionali (B) - 
2. Avvio delle attività senza un’adeguata programmazione dei fabbisogni -- Monopolio interno (D) - 4. 

Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per l’assunzione di determinati
ruoli

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Soggetti privati (cittadini)
Professionisti

Affini Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Ambiente Economia circolare, rifiuti, 
bonifiche e attività estrattive

Autorizzazioni e controlli afferenti ad attività estrattive, 
concessioni relative ad attività estrattive (acque 

minerali e termali, l.r. 5/2008)

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse 

privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro
interesse privato -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per 

l’assunzione di determinati
ruoli

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Professionisti
Antagonisti Nessuna Medio Medio Alto

Dipartimento Ambiente Economia circolare, rifiuti, 
bonifiche e attività estrattive

Autorizzazioni e controlli afferenti ad attività estrattive, 
concessioni relative ad attività estrattive (acque 

minerali e termali, l.r. 5/2008)

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse 

privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro
interesse privato -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per 

l’assunzione di determinati
ruoli

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Professionisti
Antagonisti Nessuna Medio Medio Alto

Dipartimento Ambiente

Economia circolare, rifiuti, 
bonifiche e attività estrattive - 
Biodiversità e aree naturali 

protette - Dipartimento 
ambiente

Affido lavori, forniture e servizi
B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere 
discrezionale -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per 

l’assunzione di determinati
ruoli

 Soggetti privati (cittadini)
Professionisti Antagonisti Apprezzabili Medio Basso Basso

Dipartimento Ambiente

Economia circolare, rifiuti, 
bonifiche e attività estrattive - 
Biodiversità e aree naturali 

protette - Dipartimento 
ambiente

Affido lavori, forniture e servizi
B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere 
discrezionale -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per 

l’assunzione di determinati
ruoli

 Soggetti privati (cittadini)
Professionisti Antagonisti Apprezzabili Medio Basso Basso

Dipartimento Ambiente

Economia circolare, rifiuti, 
bonifiche e attività estrattive - 
Biodiversità e aree naturali 

protette - Dipartimento 
ambiente

Affido lavori, forniture e servizi
B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere 
discrezionale -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per 

l’assunzione di determinati
ruoli

 Soggetti privati (cittadini)
Professionisti Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Ambiente

Economia circolare, rifiuti, 
bonifiche e attività estrattive - 
Biodiversità e aree naturali 

protette - Dipartimento 
ambiente

Affido lavori, forniture e servizi per progetti finanziati 
dalla UE/PNRR

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere 
discrezionale -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per 

l’assunzione di determinati
ruoli

 Soggetti privati (cittadini)
Professionisti Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Ambiente Dipartimento Ambiente Nomina direttore generale Arpa G - Incarichi e nomine G2 Attribuzione nomine

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di 

affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte 

di un unico soggetto

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Professionisti
Affini Apprezzabili Medio Basso Basso Normativa rigorosa + Controlli incrociati

Dipartimento Ambiente Dipartimento Ambiente Affido di consulenze e di collaborazioni tecniche ai 
sensi della l.r.18/1998 e successive modificazioni G - Incarichi e nomine G2 Attribuzione nomine

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di 

affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte 

di un unico soggetto

Professionisti Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Ambiente

Dipartimento ambiente 
Biodiversità, sostenibilità e 

aree naturali protette
Valutazioni, autorizzazioni 

ambientali e qualità dell’aria

Valutazione ambientale progetti europei (Dipartimento 
ambiente Autorità ambientale), istruttoria tecnico-

economica progetti europei e successivo controllo di 
primo livello alle spese sostenute

K - Programmazione gestione 
fondi europei K1 Programmazione fondi europei

Carenze organizzative (B) - 1. Disciplina lacunosa di responsabilità, ruoli e competenze procedurali -- 
Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Monopolio interno (D) - 4. 

Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per l’assunzione di determinati
ruoli

 Strutture regionali
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Enti/società partecipate

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Ambiente

Dipartimento ambiente, 
Biodiversità, sostenibilità e 

aree naturali protette, 
Economia circolar, rifiuti, 

bonifiche e attività estrattive, 
Tutela qualità delle acque 

Programmazione, approvazione, realizzazione fondi 
europei

K - Programmazione gestione 
fondi europei K1 Gestione fondi europei

Carenze organizzative (B) - 1. Disciplina lacunosa di responsabilità, ruoli e competenze procedurali -- 
Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Monopolio interno (D) - 4. 

Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per l’assunzione di determinati
ruoli

 Operatori economici
 Enti/società partecipate

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Soggetti privati (cittadini)

Antagonisti Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Ambiente
Dipartimento ambiente, 

Biodiversità, sostenibilità e 
aree naturali protette 

Gestione e controllo attività delegate a:
- Fondazione Montagna Sicura come antenna 

dell'Espace Mont Blanc
F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F4 Effettuazione verifiche

Regole (C) - 2. Mancata integrazione delle disposizioni procedurali susseguitesi nel tempo -- Monopolio 
interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di 

competenze eccessivamente stringenti per l’assunzione di determinati
ruoli

Enti/società partecipate Affini Nessuna Medio Basso Basso Normativa rigorosa + Controlli incrociati

Dipartimento Ambiente

Biodiversità, sostenibilità e 
aree naturali protette, 

Valutazioni, autorizzazioni 
ambientali e qualità dell’aria

Gestione e controllo attività delegate a:
- Fondation Grand Paradis F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F4 Effettuazione verifiche

Regole (C) - 2. Mancata integrazione delle disposizioni procedurali susseguitesi nel tempo -- Monopolio 
interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di 

competenze eccessivamente stringenti per l’assunzione di determinati
ruoli

Enti/società partecipate Affini Nessuna Medio Basso Basso Normativa rigorosa + Controlli incrociati



Dipartimento Ambiente Dipartimento ambiente Gestione e controllo attività delegate a:
- Arpa

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F4 Effettuazione verifiche

Regole (C) - 2. Mancata integrazione delle disposizioni procedurali susseguitesi nel tempo -- Monopolio 
interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di 

competenze eccessivamente stringenti per l’assunzione di determinati
ruoli

Enti/società partecipate Affini Nessuna Medio Basso Basso Normativa rigorosa + Controlli incrociati

Dipartimento Ambiente  Biodiversità, sostenibilità e 
aree naturali protette 

Gestione e controllo attività delegate a:
- Ente parco Mont Avic

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F4 Effettuazione verifiche

Regole (C) - 2. Mancata integrazione delle disposizioni procedurali susseguitesi nel tempo -- Monopolio 
interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di 

competenze eccessivamente stringenti per l’assunzione di determinati
ruoli

Enti/società partecipate Affini Nessuna Medio Basso Basso Normativa rigorosa + Controlli incrociati

Dipartimento Ambiente Tutela qualità delle acque Sistema idrico integrato (SII) F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F4 Effettuazione verifiche Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche  Enti/società partecipate

Operatori economici Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Ambiente Tutela qualità delle acque
Autorizzazioni relative allo scarico 

in acque superficiali e nel/sul suolo di acque reflue di 
tipo domestico, industriale e urbano

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente 
stringenti per l’assunzione di determinati

ruoli

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Professionisti
Enti/società partecipate

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Ambiente Biodiversità, sostenibilità e 
aree naturali protette

Autorizzazioni ai sensi della l.r. 30/1991 “Norme per 
l’istituzione di aree naturali protette”

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente 
stringenti per l’assunzione di determinati

ruoli

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Soggetti privati (cittadini)
Professionisti

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Ambiente Economia circolare, rifiuti, 
bonifiche e attività estrattive Predisposizione ed attuazione del Piano gestione rifiuti I - Pianificazione e gestione del 

territorio I1 Pianificazione territoriale

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente 
stringenti per l’assunzione di determinati

ruoli

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Soggetti privati (cittadini)
 Professionisti

Enti/società partecipate

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Ambiente Biodiversità, sostenibilità e 
aree naturali protette

Trasferimenti per il funzionamento di enti esterni 
gestori di parchi e giardini alpini

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Monopolio 

interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per l’assunzione di determinati
ruoli

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Affini Ingenti Medio Basso Basso Normativa rigorosa + Controlli incrociati

Dipartimento Ambiente Economia circolare, rifiuti, 
bonifiche e attività estrattive

Autorizzazioni e controlli afferenti all'attività di polizia 
mineraria ai sensi del d.lgs. 624/96 e del d.P.R. 128/59 

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Carenze di controllo (B) - 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, 
sull'esecuzione delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati - Rilevanza economica (D) - 2. 

Mancato controllo sull'utilizzo delle risorse erogate

 Soggetti privati (cittadini)
Professionisti Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Bilancio, finanze, 
patrimonio e societa’ partecipate

Espropriazioni, valorizzazione 
del patrimonio e casa da gioco

Rilascio concessioni, autorizzazioni e servitù 
riguardanti proprietà regionali

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Bilancio, finanze, 
patrimonio e societa’ partecipate

Espropriazioni, valorizzazione 
del patrimonio e casa da gioco

Affidamento servizio di pulizia, facchinaggio e fornitura 
di energia elettrica

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara Carenze gestionali (B) - 2. Avvio delle attività senza un’adeguata programmazione dei fabbisogni Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Bilancio, finanze, 
patrimonio e societa’ partecipate

Espropriazioni, valorizzazione 
del patrimonio e casa da gioco

Rilascio concessioni per l’utilizzo gratuito di immobili di 
proprietà regionale da parte di enti non aventi fine di 

lucro

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C3

Erogazione contributo con
elevata discrezionalità (an e
contenuto discrezionali)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato
Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Esigue Basso Basso Basso

L'indice di probabilità è stato ridotto da 
Medio a Basso, in quanto tale forma di 
concessione viene deliberata dalla Giunta 
regionale.

Dipartimento Bilancio, finanze, 
patrimonio e societa’ partecipate

Controllo delle società e degli 
enti partecipati

Aumento di capitale sociale o concessione di 
agevolazione economica/finanziaria nei confronti delle 

società partecipate dalla Regione (direttamente e 
indirettamente)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying Enti/società partecipate Antagonisti Ingenti Medio Basso Basso

Dipartimento Bilancio, finanze, 
patrimonio e societa’ partecipate

Espropriazioni, valorizzazione 
del patrimonio e casa da gioco

Alienazione beni immobili inseriti nel piano delle 
alienazioni e valorizzazioni

E - Gestione entrate, spese e 
patrimonio E1 Gestione patrimonio

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Soggetti privati (cittadini)
Antagonisti Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Bilancio, finanze, 
patrimonio e societa’ partecipate

Espropriazioni, valorizzazione 
del patrimonio e casa da gioco

Certificazione contabile (conta dei biglietti ritirati ai 
tavoli, dei gettoni in dotazione dei tavoli e delle mance) 

e controllo regolarità del gioco e dei relativi introiti 
(cambi ai tavoli, controllo pagamenti vincite, risoluzione 

contestazioni)

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Soggetti privati (cittadini)
Antagonisti Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Bilancio, finanze, 
patrimonio e societa’ partecipate

Controllo delle società e degli 
enti partecipati

Collaborazione con la struttura del Segretario 
generale nell’ambito dei procedimenti di nomina e 

iscrizione nell’albo di cui alla l.r. 11/1997 (nomina di 
rappresentanti in enti o società)

G - Incarichi e nomine G2 Attribuzione nomine Interessi (A) -1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti  Enti/società partecipate
Soggetti privati (cittadini) Affini Nessuna Basso Basso Basso

Le modifiche sono state apportate al fine 
di dare coerenza tra questo procedimento 
e quello in capo al Segretario generale

Dipartimento Infrastrutture, viabilità Viabilità e opere stradali Rilascio di concessioni/
autorizzazioni stradali a enti pubblici e privati

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un 

cittadino -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito 
dell’interesse pubblico o di altro

interesse privato

 Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Infrastrutture, viabilità

Dipartimento Infrastrutture e 
viabilità, Viabilità e opere 
stradali, Edilizia strutture 
scolastiche, Edilizia sedi 

istituzionali e sismica, Edilizia 
patrimonio immobiliare e 

infrastrutture sportive

Contratti di affidamento servizi e forniture e di 
esecuzione lavori

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Informazioni (C)  - 1. Asimmetria informativa per indebita 

comunicazione di notizie/dati riservati,
potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione -- Informazioni (C)  - 3. Richiesta di 

indebita utilità o denaro per avvantaggiare il privato in procedure di
selezione/aggiudicazione

 Operatori economici
 Professionisti

 Soggetti privati (cittadini)
Strutture regionali

Affini Apprezzabili
Ingenti Alto Alto Alto

Dipartimento Infrastrutture, viabilità

Dipartimento Infrastrutture e 
viabilità, Viabilità e opere 
stradali, Edilizia strutture 
scolastiche, Edilizia sedi 

istituzionali e sismica, Edilizia 
patrimonio immobiliare e 

infrastrutture sportive

Contratti di affidamento servizi e forniture e di 
esecuzione lavori

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Informazioni (C)  - 1. Asimmetria informativa per indebita 

comunicazione di notizie/dati riservati,
potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione -- Informazioni (C)  - 3. Richiesta di 

indebita utilità o denaro per avvantaggiare il privato in procedure di
selezione/aggiudicazione

 Operatori economici
 Professionisti

 Soggetti privati (cittadini)
Strutture regionali

Affini Apprezzabili
Ingenti Alto Alto Alto

Dipartimento Infrastrutture, viabilità

Dipartimento Infrastrutture e 
viabilità, Viabilità e opere 
stradali, Edilizia strutture 
scolastiche, Edilizia sedi 

istituzionali e sismica, Edilizia 
patrimonio immobiliare e 

infrastrutture sportive

Contratti di affidamento servizi e forniture e di 
esecuzione lavori

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Informazioni (C)  - 1. Asimmetria informativa per indebita 

comunicazione di notizie/dati riservati,
potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione -- Informazioni (C)  - 3. Richiesta di 

indebita utilità o denaro per avvantaggiare il privato in procedure di
selezione/aggiudicazione

 Operatori economici
 Professionisti

 Soggetti privati (cittadini)
Strutture regionali

Affini Esigue
Apprezzabili Alto Alto Alto

Dipartimento Infrastrutture, viabilità Dipartimento Infrastrutture e 
Viabilità 

Istruttorie per il rilascio di autorizzazioni nell'ambito di 
contratti per l'esecuzione di lavori pubblici

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B4 Subappalto

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione. Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti 

legittimanti -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente cospiqui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Operatori economici
 Professionisti

 Soggetti privati (cittadini)
Strutture regionali

Affini Esigue
Apprezzabili Alto Alto Alto



Dipartimento Infrastrutture, viabilità

Viabilità e opere stradali, 
Edilizia strutture scolastiche, 

Edilizia sedi istituzionali e 
sismica, Edilizia patrimonio 
immobiliare e infrastrutture 

sportive Accordi bonari

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B5 Accordi bonari

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Discrezionalità 
(D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi

discrezionali fondanti la determinazione finale -- Discrezionalità (D) - 4. Determinazione finale non diretta 
a tutelare il preminente interesse pubblico

 Operatori economici
Professionisti Antagonisti Apprezzabili Medio Alto Alto

Dipartimento Infrastrutture, viabilità

Dipartimento Infrastrutture e 
viabilità,

Edilizia patrimonio immobiliare 
e infrastrutture sportive

Trasferimenti agli Enti locali di fondi previsti da leggi 
regionali per la realizzazione e la gestione di opere 
pubbliche

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Rilevanza economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle regole -- Rilevanza 
economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle risorse erogate -- Rilevanza economica (D) - 3. 

Scelta di destinazione delle risorse pubbliche senza adeguata valutazione
dell’interesse collettivo rispetto alla qualità delle prestazioni ottenute nell’ambito di

contratti particolarmente onerosi

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Infrastrutture, viabilità Dipartimento
Assunzioni a tempo determinato di operai edili per 
piani straordinari d’interventi nel settore delle opere di 
pubblica utilità.

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D1 Reclutamenti

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Interessi (A) - 2. 
Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per 
ottenere vantaggi particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

Soggetti privati (cittadini) Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Infrastrutture, viabilità Dipartimento Infrastrutture e 
viabilità

Controllo sull’attività svolta dalla Societé 
Infrastructures Valdôtaine srl in relazione alla 
realizzazione del polo universitario
Programmazione, monitoraggio e controllo interventi di 
edilizia residenziale pubblica in capo A.R.E.R. 
(Azienda Regionale edilizia residenziale)

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle risorse erogate  Soggetti privati (cittadini)

Operatori economici Affini Ingenti Basso Basso Basso

Dipartimento Infrastrutture, viabilità Edilizia sedi istituzionali e 
sismica

Verifica, a fini sismici, di criteri adottati e calcoli 
dimensionali nei progetti di opere strutturali negli edifici 
pubblici e privati

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F4 Effettuazione verifiche

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Interessi (A) - 2. 
Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di 
programmazione dell’attività

amministrativa

 Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Innovazione e agenda 
digitale

Dipartimento innovazione e 
agenda digitale, Sistemi 

tecnologici, Sistemi informativi

Realizzazione, manutenzione e gestione dei sistemi 
informativo, tecnologico e di telecomunicazioni 

regionale

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Carenze 
gestionali (B) - 3. Fase progettuale non sufficientemente ponderata rispetto agli impatti producibili

 Strutture regionali
 Enti/società partecipate

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Operatori economici

Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Innovazione e agenda 
digitale

Dipartimento innovazione e 
agenda digitale, Sistemi 

tecnologici, Sistemi informativi

Realizzazione, manutenzione e gestione dei sistemi 
informativo, tecnologico e di telecomunicazioni 

regionale

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Carenze 
gestionali (B) - 3. Fase progettuale non sufficientemente ponderata rispetto agli impatti producibili

 Strutture regionali
 Enti/società partecipate

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Operatori economici

Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Innovazione e agenda 
digitale

Dipartimento innovazione e 
agenda digitale, Sistemi 

tecnologici, Sistemi informativi

Realizzazione, manutenzione e gestione dei sistemi 
informativo, tecnologico e di telecomunicazioni 

regionale

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Carenze 
gestionali (B) - 3. Fase progettuale non sufficientemente ponderata rispetto agli impatti producibili

 Strutture regionali
 Enti/società partecipate

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Operatori economici

Antagonisti Ingenti Medio Basso Basso In tale voce sono compresi gli affidi diretti 
alla società in house IN.VA. S.p.A.

Dipartimento Innovazione e agenda 
digitale Sistemi tecnologici Cessione di apparecchiature informatiche dismesse E - Gestione entrate, spese e 

patrimonio E1 Gestione patrimonio
Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 

o di altro
interesse privato -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

 Istituzioni scolastiche
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Innovazione e agenda 
digitale

Sistemi informativi
U.O. Infrastrutture di 
telecomunicazione

Rilascio di concessioni/autorizzazioni all’utilizzo di 
postazioni di telecomunicazioni e all’utilizzo della fibra 

ottica regionale

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Innovazione e agenda 
digitale

Dipartimento innovazione e 
agenda digitale, Sistemi 

tecnologici, Sistemi informativi

Affido forniture e servizi per progetti cofinanziati 
eurounitari

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi eurounitari

Controparti/Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell'interesse pubblico 
o di altro interesse privato

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

Enti/società partecipate
Soggetti pubblici (pubbliche 
amministrazioni)
Dipendenti e dirigenti 
regionali

Antagonisti Ingenti Medio Basso Basso
La maggior parte dei progetti cofinanziati 
sono realizzati mediante affidamenti diretti 
alla propria società in house IN.VA. S.p.A.

Dipartimento Innovazione e agenda 
digitale

Sistemi informativi
U.O. Infrastrutture di 
telecomunicazione

Rilascio di concessioni/autorizzazioni all’utilizzo di 
postazioni di telecomunicazioni e all’utilizzo della fibra 

ottica regionale
Gestione dell’entrata

E - Gestione entrate, spese e 
patrimonio E1 Gestione patrimonio

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Apprezzabili Basso Basso Basso Assenza di discrezionalità nell'applicazione

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato

Dipartimento Legislativo e aiuti 
di Stato Incarichi di consulenza G - Incarichi e nomine G1 Affidamento incarichi

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse 

privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro
interesse privato -- Carenze operative (B) - 2. Mancata attuazione degli interventi a carattere preventivo

Professionisti Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato

Dipartimento Legislativo e aiuti 
di Stato

Affidamenti contratti di assicurazione a tutela dei rischi 
connessi all'attività dell'Amministrazione regionale

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Carenze operative (B) - 2. Mancata attuazione degli interventi a carattere preventivo -- 
Opacità (C) - 4. Non corretto bilanciamento delle posizioni giuridiche coinvolte a scapito

dell’interesse pubblico

Centrale Unica di 
 Committenza

 Operatori economici
Soggetti privati (cittadini)

Affini Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato

Dipartimento Legislativo e aiuti 
di Stato Stipula dei contratti di cui è parte la Regione

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Carenze operative (B) - 2. Mancata attuazione degli interventi a carattere preventivo - 
Carenze di controllo (B) - 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, 

sull’esecuzione
delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati

 Operatori economici
Strutture regionali Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Sanzioni amministrative Gestione sistema sanzionatorio amministrativo F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F1 Irrogazione sanzioni
amministrative

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Opacità (C) - 2. Valutazione distorta degli elementi istruttori fondanti 

la determinazione finale -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del 
potere discrezionale

 Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Sanzioni amministrative

Sospensione e revoca di patenti di guida per violazione
di norme comportamentali, a seguito di incidente 

stradale e nelle ipotesi di reato previste dal Codice 
della strada

H - Affari legali e contenzioso H1 Gestione affari legali 

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Informazioni (C)  - 2. Pressione di soggetti esterni per ottenere 
surplus informativi in cambio di indebita

utilità o denaro

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Soggetti privati (cittadini)
Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Sanzioni amministrative Confisca di veicoli e gestione elenco depositerie 

autorizzate H - Affari legali e contenzioso H1 Gestione affari legali 

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Opacità (C) - 2. Valutazione distorta degli elementi istruttori fondanti 

la determinazione finale -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del 
potere discrezionale

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Soggetti privati (cittadini)
Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Sanzioni amministrative Gestione ruoli esattoriali H - Affari legali e contenzioso H1 Gestione affari legali 

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Opacità (C) - 2. Valutazione distorta degli elementi istruttori fondanti 

la determinazione finale -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del 
potere discrezionale

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Soggetti privati (cittadini)
Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Sanzioni amministrative

Rappresentanza in giudizio del Presidente della 
Regione, anche nell’esercizio delle attribuzioni 
prefettizie, presso Giudice di Pace e Tribunale

H - Affari legali e contenzioso H2 Gestione contenzioso

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico 
soggetto -- Carenze operative (B) - 1. Istruttorie superficiali per inadeguate competenze tecnico-

professionali

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Soggetti privati (cittadini)
Antagonisti Esigue Medio Basso Basso



Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Sanzioni amministrative

Acquisizione del servizio triennale di recupero, 
custodia e acquisto dei veicoli oggetto di provvedimenti

di sequestro amministrativo, fermo o confisca

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Carenze operative (B) - 2. Mancata attuazione degli interventi a carattere preventivo -- 
Opacità (C) - 4. Non corretto bilanciamento delle posizioni giuridiche coinvolte a scapito

dell’interesse pubblico

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Esigue Basso Medio Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari legislativi e aiuti di Stato Affidamento del servizio di fotocomposizione del 

Bollettino ufficiale regionale 

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Carenze operative (B) - 2. Mancata attuazione degli interventi a carattere preventivo -- 
Opacità (C) - 4. Non corretto bilanciamento delle posizioni giuridiche coinvolte a scapito

dell’interesse pubblico

 Strutture regionali
Operatori economici Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari legislativi e aiuti di Stato Servizio di consulenza finalizzato ad assicurare 

supporto in materia di aiuti di Stato

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse 

privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro
interesse privato -- Carenze operative (B) - 2. Mancata attuazione degli interventi a carattere preventivo

 Strutture regionali
 Operatori economici

Centrale Unica di 
Committenza

Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari di prefettura Rilascio autorizzazioni in materia di polizia 

amministrativa e pubblica sicurezza
A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei 

presupposti legittimanti -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del 
potere discrezionale

 Soggetti privati (cittadini)
 Operatori economici

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari di prefettura Rilascio autorizzazioni in materia di polizia 

amministrativa e pubblica sicurezza
A - Autorizzazione o 

concessione A3
Rilascio autorizzazioni con
elevata discrezionalità (an e
contenuto discrezionali)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei 

presupposti legittimanti -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del 
potere discrezionale

 Soggetti privati (cittadini)
 Operatori economici

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari di prefettura Rilascio autorizzazioni in materia di polizia 

amministrativa e pubblica sicurezza
A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei 

presupposti legittimanti -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del 
potere discrezionale

 Soggetti privati (cittadini)
 Operatori economici

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari di prefettura

Rilascio nullaosta all'ingresso in Italia di cittadini 
stranieri per motivi di lavoro o per ricongiungimento 

familiare

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei 
presupposti legittimanti -- Opacità (C) - 2. Valutazione distorta degli elementi istruttori fondanti la 

determinazione finale

 Soggetti privati (cittadini)
 Operatori economici

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari di prefettura Concessione cittadinanza italiana per matrimonio A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei 
presupposti legittimanti -- Opacità (C) - 2. Valutazione distorta degli elementi istruttori fondanti la 

determinazione finale

Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari di prefettura

Istruttoria pratiche di concessione cittadinanza italiana 
per residenza con rilascio parere o rigetto per 

inammissibilità

A - Autorizzazione o 
concessione A3

Rilascio autorizzazioni con
elevata discrezionalità (an e
contenuto discrezionali)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei 
presupposti legittimanti -- Opacità (C) - 2. Valutazione distorta degli elementi istruttori fondanti la 

determinazione finale

Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari di prefettura Acquisizione di beni e servizi per conto del Ministero 

dell’Interno

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Carenze gestionali (B) - 2. Avvio delle attività senza un’adeguata programmazione dei 
fabbisogni -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per assoggettarli a regole 

meno stringenti

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Soggetti privati (cittadini)

Affini Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari di prefettura Acquisizione di beni e servizi per conto del Ministero 

dell’Interno

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Carenze gestionali (B) - 2. Avvio delle attività senza un’adeguata programmazione dei 
fabbisogni -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per assoggettarli a regole 

meno stringenti

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Soggetti privati (cittadini)

Affini Apprezzabili Medio Alto Alto

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari di prefettura Acquisizione di beni e servizi per conto del Ministero 

dell’Interno

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Carenze gestionali (B) - 2. Avvio delle attività senza un’adeguata programmazione dei 
fabbisogni -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per assoggettarli a regole 

meno stringenti

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Soggetti privati (cittadini)

Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari di prefettura Adozione provvedimenti di divieto detenzione armi F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei 

presupposti legittimanti -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del 
potere discrezionale

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)
Soggetti privati (cittadini)

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari di prefettura Adozione decreti di espulsione stranieri irregolari F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Carenze gestionali (B) - 2. Avvio delle attività senza un’adeguata programmazione dei fabbisogni -- 
Carenze organizzative (B) - 2. Avocazione di atti o esercizio di poteri sostitutivi in assenza dei presupposti

legittimanti -- Opacità (C) - 1. Mancata acquisizione di elementi istruttori per fondare la determinazione 
finale

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Soggetti privati (cittadini)
Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari di prefettura

Adozione provvedimenti di revoca della misura di 
accoglienza nei confronti dei cittadini stranieri 

richiedenti protezione internazionale

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Opacità (C) - 2. Valutazione distorta degli elementi istruttori fondanti 
la determinazione finale -- Carenze di controllo (B) - 2. Distorsione degli esiti dell’attività di controllo per 

favorire indebitamente un interesse
privato

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Soggetti privati (cittadini)

Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Legislativo e aiuti di 
stato Affari di prefettura Decisione ricorsi gerarchici avverso gli atti del 

Questore e del Sindaco (quale ufficiale di governo) H - Affari legali e contenzioso H2 Gestione contenzioso

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Opacità (C) - 2. Valutazione distorta degli elementi istruttori fondanti 
la determinazione finale

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Soggetti privati (cittadini)
Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Dipartimento personale e 
organizzazione

Definizione macro e micro-organizzazione 
dell’Amministrazione regionale e pesatura delle 

Strutture e delle Unità organizzative
L - Area residuale L Area residuale

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di 

affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei 

presupposti legittimanti -- Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto 
alla determinazione finale -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del 

potere discrezionale

 Amministratori
Dipendenti e dirigenti 

 regionali
Soggetti privati (cittadini)

Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Dipartimento personale e 
organizzazione Conferimento incarichi dirigenziali G - Incarichi e nomine G1 Affidamento incarichi

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di 

affido, assunzione,
autorizzazione, concessione -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del 

potere discrezionale

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Soggetti privati (cittadini)
Affini Apprezzabili Basso Alto Alto



Dipartimento Personale e 
organizzazione

Dipartimento personale e 
organizzazione Conferimento incarichi PPR G - Incarichi e nomine G1 Affidamento incarichi

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del 

potere discrezionale

Dipendenti e dirigenti 
regionali Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Dipartimento personale e 
organizzazione

Determinazione dei fabbisogni del personale e 
modalità di copertura dei posti vacanti

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D1 Reclutamenti Carenze operative (B) - 2. Mancata attuazione degli interventi a carattere preventivo

 Organi politici
Dipendenti e dirigenti 
regionali

Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Dipartimento personale e 
organizzazione Convenzioni con altri enti per utilizzo graduatorie

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D1 Reclutamenti Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività

amministrativa

 Organi politici
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Soggetti privati (cittadini)

Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Dipartimento personale e 
organizzazione Contrattazione collettiva decentrata di ente L - Area residuale L Area residuale

Discrezionalità (D) - 4. Determinazione finale non diretta a tutelare il preminente interesse pubblico -- 
Interferenze (A) - 4. Disallineamento dell’attività amministrativa rispetto alle priorità strategiche -- 
Informazioni (C)  - 4. Mancata attuazione di misure finalizzate ad assicurare adeguata pubblicità

all’operato dell’Ente -- Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico 
soggetto

Dipendenti e dirigenti 
regionali Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Dipartimento personale e 
organizzazione Nomina dei componenti del COREPOC G - Incarichi e nomine G2 Attribuzione nomine

Discrezionalità (D) - 4. Determinazione finale non diretta a tutelare il preminente interesse pubblico -- 
Interferenze (A) - 4. Disallineamento dell’attività amministrativa rispetto alle priorità strategiche -- 
Informazioni (C)  - 4. Mancata attuazione di misure finalizzate ad assicurare adeguata pubblicità

all’operato dell’Ente

Dipendenti e dirigenti 
regionali Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Dipartimento personale e 
organizzazione Nomina dei componenti del CRRS G - Incarichi e nomine G2 Attribuzione nomine

Discrezionalità (D) - 2 Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi 
discrezionali fondanti la determinazione finale.  -- Controparti/relazioni (A) 1. Assenza di disciplina 
dell'attività di lobbying Carenza di informazioni (C)  - 4. Mancata attuazione di misure finalizzate ad 

assicurare adeguata pubblicità
all’operato dell’Ente

Dipendenti e dirigenti 
regionali Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Dipartimento e S.O. 
Amministrazione del personale 

e attività economali e attività 
economali

Gestione dei contratti individuali di lavoro: 
trasformazione del rapporto di lavoro: lavoro in part 

time, telelavoro e lavoro agile

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D1 Reclutamenti

Opacità (C) - 2. Valutazione distorta degli elementi istruttori fondanti la determinazione finale -- Carenze 
di controllo (B) - 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, sull’esecuzione

delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati

Dipendenti e dirigenti 
regionali Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Dipartimento personale e 
organizzazione

Controllo presenze mediante procedura informatizzata 
(compresi controlli su corretto utilizzo buoni pasto e 

assenze)

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli Carenza organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto Dipendenti e dirigenti 

regionali Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Amministrazione del personale 
e attività economali Aspettative, congedi, permessi e accertamenti sanitari A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione 
finale

Dipendenti e dirigenti 
regionali Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Amministrazione del personale 
e attività economali

Individuazione formatori e servizio di forniture aule 
attrezzate

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Carenze gestionali (B) - 2. Avvio delle attività senza un’adeguata programmazione dei fabbisogni -- 
Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività

amministrativa -- Informazioni (C)  - 4. Mancata attuazione di misure finalizzate ad assicurare adeguata 
pubblicità

all’operato dell’Ente

Operatori economici Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Amministrazione del personale 
e attività economali e S.O. 

Sicurezza e logistica

Acquisizione servizi e forniture sotto e sopra soglia ai 
sensi del d.lgs. 36/2023 a servizio dell’intera Amm.ne 

regionale

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione, 

autorizzazione, concessione Operatori economici Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione Sicurezza e logistica Svolgimento del servizio di posta interna e gestione dei 

servizi postali L - Area residuale L Area residuale

 Informazioni (C)  - 2. Pressione di soggetti esterni per ottenere surplus informativi in cambio di indebita 
utilità o denaro -- Informazioni (C)  - 3. Richiesta di indebita utilità o denaro per avvantaggiare il privato in 

procedure di
selezione/aggiudicazione

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

 Organi politici
Operatori economici

Affini -- Antagonisti Nessuna Basso Medio Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Amministrazione del personale 
e attività economali Cessione di beni mobili dismessi E - Gestione entrate, spese e 

patrimonio E1 Gestione patrimonio
Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un cittadino -- Informazioni (C)  - 4. 

Mancata attuazione di misure finalizzate ad assicurare adeguata pubblicità
all’operato dell’Ente

 Soggetti privati (cittadini)
 Operatori economici

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Gestione del personale e 
concorsi

Individuazione commissari di concorso per 
Amministrazione regionale ed Enti comparto e servizio 

fornitura aule e attrezzature varie

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata
Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività

amministrativa

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Gestione del personale e 
concorsi

Concorsi pubblici e interni, procedure selettive uniche, 
prova accertamenti linguistico per Amministrazione 

regionale e altri Enti comparto

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D1 Reclutamenti

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Interferenze (A) - 4. Disallineamento dell’attività amministrativa rispetto alle priorità 

strategiche

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

 Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Esigue Basso Alto Alto

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Amministrazione e formazione 
del personale

Assunzioni a tempo determinato e indeterminato a 
seguito di concorsi/procedure selettive uniche, 

chiamate pubbliche e collocamento mirato l. 68/1999 - 
Gestione nel tempo delle graduatorie

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D1 Reclutamenti Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività

amministrativa 

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

 Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Amministrazione e formazione 
del personale

Gestione delle istruttorie per l’attribuzione di incarichi di 
mansioni superiori 

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D1 Reclutamenti

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Carenze gestionali (B) - 2. Avvio delle attività senza un'adeguata programmazione dei 

fabbisogni 

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

 Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Amministrazione e formazione 
del personale

Mobilità interna e esterna con Enti del comparto ed 
extracomparto, assegnazione temporanea e comandi 

e distacchi

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D1 Reclutamenti

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Carenze gestionali (B) - 1. Disciplina delle procedure poco chiara o lacunosa -- 

Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione 
finale -- Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi

discrezionali fondanti la determinazione finale -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per 
esercizio distorto del potere discrezionale

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

 Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Gestione del personale e 
concorsi Progressioni economiche orizzontali

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D2 Progressioni di carriera

Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto -- Carenze 
organizzative (B) - 4. Assenza di affiancamento del dipendente nell’istruttoria preventiva e/o nei controlli

successivi

Dipendenti e dirigenti 
regionali Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Gestione del personale e 
concorsi

Procedimenti disciplinari e accertamento della 
responsabilità dirigenziale per Amministrazione 

regionale e altri Enti comparto

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F2 Gestione procedimenti

disciplinari

Opacità (C) - 1. Mancata acquisizione di elementi istruttori per fondare la determinazione finale -- Opacità 
(C) - 2. Valutazione distorta degli elementi istruttori fondanti la determinazione finale  -- Discrezionalità (D) 

- 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere discrezionale

Dipendenti e dirigenti 
regionali Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Gestione del personale e 
concorsi Contenzioso H - Affari legali e contenzioso H2 Gestione contenzioso

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere 

discrezionale

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Enti e associazioni senza 
 scopo di lucro

Strutture regionali

Affini Nessuna Medio Basso Basso



Dipartimento Personale e 
organizzazione

Amministrazione del personale 
e attività economali Attività extra impiego A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere 

discrezionale

Dipendenti e dirigenti 
regionali Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione Sicurezza e logistica

Affidamenti servizi attinenti a sicurezza e salute dei 
lavoratori, servizio mensa e servizio gestione archivi e 

forniture varie

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività -- 

Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere discrezionale Operatori economici Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione Sicurezza e logistica

Affidamenti servizi attinenti a sicurezza e salute dei 
lavoratori, servizio mensa e servizio gestione archivi e 

forniture varie

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata
Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività -- 
Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere discrezionale Operatori economici Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione Sicurezza e logistica

Affidamenti servizi attinenti a sicurezza e salute dei 
lavoratori, servizio mensa e servizio gestione archivi e 

forniture varie

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività -- 

Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere discrezionale Operatori economici Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Gestione del personale e 
concorsi Applicazione istituti contrattuali economici (stipendi) A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Carenze gestionali (B) - 5. Incoerente e/o ingiustificata durata delle procedure -- Informazioni (C)  - 1. 
Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati,

potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione

Dipendenti e dirigenti 
regionali Affini Ingenti Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Dipartimento e S.O. Gestione 
del personale e concorsi

Controllo attribuzione trattamento economico 
accessorio

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli Carenze gestionali (B) - 1. Disciplina lacunosa di responsabilità, ruoli e competenze procedurali Dipendenti e dirigenti 

regionali Affini esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Dipartimento personale e 
organizzazione

Supporto alla Commissione Indipendente di 
Valutazione (CIV) nelle procedure di monitoraggio e di 
valutazione attribuite alla stessa dall'art. 36 della legge 

regionale n. 22/2010

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F4 Effettuazione verifiche Carenze organizzative (B) - 1. Disciplina lacunosa di responsabilità, ruoli e competenze procedurali

 Organi politici
Dipendenti e dirigenti 

 regionali
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Personale e 
organizzazione

Dipartimento personale e 
organizzazione

Nomina Commissione Indipendente di Valutazione 
(CIV) G - Incarichi e nomine G1 Affidamento incarichi

Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi
discrezionali fondanti la determinazione finale -- Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle 

scelte di programmazione dell’attività
amministrativa

 Organi politici
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Professionisti

Antagonisti Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione Accreditamento servizi di formazione A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Antagonisti Esigue Basso Medio Basso

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione Accreditamento servizi al lavoro A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose

Enti e associazioni senza 
 scopo di lucro

Operatori economici
Antagonisti Esigue Basso Medio Basso

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione 

Iscrizione nell'elenco dei soggetti attuatori della 
formazione di base e trasversale per l'apprendistato 

professionalizzante

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Antagonisti Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione 
/Politiche per l’inclusione 

lavorativa

Affidamenti con procedure ordinarie
B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Rilevanza 

economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle regole

Enti e associazioni senza 
 scopo di lucro

Operatori economici
Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione 
/Politiche per l’inclusione 

lavorativa

Procedura negoziata: senza bando ex art. 76 d.lgs. 
36/2023

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Rilevanza 
economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi -- 

Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi
discrezionali fondanti la determinazione finale

 Professionisti
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione 
/Politiche per l’inclusione 

lavorativa

Affidamento ex art. 50, comma 1, lett. b), d.lgs. 
36/2023

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Rilevanza 
economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi -- 

Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi
discrezionali fondanti la determinazione finale

 Professionisti
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione 
/Politiche per l’inclusione 

lavorativa

Concessione di contributi per l’avvio di nuove imprese 
e attività professionali

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Rilevanza economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle regole -- Interessi (A) - 1. 
Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

 Operatori economici
 Professionisti

Soggetti privati (cittadini)
Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Politiche per l'inclusione 
lavorativa Progetti di inclusione attiva

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying -- Rilevanza economica (D) - 1.
Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle regole -- Monopolio interno (D) - 1. Mancata attuazione

della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Enti e associazioni senza 
 scopo di lucro

Soggetti privati (cittadini)

Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione e 

Politiche per l’inclusione attiva
Concessione di incentivi per assunzioni di lavoratori 

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Rilevanza economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle regole -- Interessi (A) - 1. 
Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio interno (D) - 1. 

Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose

 Operatori economici
 Professionisti

Enti e associazioni senza 
 scopo di lucro

 Enti/società partecipate
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione

Concessione di voucher a enti di formazione 
accreditati per servizi formativi nell'apprendistato

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Antagonisti Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione Tirocini per persone straniere residenti all'estero A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

 Operatori economici
 Soggetti privati (cittadini)

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Antagonisti Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione e 

Politiche per l’inclusione attiva
Chiamate pubbliche A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

 Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Operatori economici

Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Politiche per l’inclusione 
lavorativa

Ammissione a convenzione ai sensi della legge n. 
68/99 (Norme per il diritto al lavoro dei disabili)

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose

 Operatori economici
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Soggetti privati (cittadini)

Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Politiche per l’inclusione 
lavorativa

Ammissione ad esonero ai sensi della legge n. 68/99 
(Norme per il diritto al lavoro dei disabili)

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose

 Operatori economici
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Soggetti privati (cittadini)

Antagonisti Esigue Basso Medio Basso

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Politiche per l’inclusione 
lavorativa Contributi economici leggi regionali 54/1981 e 89/1983

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Rilevanza economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle regole -- Interessi (A) - 1. 
Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio interno (D) - 1. 

Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose

 Operatori economici
Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto



Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Politiche per l’inclusione 
lavorativa Borse Lavoro

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose

 Operatori economici
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Soggetti privati (cittadini)

Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione Contributo ai familiari delle vittime di incidenti sul lavoro

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose Soggetti privati (cittadini) Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione

Assegno di studio e contributo ai figli delle vittime di 
incidenti sul lavoro

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose Soggetti privati (cittadini) Affini Esigue Basso Medio Basso

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione Pagamento dei contributi volontari

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose Soggetti privati (cittadini) Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione e 

Politiche per l’inclusione attiva
Conferimento di incarichi di natura professionale G - Incarichi e nomine G1 Affidamento incarichi

Rilevanza economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle regole -- Interessi (A) - 1. 
Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Discrezionalità (D) - 2. Assenza 

di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi
discrezionali fondanti la determinazione finale

 Soggetti privati (cittadini)
 Professionisti

Dipendenti e dirigenti 
regionali

Antagonisti Apprezzabili Medio Alto Alto

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione e 

Politiche per l’inclusione attiva

Formazione professionale - finanziamento tramite 
avviso pubblico (compresi gli avvisi in attuazione del 

PNRR Missione 5 (GOL))

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei

Rilevanza economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle regole -- Interessi (A) - 1. 
Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Discrezionalità (D) - 1. 

Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione finale

Enti e associazioni senza 
 scopo di lucro

 Operatori economici
Soggetti privati (cittadini)

Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione e 

Politiche per l’inclusione attiva

Progetti per l'invecchiamento attivo di persone "over 
58" -  finaziamento tramite avviso pubblico.

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Rilevanza economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle regole Soggetti pubblici (Pubbliche 
amministrazioni) e soggetti 
privati (cittadini) 

Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche del lavoro e 
della formazione

Dipartimento Politiche del 
lavoro e della formazione e 

Politiche per l’inclusione attiva
Voucher per la conciliazione 

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose

Operatori economici e 
soggetti privati Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento politiche sociali Dipartimento politiche sociali Iscrizione nel RUNTS, Registro Unico Nazionale del 
Terzo Settore

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto --Interessi (A)
- 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Carenze gestionali (B) - 5. 

Incoerente e/o ingiustificata durata delle procedure

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento politiche sociali
Assistenza economica, 

trasferimenti finanziari e servizi 
esternalizzati

Gestione attività di formazione e di aggiornamento del 
personale operante in ambito socio-sanitario

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata
Interferenze (A) - 4. Disallineamento dell’attività amministrativa rispetto alle priorità strategiche -- Carenze 

gestionali (B) - 2. Avvio delle attività senza un’adeguata programmazione dei fabbisogni

 Soggetti privati (cittadini)
 Professionisti

Dipendenti e dirigenti 
regionali

Antagonisti Esigue Medio Medio Alto

Dipartimento politiche sociali
Assistenza economica, 

trasferimenti finanziari e servizi 
esternalizzati

Gestione attività di formazione e di aggiornamento del 
personale operante in ambito socio-sanitario

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Interferenze (A) - 4. Disallineamento dell’attività amministrativa rispetto alle priorità strategiche -- Carenze 

gestionali (B) - 2. Avvio delle attività senza un’adeguata programmazione dei fabbisogni

 Soggetti privati (cittadini)
 Professionisti

Dipendenti e dirigenti 
regionali

Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento politiche sociali
Assistenza economica, 

trasferimenti finanziari e servizi 
esternalizzati

Affidamento di servizi in ambito sociale (area minori, 
disabili, ecc.)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze 

specialistiche -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie 
di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

 Soggetti privati (cittadini)
 Operatori economici

Centrale Unica di 
Committenza

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento politiche sociali
Assistenza economica, 

trasferimenti finanziari e servizi 
esternalizzati

Affidamento di servizi in ambito sociale (area minori, 
disabili, ecc.)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze 

specialistiche -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie 
di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

 Soggetti privati (cittadini)
 Operatori economici

Centrale Unica di 
Committenza

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento politiche sociali

Dipartimento politiche sociali
Assistenza economica, 

trasferimenti finanziari e servizi 
esternalizzati

Servizi alla persona e alla 
famiglia e disagio abitativo

Affidamento con gara e/o procedura a evidenza 
pubblica di forniture di beni e servizi funzionali 
all'attuazione di programmi e di progetti finanziati dalla 
Regione o dallo Stato o dall'UE

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle 

risorse erogate -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

 Soggetti privati (cittadini)
 Operatori economici

Centrale Unica di 
Committenza

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento politiche sociali

Dipartimento politiche sociali
Assistenza economica, 

trasferimenti finanziari e servizi 
esternalizzati

Servizi alla persona e alla 
famiglia e disagio abitativo

Affidamento con gara e/o procedura a evidenza 
pubblica di forniture di beni e servizi funzionali 
all'attuazione di programmi e di progetti finanziati dalla 
Regione o dallo Stato o dall'UE

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle 

risorse erogate -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

 Soggetti privati (cittadini)
 Operatori economici

Centrale Unica di 
Committenza

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento politiche sociali

Assistenza economica, 
trasferimenti finanziari e servizi 

esternalizzati
Servizi alla persona e alla 
famiglia e disagio abitativo

Erogazione di provvidenze economiche in ambito 
sociale a favore di soggetti privati

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Carenze gestionali (B) - 1. Disciplina delle procedure poco chiara o 

lacunosa -- Regole (C) - 1. Assenza di regolamentazione della procedura o regolamentazione 
eccessivamente

lacunosa o complessa

Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento politiche sociali Dipartimento politiche sociali
Servizi alla persona e alla 
famiglia e disagio abitativo

Erogazione di provvidenze economiche in ambito 
sociale a favore di gruppi o di associazioni di soggetti 
privati

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle 

risorse erogate

Soggetti privati (cittadini)
Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Antagonisti Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento politiche sociali Invalidità civile e interventi per 
la disabilità Erogazione di provvidenze di invalidità civile

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Carenze 
gestionali (B) - 5. Incoerente e/o ingiustificata durata delle procedure Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento politiche sociali

Assistenza economica, 
trasferimenti finanziari e servizi 

esternalizzati
Servizi alla persona e alla 
famiglia e disagio abitativo

Finanziamento degli Enti strumentali regionali 
nell'ambito delle politiche sociali

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Interferenze (A) 
1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività

amministrativa

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Ingenti Basso Medio Basso



Dipartimento politiche sociali
Assistenza economica, 

trasferimenti finanziari e servizi 
esternalizzati

Gestione delle attività amministrative per il 
funzionamento dei servizi socio-assistenziali per 
anziani e prima infanzia

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Carenze organizzative (B) - 1. Disciplina lacunosa di responsabilità, ruoli e competenze 

procedurali

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Soggetti privati (cittadini)
Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento politiche sociali

Dipartimento politiche sociali
Servizi alla persona e alla 

famiglia
Assistenza economica, 

trasferimenti finanziari e servizi 
esternalizzati

Invalidità civile e interventi per 
la disabilità

Nomina rappresentanti in commissioni e gruppi di 
lavoro G - Incarichi e nomine G2 Attribuzione nomine Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,

autorizzazione, concessione, …

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Soggetti privati (cittadini)
Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento politiche sociali

Dipartimento politiche sociali
Servizi alla persona e alla 

famiglia
Assistenza economica, 

trasferimenti finanziari e servizi 
esternalizzati

Invalidità civile ed interventi per
la disabilità

Affidamento ex art. 50, comma 1, lett. b), d.lgs. 
36/2023

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Rilevanza 
economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi -- 

Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi
discrezionali fondanti la determinazione finale

 Professionisti
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento politiche sociali Dipartimento politiche sociali Attuazione di iniziative europee K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Interferenze (A) 
2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,

autorizzazione, concessione, … -- Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte 
di un unico soggetto

Soggetti pubblici (pubbliche 
amministrazioni)     Soggetti 
privati (cittadini) Enti ed 
associazioni senza scopo di 
lucro                 operatori 
economici

Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento politiche sociali

Dipartimento politiche sociali
Servizi alla persona e alla 

famiglia
Assistenza economica, 

trasferimenti finanziari e servizi 
esternalizzati

Invalidità civile ed interventi per
la disabilità

gestione di procedure di co-progettazione ai sensi 
dell'articolo 55 del Codice del Terzo Settore e del 
Decreto del Ministero del lavoro e delle Politiche sociali 
72/2021 

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze 

specialistiche -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie 
di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

Operatori economici
Enti ed Associazioni senza 
scipo di lucro

Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Dipartimento politiche 
strutturali e affari europei Acquisizione di beni e servizi

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi

B1
B2
B3

Affidamenti con gara
Affidamenti con procedura
negoziata
Affidamenti diretti 

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Carenze gestionali (B) - 2. 
Avvio delle attività senza un’adeguata programmazione dei fabbisogni

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

 Professionisti
Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Dipartimento politiche 
strutturali e affari europei

Selezione e gestione attività dei componenti esterni del 
Nucleo di valutazione dei programmi a finalità 

strutturale (Nuval)
G - Incarichi e nomine G1 Affidamento incarichi Informazioni (C)  - 1. Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati,

potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione

 Organi politici
Dipendenti e dirigenti 

 regionali
Professionisti

Antagonisti Apprezzabili Medio Basso Basso

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Dipartimento politiche 
strutturali e affari europei

Definizione del Quadro strategico regionale di Sviluppo 
sostenibile 2030, documento di indirizzo e governance 

dei fondi europei 2021/27

K - Programmazione gestione 
fondi europei K1 Programmazione fondi europei

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito 

dell’interesse pubblico o di altro
interesse privato -- Rilevanza economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle 

regole

 Organi politici
Dipendenti e dirigenti 

 regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Enti/società partecipate

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Dipartimento politiche 
strutturali e affari europei

Controllo di 1° livello di progetti di assistenza tecnica 
afferenti a programmi cofinanziati

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche 

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Strutture regionali
Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Programmi per lo sviluppo 
regionale Acquisizione di beni e servizi

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Carenze gestionali (B) - 1. 

Disciplina delle procedure poco chiara o lacunosa

 Strutture regionali
Dipendenti e dirigenti 

 regionali
Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Programmi per lo sviluppo 
regionale Acquisizione di beni e servizi

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Carenze gestionali (B) - 1. 

Disciplina delle procedure poco chiara o lacunosa

 Strutture regionali
Dipendenti e dirigenti 

 regionali
Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Programmi per lo sviluppo 
regionale

Individuazione di priorità di sviluppo e interventi, 
nell'ambito del Programma “Investimenti per la 

crescita e l'occupazione 2021/27 (FESR)”

K - Programmazione gestione 
fondi europei K1 Programmazione fondi europei

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying -- Rilevanza 

economica (D) - 3. Scelta di destinazione delle risorse pubbliche senza adeguata valutazione
dell’interesse collettivo rispetto alla qualità delle prestazioni ottenute nell’ambito di

contratti particolarmente onerosi

 Organi politici
Dipendenti e dirigenti 

 regionali
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Programmi per lo sviluppo 
regionale

Selezione dei Progetti del Programma “Investimenti 
per la crescita e l'occupazione 2021/27 (FESR)”

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying -- Rilevanza 

economica (D) - 3. Scelta di destinazione delle risorse pubbliche senza adeguata valutazione
dell’interesse collettivo rispetto alla qualità delle prestazioni ottenute nell’ambito di

contratti particolarmente onerosi

 Organi politici
Dipendenti e dirigenti 

 regionali
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Ufficio di rappresentanza a 
Bruxelles Acquisizione di beni e servizi 

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Carenze gestionali (B) - 1. 
Disciplina delle procedure poco chiara o lacunosa -- Informazioni (C)  - 4. Mancata attuazione di misure 

finalizzate ad assicurare adeguata pubblicità
all’operato dell’Ente

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

 Operatori economici
Professionisti

Antagonisti Esigue Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Ufficio di rappresentanza a 
Bruxelles Acquisizione di beni e servizi 

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Carenze gestionali (B) - 1. 
Disciplina delle procedure poco chiara o lacunosa -- Informazioni (C)  - 4. Mancata attuazione di misure 

finalizzate ad assicurare adeguata pubblicità
all’operato dell’Ente

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

 Operatori economici
Professionisti

Antagonisti Esigue Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Ufficio di rappresentanza a 
Bruxelles

Approvazione, nell'ambito di determinati organismi 
collegiali, deputati alla governance dei Programmi di 
cooperazione territoriale europea, del finanziamento 

dei Progetti presentati, in risposta a bandi

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato

 Organi politici
Dipendenti e dirigenti 

 regionali
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Ufficio di rappresentanza a 
Bruxelles

Selezione dei progetti nell’ambito del FOSMIT (Fondo 
per lo sviluppo delle montagne italiane)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico 

soggetto -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche 

 Organi politici
Dipendenti e dirigenti 

 regionali
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Programmazione Fondo 
Sociale Europeo e gestione 

progetti cofinanziati in materia 
di istruzione

Acquisizione servizi
B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Carenze gestionali (B) - 1. 
Disciplina delle procedure poco chiara o lacunosa -- Carenze organizzative (B) - 4. Assenza di 

affiancamento del dipendente nell’istruttoria preventiva e/o nei controlli
successivi

 Strutture regionali
Dipendenti e dirigenti 

 regionali
Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto



Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Programmazione Fondo 
Sociale Europeo e gestione 

progetti cofinanziati in materia 
di istruzione

Acquisizione servizi
B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Carenze gestionali (B) - 1. 

Disciplina delle procedure poco chiara o lacunosa

 Strutture regionali
Dipendenti e dirigenti 

 regionali
Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Programmazione Fondo 
Sociale Europeo e gestione 

progetti cofinanziati in materia 
di istruzione

Individuazione di priorità di sviluppo e interventi, 
nell'ambito del Programma “Investimenti in favore 
della crescita e dell'occupazione 2021/27 (FSE)” e 

fondi nazionali e Gestione Fondi stessi

K - Programmazione gestione 
fondi europei K1 Programmazione fondi europei

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche - Interferenze (A) 1. Indebita 
pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività amministrativa - Controparti/Relazioni 

(A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro interesse 
privato 

Organi politici
Operatori economici
Enti/società partecipate
Istituzioni scolastiche
Enti del terzo settore

Antagonisti Ingenti Alto Alto Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Programmazione Fondo 
Sociale Europeo e gestione 

progetti cofinanziati in materia 
di istruzione

Individuazione di priorità di sviluppo e interventi, 
nell'ambito del Programma “Investimenti in favore 
della crescita e dell'occupazione 2021/27 (FSE)” e 

fondi nazionali e Gestione Fondi stessi

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche - Interferenze (A) 4. 
Disallineamento dell’attività amministrativa rispetto alle priorità strategiche - Controparti/Relazioni (A) 2. 
Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro interesse privato

Organi politici
Operatori economici
Enti/società partecipate
Istituzioni scolastiche
Enti del terzo settore

Antagonisti Ingenti Alto Alto Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Controllo progetti europei e 
statali

Controllo di 1° livello sui progetti cofinanziati da Fondi 
europei e nazionali

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa 
diffusione di competenze specialistiche

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

 Strutture regionali
 Operatori economici

Enti/società partecipate

Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Controllo progetti europei e 
statali

Controllo di 1° livello sui progetti cofinanziati da Fondi 
europei e nazionali

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F4 Effettuazione verifiche

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa 
diffusione di competenze specialistiche

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

 Strutture regionali
 Operatori economici

Enti/società partecipate

Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Semplificazione, supporto 
procedimentale e progettuale 
per l’attuazione del PNRR in 

ambito regionale

Programmazione, attuazione, monitoraggio e controllo 
progetti e fondi europei (PNRR e PNC inclusi)

K - Programmazione gestione 
fondi europei K1 Programmazione fondi europei

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per 
assoggettarli a regole meno stringenti -- Rilevanza economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di 

rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi

 Operatori economici
 Professionisti

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Soggetti privati (cittadini)
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Strutture regionali

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

Semplificazione, supporto 
procedimentale e progettuale 
per l’attuazione del PNRR in 

ambito regionale

Programmazione, attuazione, monitoraggio e controllo 
progetti e fondi europei (PNRR e PNC inclusi)

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per 
assoggettarli a regole meno stringenti -- Rilevanza economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di 

rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi

 Operatori economici
 Professionisti

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Soggetti privati (cittadini)
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Strutture regionali

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

U.O. Autorità con funzione 
contabile Certificazione fondi FESR, FSE+: invio conti annuali K - Programmazione gestione 

fondi europei K2 Gestione fondi europei Regole (C) 1. Assenza di regolamentazione della procedura o regolamentazione eccessivamente 
lacunosa o complessa

 Operatori economici
 Professionisti

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Soggetti privati (cittadini)
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Strutture regionali

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

U.O. Autorità con funzione 
contabile

Certificazione Fondi FESR, FSE+ e PSC: domande di 
pagamento

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei  Regole (C) 1. Assenza di regolamentazione della procedura o regolamentazione eccessivamente 

lacunosa o complessa

 Operatori economici
 Professionisti

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Soggetti privati (cittadini)
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Strutture regionali

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

U.O. Autorità con funzione 
contabile Certificazione fondi FESR, FSE+: invio conti annuali F- Controlli, verifiche, ispezioni 

e sanzioni F3 - F4 Effettuazione controlli 
Effettuazione verifiche

 Regole (C) 1. Assenza di regolamentazione della procedura o regolamentazione eccessivamente 
lacunosa o complessa

 Operatori economici
 Professionisti

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Soggetti privati (cittadini)
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Strutture regionali

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Politiche Strutturali e 
Affari Europei

U.O. Autorità con funzione 
contabile

Certificazione Fondi FESR, FSE+ e PSC: domande di 
pagamento

F- Controlli, verifiche, ispezioni 
e sanzioni F3 - F4 Effettuazione controlli 

Effettuazione verifiche
 Regole (C) 1. Assenza di regolamentazione della procedura o regolamentazione eccessivamente 

lacunosa o complessa

 Operatori economici
 Professionisti

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Soggetti privati (cittadini)
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Strutture regionali

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Dipartimento Protezione Civile 
e Vigili del Fuoco

Gestione dell’elenco regionale delle organizzazioni di 
volontariato di Protezione civile

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Affini Nessuna Basso Medio Basso

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

Dipartimento 
Programmazione, risorse 

idriche e territorio; 
Gestione demanio idrico; 

Attività geologiche; 
Opere idrauliche

Rilascio pareri e autorizzazioni (l.r. 11/98 articoli 35, 
36, 37 e 41; R.D. 523/1904) di competenza delle 
strutture dirigenziali afferenti al Dipartimento

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Professionisti

Antagonisti Nessuna Medio Medio Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio Opere idrauliche Autorizzazione alla costruzione di dighe e invasi ai 

sensi della LR 13/2010 e della DGR 2073/2010
A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Professionisti

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso



Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio Gestione demanio idrico Concessioni/riconoscimenti di derivazione d’acqua 

pubblica
A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Professionisti

Antagonisti Ingenti Alto Alto Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio Gestione demanio idrico Concessioni di occupazione di superfici appartenenti al 

demanio idrico
A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Professionisti

Antagonisti Apprezzabili Alto Alto Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

Attività geologiche; Opere 
idrauliche;

Gestione demanio idrico;
Pianificazione territoriale;
Stazione unica appaltante 
programmazione dei lavori 

pubblici

Gestione della fase di affidamento dei contratti pubblici 
di competenza

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimant
-- Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi

discrezionali fondanti la determinazione finale

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

 Enti/società partecipate
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Alto Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

Attività geologiche; Opere 
idrauliche;

Gestione demanio idrico;
Pianificazione territoriale;
Stazione unica appaltante 
programmazione dei lavori 

pubblici

Gestione della fase di affidamento dei contratti pubblici 
di competenza

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimant
-- Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi

discrezionali fondanti la determinazione finale

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

 Enti/società partecipate
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Alto Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

Attività geologiche; Opere 
idrauliche;

Gestione demanio idrico;
Pianificazione territoriale;
Stazione unica appaltante 
programmazione dei lavori 

pubblici

Gestione della fase di affidamento dei contratti pubblici 
di competenza

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimant
-- Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi

discrezionali fondanti la determinazione finale

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

 Enti/società partecipate
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Alto Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

Dipartimento 
Programmazione, risorse 

idriche e territorio; 
Gestione demanio idrico; 

Attività geologiche; 
Opere idrauliche

Acquisto di lavori, servizi e forniture in somma urgenza
B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimant
-- Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi

discrezionali fondanti la determinazione finale

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

 Enti/società partecipate
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Alto Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

Stazione unica appaltante 
programmazione dei lavori 

pubblici

Gestione centralizzata delle procedure di gara per 
l’affidamento di lavori pubblici e di servizi attinenti 
all’architettura e all’ingegneria

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

 Enti/società partecipate
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

Stazione unica appaltante 
programmazione dei lavori 

pubblici

Gestione centralizzata delle procedure di gara per 
l’affidamento di lavori pubblici e di servizi attinenti 
all’architettura e all’ingegneria

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

 Enti/società partecipate
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

Dipartimento 
Programmazione, risorse 

idriche e territorio; 
Attività geologiche; 
Opere idrauliche

Concessione finanziamenti ai Comuni per la 
realizzazione di interventi di difesa dai rischi 
idrogeologici, nell'ambito del servizio idrico integrato e 
per il contrasto agli effetti dei cambiamenti climatici

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Rilevanza 
economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle risorse erogate

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

 Enti/società partecipate
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio Attività geologiche

Gestione procedure di delocalizzazione di immobili ed 
infrastrutture in aree a rischio idrogeologico e 
l’erogazione dei contributi da essa previsti

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Rilevanza 
economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle regole

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Professionisti

Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

Dipartimento 
Programmazione, risorse 

idriche e territorio

Approvazione rendicontazione del trasferimento a 
Fondazione Montagna Sicura

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F4 Effettuazione verifiche

Carenze di controllo (B) - 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, 
sull’esecuzione

delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati -- Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo 
sull’utilizzo delle risorse erogate

Enti/società partecipate Affini Apprezzabili Medio Basso Basso
Stakeholder: trattasi di Fondazione 
Montagna Sicura

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio Gestione demanio idrico Controlli delle derivazioni d’acqua pubblica e delle 

occupazioni di superfici appartenenti al demanio idrico
F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Carenze di controllo (B) - 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, 
sull’esecuzione

delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati -- Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo 
sull’utilizzo delle risorse erogate

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Professionisti
Istituzioni scolastiche

Antagonisti Nessuna Medio Medio Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

Dipartimento 
Programmazione, risorse 

idriche e territorio

Approvazione rendicontazione semestrale di spesa e 
liquidazione fatture CUC

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F4 Effettuazione verifiche

Carenze di controllo (B) - 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, 
sull’esecuzione

delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati -- Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo 
sull’utilizzo delle risorse erogate

 Strutture regionali
Enti/società partecipate Affini Apprezzabili Medio Basso Basso

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

Dipartimento 
Programmazione, risorse 

idriche e territorio

Controllo dei progetti finanziati ad altro soggetto dal 
PNRR

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F4 Effettuazione verifiche

Carenze di controllo (B) - 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, 
sull’esecuzione

delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati -- Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo 
sull’utilizzo delle risorse erogate

 Strutture regionali
Enti/società partecipate Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

Dipartimento 
Programmazione, risorse 

idriche e territorio;
Attività geologiche;
Opere idrauliche

Gestione della fase di esecuzione dei contratti pubblici 
di competenza

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Carenze di controllo (B) - 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, 
sull’esecuzione

delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati -- Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo 
sull’utilizzo delle risorse erogate

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

 Professionisti
Operatori economici

Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto



Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

 Dipartimento 
Programmazione, risorse 

idriche e territorio;
Attività geologiche;
Opere idrauliche;

Gestione degli interventi di competenza finanziati dal 
PNRR

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F4 Effettuazione verifiche

Carenze di controllo (B) - 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, 
sull’esecuzione

delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati -- Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo 
sull’utilizzo delle risorse erogate

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

 Professionisti
Operatori economici

Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio Opere idrauliche

Gestione procedure di sorveglianza di dighe e invasi

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Carenze di controllo (B) - 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle 
procedure, sull’esecuzione

delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati

 Strutture regionali
 Soggetti privati (cittadini)

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Professionisti

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio

Dipartimento 
Programmazione, risorse 

idriche e territorio;
Attività geologiche;
Opere idrauliche;

Gestione demanio idrico;
Pianificazione territoriale 

Programmazione, approvazione, realizzazione, 
monitoraggio e controllo di progetti e interventi 
finanziati con fondi comunitari

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei

Carenze di controllo (B) - 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, 
sull’esecuzione

delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati -- Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo 
sull’utilizzo delle risorse erogate

 Strutture regionali
 Enti/società partecipate

Operatori economici
Antagonisti Apprezzabili Medio Basso Basso

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio Pianificazione territoriale Valutazione varianti sostanziali generali al PRG (art. 15 

della l.r. 11/1998, come modificato da l.r. 5/2018)
I - Pianificazione e gestione del 

territorio I1 Pianificazione territoriale

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito 

dell’interesse pubblico o di altro
interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

 Organi politici
 Strutture regionali

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Nessuna Medio Medio Alto

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio Pianificazione territoriale Valutazione varianti sostanziali parziali al PRG (art. 

15bis, della l.r. 11/1998 come introdotto da l.r. 5/2018)
I - Pianificazione e gestione del 

territorio I1 Pianificazione territoriale

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito 

dell’interesse pubblico o di altro
interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

 Organi politici
 Strutture regionali

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Programmazione, 
risorse idriche e territorio Pianificazione territoriale

Deroghe al PTP (art. 8 della l.r. 11/1998) e Deroghe al 
PRG e al Regolamento edilizio (art. 88 della l.r. 
11/1998)

I - Pianificazione e gestione del 
territorio I1 Pianificazione territoriale

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito 

dell’interesse pubblico o di altro
interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

 Organi politici
 Strutture regionali

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Dipartimento Protezione Civile 
e Vigili del Fuoco Convenzioni con associazioni di Volontariato di P.C.

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Affini Esigue Basso Medio Basso

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Dipartimento Protezione Civile 
e Vigili del Fuoco Acquisizione di beni e servizi con affidamento diretto

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose -- 
Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Discrezionalità (D) - 2. 

Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi
discrezionali fondanti la determinazione finale -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per 

esercizio distorto del potere discrezionale -- Discrezionalità (D) - 4. Determinazione finale non diretta a 
tutelare il preminente interesse pubblico

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

 Professionisti
Operatori economici

Antagonisti Esigue Medio Medio Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Dipartimento Protezione Civile 
e Vigili del Fuoco

Acquisizione di beni e servizi con gara o procedura 
negoziata

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Informazioni (C)  - 2. Pressione di soggetti esterni per ottenere surplus informativi in cambio di indebita
utilità o denaro -- Informazioni (C)  - 3. Richiesta di indebita utilità o denaro per avvantaggiare il privato in 

procedure di
selezione/aggiudicazione -- Rilevanza economica (D) - 3. Scelta di destinazione delle risorse pubbliche 

senza adeguata valutazione
dell’interesse collettivo rispetto alla qualità delle prestazioni ottenute nell’ambito di

contratti particolarmente onerosi 

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Centrale Unica di 
 Committenza
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Dipartimento Protezione Civile 
e Vigili del Fuoco

Acquisizione di beni e servizi con gara o procedura 
negoziata

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Informazioni (C)  - 2. Pressione di soggetti esterni per ottenere surplus informativi in cambio di indebita
utilità o denaro -- Informazioni (C)  - 3. Richiesta di indebita utilità o denaro per avvantaggiare il privato in 

procedure di
selezione/aggiudicazione -- Rilevanza economica (D) - 3. Scelta di destinazione delle risorse pubbliche 

senza adeguata valutazione
dell’interesse collettivo rispetto alla qualità delle prestazioni ottenute nell’ambito di

contratti particolarmente onerosi -- Rilevanza economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di rotazione 
dei fornitori negli affidamenti più onerosi

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Centrale Unica di 
 Committenza
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Dipartimento Protezione Civile 
e Vigili del Fuoco Erogazione fondi e rimborsi

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimant
-- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire 
un cittadino -- Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla 

determinazione finale --  Monopolio interno (D) - 4 Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per 
l'assunzione di determianti ruoli

 Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
 Professionisti

Operatori economici

Affini Apprezzabili Medio Alto Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Dipartimento Protezione Civile 
e Vigili del Fuoco

Contratto per ospitalità apparati rete regionale di 
radiocomunicazioni

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Rilevanza economica (D) - 3. Scelta di destinazione delle risorse pubbliche senza adeguata valutazione
dell’interesse collettivo rispetto alla qualità delle prestazioni ottenute nell’ambito di

contratti particolarmente onerosi -- Monopolio interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria 
sulla base di motivazioni pretestuose --  Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva 
discrezionalità rispetto alla determinazione finale -- Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata 

motivazione rispetto alla valutazione degli elementi
discrezionali fondanti la determinazione finale

Operatori economici Affini Apprezzabili Medio Alto Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Dipartimento Protezione Civile 
e Vigili del Fuoco

Contratto di servizio pubblico per attività di soccorso in 
montagna e di Protezione civile 

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Rilevanza economica (D) - 3. Scelta di destinazione delle risorse pubbliche senza adeguata valutazione
dell’interesse collettivo rispetto alla qualità delle prestazioni ottenute nell’ambito di

contratti particolarmente onerosi
Enti/società partecipate Affini Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Centro funzionale e 
pianificazione Acquisizione di beni e servizi con affidamento diretto

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

 Carenze di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, 
sull'esecuzione delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati --Monopolio interno (D) - 1. Mancata 

attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose -- Monopolio interno (D) - 3. 
Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con 
eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione finale -- Discrezionalità (D) - 2. Assenza di 

adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi discrezionali fondanti la determinazione 
finale

Dipendenti e dirigenti 
regionali
Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici 
Professionisti
Operatori economici

Antagonisti Esigue Medio Medio Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Centro funzionale e 
pianificazione

Acquisto di beni e servizi con gara o procedura 
negoziata

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Informazioni (C)  - 2. Pressione di soggetti esterni per ottenere surplus informativi in cambio di indebita 
utilità o denaro -- Informazioni (C)  - 3. Richiesta di indebita utilità o denaro per avvantaggiare il privato in 

procedure di selezione/aggiudicazione

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Centrale Unica di 
 Committenza
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto



Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Centro funzionale e 
pianificazione Erogazione fondi e rimborsi

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa 
discrezionalità (an e contenuto 
vincolati)

Interferenze (A) 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione delle attività Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Centro funzionale e 
pianificazione

Acquisto di beni e servizi con gara o procedura 
negoziata

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Centrale Unica di 
 Committenza
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto
Sono alcuni anni che la struttura non 
effettua più procedure negoziate e non ne 
ha in programma

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Corpo Valdostano dei vigili del 
fuoco - Comandante

Acquisizione di beni e servizi con gara o procedura 
negoziata

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per assoggettarli a regole meno 
stringenti -- Rilevanza economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di rotazione dei fornitori negli 

affidamenti più onerosi -- Monopolio interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla 
base di motivazioni pretestuose -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze 

specialistiche

Centrale Unica di 
 Committenza

 Operatori economici
Dipendenti e dirigenti 

 regionali
Amministratori

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Corpo Valdostano dei vigili del 
fuoco - Comandante

Acquisizione di beni e servizi con gara o procedura 
negoziata

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Informazioni (C)  - 2. Pressione di soggetti esterni per ottenere surplus informativi in cambio di indebita
utilità o denaro -- Informazioni (C)  - 3. Richiesta di indebita utilità o denaro per avvantaggiare il privato in 

procedure di
selezione/aggiudicazione -- Rilevanza economica (D) - 3. Scelta di destinazione delle risorse pubbliche 

senza adeguata valutazione
dell’interesse collettivo rispetto alla qualità delle prestazioni ottenute nell’ambito di

contratti particolarmente onerosi -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per 
assoggettarli a regole meno stringenti -- Rilevanza economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di 

rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Centrale Unica di 
 Committenza
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Corpo Valdostano dei vigili del 
fuoco - Comandante Acquisizione di beni e servizi con affidamento diretto

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Monopolio interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni 

pretestuose -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

 Operatori economici
Dipendenti e dirigenti 
regionali

Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Corpo Valdostano dei vigili del 
fuoco - Comandante Provvedimenti relativi alla prevenzione incendi A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per 

ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Dipendenti e dirigenti 
regionali

Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Corpo Valdostano dei vigili del 
fuoco – Vice Comandante

Contributi erogati ai Comuni per il funzionamento dei 
distaccamenti volontari

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco

Corpo Valdostano dei vigili del 
fuoco – Vice comandante Contributi erogati al gruppo sportivo G. Godioz

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Monopolio interno (D) - 4. 
Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per l’assunzione di determinati

ruoli

Dipendenti e dirigenti 
regionali Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco Interventi operativi Acquisti lavori e servizi ing/arch sotto soglia di 

centrallizzazione

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi

B2 
B3

Affidamenti con procedura
negoziata;                            
Affidamenti diretti              

Informazioni (C)  - 2. Pressione di soggetti esterni per ottenere surplus informativi in cambio di indebita
utilità o denaro -- Informazioni (C)  - 3. Richiesta di indebita utilità o denaro per avvantaggiare il privato in 

procedure di
selezione/aggiudicazione -- Rilevanza economica (D) - 3. Scelta di destinazione delle risorse pubbliche 

senza adeguata valutazione
dell’interesse collettivo rispetto alla qualità delle prestazioni ottenute nell’ambito di

contratti particolarmente onerosi -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per 
assoggettarli a regole meno stringenti -- Rilevanza economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di 

rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Centrale Unica di 
 Committenza
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Alto Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco Interventi operativi Acquisti in somma urgenza

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose -- 
Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Discrezionalità (D) - 1. 

Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione finale -- Discrezionalità (D) -
2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi

discrezionali fondanti la determinazione finale -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per 
esercizio distorto del potere discrezionale -- Discrezionalità (D) - 4. Determinazione finale non diretta a 

tutelare il preminente interesse pubblico

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

 Professionisti
Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Alto Alto Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco Interventi operativi Acquisizione di beni e servizi con gara o procedura 

negoziata

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Informazioni (C)  - 2. Pressione di soggetti esterni per ottenere surplus informativi in cambio di indebita
utilità o denaro -- Informazioni (C)  - 3. Richiesta di indebita utilità o denaro per avvantaggiare il privato in 

procedure di
selezione/aggiudicazione -- Rilevanza economica (D) - 3. Scelta di destinazione delle risorse pubbliche 

senza adeguata valutazione
dell’interesse collettivo rispetto alla qualità delle prestazioni ottenute nell’ambito di

contratti particolarmente onerosi -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per 
assoggettarli a regole meno stringenti 

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Centrale Unica di 
 Committenza
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco Interventi operativi Acquisizione di beni e servizi con gara o procedura 

negoziata

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Informazioni (C)  - 2. Pressione di soggetti esterni per ottenere surplus informativi in cambio di indebita
utilità o denaro -- Informazioni (C)  - 3. Richiesta di indebita utilità o denaro per avvantaggiare il privato in 

procedure di
selezione/aggiudicazione -- Rilevanza economica (D) - 3. Scelta di destinazione delle risorse pubbliche 

senza adeguata valutazione
dell’interesse collettivo rispetto alla qualità delle prestazioni ottenute nell’ambito di

contratti particolarmente onerosi -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per 
assoggettarli a regole meno stringenti -- Rilevanza economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di 

rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Centrale Unica di 
 Committenza
 Professionisti

Operatori economici

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Protezione Civile e Vigili 
del Fuoco Interventi operativi Acquisizione di beni e servizi con affidamento diretto

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni pretestuose -- 
Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Discrezionalità (D) - 1. 

Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione finale -- Discrezionalità (D) -
2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi

discrezionali fondanti la determinazione finale -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per 
esercizio distorto del potere discrezionale -- Discrezionalità (D) - 4. Determinazione finale non diretta a 

tutelare il preminente interesse pubblico

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

 Professionisti
Operatori economici

Antagonisti Esigue Medio Medio Alto

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Dipartimento Risorse naturali e 
Corpo forestale della Valle 

d’Aosta

Fornitura automezzi, pneumatici, parti di ricambio, 
attrezzatura per officine in dotazione al Dipartimento 

risorse naturali

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interferenze (A)  2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procediemnti di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A)  2.. Indebito vantaggio per un interesse privato 
a scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A)  3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenza di controllo (B)  1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle 
procedure, sull'esecuzione delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati - Informazioni (C) 1. 

Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, potenzialmente distorsiva della 
libera conocrrenza o partecipazione

Operatori economici Affini Esigue
Apprezzabili Medio Basso Basso

L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti



Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Attività sanzionatoria del Corpo Forestale in materia 
amministrativa

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F1 Irrogazione sanzioni

amministrative

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per 

ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Soggetti privati (cittadini)

Antagonisti Esigue Medio Medio Alto

Le risorse sono esigue perché l'introito 
annuale delle sanzioni è ordinariamente al 
di sotto dei 100,000 euro. Nonostante ciò si 
considera un indice di impatto medio, in 
quanto un evento corruttivo potrebbe avere 
un forte impatto sulla reputazione del Corpo 
Forestale.

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Attività di indagine di polizia giudiziaria in materia 
penale

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per 

ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Esigue Medio Medio Alto

Le risorse sono esigue perché non vi è n 
introito diretto o una spesa 
dall'amministrazione, semmai si tratta di 
sanzioni pecuniarie penali che però non 
superano ordinariamente 100,000 euro 
annuali. Nonostante ciò si considera un 
indice di impatto medio, in quanto un evento 
corruttivo potrebbe avere un forte impatto 
sulla reputazione del Corpo Forestale.

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Servizi e lavori di manutenzione ordinaria e 
straordinaria su immobili, stazioni e impianti del Corpo 

forestale della Valle d'Aosta

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Centrale Unica di 

 Committenza
Operatori economici

Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Servizi e lavori di manutenzione ordinaria e 
straordinaria su immobili, stazioni e impianti del Corpo 

forestale della Valle d'Aosta

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Centrale Unica di 

 Committenza
Operatori economici

Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Servizi e lavori di manutenzione ordinaria e 
straordinaria su immobili, stazioni e impianti del Corpo 

forestale della Valle d'Aosta

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Centrale Unica di 

 Committenza
Operatori economici

Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Fornitura materiale vario per lavori eseguiti in 
amministrazione diretta dalla squadra di operai su 
immobili e impianti del Corpo forestale della Valle 

d'Aosta

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Fornitura materiale vario per lavori eseguiti in 
amministrazione diretta dalla squadra di operai su 
immobili e impianti del Corpo forestale della Valle 

d'Aosta

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Fornitura energia elettrica, gas metano, gasolio, 
teleriscaldamento e pellet per immobili del Corpo 

forestale della Valle d'Aosta

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Operatori economici Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Forniture e servizi per attuazione progetti cofinanziati 
da Unione Europea

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Centrale Unica di 

 Committenza
Operatori economici

Affini Apprezzabili Medio Basso Basso

L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti ed il processso è 
caratterizzato da forme di controllo 
incrociato e stringente 

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Forniture e servizi per attuazione progetti cofinanziati 
da Unione Europea

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Centrale Unica di 

 Committenza
Operatori economici

Affini Apprezzabili Medio Basso Basso

L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti ed il processso è 
caratterizzato da forme di controllo 
incrociato e stringente 

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Forniture e servizi per attuazione progetti cofinanziati 
da Unione Europea

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Centrale Unica di 

 Committenza
Operatori economici

Affini Apprezzabili Medio Basso Basso

L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti ed il processso è 
caratterizzato da forme di controllo 
incrociato e stringente 

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Lavori per attuazione dei progetti cofinanziati 
dall'Unione Europea

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Centrale Unica di 

 Committenza
Operatori economici

Affini Ingenti Medio Basso Basso

L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti ed il processso è 
caratterizzato da forme di controllo 
incrociato e stringente 

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Lavori per attuazione dei progetti cofinanziati 
dall'Unione Europea

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Centrale Unica di 

 Committenza
Operatori economici

Affini Ingenti Medio Basso Basso

L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti ed il processso è 
caratterizzato da forme di controllo 
incrociato e stringente 

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Lavori per attuazione dei progetti cofinanziati 
dall'Unione Europea

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Centrale Unica di 

 Committenza
Operatori economici

Affini Ingenti Medio Basso Basso

L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti ed il processso è 
caratterizzato da forme di controllo 
incrociato e stringente 

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Fornitura materiale (anche per interventi fitosanitari) di 
equipaggiamento e vestiario e servizi di sartoria per il 

Corpo forestale della Valle d'Aosta

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Fornitura materiale (anche per interventi fitosanitari) di 
equipaggiamento e vestiario e servizi di sartoria per il 

Corpo forestale della Valle d'Aosta

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Fornitura di beni e servizi per gestione e 
funzionamento del Nucleo AIB

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Fornitura di beni e servizi per gestione e 
funzionamento del Nucleo AIB

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Fornitura carburante, pneumatici, parti di ricambio, 
manutenzione, piccola attrezzatura per officina veicoli 
in dotazione al Corpo Forestale della Valle d’Aosta - 

Comandante

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Operatori economici Affini Apprezzabili Basso Basso Basso



Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Servizi di riparazione su automezzi in dotazione al 
Corpo Forestale della Valle d’Aosta - Comandante

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Strutture regionali
Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Autorizzazione vincolo idrogeologico
(R.D. 3267/23)

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)
 Strutture regionali

Soggetti privati (cittadini)

Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Corpo forestale della Valle 
d’Aosta

Autorizzazione transito poderali
(l.r. 17/85)

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Opacità (C) - 2. Valutazione distorta degli elementi istruttori fondanti la 

determinazione finale -- Regole (C) - 1. Assenza di regolamentazione della procedura o 
regolamentazione eccessivamente

lacunosa o complessa

 Organi politici
Soggetti privati (cittadini) Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Sistemazioni montane
Flora e fauna

Foreste e sentieristica

Fornitura di beni e servizi per l'esecuzione, in 
amministrazione diretta, di lavori di sistemazione 

idraulico-forestale (struttura Sistemazioni montane), di 
tutela e gestione della fauna selvatica, di 

manutenzione del verde pubblico e di gestione delle 
aree attrezzate, dei vivai e delle piante monumentali 
(struttura Flora e fauna) e di manutenzione della rete 

sentieristica e viabilità agricola e di interventi 
selvicolturali e fitosanitari (struttura Foreste e 

sentieristica)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A)  2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procediemnti di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A)  2.. Indebito vantaggio per un interesse privato 
a scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A)  3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenza di controllo (B)  1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle 
procedure, sull'esecuzione delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati - Informazioni (C) 1. 

Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, potenzialmente distorsiva della 
libera conocrrenza o partecipazione

Operatori economici - 
Centrale Unica di 
Committenza (CUC)

Affini Apprezzabili Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Sistemazioni montane
Flora e fauna

Foreste e sentieristica

Fornitura di beni e servizi per l'esecuzione, in 
amministrazione diretta, di lavori di sistemazione 

idraulico-forestale (struttura Sistemazioni montane), di 
tutela e gestione della fauna selvatica, di 

manutenzione del verde pubblico e di gestione delle 
aree attrezzate, dei vivai e delle piante monumentali 
(struttura Flora e fauna) e di manutenzione della rete 

sentieristica e viabilità agricola e di interventi 
selvicolturali e fitosanitari (struttura Foreste e 

sentieristica)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interferenze (A)  2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procediemnti di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A)  2.. Indebito vantaggio per un interesse privato 
a scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A)  3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenza di controllo (B)  1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle 
procedure, sull'esecuzione delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati - Informazioni (C) 1. 

Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, potenzialmente distorsiva della 
libera conocrrenza o partecipazione

Operatori economici Affini Apprezzabili Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Dipartimento Risorse naturali e 
Corpo forestale della Valle 

d’Aosta

Fornitura di beni per i magazzini e per il funzionamento 
del Dipartimento Risorse naturali e Corpo forestale

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A)  2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procediemnti di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A)  2.. Indebito vantaggio per un interesse privato 
a scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A)  3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenza di controllo (B)  1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle 
procedure, sull'esecuzione delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati - Informazioni (C) 1. 

Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, potenzialmente distorsiva della 
libera conocrrenza o partecipazione

Operatori economici - 
Centrale Unica di 
Committenza (CUC)

Affini apprezzabili Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Dipartimento Risorse naturali e 
Corpo forestale della Valle 

d’Aosta

Fornitura di beni per i magazzini e per il funzionamento 
del Dipartimento Risorse naturali e Corpo forestale

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interferenze (A)  2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procediemnti di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A)  2.. Indebito vantaggio per un interesse privato 
a scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A)  3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenza di controllo (B)  1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle 
procedure, sull'esecuzione delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati - Informazioni (C) 1. 

Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, potenzialmente distorsiva della 
libera conocrrenza o partecipazione

Operatori economici Affini apprezzabili Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Dipartimento Risorse naturali e 
Corpo forestale della Valle 

d’Aosta

Servizi  di manutenzione e di riparazione su automezzi 
e attrezzatura in dotazione al Dipartimento risorse 

naturali

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A)  2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procediemnti di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A)  2.. Indebito vantaggio per un interesse privato 
a scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A)  3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenza di controllo (B)  1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle 
procedure, sull'esecuzione delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati - Informazioni (C) 1. 

Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, potenzialmente distorsiva della 
libera conocrrenza o partecipazione

Operatori economici - 
Centrale Unica di 
Committenza (CUC)

Affini apprezzabili Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Dipartimento Risorse naturali e 
Corpo forestale della Valle 

d’Aosta

Servizi  di manutenzione e di riparazione su automezzi 
e attrezzatura in dotazione al Dipartimento risorse 

naturali

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interferenze (A)  2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procediemnti di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A)  2.. Indebito vantaggio per un interesse privato 
a scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A)  3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenza di controllo (B)  1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle 
procedure, sull'esecuzione delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati - Informazioni (C) 1. 

Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, potenzialmente distorsiva della 
libera conocrrenza o partecipazione

Operatori economici Affini apprezzabili Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Dipartimento Risorse naturali e 
Corpo forestale della Valle 

d’Aosta

Fornitura automezzi, pneumatici, parti di ricambio, 
attrezzatura per officine in dotazione al Dipartimento 

risorse naturali

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A)  2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procediemnti di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A)  2.. Indebito vantaggio per un interesse privato 
a scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A)  3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenza di controllo (B)  1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle 
procedure, sull'esecuzione delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati - Informazioni (C) 1. 

Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, potenzialmente distorsiva della 
libera conocrrenza o partecipazione

Operatori economici - 
Centrale Unica di 
Committenza (CUC)

Affini apprezzabili Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Flora e fauna Servizio per la cura e la riabilitazione degli animali 

selvatici rinvenuti feriti o malati

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A)  2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procediemnti di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A)  2.. Indebito vantaggio per un interesse privato 
a scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A)  3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenza di controllo (B)  1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle 
procedure, sull'esecuzione delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati - Informazioni (C) 1. 

Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, potenzialmente distorsiva della 
libera conocrrenza o partecipazione

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Soggetti privati (cittadini)
Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Flora e fauna Servizio per la cura e la riabilitazione degli animali 

selvatici rinvenuti feriti o malati

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interferenze (A)  2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procediemnti di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A)  2.. Indebito vantaggio per un interesse privato 
a scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A)  3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenza di controllo (B)  1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle 
procedure, sull'esecuzione delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati - Informazioni (C) 1. 

Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, potenzialmente distorsiva della 
libera conocrrenza o partecipazione

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Soggetti privati (cittadini)
Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Foreste e sentieristica

Redazione di documenti di programmazione e 
pianificazione forestale (Piani forestali di indirizzo 
territoriali, Piani di gestione forestale) e di studi di 
settore nonché servizi per la formazione forestale 

finanziati da Regione, Stato e Unione Europea 

I - Pianificazione e gestione del 
territorio I1 Pianificazione territoriale

Interferenze (A) 1 .Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell'attività 
amministrativa - Controparti/Relazioni (A) 2.Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito 

dell'interesse pubblico o di altro interesse privato 

Soggetti pubblici 
Professionisti - Strutture 
regionali - Centrale Unica di 
Committenza (CUC) - 
Organi politici

Affini apprezzabili Medio Basso Basso

L'Indice di impatto è valutato basso in 

quanto la redazione dei vari documenti 

segue delle metodologie codificate e il 

confronto con i vari stakeholder consente 

una mediazione delle rispettive esigenze



Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Flora e fauna

Redazione di documenti di programmazione e 
pianificazione nell'ambito delle aree verdi, delle aree 
attrezzate, delle piante monumentali e della vivaistica 

forestale

I - Pianificazione e gestione del 
territorio I1 Pianificazione territoriale

Interferenze (A) 1 .Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell'attività 
amministrativa - Controparti/Relazioni (A) 2.Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito 

dell'interesse pubblico o di altro interesse privato 

Soggetti pubblici - 
Professionisti - Strutture 
regionali - Centrale Unica di 
Committenza (CUC) - 
soggetti privati - istituzioni 
scolastiche - Organi politici 

Affini esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Sistemazioni montane

Redazione di documenti di programmazione e 
pianificazione idraulico-forestale  finanziati da Regione, 

Stato e Unione Europea 

I - Pianificazione e gestione del 
territorio I1 Pianificazione territoriale

Interferenze (A) 1 .Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell'attività 
amministrativa - Controparti/Relazioni (A) 2.Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito 

dell'interesse pubblico o di altro interesse privato 

Soggetti pubblici  - 
Professionisti - Strutture 
regionali - Organi politici

affini esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Flora e fauna Redazione di documenti di programmazione e 

pianificazione in ambito faunistico
I - Pianificazione e gestione del 

territorio I1 Pianificazione territoriale
Interferenze (A) 1 .Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell'attività 

amministrativa - Controparti/Relazioni (A) 2.Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito 
dell'interesse pubblico o di altro interesse privato 

Soggetti pubblici - 
Professionisti - Strutture 
regionali - Centrale Unica di 
Committenza (CUC) - 
soggetti privati - Organi 
politici

affini esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Dipartimento Risorse naturali e 
Corpo forestale della Valle 

d’Aosta

Redazione di documenti di programmaaione e 
pianificazione in materia di risorse naturali

I - Pianificazione e gestione del 
territorio I1 Pianificazione territoriale

Interferenze (A) 1 .Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell'attività 
amministrativa - Controparti/Relazioni (A) 2.Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito 

dell'interesse pubblico o di altro interesse privato 

Soggetti pubblici - Strutture 
regionali - Organi politici Affini esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Sistemazioni montane Lavori in ambito idraulico-forestale per criticità 

idrogeologiche

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a 

scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A) 3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o eviatre effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenze gestionali (B) 4. Assenza dei presupposti che legittimano interventi urgenti in 
deroga alla disciplina ordinaria - Carenze di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla 

regolarità delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati - Rilevanza 
economica (D) 5. Mancato rispetto del criterio di rotazione dei fornitori negli affidamneti più onerosi

Soggetti pubblici  -- Soggetti 
privati - Operatori economici -
Strutture regionali

Affini ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Foreste e sentieristica Lavori di somma urgenza lungo la rete sentieristica e 

la viabilità silvo-pastorale e antincendio

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a 

scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A) 3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o eviatre effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenze gestionali (B) 4. Assenza dei presupposti che legittimano interventi urgenti in 
deroga alla disciplina ordinaria - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla 

regolarità delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati 

Soggetti pubblici  -- Soggetti 
privati - Operatori economici -
Strutture regionali

Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Sistemazioni montane Lavori  in ambito idraulico-forestale per criticità 

idrogeologiche

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a 

scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A) 3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o eviatre effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenze gestionali (B) 4. Assenza dei presupposti che legittimano interventi urgenti in 
deroga alla disciplina ordinaria - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla 

regolarità delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati - 
Informazioni (C) 1. Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, 

potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione

Soggetti pubblici  -- Soggetti 
privati - Operatori economici -
Strutture regionali

Affini apprezzabili Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Sistemazioni montane Lavori  in ambito idraulico-forestale per criticità 

idrogeologiche

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a 

scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A) 3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o eviatre effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenze gestionali (B) 4. Assenza dei presupposti che legittimano interventi urgenti in 
deroga alla disciplina ordinaria - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla 

regolarità delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati - 
Informazioni (C) 1. Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, 

potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione

Soggetti pubblici  -- Soggetti 
privati - Operatori economici -
Strutture regionali

Affini Apprezzabili Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Foreste e sentieristica Lavori lungo la rete sentieristica e servizi per interventi 

selvicolturali e fitosaniatri e taglio piante

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a 

scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A) 3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o eviatre effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenze gestionali (B) 4. Assenza dei presupposti che legittimano interventi urgenti in 
deroga alla disciplina ordinaria - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla 

regolarità delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati - 
Informazioni (C) 1. Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, 

potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione

Soggetti pubblici  -- Soggetti 
privati - Operatori economici -
Strutture regionali

Affini Apprezzabili Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Foreste e sentieristica Lavori lungo la rete sentieristica e servizi per interventi 

selvicolturali e fitosaniatri e taglio piante

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a 

scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A) 3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o eviatre effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenze gestionali (B) 4. Assenza dei presupposti che legittimano interventi urgenti in 
deroga alla disciplina ordinaria - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla 

regolarità delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati - 
Informazioni (C) 1. Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, 

potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione

Soggetti pubblici  -- Soggetti 
privati - Operatori economici -
Strutture regionali

Affini Apprezzabili Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Foreste e sentieristica Lavori e servizi per la viabilità silvo-pastorale e 

antincendio

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a 

scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A) 3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o eviatre effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenze gestionali (B) 4. Assenza dei presupposti che legittimano interventi urgenti in 
deroga alla disciplina ordinaria - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla 

regolarità delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati - 
Informazioni (C) 1. Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, 

potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione

Soggetti pubblici  -- Soggetti 
privati - Operatori economici -
Strutture regionali

Affini Ingenti Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Foreste e sentieristica Lavori e servizi per la viabilità silvo-pastorale e 

antincendio

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a 

scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A) 3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o eviatre effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenze gestionali (B) 4. Assenza dei presupposti che legittimano interventi urgenti in 
deroga alla disciplina ordinaria - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla 

regolarità delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati - 
Informazioni (C) 1. Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, 

potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione

Soggetti pubblici  -- Soggetti 
privati - Operatori economici -
Strutture regionali

affini Ingenti Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Flora e fauna

Lavori e servizi per la manutenzione delle aree verdi e 
attrezzate, delle piante monumentali e dei vivai 

regionali

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a 

scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A) 3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o eviatre effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenze gestionali (B) 4. Assenza dei presupposti che legittimano interventi urgenti in 
deroga alla disciplina ordinaria - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla 

regolarità delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati - 
Informazioni (C) 1. Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, 

potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione

Soggetti pubblici  -- Soggetti 
privati - Operatori economici -
Strutture regionali - Istituzioni 
scolastiche

Affini apprezzabili Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti



Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Flora e fauna

Lavori e servizi per la manutenzione delle aree verdi e 
attrezzate, delle piante monumentali e dei vivai 

regionali

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti diretti

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a 

scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A) 3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o eviatre effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenze gestionali (B) 4. Assenza dei presupposti che legittimano interventi urgenti in 
deroga alla disciplina ordinaria - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla 

regolarità delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati - 
Informazioni (C) 1. Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, 

potenzialmente distorsiva della libera concorrenza o partecipazione

Soggetti pubblici  -- Soggetti 
privati - Operatori economici -
Strutture regionali - Istituzioni 
scolastiche

Affini apprezzabili Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Foreste e sentieristica,
Sistemazioni montane

Flora e fauna

Servizi di architettura e ingegneria funzionali ai lavori 
sulla rete sentieristica, la viabilità silvo-pastorale a 

antincendio e per interventi selvicolturali e fitosanitari e 
taglio piante (struttura Foreste e sentieristica), ai lavori 

di sistemazioni idraulico-forestali (struttura 
Sistemazioni montane) e ai lavori di manutenzione 

delle aree verdi e attrezzate, delle piante monumentali 
e dei vivai regionali (struttura Flora e fauna)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a

scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A) 3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o eviatre effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle 
procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati - Informazioni (C) 1. 

Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, potenzialmente distorsiva della 
libera concorrenza o partecipazione

Professionisti - Strutture 
regionali Affini

apprezzabili 
(strutture Foreste 
e sentieristica e 

Sistemazioni 
montane)

esigue (struttura 
Flora e fauna)

Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Foreste e sentieristica,
Sistemazioni montane

Flora e fauna

Servizi di architettura e ingegneria funzionali ai lavori 
sulla rete sentieristica, la viabilità silvo-pastorale a 

antincendio e per interventi selvicolturali e fitosanitari e 
taglio piante (struttura Foreste e sentieristica), ai lavori 

di sistemazioni idraulico-forestali (struttura 
Sistemazioni montane) e ai lavori di manutenzione 

delle aree verdi e attrezzate, delle piante monumentali 
e dei vivai regionali (struttura Flora e fauna)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a

scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato - Interessi (A) 3. Dazione/richiesta di indebita 
utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente cospicui o eviatre effetti giuridici particolarmente 
pregiudizievoli - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle 
procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati - Informazioni (C) 1. 

Asimmetria informativa per indebita comunicazione di notizie/dati riservati, potenzialmente distorsiva della 
libera concorrenza o partecipazione

Professionisti - Strutture 
regionali Affini

apprezzabili 
(strutture Foreste 
e sentieristica e 

Sistemazioni 
montane)

esigue (struttura 
Flora e fauna)

Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
il processo segue rigorosamente le regole 
del Codice degli Appalti

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Dipartimento Risorse naturali e 
Corpo forestale della Valle 

d’Aosta

Attività di magazzino, officina e logistica legata alla 
cantieristica forestale

I - Pianificazione e gestione del 
territorio I1 Pianificazione territoriale Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell'interesse pubblico o 

di altro interesse privato Strutture regionali Affini apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Sistemazioni montane
Flora e fauna

Foreste e sentieristica

Lavori in amministrazione diretta di sistemazioni 
idraulico-forestali (struttura Sistemazioni montane), per 

la manutenzione delle aree verdi, dei vivai e delle 
piante monumentali (struttura Flora e fauna) e sulla 

rete sentieristica e di interventi selvicolturali e 
fitosanitari e di taglio piante (struttura Foreste e 

sentieristica)

I - Pianificazione e gestione del 
territorio I1 Pianificazione territoriale Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell'interesse pubblico o 

di altro interesse privato

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

Soggetti privati (cittadini)
Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Flora e fauna Indennizzo incidenti stradali causati da fauna selvatica

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ...  - Interessi (A) 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in asssenza dei 

presupposti legittimanti - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità 
delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati 

Soggetti privati (cittadini) Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Flora e fauna Procedure per la concessione di contributi per 

indennizzo da danni causati da animali selvatici

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ...  - Interessi (A) 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in asssenza dei 

presupposti legittimanti - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità 
delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati 

Soggetti privati (cittadini) Affini apprezzabili Medio Basso Basso
L'indice di impatto è valutato basso in quanto 
l'importo unitario dei singoli 
contributi/indennizzi non è rilevante

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Dipartimento Risorse naturali e 
Corpo forestale della Valle 

d’Aosta

Procedure selettive per l'assunzione degli operai 
idraulico-forestali

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D1 Reclutamenti

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ...  -- Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla 

regolarità delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati 

Soggetti privati - Dipendenti 
e dirigenti regionali Affini esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Foreste e sentieristica

Predisposizione e gestione bandi per l'erogazione di 
contributi per le misure forestali previste dal PSR, dal 

CSR, da fondi regionali e nazionali

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimento di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ...  - Interessi (A) 1. Attriuzione di rilevanti vantaggi in asssenza dei 

presupposti legittimanti - Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità 
delle procedure, sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati 

Soggetti privati - Soggetti 
pubblici - Strutture regionali - 
Operatori economici

Affini Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta

Dipartimento Risorse naturali e 
Corpo forestale della Valle 

d’Aosta

Gestione e amministrazione del personale con 
contratto privatistico idraulico-forestale

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti  2. Indebita tutela d
posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di provvedimenti sfavorevoli/restrittivi 

Dipendenti e dirigenti 
regionali - Strutture regionali Affini apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Foreste e sentieristica Gestione albo delle imprese forestali della Valle 

d'Aosta L L Area residuale Carenza di controllo (B) 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, 
sull'esecuzione delle decisioni eo sulle dchiarazioni rese dai privati Operatori economici Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Risorse naturali e Corpo 
forestale della Valle d’Aosta Foreste e sentieristica Rilascio pareri di competenza in materia di aree 

boscate
A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interferenze (A) 2.Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione, 
autorizzazione, concessione, ... - Controparti/Relazioni (A) 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a

scapito dell'interesse pubblico o di altro interesse privato

Strutture regionali - Soggetti 
pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) - Soggetti 
privati (cittadini)

Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Sanità e salute Dipartimento sanità e salute Gestione attività amministrative legate ai contributi 
dell’Unione europea con fondi PNRR

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei

Interferenze (A) - 4. Disallineamento dell’attività amministrativa rispetto alle priorità strategiche -- Interessi 
(A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio 
distorto del potere discrezionale

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Organi politici
Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Sanità e salute Dipartimento sanità e salute Gestione delle attività amministrative per l'affidamento 
di incarichi per il funzionamento del Dipartimento

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un cittadino -- Interessi (A) - 3. 
Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pression
esterne per esercizio distorto del potere discrezionale

 Operatori economici
Centrale Unica di 
Committenza

Antagonisti Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Sanità e salute Igiene e sanità pubblica e 
veterinaria

Gestione delle attività amministrative volte al rilascio di 
autorizzazioni sanitarie in ambito ambientale ai fini 
della tutela della salute umana

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di 

affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un 

cittadino

 Soggetti privati (cittadini)
Operatori economici Antagonisti Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Sanità e salute Igiene e sanità pubblica e 
veterinaria

Gestione delle attività amministrative volte al rilascio di 
autorizzazioni sanitarie alimentari

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di 

affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un 

cittadino

 Soggetti privati (cittadini)
Operatori economici Antagonisti Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Sanità e salute Igiene e sanità pubblica e 
veterinaria

Autorizzazioni all'impiego di acque idrotermali e 
idrominerali

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di 

affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un 

cittadino

 Soggetti privati (cittadini)
Operatori economici Antagonisti Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Sanità e salute Igiene e sanità pubblica e 
veterinaria

Affidamento ai sensi della l.r. 37/2010 "Nuove 
disposizioni per la tutela e il corretto trattamento degli 
animali d'affezione”

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle risorse erogate -- 

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Affini Apprezzabili Basso Medio Basso



Dipartimento Sanità e salute Igiene e sanità pubblica e 
veterinaria

Gestione delle attività volte all'erogazione di 
provvidenze o a spese relative alla sanità animale

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di 

affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un 

cittadino -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- 
Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Soggetti privati (cittadini)
Operatori economici Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Sanità e salute
Finanziamento del servizio 

sanitario, investimenti e qualità 
nei servizi socio-sanitari

Gestione delle attività relative all’attuazione del 
Fascicolo Sanitario Elettronico

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -
Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 

o di altro
interesse privato

 Professionisti
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Sanità e salute
Finanziamento del servizio 

sanitario, investimenti e qualità 
nei servizi socio-sanitari

Gestione amministrativo contabile delle attività per 
settore degli investimenti ex art. 20 l.n. 67/88 (edilizia 
sanitaria e ammodernamento tecnologico)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -
Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 

o di altro
interesse privato

 Soggetti privati (cittadini)
 Operatori economici

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Sanità e salute
Finanziamento del servizio 

sanitario, investimenti e qualità 
nei servizi socio-sanitari

Gestione delle attività amministrative in materia di 
autorizzazione e di accreditamento in ambito sanitario 
e sociale

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di 

affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un 
cittadino -- Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto -- 
Carenze organizzative (B) - 4. Assenza di affiancamento del dipendente nell’istruttoria preventiva e/o nei 

controlli
successivi

 Soggetti privati (cittadini)
 Operatori economici

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Sanità e salute
Finanziamento del servizio 

sanitario, investimenti e qualità 
nei servizi socio-sanitari

Trasferimenti all'Azienda USL Valle d'Aosta per Livelli 
Essenziali di Assistenza

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle risorse erogate -- 

Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Sanità e salute
Finanziamento del servizio 

sanitario, investimenti e qualità 
nei servizi socio-sanitari

Gestione delle attività amministrative per l'erogazione 
di contributi per opere pubbliche nei servizi socio-
sanitari per anziani

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C3

Erogazione contributo con
elevata discrezionalità (an e
contenuto discrezionali)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un 

cittadino -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Sanità e salute
Assistenza territoriale, 

formazione e gestione del 
personale sanitario

Interventi a sostegno della formazione in ambito 
sanitario (l.r. 11/2017)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interferenze (A) - 4. Disallineamento dell’attività amministrativa rispetto alle priorità strategiche -- 
Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Esigue Basso Medio Basso

Dipartimento Sanità e salute
Assistenza territoriale, 

formazione e gestione del 
personale sanitario

Gestione delle attività volte all'erogazione di contributi
C - Concessione ed 

erogazione sovvenzioni, 
contributi, vantaggi economici

C2
Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, …

Enti e associazioni senza 
 scopo di lucro

Soggetti privati (cittadini)
Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Sanità e salute
Programmazione socio-

sanitaria e assistenza 
ospedaliera

Attuazione di iniziative europee K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Interferenze (A) 
2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,

autorizzazione, concessione, … -- Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte 
di un unico soggetto

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Soggetti privati (cittadini)
Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Antagonisti Esigue Basso Medio Basso

Dipartimento Sanità e salute
Programmazione socio-

sanitaria e assistenza 
ospedaliera

Gestione delle attività amministrative per l'erogazione 
di contributi a favore di associazioni e federazioni di 
donatori volontari di sangue

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, …

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Sanità e salute
Programmazione socio-

sanitaria e assistenza 
ospedaliera

Gestione delle attività amministrative per l'affidamento 
di incarichi per il funzionamento della struttura

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un cittadino -- Interessi (A) - 3. 
Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli -- Discrezionalità (D) - 3. Indebite pression
esterne per esercizio distorto del potere discrezionale

 Operatori economici
Centrale Unica di 
Committenza

Antagonisti Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Soprintendenza per i 
beni e le attività culturali

Struttura
Dipartimento Soprintendenza 
per i beni e le attività culturali,

Patrimonio archeologico e 
restauro beni monumentali, 
Patrimonio paesaggistico e 

architettonico, 
Patrimonio storico-artistico e 

gestione siti culturali

Rilascio di autorizzazioni relative alla tutela 
paesaggistica e archeologica e alla tutela dei beni 
culturali

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimant
-- Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in procedimenti di affido, 

assunzione,
autorizzazione, concessione, … -- Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un 

cittadino

 Soggetti privati (cittadini)
 Professionisti

 Strutture regionali
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Alto Alto

Le risorse indicate come apprezzabili non 
si riferiscono a stanziamenti del bilancio 
regionale, ma alle ricadute economiche 
che le autorizzazioni possono generare ai 
richiedenti

Dipartimento Soprintendenza per i 
beni e le attività culturali

Dipartimento Soprintendenza 
per i beni e le attività culturali
Patrimonio paesaggistico e 

architettonico

Verifica e dichiarazione dell'interesse culturale A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimant
-- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per 
ottenere vantaggi particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Soggetti privati (cittadini)
 Professionisti

 Strutture regionali
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Operatori economici

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Il procedimento di verifica di interesse 
culturale non si conclude con il rilascio di 
un'autorizzazione, ma appone un vincolo 
su un determinato bene. È stato inserito 
nell'Area/Descrizione ritenuta più 
prossima

Dipartimento Soprintendenza per i 
beni e le attività culturali

Patrimonio paesaggistico e 
architettonico,

Patrimonio archeologico e 
restauro beni monumentali, 

Soprintendenza per i beni e le 
attività culturali

Concertazione strumenti urbanistici A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimant
-- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per 
ottenere vantaggi particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Soggetti privati (cittadini)
 Professionisti

 Strutture regionali
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Operatori economici

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Soprintendenza per i 
beni e le attività culturali

Patrimonio paesaggistico e 
architettonico,

Patrimonio archeologico e 
restauro beni monumentali, 

Soprintendenza per i beni e le 
attività culturali

Sanzioni e abusi edilizi F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F1 Irrogazione sanzioni

amministrative

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimant
-- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per 
ottenere vantaggi particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Soggetti privati (cittadini)
 Professionisti

 Strutture regionali
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Operatori economici

Antagonisti Esigue Medio Medio Alto



Dipartimento Soprintendenza per i 
beni e le attività culturali

Dipartimento Soprintendenza 
per i beni e le attività culturali, 

Patrimonio archeologico e 
restauro beni monumentali, 

Sistema bibliotecario e 
Archivio storico regionale, 

Patrimonio storico-artistico e 
gestione siti culturali;

Attività culturali;

Rilascio di autorizzazioni relative all'attività di 
valorizzazione e di promozione dei beni culturali

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Carenze gestionali (B) - 2. Avvio delle attività senza un’adeguata 
programmazione dei fabbisogni

 Soggetti privati (cittadini)
 Operatori economici

Strutture regionali
Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Soprintendenza per i 
beni e le attività culturali

Dipartimento Soprintendenza 
per i beni e le attività culturali, 

Sistema bibliotecario e 
Archivio storico regionale, 
Patrimonio archeologico e 

restauro beni monumentali, 
Analisi scientifiche, 

conservazione e progetti 
cofinanziati, Attività culturali, 

Attività espositive e 
promozione dell’identità 

culturale,
Patrimonio storico-artistico e 

gestione siti culturali 

Contratti pubblici finalizzati alla tutela, alla 
valorizzazione e alla promozione dei beni e delle 
attività culturali - D.lgs. 36/2023

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per 
assoggettarli a regole meno stringenti -- Rilevanza economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di 

rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi

 Operatori economici
 Professionisti

Centrale Unica di 
Committenza

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Soprintendenza per i 
beni e le attività culturali

Dipartimento Soprintendenza 
per i beni e le attività culturali, 

Sistema bibliotecario e 
Archivio storico regionale, 
Patrimonio archeologico e 

restauro beni monumentali, 
Analisi scientifiche, 

conservazione e progetti 
cofinanziati, Attività culturali, 

Attività espositive e 
promozione dell’identità 

culturale,
Patrimonio storico-artistico e 

gestione siti culturali 

Contratti pubblici finalizzati alla tutela, alla 
valorizzazione e alla promozione dei beni e delle 
attività culturali - D.lgs. 36/2023

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per 
assoggettarli a regole meno stringenti -- Rilevanza economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di 

rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi

 Operatori economici
 Professionisti

Centrale Unica di 
Committenza

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Soprintendenza per i 
beni e le attività culturali

Dipartimento Soprintendenza 
per i beni e le attività culturali, 

Sistema bibliotecario e 
Archivio storico regionale, 
Patrimonio archeologico e 

restauro beni monumentali, 
Analisi scientifiche, 

conservazione e progetti 
cofinanziati, Attività culturali, 

Attività espositive e 
promozione dell’identità 

culturale,
Patrimonio storico-artistico e 

gestione siti culturali 

Contratti pubblici finalizzati alla tutela, alla 
valorizzazione e alla promozione dei beni e delle 
attività culturali - D.lgs. 36/2023

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per 
assoggettarli a regole meno stringenti -- Rilevanza economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di 

rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi

 Operatori economici
 Professionisti

Centrale Unica di 
Committenza

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Soprintendenza per i 
beni e le attività culturali

Dipartimento Soprintendenza 
per i beni e le attività culturali, 

Sistema bibliotecario e 
Archivio storico regionale, 
Patrimonio archeologico e 

restauro beni monumentali, 
Analisi scientifiche, 

conservazione e progetti 
cofinanziati, Attività culturali, 

Attività espositive e 
promozione dell’identità 

culturale,
Patrimonio storico-artistico e 

gestione siti culturali 

Contratti pubblici finalizzati alla tutela, alla 
valorizzazione e alla promozione dei beni e delle 
attività culturali - D.lgs. 36/2023

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B4 Subappalto

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per 
assoggettarli a regole meno stringenti -- Rilevanza economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di 

rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi

 Operatori economici
 Professionisti

Centrale Unica di 
Committenza

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Soprintendenza per i 
beni e le attività culturali

Soprintendenza per i beni e le 
attività culturali,
Attività culturali

Concessione contributi finalizzati a tutela e 
valorizzazione beni culturali e sostegno alle attività 
culturali

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

 Soggetti privati (cittadini)
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
 Operatori economici

Professionisti

Antagonisti Apprezzabili Medio Alto Alto

Dipartimento Soprintendenza per i 
beni e le attività culturali

Dipartimento Soprintendenza 
per i beni e le attività culturali, 

Analisi scientifiche, 
conservazione e progetti 
cofinanziati, Patrimonio 

archeologico e restauro beni 
monumentali, Attività 

espositive e promozione 
dell’identità culturale, 

Patrimonio storico-artistico e 
gestione siti culturali

Sistema bibliotecario e archivio 
storico regionale

Programmazione, attuazione, monitoraggio e controllo 
progetti e fondi europei (PNRR incluso)

K - Programmazione gestione 
fondi europei K1 Programmazione fondi europei

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per 
assoggettarli a regole meno stringenti -- Rilevanza economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di 

rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi

 Operatori economici
 Professionisti

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Soggetti privati (cittadini)
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Strutture regionali

Antagonisti Apprezzabili Medio Alto Alto

Dipartimento Soprintendenza per i 
beni e le attività culturali

Dipartimento Soprintendenza 
per i beni e le attività culturali, 

Analisi scientifiche, 
conservazione e progetti 
cofinanziati, Patrimonio 

archeologico e restauro beni 
monumentali, Attività 

espositive e promozione 
dell’identità culturale, 

Patrimonio storico-artistico e 
gestione siti culturali

Sistema bibliotecario e archivio 
storico regionale

Programmazione, attuazione, monitoraggio e controllo 
progetti e fondi europei (PNRR incluso)

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere 
destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per 
assoggettarli a regole meno stringenti -- Rilevanza economica (D) - 5. Mancato rispetto del criterio di 

rotazione dei fornitori negli affidamenti più onerosi

 Operatori economici
 Professionisti

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Soggetti privati (cittadini)
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Strutture regionali

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto



Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Dipartimento sovraintendenza 
agli studi Riconoscimento/Revoca della parità scolastica A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti
Enti e associazioni senza 

 scopo di lucro
Istituzioni scolastiche

Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Dipartimento sovraintendenza 
agli studi 

Distacchi, comandi e aspettative sindacali per il 
personale scolastico

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Istituzioni scolastiche Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Dipartimento sovraintendenza 
agli studi Riconoscimento titoli di studio e abilitazioni A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Soggetti privati (cittadini) Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Dipartimento sovraintendenza 
agli studi Accertamenti sanitari per il personale amministrativo A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

Dipendenti e dirigenti 
regionali Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Riconoscimento/Revoca della parità scolastica A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

Enti e associazioni senza 
 scopo di lucro

Istituzioni scolastiche
Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Personale scolastico Aspettative, permessi e accertamenti sanitari A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche Personale docente ed 
educativo Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Personale scolastico Mobilità definitiva e annuale A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche Personale docente ed 
educativo Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Personale scolastico Contratti di lavoro part-time A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche Personale docente ed 
educativo Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Programmazione edilizia e 
logistica scolastica Gara d'appalto per l'affidamento di servizi (pulizia)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato
Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Esigue Medio Medio Alto

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Programmazione edilizia e 
logistica scolastica Gare d'appalto servizi di trasloco

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato
Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Esigue Medio Medio Alto

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Servizi di mensa scolastica per studenti scuola 

secondaria di 2° grado 

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli
Soggetti privati (cittadini)
Operatori economici Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Dipartimento sovraintendenza 
agli studi 

Individuazione formatori e acquisizione servizi di 
trasporto, supporti tecnici, fotografici, affitto sale e 

relative attrezzature, servizi a supporto didattico e di 
rappresentanza

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti  Soggetti privati (cittadini)

Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Dipartimento sovraintendenza 
agli studi 

Acquisizione di materiali didattici e di rappresentanza, 
cancelleria e strumentazione informatica

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti  Soggetti privati (cittadini)

Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Acquisizione beni e servizi per competizioni sportive 

scolastiche

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere discrezionale -- 

Discrezionalità (D) - 4. Determinazione finale non diretta a tutelare il preminente interesse pubblico Operatori economici Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Servizi di mensa scolastica per docenti (convenzioni 

con Comuni VDA e ditte esterne)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Individuazione formatori e supporti tecnici, affitto sale e 

relative attrezzature, servizi di rappresentanza

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli
 Soggetti privati (cittadini)

Operatori economici Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Finanziamento aggiuntivo al Liceo classico, artistico e 

musicale

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli Istituzioni scolastiche Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Finanziamento Collegio San Giuseppe

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Affini Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative

Erogazione contributi per il funzionamento a scuole 
paritarie infanzia e primarie e alla Fondazione Liceo 

linguistico di Courmayeur

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle risorse erogate Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Affini Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Erogazione contributo al Convitto regionale "F. 

Chabod" per il funzionamento

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli Istituzioni scolastiche Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative

Erogazione contributo all'Istituto musicale pareggiato 
per il funzionamento / Finanziamento all'Istituto 

orfanotrofio Salesiano "Don Bosco" per la gestione / 
Finanziamento all'UNIVDA per la gestione

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle risorse erogate
 Enti/società partecipate

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Affini Ingenti Basso Alto Alto

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Dipartimento sovraintendenza 
agli studi Finanziamenti straordinari alle istituzioni scolastiche

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interferenze (A) - 4. Disallineamento dell’attività amministrativa rispetto alle priorità strategiche Istituzioni scolastiche Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Dipartimento sovraintendenza 
agli studi Finanziamenti a enti di formazione esterni

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

 Professionisti
 Enti/società partecipate

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Dipartimento sovraintendenza 
agli studi 

Borse di studio al personale scolastico per 
perfezionamento linguistico all’estero

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Dipendenti e dirigenti 
regionali Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Erogazione contributi per tesi di laurea

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione degli elementi
discrezionali fondanti la determinazione finale Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Esigue Medio Basso Basso



Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative

Erogazione servizio mensa scolastica a studenti 
scuole secondarie di 2° grado (anche tramite rimborso 

scontrino)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Soggetti privati (cittadini)
Istituzioni scolastiche Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative

Erogazione rimborso a studenti per acquisto libri di 
testo per frequenza scuole non esistenti in 

VDA/Erogazione borse di studio e contributi a studenti 
di scuola secondaria 

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative

Erogazione borse di studio e contributi a vario titolo a 
studenti universitari. Contributi alle famiglie  per il diritto

allo studio  / Rimborso spese studenti per progetto 
"Servizio civile"

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Finanziamento all'UNIVDA per assegni di ricerca e 

borse di studio

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle risorse erogate Enti/società partecipate Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Finanziamento per gestione Cittadella dei Giovani

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Antagonisti Apprezzabili Medio Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Finanziamento per progetti sulle politiche giovanili 

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Soggetti privati (cittadini)
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative

Trasferimento risorse per contributo funzionamento e 
locazione Fondazione M. I. Viglino per la cultura 

musicale

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle risorse erogate Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Affini Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Finanziamento alle II.SS. della Regione e paritarie per 

acquisto libri di testo

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli Istituzioni scolastiche Affini Ingenti Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative

Finanziamento alle II.SS. della Regione per dotazione 
ordinaria e perequativa e per compensi Revisori dei 

Conti

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli Istituzioni scolastiche Affini Ingenti Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Trasferimento fondi ai Comuni della VDA per spese 

mensa docenti scuola infanzia

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Erogazione contributo a Istituto "A. Gervasone" per il 

funzionamento

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli Enti/società partecipate Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Programmazione edilizia e 
logistica scolastica

Concessione finanziamenti a enti locali (comuni e 
comunità montane) su presentazione di progetti per 

messa in sicurezza e adeguamento a norma di edifici 
scolastici di proprietà degli enti locali

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle risorse erogate Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Dipartimento sovraintendenza 
agli studi 

Concessione finanziamenti alle istituzioni scolastiche 
regionali 

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Personale scolastico Reclutamento personale scolastico (calcolo del 

fabbisogno dei posti)

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D1 Reclutamenti Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Personale docente ed 

educativo Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Personale scolastico Ammissioni/esclusioni dai concorsi

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D1 Reclutamenti Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche Personale docente ed 

educativo Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Personale scolastico Ricostruzioni di carriera

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D2 Progressioni di carriera Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche Personale docente ed 

educativo Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Dipartimento sovraintendenza 
agli studi 

Passaggi di posizioni stipendiali per anzianità di 
carriera

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D2 Progressioni di carriera Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche Dipendenti e dirigenti 

regionali Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi

Dipartimento sovraintendenza 
agli studi 

Istruttoria per accertamento piena conoscenza lingua 
francese e per valutazione titoli musicali del personale 

scolastico

D - Concorsi, prove selettive 
per assunzioni e progressioni 

di carriera
D2 Progressioni di carriera Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Dipendenti e dirigenti 

regionali Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative

Pagamento delle sanzioni Inail erogate 
all’Amministrazione regionale per violazione da parte 

delle istituzioni scolastiche ed educative delle 
disposizioni normative in materia di denuncia di 

infortunio

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F1 Irrogazione sanzioni

amministrative Regole (C) - 4. Gestione della procedura attraverso prassi non consolidate Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Svolgimento funzioni di UPD nel settore scolastico F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F2 Gestione procedimenti
disciplinari

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

Dipendenti e dirigenti 
regionali Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Versamento dei premi assicurativi all’INAIL per gli 

alunni
F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli Regole (C) - 4. Gestione della procedura attraverso prassi non consolidate Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Cura degli aspetti giuridici nelle materie di competenza 

del dipartimento H - Affari legali e contenzioso H1 estione affari legali Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Strutture regionali
Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Nomina Revisori dei Conti / Nomina membri Consiglio 

UNIVDA G - Incarichi e nomine G2 Attribuzione nomine Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa

Dipendenti e dirigenti 
 regionali

Professionisti
Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Nomina Commissione Lascito F.lli Brivio G - Incarichi e nomine G2 Attribuzione nomine Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività

amministrativa

Dipendenti e dirigenti 
regionali
Professionisti

Affini Nessuna Basso Basso Basso



Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Individuazione formatori e supporti tecnici, affitto sale e 

relative attrezzature, servizi di rappresentanza
K - Programmazione gestione 

fondi europei K2 Gestione fondi europei Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Soggetti privati (cittadini)
Operatori economici Affini Apprezzabili Medio Basso Basso

Dipartimento Sovrintendenza agli 
studi Politiche educative Acquisizione beni e servizi K - Programmazione gestione 

fondi europei K2 Gestione fondi europei Discrezionalità (D) - 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere discrezionale -- 
Discrezionalità (D) - 4. Determinazione finale non diretta a tutelare il preminente interesse pubblico Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Dipartimento sviluppo 
economico ed energia, 
Attrattività del territorio, 

internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Concessione contributi a enti strumentali (Chambre 
VDA e Artisanà ex IVAT)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Dipartimento sviluppo 
economico ed energia; 

Sviluppo energetico sostenibile

Programmazione e gestione di Progetti a valere sul 
PO FESR 2014-2020 e 2021/2027

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei

Carenze organizzative (B) - 4. Assenza di affiancamento del dipendente nell’istruttoria preventiva e/o nei 
controlli

successivi -- Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali 
l’avvicendamento

territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle
attività di controllo -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
 Strutture regionali

Enti/società partecipate

Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Attrattività del territorio, 
internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Programmazione e gestione di Progetti a valere sul PR 
FESR 2021/2027

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
 Strutture regionali

Enti/società partecipate

Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Competitività del sistema 
economico e incentivi

Programmazione e gestione di Progetti a valere sul PR 
FESR 2021/2027

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche Operatori economici

Enti/società partecipate Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Ricerca, innovazione e 
trasferimento tecnologico e 

sviluppo industriale

Programmazione e gestione su Progetti a valere sul 
PO FESR e FSE 2021/2027

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche Operatori economici

Soggetti pubblici Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Dipartimento sviluppo 
economico ed energia; 

Sviluppo energetico sostenibile
Acquisizione di beni e servizi 

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Carenze 
gestionali (B) - 2. Avvio delle attività senza un’adeguata programmazione dei fabbisogni -- Rilevanza 

economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per assoggettarli a regole meno stringenti

 Professionisti
Operatori economici Affini Apprezzabili Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Attrattività del territorio, 
internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Acquisizione di beni e servizi 
B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi

B3                     
B1

Affidamenti diretti           
Affidamenti con gara

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Carenze 
gestionali (B) - 2. Avvio delle attività senza un’adeguata programmazione dei fabbisogni -- Rilevanza 

economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per assoggettarli a regole meno stringenti

 Professionisti
Operatori economici Affini Apprezzabili Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Competitività del sistema 
economico e incentivi Acquisizione di beni e servizi 

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Carenze gestionali (B) - 2. Avvio delle attività senza un’adeguata programmazione dei fabbisogni -- 
Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per assoggettarli a regole meno 

stringenti

 Professionisti
Operatori economici Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Ricerca, innovazione e 
trasferimento tecnologico e 

sviluppo industriale
Acquisizione di beni e servizi 

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Interferenza - Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività 
amministrativaIndebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività 

amministrativaInteressi - Monopolio interno (D) 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche - 
Discrezionalità (D) 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere discrezionale

Operatori economici Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Ricerca, innovazione e 
trasferimento tecnologico e 

sviluppo industriale
Acquisizione di beni e servizi 

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 - B2 - B4 Affidamenti con gara o

procedura negoziata

Regole (C) - 1. Assenza di regolamentazione della procedura o regolamentazione eccessivamente 
lacunosa o complessa; Monopolio interno (D) 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche - 
Discrezionalità (D) 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere discrezionale 4. 

Rilevanza economica (D)Frammentazione degli affidamenti per assoggettarli a regole meno stringenti

Operatori economici Affini Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Dipartimento sviluppo 
economico ed energia; 

Sviluppo energetico sostenibile
Conferimento incarichi a esperti (LR 18/1998) G - Incarichi e nomine G1 Affidamento incarichi

Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione 
finale -- Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali 

l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

Professionisti Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Ricerca, innovazione, 
trasferimento tecnologico e 

sviluppo industriale;

 Competitività del sistema 
economico e incentivi

Conferimento incarichi a esperti (LR 18/1998) G - Incarichi e nomine G1 Affidamento incarichi Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione 
finale Professionisti Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Dipartimento sviluppo 
economico ed energia; 

Sviluppo energetico sostenibile
Revoca di agevolazioni F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Carenze di controllo (B) - 2. Distorsione degli esiti dell’attività di controllo per favorire indebitamente un 
interesse

privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in

procedimenti di affido, assunzione,
autorizzazione, concessione, …

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
 Strutture regionali

Soggetti privati (cittadini)

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Ricerca, innovazione, 
trasferimento tecnologico e 

sviluppo industriale;

Attrattività del territorio, 
internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Revoca di agevolazioni F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Carenze di controllo (B) - 2. Distorsione degli esiti dell’attività di controllo per favorire indebitamente un 
interesse

privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi 

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
 Strutture regionali

Soggetti privati (cittadini)

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Competitività del sistema 
economico e incentivi Revoca di agevolazioni F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

Carenze di controllo (B) - 2. Distorsione degli esiti dell’attività di controllo per favorire indebitamente un 
interesse

privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi 

Operatori economici Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia Sviluppo energetico sostenibile Controlli sulle dichiarazioni sostitutive di atto di 

notorietà previsti dall'art. 33 l.r. 19/2007
F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F1 Irrogazione sanzioni
amministrative

Carenze di controllo (B) - 2. Distorsione degli esiti dell’attività di controllo per favorire indebitamente un 
interesse

privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze 

specialistiche -- Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla 
determinazione finale -- Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione 

degli elementi
discrezionali fondanti la determinazione finale

 Soggetti privati (cittadini)
 Operatori economici

Professionisti
Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Competitività del sistema 
economico e incentivi

Controlli sulle dichiarazioni sostitutive di atto di 
notorietà previsti dall'art. 33 l.r. 19/2007

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F1 Irrogazione sanzioni

amministrative

Carenze di controllo (B) - 2. Distorsione degli esiti dell’attività di controllo per favorire indebitamente un 
interesse

privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze 

specialistiche -- Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla 
determinazione finale -- Discrezionalità (D) - 2. Assenza di adeguata motivazione rispetto alla valutazione 

degli elementi
discrezionali fondanti la determinazione finale

Operatori economici Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Dipartimento sviluppo 
economico ed energia Concessione contributi a SUEL

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interferenze (A) - 4. Disallineamento dell’attività amministrativa rispetto alle priorità strategiche -- 
Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento

territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle
attività di controllo -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Ingenti Basso Basso Basso



Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

 Competitività del sistema 
economico e incentivi 

Concessione contributi nell’ambito degli accordi per 
l'insediamento e lo sviluppo delle imprese ai sensi 

della l.r. 8/2016

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Regole (C) - 1. Assenza di regolamentazione della procedura o regolamentazione eccessivamente
lacunosa o complessa -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti 

legittimanti --3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmentecospicui 
o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli 

Operatori economici Affini Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Ricerca, innovazione, 
trasferimento tecnologico e 

sviluppo industriale

Concessione contributi nell’ambito degli accordi per 
l'insediamento e lo sviluppo delle imprese ai sensi 

della l.r. 8/2016

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Regole (C) - 1. Assenza di regolamentazione della procedura o regolamentazione eccessivamente
lacunosa o complessa -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti 

legittimanti --3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmentecospicui 
o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli 

Operatori economici Affini Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Ricerca, innovazione, 
trasferimento tecnologico e 

sviluppo industriale

Concessione di contributi mediante bandi per la 
realizzazione di progetti di ricerca e innovazione (LR 

84/1993)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Regole (C) - 1. Assenza di regolamentazione della procedura o regolamentazione eccessivamente 
lacunosa o complessa; Monopolio interno (D) 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche 3. 

Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmentecospicui o evitare effetti 
giuridici particolarmente pregiudizievoli

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Strutture regionali

Affini Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Ricerca, innovazione, 
trasferimento tecnologico e 

sviluppo industriale

Concessione di contributi a piccole medie imprese per 
l’introduzione di sistemi di gestione aziendale (l.r. 

31/2001)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Monopolio interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni 
pretestuose -- 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 

particolarmentecospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli 
Operatori economici Affini Apprezzabili Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Ricerca, innovazione, 
trasferimento tecnologico e 

sviluppo industriale

Concessione di contributi per lo sviluppo di nuove 
imprese innovative (l.r. 14/2011)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche  Regole (C) - 1. Assenza di 
regolamentazione della procedura o regolamentazione eccessivamente lacunosa o complessa -- 3. 

Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmentecospicui o evitare effetti 
giuridici particolarmente pregiudizievoli

Operatori economici Affini Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Ricerca, innovazione, 
trasferimento tecnologico e 

sviluppo industriale

Concessione di contributi per la realizzazione di 
programmi di investimento (l.r. 15/2023)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche --.3. Dazione/richiesta di 
indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmentecospicui o evitare effetti giuridici 

particolarmente pregiudizievoli
Operatori economici Affini Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Ricerca, innovazione, 
trasferimento tecnologico e 

sviluppo industriale

Verifiche ispettive ex ante, in itinere ed ex post relative 
ai procedimenti censiti nell’area C, sotto-area 3

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli

(B) - 2. Distorsione degli esiti dell’attività di controllo per favorire indebitamente un interesse
privato -- Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interferenze (A) - 2. Indebita pressione per alterare gli esiti istruttori in
procedimenti di affido, assunzione,

autorizzazione, concessione, …

 Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Strutture regionali

Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Ricerca, innovazione, 
trasferimento tecnologico e 

sviluppo industriale

Assegnazione dei contingenti di alcool birra e 
zucchero in esenzione fiscale

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Controparti/Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro interesse privato - Carenza organizzative (B) 1. Disciplina lacunosa di responsabilità, ruoli e 

competenze procedurali. 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto -- 
Discrezionalità (D) 3. Indebite pressioni esterne per esercizio distorto del potere discrezionale

Operatori economici Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Ricerca, innovazione, 
trasferimento tecnologico e 

sviluppo industriale
Concessione contributi a persone fisiche

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per 

ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli 

Soggetti privati (cittadini) Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia Sviluppo energetico sostenibile

Autorizzazione prevista dall'art. 14 della l.r. 24/2025 
per la costruzione e l'esercizio degli impianti a fonti 

energetiche rinnovabili

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying -- Controparti / Relazioni (A) - 
2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti

Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Affini Nessuna Basso Medio Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia Sviluppo energetico sostenibile

Concessione mutui previsti dall'art. 44 della l.r. 
13/2015 per la realizzazione di interventi di 

trasformazione edilizia e impiantistica nel settore 
dell'edilizia residenziale

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimant
-- Rilevanza economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle regole

 Soggetti privati (cittadini)
Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Affini Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia Sviluppo energetico sostenibile Sanzioni previste a seguito dei controlli effettuati in 

applicazione del titolo III capo II della l.r. 13/2015 
F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F1 Irrogazione sanzioni
amministrative

Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Carenze 
organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto

 Professionisti
 Soggetti privati (cittadini)

Operatori economici
Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia Sviluppo energetico sostenibile Installazione e modifiche degli impianti di distribuzione 

carburanti
A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche
Operatori economici Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia Sviluppo energetico sostenibile

Selezione delle proposte progettuali tese alla 
realizzazione di siti di produzione di idrogeno 

rinnovabile (PNRR – Missione 2, componente 2, 
investimento 3.1)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi 
particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli -- Informazioni (C)  - 2. Pressione di 
soggetti esterni per ottenere surplus informativi in cambio di indebita

utilità o denaro -- Informazioni (C)  - 3. Richiesta di indebita utilità o denaro per avvantaggiare il privato in 
procedure di

selezione/aggiudicazione -- Rilevanza economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto 
delle regole

 Operatori economici
Enti/società partecipate Affini Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia Sviluppo energetico sostenibile 

Concessione contributi art. 4 l.r. 15/2024 - diposizioni 
per la promozione e lo sviluppo dell'autoconsumo 

diffuso

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato -- Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimant
-- Rilevanza economica (D) - 1. Distribuzione di risorse ingenti senza rispetto delle regole

Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)
Professionisti
Soggetti privati (cittadini)

Affini Apprezzabili Medio Alto Alto

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia Sviluppo energetico sostenibile Concessione contributi art. 27-bis, comma 2, l.r. 

12/2024 - redazione e monitoraggio PAESC

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interferenze (A) - 4. Disallineamento dell'attività amministrativa rispetto alle priorità strategiche --  
Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento

territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle
attività di controllo -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia Sviluppo energetico sostenibile 

Rilascio del patentino per l'abilitazione alla conduzione 
di impianti termici civili di cui all'art. 287 del d.lsg. 

152/2006

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con 
bassa discrezionalità (an e 
contenuto vincolati)

Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo --  Carenze organizzative (B) - 4. Assenza di affiancamento del dipendente 
nell’istruttoria preventiva e/o nei controlli

successivi

Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso



Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Competitività del sistema 
economico e incentivi

Concessione aiuti l.r. 6/2003-promozione sviluppo 
imprese industriali ed artigiane

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per 

ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito 

vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro interesse privato

Operatori economici Affini Apprezzabili Medio Medio Alto

Le imprese possono presentare domanda 
di contributo fino al 31/12/2025. Nel 
2026 si procederà eslusivamente 
all'istruttoria e alla concessione dei 
contributi sulle domande presentate.

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Competitività del sistema 
economico e incentivi

Concessione aiuti l.r. 26/2025 competitività, dinamicità 
e internazionalizzazione delle imprese industriali e 

artigiane

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributo con
elevata discrezionalità (an e
contenuto discrezionali)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per 

ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito 

vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro interesse privato

Operatori economici Affini Apprezzabili Medio Medio Alto
Nuova misura ai sensi della l.r. 26/2025 
che entrerà in vigore il 01/01/2026.

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Competitività del sistema 
economico e incentivi

Concessione aiuti l.r. 31/2022-sostegno imprenditoria 
giovanile e femminile

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per 

ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito 

vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro
interesse privato

Operatori economici Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Competitività del sistema 
economico e incentivi Adozione provvedimenti sanzionatori cooperative F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F1 Irrogazione sanzioni
amministrative

Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Carenze 
organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto

Operatori economici Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Competitività del sistema 
economico e incentivi

Concessione aiuti l.r. 27/1998 - contributi a favore degli 
enti cooperativi

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributo con
elevata discrezionalità (an e
contenuto discrezionali)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere 

vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito 

vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro
interesse privato

Operatori economici Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Competitività del sistema 
economico e incentivi

Concessione aiuti l.r. 22/2025 - contributo straordinario 
a favore delle cooperative sociali

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributo con
elevata discrezionalità (an e
contenuto discrezionali)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere 

vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli -- Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito 

vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro
interesse privato

Operatori economici Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Competitività del sistema 
economico e incentivi Riconoscimento corsi di formazione profili artigiani A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto discrezionali)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di 
altro interesse privato  - Carenze organizzative (B) 1. Disciplina lacunosa di responsabilità, ruoli e competenze 

procedurali
Operatori economici Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Attrattività del territorio, 
internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Iscrizione al Registro dei Produttori e all'Albo dei 
Maestri artigiani di cui alla l.r. 6/2025 ex l.r. 2/2003

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

 Soggetti privati (cittadini)
 Professionisti

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Attrattività del territorio, 
internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Assegnazione spazi espositivi per la partecipazione 
alle manifestazioni di artigianato di tradizione

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

 Soggetti privati (cittadini)
 Professionisti

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Attrattività del territorio, 
internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Contributo per l’organizzazione di corsi di formazione 
per l'apprendimento di tecniche di produzione di 

oggetti dell’artigianato di tradizione (botteghe-scuola) 
(l.r. 6/2025 art. 8, ex art. 13 l.r. 2/2003)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un cittadino -- Carenze operative (B) -
1. Istruttorie superficiali per inadeguate competenze tecnico-professionali Professionisti Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Attrattività del territorio, 
internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Concessione aiuti l.r. 6/2025 artt. 13-14 ex l.r. 44/1991 -
incentivazione produzioni artigianali tipiche e 

tradizionali

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un cittadino -- Controparti / Relazioni 
(A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro

interesse privato -- Carenze operative (B) - 1. Istruttorie superficiali per inadeguate competenze tecnico-
professionali

 Soggetti privati (cittadini)
Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Attrattività del territorio, 
internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Concessione aiuti l.r. 6/2025 art. 10 ex art. 9 l.r. 2/2003 
- Corsi per l'apprendimento di tecniche di lavorazione 

artigianali di tradizione

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un cittadino -- Controparti / Relazioni 
(A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro

interesse privato

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)
Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Attrattività del territorio, 
internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Concessione aiuti l.r. 6/2025 art. 4 ex art. 9 l.r. 2/2003 - 
realizzazione di iniziative e manifestazioni fieristiche

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Interferenze (A) - 3. Sodalizio tra soggetti interni all’Ente per favorire un cittadino -- Controparti / Relazioni 
(A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro

interesse privato

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)
Professionisti

Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Attrattività del territorio, 
internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Internazionalizzazione del sistema produttivo regionale 
tramite l’organizzazione di manifestazioni ed eventi

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F3 Effettuazione controlli Carenze gestionali (B) - 1. Disciplina delle procedure poco chiara o lacunosa

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)
Operatori economici

Antagonisti Apprezzabili Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Attrattività del territorio, 
internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Concessione aiuti l.r. 6/2003 (internazionalizzazione) - 
promozione sviluppo imprese industriali ed artigiane

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C3

Erogazione contributo con
elevata discrezionalità (an e
contenuto discrezionali)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche -- Carenze operative (B) - 1. 
Istruttorie superficiali per inadeguate competenze tecnico-professionali Operatori economici Affini Esigue Medio Basso Basso

La misura prevede la possibilità di 
presentare le domande fino al 
31/12/2025. L'istruttoria e la concessione 
si svolgeranno nel 2026.

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Attrattività del territorio, 
internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Concessione aiuti nuova l.r.26/2025 ex l.r. 6/2003 
(internazionalizzazione) - promozione sviluppo 

imprese industriali ed artigiane

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C3

Erogazione contributo con
elevata discrezionalità (an e
contenuto discrezionali)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche Operatori economici Affini Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento sviluppo economico ed 
energia

Attrattività del territorio, 
internazionalizzazione e 
artigianato di tradizione

Concessione contributi a Vallée d’Aoste Structure srl 
per riconversione immobili industriali (l.r. 5/2024 ex l.r. 

10/2004)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C3

Erogazione contributo con
elevata discrezionalità (an e
contenuto discrezionali)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche Enti/società partecipate Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile

Dipartimento trasporti e 
mobilità sostenibile

Erogazione di servizi ai cittadini (accesso al servizio di 
trasporto per persone con disabilità)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato
Soggetti privati (cittadini) Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile

Dipartimento trasporti e 
mobilità sostenibile

Rilascio di autorizzazioni alle imprese (per trasporti 
eccezionali e per circolazioni festive in deroga di mezzi 
pesanti)

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile

Dipartimento trasporti e 
mobilità sostenibile

Acquisizione di beni e servizi (contratto di servizio per 
trasporto persone con disabilità; beni e servizi per la 
cooperazione territoriale)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Rilevanza economica (D) - 3. Scelta di destinazione delle risorse pubbliche senza adeguata valutazione
dell’interesse collettivo rispetto alla qualità delle prestazioni ottenute nell’ambito di

contratti particolarmente onerosi

 Soggetti privati (cittadini)
Operatori economici Affini Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile

Dipartimento trasporti e 
mobilità sostenibile Contributi alle imprese (mobilità sostenibile)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato
Operatori economici Affini Esigue Basso Basso Basso



Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile

Dipartimento trasporti e 
mobilità sostenibile Contributi ai cittadini (mobilità sostenibile)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato
Soggetti privati (cittadini) Affini Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile

Dipartimento trasporti e 
mobilità sostenibile

Acquisizione di beni e servizi (Gestione telecabina 
Aosta-Pila e Funivie Monte Bianco, corse integrative 
telecabina Champoluc-Crest)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B1 Affidamenti con gara

Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying -- Controparti / Relazioni (A) - 
2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro

interesse privato -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche
Enti/società partecipate Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile

Dipartimento trasporti e 
mobilità sostenibile

Acquisizione di beni e servizi (Gestione telecabina 
Aosta-Pila e Funivie Monte Bianco, corse integrative 
telecabina Champoluc-Crest)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying -- Controparti / Relazioni (A) - 
2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro

interesse privato -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche
Enti/società partecipate Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile

Dipartimento trasporti e 
mobilità sostenibile

Acquisizione di beni e servizi (Gestione telecabina 
Aosta-Pila e Funivie Monte Bianco, corse integrative 
telecabina Champoluc-Crest)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti

Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying -- Controparti / Relazioni (A) - 
2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro

interesse privato -- Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche
Enti/società partecipate Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Trasporto pubblico

Contributi ai cittadini (agevolazioni tariffarie per 
trasporto pubblico locale a favore di studenti, anziani e 
invalidi)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato
Soggetti privati (cittadini) Affini Esigue Basso Medio Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Trasporto pubblico

Contributi alle imprese (per il CCNL del trasporto 
pubblico locale e per acquisto di autobus per il 
trasporto pubblico locale)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Rilevanza economica (D) - 3. Scelta di destinazione delle risorse pubbliche senza adeguata valutazione
dell’interesse collettivo rispetto alla qualità delle prestazioni ottenute nell’ambito di

contratti particolarmente onerosi

 Soggetti privati (cittadini)
Operatori economici Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Trasporto pubblico

Predisposizione ed attuazione piani e programmi 
(Programma strategico l.r. n. 22/2016 e monitoraggio 
Accordi di Programma Quadro ferrovia e aeroporto)

K - Programmazione gestione 
fondi europei K1 Programmazione fondi europei

Interferenze (A) - 1. Indebita pressione per incidere sulle scelte di programmazione dell’attività
amministrativa -- Interferenze (A) - 4. Disallineamento dell’attività amministrativa rispetto alle priorità 

strategiche -- Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying

 Organi politici
Soggetti pubblici (Pubbliche 

 Amministrazioni)
Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Affini Ingenti Basso Medio Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Trasporto pubblico

Acquisizione di beni e servizi (gestione aeroporto, 
acquisto treni bimodali, finanziamenti a RFI per studi e 
interventi sulla ferrovia, affido e gestione servizio 
ferroviario e contratti collegati, affido di altri servizi)

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata

Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per ottenere vantaggi particolarmente
cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli -- Carenze organizzative (B) - 4. Assenza 

di affiancamento del dipendente nell’istruttoria preventiva e/o nei controlli
successivi -- Rilevanza economica (D) - 2. Mancato controllo sull’utilizzo delle risorse erogate

Soggetti pubblici (Pubbliche 
 Amministrazioni)

 Operatori economici
Enti e associazioni senza 
scopo di lucro

Antagonisti Ingenti Medio Alto Alto

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Trasporto pubblico Contributi alle imprese (contributi e concessione spazi 

per volo sportivo)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto -- Carenze 
organizzative (B) - 4. Assenza di affiancamento del dipendente nell’istruttoria preventiva e/o nei controlli

successivi -- Interferenze (A) - 4. Disallineamento dell’attività amministrativa rispetto alle priorità 
strategiche

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Motorizzazione civile Autoscuole, Agenzie di pratiche auto, Centri revisioni A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Carenze 
organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto -- Monopolio interno 

(D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo

Operatori economici Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Motorizzazione civile Autoscuole, Agenzie di pratiche auto, Centri revisioni F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F1 Irrogazione sanzioni
amministrative

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Carenze 
organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto -- Monopolio interno 

(D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo

Operatori economici Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Motorizzazione civile Autoscuole, Agenzie di pratiche auto, Centri revisioni F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F2 Gestione procedimenti
disciplinari

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Carenze 
organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto -- Monopolio interno 

(D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo

Operatori economici Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Motorizzazione civile Trasporto in conto proprio e in conto terzi di cose e 

persone
A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento

territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle
attività di controllo

Operatori economici Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Motorizzazione civile Trasporto in conto proprio e in conto terzi di cose e 

persone
F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F1 Irrogazione sanzioni
amministrative

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento

territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle
attività di controllo

Operatori economici Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Motorizzazione civile Trasporto in conto proprio e in conto terzi di cose e 

persone
F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F2 Gestione procedimenti
disciplinari

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento

territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle
attività di controllo

Operatori economici Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Motorizzazione civile Operazioni tecniche F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F2 Gestione procedimenti
disciplinari

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento

territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle
attività di controllo

 Operatori economici
Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Motorizzazione civile Accreditamento officine A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Carenze 
organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto Operatori economici Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Motorizzazione civile Immatricolazione veicoli e documenti di circolazione A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo

 Operatori economici
Soggetti privati (cittadini) Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Motorizzazione civile Patenti di guida,

titoli abilitativi e titoli professionali
A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle

attività di controllo -- Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla 
determinazione finale

 Operatori economici
Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Motorizzazione civile Patenti di guida,

titoli abilitativi e titoli professionali
F - Controlli , verifiche, 

ispezioni e sanzioni F2 Gestione procedimenti
disciplinari

Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto -- Monopolio 
interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento

territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle
attività di controllo -- Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla 

determinazione finale

 Operatori economici
Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso



Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Motorizzazione civile Fornitura Targhe e Stampati A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Carenze organizzative (B) - 3. Svolgimento di tutto il processo da parte di un unico soggetto -- Monopolio 
interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento

territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle
attività di controllo

 Operatori economici
Soggetti privati (cittadini) Affini Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Motorizzazione civile

Controlli e adempimenti in collaborazione con le 
FFOO e controlli istituzionali (Targhe, Stampati, Sta, 
Centri revisioni, ecc.)

F - Controlli , verifiche, 
ispezioni e sanzioni F2 Gestione procedimenti

disciplinari

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Monopolio 
interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento

territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle
attività di controllo

 Soggetti privati (cittadini)
Operatori economici Antagonisti Nessuna Medio Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Infrastrutture funiviarie

Contributi alle imprese (servizio soccorso discesa e 
fondo, investimenti impianti e piste di discesa e piste 
fondo)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying -- Controparti / Relazioni (A) - 
2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro

interesse privato -- Rilevanza economica (D) - 4. Frammentazione degli affidamenti per assoggettarli a 
regole meno stringenti

Enti/società partecipate Affini Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Infrastrutture funiviarie Rilascio di autorizzazioni a imprese (concessione 

esercizio impianti funiviari)
A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 1. Assenza di disciplina dell’attività di lobbying -- Controparti / Relazioni (A) - 
2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico o di altro

interesse privato
Enti/società partecipate Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Trasporti e mobilità 
sostenibile Infrastrutture funiviarie Rilascio di autorizzazioni a cittadini (abilitazione 

personale per impianti funiviari)
A - Autorizzazione o 

concessione A1
Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti -- Interessi (A) - 2. 
Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di

provvedimenti sfavorevoli/restrittivi -- Interessi (A) - 3. Dazione/richiesta di indebita utilità o denaro per 
ottenere vantaggi particolarmente

cospicui o evitare effetti giuridici particolarmente pregiudizievoli

Soggetti privati (cittadini) Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport Presentazione SCIA per apertura scuole di sci A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi Operatori economici Antagonisti Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport

Abilitazione all'esercizio delle professioni turistiche ex 
l.r. 2/1997, l.r. 1/2003 e l.r. 4/2004

A - Autorizzazione o 
concessione A1

Rilascio autorizzazioni con
media discrezionalità (an o
contenuto discrezionale)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport

Autorizzazione esercizio temporaneo maestri di sci 
stranieri ex l.r. 2/1997

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi Professionisti Antagonisti Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio Strutture ricettive e commercio Classificazione aziende alberghiere (l.r. 33/1984) e 

complessi ricettivi all’aperto (l.r. 8/2002)
A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi Operatori economici Antagonisti Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio Strutture ricettive e commercio Concessione contrassegno qualità Saveurs du VDA 

(l.r. 15/2004) e marchio slot free (l.r. 14/2015) 
A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato
Operatori economici Antagonisti Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio Strutture ricettive e commercio Concessione nulla-osta apertura agenzie di viaggio 

(R.D.L. n. 2523/1936)
A - Autorizzazione o 

concessione A2
Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Operatori economici Antagonisti Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Sviluppo dell’offerta marketing 
e promozione turistica

Riconoscimento di raggruppamenti di operatori turistici 
ai sensi della legge regionale 15 marzo 2001, n. 6 
“Riforma dell’organizzazione turistica regionale” 
(articolo 10)

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Operatori economici Antagonisti Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport

Riconoscimento corsi di formazione professioni del 
commercio

A - Autorizzazione o 
concessione A2

Rilascio autorizzazioni con
bassa discrezionalità (an e
contenuto vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti  Soggetti privati (cittadini)
Operatori economici Affini Nessuna Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Sviluppo dell’offerta marketing 
e promozione turistica Acquisto di beni e servizi a fini promozionali

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata
Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione 

finale Operatori economici Antagonisti Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Sviluppo dell’offerta marketing 
e promozione turistica Acquisto di beni e servizi a fini promozionali

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione 

finale Operatori economici Antagonisti Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport Sponsorizzazioni sportive

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione 

finale Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio Acquisto di beni e di servizi

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B3 Affidamenti diretti Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione 

finale Operatori economici Antagonisti Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport

Istituzione corsi di formazione professioni del 
commercio

B - Scelta del contraente per 
l'affidamento lavori, forniture, 

servizi
B2 Affidamenti con procedura

negoziata
Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione 

finale
 Soggetti privati (cittadini)

Operatori economici Antagonisti Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Sviluppo dell’offerta marketing 
e promozione turistica

Trasferimenti correnti ad istituzioni non aventi fini di 
lucro per la realizzazione di festival cinematografici, 
rassegne, premi, seminari e convegni a carattere 
cinematografico

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Regole (C) - 1. Assenza di regolamentazione della procedura o regolamentazione eccessivamente
lacunosa o complessa

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport Contributi per manifestazioni sportive

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C1

Erogazione contributi con media
discrezionalità (an o contenuto
discrezionale)

Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione 
finale

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport Contributi per attività sportive

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Controparti / Relazioni (A) - 2. Indebito vantaggio per un interesse privato a scapito dell’interesse pubblico 
o di altro

interesse privato

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport Contributi per la pratica del golf

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche  Soggetti privati (cittadini)
Operatori economici Antagonisti Esigue Medio Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport Contributi per rifugi e bivacchi

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche  Soggetti privati (cittadini)
Operatori economici Antagonisti Apprezzabili Medio Medio Alto

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport Concessione di assegni a favore guide alpine

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Carenze di controllo (B) - 1. Effettuazione di controlli inadeguati sulla regolarità delle procedure, 
sull’esecuzione

delle decisioni e/o sulle dichiarazioni rese dai privati
Soggetti privati (cittadini) Antagonisti Esigue Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio Strutture ricettive e commercio Agevolazioni a imprese ricettive e commerciali ex l.r. 

19/2001

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 2. Indebita tutela di posizioni giuridiche che dovrebbero essere destinatarie di
provvedimenti sfavorevoli/restrittivi Operatori economici Antagonisti Ingenti Medio Medio Alto

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio Strutture ricettive e commercio Agevolazioni ad associazioni dei consumatori ex l.r. 

6/2004 e progetti statali in materia

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Antagonisti Esigue Basso Basso Basso



Dipartimento Turismo, sport e 
commercio Strutture ricettive e commercio Agevolazioni a favore del settore termale (l.r. 38/1998)

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Operatori economici Antagonisti Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Strutture ricettive e commercio 
(gestione)

Valutazione, gestione e controllo di I livello di progetti 
di fondi strutturali (FESR e cooperazione territoriale)

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche  Operatori economici

Professionisti Antagonisti Esigue Basso Medio Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Strutture ricettive e commercio 
(gestione)

Contributi a attività turistico-ricettive e commerciali ex 
l.r. 25/2025 per il sostegno dell'innovazione e della 
sostenibilità

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Monopolio interno (D) - 1. Mancata attuazione della rotazione ordinaria sulla base di motivazioni 
pretestuose

Operatori economici 
Soggetti privati Antagonisti Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Sviluppo dell’offerta marketing 
e promozione turistica 

(valutazione, gestione e 
controllo)

Valutazione, gestione e controllo di progetti di fondi 
strutturali (FESR e cooperazione territoriale) e fondi 
statali

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei Monopolio interno (D) - 3. Scarsa diffusione di competenze specialistiche

 Operatori economici
 Professionisti

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio (valutazione e 

controllo)

Valutazione, gestione e controllo di progetti di fondi 
strutturali (FESR e cooperazione territoriale) e fondi 
statali

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei Discrezionalità (D) - 1. Procedura regolata con eccessiva discrezionalità rispetto alla determinazione 

finale

 Operatori economici
 Professionisti

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio (gestione)

Valutazione, gestione e controllo di progetti di fondi 
strutturali (FESR e cooperazione territoriale) e fondi 
statali

K - Programmazione gestione 
fondi europei K2 Gestione fondi europei Monopolio interno (D) - 4. Richiesta di competenze eccessivamente stringenti per l'assunzione di 

determinati ruoli.

Operatori economici
Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni)

Antagonisti Apprezzabili Basso Medio Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport

Contributo per il funzionamento dell'Ufficio regionale 
del turismo*

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Soggetti pubblici (Pubbliche 
Amministrazioni) Affini Ingenti Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport

Contributo annuale alla Fondazione per la formazione 
turistica e alberghiera*

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Affini Ingenti Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport

Contributo annuale all'Associazione Valdostana 
Maestri di Sci e all'Unione Valdostana Guide di Alta 
Montagna*

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Affini Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Contributi alle associazioni sportive dilettantistiche 
Hockey Club Aosta Gladiators e Stade Valdôtain 

Rugby

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Interessi (A) - 1. Attribuzione di rilevanti vantaggi in assenza dei presupposti legittimanti Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Antagonisti Apprezzabili Basso Basso Basso

Dipartimento Turismo, sport e 
commercio

Enti, professioni del turismo e 
sport Contributi alle ProLoco

C - Concessione ed 
erogazione sovvenzioni, 

contributi, vantaggi economici
C2

Erogazione contributi con bassa
discrezionalità (an e contenuto
vincolati)

Monopolio interno (D) - 2. Mancata attuazione di misure sostitutive della rotazione, quali l’avvicendamento 
territoriale, la maggiore pubblicità sull’operato amministrativo o l’intensificazione delle attività di controllo

Enti e associazioni senza 
scopo di lucro Antagonisti Esigue Basso Basso Basso

Per quanto riguarda l’erogazione di contributi 
ordinari agli enti pubblici vigilati (Office Régional 
du Tourisme e UVGAM) e all’ente di diritto 
privato in controllo pubblico (Fondazione per la 
formazione turistica e alberghiera), essi sono 
regolati da leggi regionali e, nonostante si tratti 

di risorse economiche apprezzabili, non si 

ravvisano comportamenti o eventi a rischio 

corruttivo da associare ai relativi procedimenti. 

L’indice di impatto è basso poiché la procedura è 

fortemente regolamentata e non vi sono 

margini di discrezionalità.


