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LA GIUNTA REGIONALE 

 

visto il decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 (Testo unico in materia di società a 
partecipazione pubblica – noto anche, brevemente, come Testo Unico sulle società partecipate – di 
seguito TUSP) e, in particolare, l’articolo 19, comma 5, il quale dispone che “le amministrazioni 
pubbliche socie fissano, con propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, tenendo conto del 
settore in cui ciascun soggetto opera, delle società controllate, anche attraverso il contenimento 
degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale e tenuto conto di quanto stabilito 
all’articolo 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono a loro carico divieti o 
limitazioni alle assunzioni di personale”; 

richiamata la legge regionale 14 novembre 2016, n. 20 (Disposizioni in materia di 
rafforzamento dei principi di trasparenza, contenimento dei costi e razionalizzazione della spesa 
nella gestione delle società partecipate dalla Regione) e, in particolare, l’articolo 2, comma 1, 
secondo cui “la Regione esercita il governo sulle società direttamente controllate per il tramite 
delle strutture regionali competenti per materia” e l’articolo 8, comma 1, che stabilisce che le 
società in house direttamente controllate dalla Regione sono tenute a trasmettere alla Giunta 
regionale i seguenti documenti strategici: 

1. entro il 31 ottobre di ogni anno, la proposta di Piano operativo strategico triennale (di 
seguito POST), che deve contenere le linee di azione per il conseguimento degli 
obiettivi della società; 

2. entro il 31 ottobre di ogni anno, la proposta di Piano esecutivo annuale (di seguito 
PEA), nella quale è individuata la programmazione esecutiva delle attività con 
riferimento agli obiettivi specificati per il medesimo anno nel POST; 

3. la relazione semestrale sul generale andamento della gestione; 

richiamata la deliberazione n. 2045/XVI del 30 novembre 2022 con cui il Consiglio 
regionale ha approvato la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute dalla Regione alla data 
del 31 dicembre 2021, ai sensi dell'articolo 20 del TUSP, accertandole come risulta dall'allegato A - 
"Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche", e ha riconosciuto a Finaosta S.p.a. le 
caratteristiche dell’in house; 

atteso che la deliberazione del Consiglio regionale n. 2045/XVI del 30 novembre 2022 ha 
fissato, altresì, gli obiettivi sul complesso delle spese di funzionamento e su quelle del costo del 
personale per le società controllate in house, prevedendo: 

1. il mantenimento di un livello di spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il 
personale, delle società che garantisca in ogni caso il rispetto dell’equilibrio economico 
di bilancio; 

2. il rispetto dei principi, riassunti da ultimo nella direttiva 24 aprile 2018, n. 3, del 
Ministro per la semplificazione e la Pubblica Amministrazione rubricata “Linee guida 
sulle procedure concorsuali”, nelle more dell’adozione della deliberazione di Giunta 
regionale riportante le disposizioni attuative della legge regionale 20/2016; 

 

richiamata la propria deliberazione della Giunta n. 1591 del 14 dicembre 2022, recante 
“Approvazione delle linee guida recanti la disciplina applicativa della legge regionale 14 novembre 
2016, n. 20 (Disposizioni in materia di rafforzamento dei principi di trasparenza, contenimento dei 
costi e razionalizzazione della spesa nella gestione delle società partecipate dalla Regione). Revoca 
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delle DGR 622/2017, 99/2021 e 158/2021.” che ha stabilito, fra gli altri, il procedimento di 
approvazione dei documenti strategici delle società in house direttamente controllate, elencando i 
rami competenti dell’Amministrazione regionale che operano al fine di garantire il coordinamento 
delle azioni e delle iniziative di maggior rilievo; 

richiamata la lettera di Finaosta S.p.A., prot. n. 104 del 29 luglio 2022, con la quale la 
Società ha chiesto la possibilità di posticipare in via eccezionale la trasmissione del POST/PEA 
2023/2025 dal 31 ottobre 2022 al 31 dicembre 2022 affinché il documento potesse recepire gli 
effetti economici derivanti dalle possibili decisioni strategiche in ordine all’evoluzione 
dell’architettura della società resa possibile solo al termine della relativa attività di assessment la cui 
esecuzione avrebbe subito uno slittamento. Inoltre, posticipare la trasmissione del documento 
suddetto avrebbe consentito l’utilizzo di metodologie di pianificazione consolidate che sarebbero 
andate ad affinare ed implementare con maggior profondità di analisi e dettaglio i documenti 
strategici allo scopo di addivenire ad una migliore rappresentazione delle strategie; 

rilevato che, preso atto delle motivazioni esplicitate, la richiesta è stata accolta dalla 
Struttura controllo delle Società e degli enti partecipati e riscontrata con lettera, prot. n. 868 del 03 
agosto 2022, sentita la Struttura credito e previdenza;  

rilevato che, in data 28 dicembre 2022, Finaosta S.p.A. ha trasmesso all’Amministrazione 
regionale i documenti PEA 2023 e POST 2023/2025, approvati dal Consiglio di Amministrazione 
in data 22 dicembre 2022; 

dato atto che il PEA 2023 presentato da Finaosta S.p.a. evidenzia nel paragrafo “Piano 
assunzionale 2023” che la Società ha previsto la creazione di nuove posizioni in particolare 
sarebbero previste 13 nuove potenziali risorse di cui 11 junior coinvolte nelle seguenti funzioni: 
Funzione Risorse Umane, Servizio Segnalazioni di Vigilanza, Servizio Istruttorie Privati, Servizio 
Partecipazioni e Studi, Servizio di nuova costituzione per attività v/s RAVA (2 risorse in 
integrazione dell’organico), Direzione Credito per attività di front-office/back office v/s clientela 
(integrazione dell’organico), Servizio COA Energia (in integrazione dell’organico), fino a 3 risorse 
junior da collocarsi subordinatamente all’esito dell’assessment IT e 2 risorse senior rispettivamente 
nella Direzione Credito con funzione di Responsabile (da valutare a cura del CDA esauritosi il 
contenzioso in essere) e nel Servizio di nuova costituzione per attività v/s RAVA (qualora non 
reperibile, da sostituire con una risorsa junior in integrazione dell’organico). 

ritenuto, pertanto, su parere conforme dei competenti uffici regionali, con riferimento al 
“Piano assunzionale 2023” di cui sopra, di accordare la prospettata creazione di nuove potenziali 
posizioni (per un totale di 13 risorse di cui 11 junior e 2 senior), che la Società dovrà attuare nel 
rispetto, in ogni caso, delle disposizioni di cui agli articoli 19 e 25 del T.U.S.P., dell’articolo 5 della 
l.r. 20/2016, della deliberazione del Consiglio regionale n. 2045/XVI del 30/11/2022 
“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche ex articolo 20 del d.lgs. 175/2016 alla 
data del 31 dicembre 2021. Individuazione delle partecipazioni da mantenere e da razionalizzare e 
fissazione degli obiettivi specifici sul complesso delle spese di funzionamento delle società 
controllate, ex articolo 19, d.lgs. 175/2016” nonché della deliberazione della Giunta n. 1591 del 14 
dicembre 2022; 

vista la legge regionale 13 luglio 2021, n. 16 (Disposizioni in materia di funzionamento e 
limiti ai compensi degli organi societari di Finaosta Spa, nonché di operazioni societarie. 
Modificazioni alla legge regionale 16 marzo 2006, n. 7) con la quale la Regione ha approvato 
disposizioni in materia di riorganizzazione/razionalizzazione delle proprie partecipazioni, 
prevedendo la cessione, anche parziale, da parte di Finaosta Spa della partecipazione azionaria in 
Aosta Factor Spa, detenuta in gestione ordinaria ai sensi dell'articolo 5 della l.r. 7/2006. Finaosta 
Spa, in caso di cessione parziale, è autorizzata al mantenimento delle azioni residue in ragione delle 
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finalità dell'attività svolta da Aosta Factor Spa, funzionali allo sviluppo del tessuto economico, alla 
crescita del benessere sociale e al perseguimento della piena occupazione nella Regione; 

preso atto che il Consiglio di amministrazione di Finaosta Spa, conformemente al disposto 
legislativo richiamato, ha avviato tutte le attività prodromiche all'operazione di cessione, anche 
parziale, della partecipazione in Aosta Factor Spa, affidando gli incarichi di advisor (legale e 
finanziario) a primari operatori di mercato, per l'assistenza e la consulenza, legale ed economico-
finanziaria, nella determinazione della procedura da seguire per la cessione e nella corretta 
valorizzazione della partecipazione (fair value). 

preso atto che nell’ambito del POST sono declinati gli obiettivi strategici che la società 
dovrà perseguire nel triennio 2023/2025 mediante  un programma costituito da quattro solidi pilastri 
fondamentali per lo sviluppo del Piano Strategico e tre fattori abilitanti (solidità ed equilibrio 
patrimoniale e finanziario; crescita del capitale umano; robusto e focalizzato piano di investimenti 
IT) indispensabili per la sua realizzazione, in relazione ai quali la stessa dovrà raccordarsi 
direttamente con le competenti strutture regionali al fine di definirne le modalità di attuazione e di 
monitoraggio, in particolare:  

1. Focalizzarsi sulle attività core del business model: 

a. Sviluppo e aggiornamento nuovi prodotti in GO.  
Principali iniziative: mutui Sostegno Imprese, mutui consolidamento   ESG, Grandi 
operazioni, Nuovi prodotti da sviluppare. 

b. Sviluppo rinegoziazioni.  
Principali iniziative: sviluppo ed estensione del prodotto Rinegoziazione. 

c. Sviluppo e continuo rafforzamento gestione titoli.  
Principali iniziative: Costruzione portafoglio buy&hold in GO, pianificazione e 
monitoraggio dei flussi di cassa attesi (Cruscotto Tesoreria), sviluppo e 
automatizzazione dei processi di gestione titoli e liquidità. 

d. Efficientamento del processo istruttorio.  
Principali iniziative: Revisione e processi tramite digitalizzazione e 
informatizzazione, sviluppo Pratica elettronica di Fido, creazione di struttura interna 
dedicata alla consulenza alla clientela, miglioramento dell’interazione con le 
strutture regionali di riferimento. 

e. Rafforzare il ruolo di Direzione e coordinamento delle partecipate.  
Principali iniziative: definizione e attuazione azioni di Direzione e Coordinamento 
delle società controllate, monitoraggio piani strategici aziendali delle società 
controllate, definizione azioni da attuare sia sulle società controllate non soggette ad 
attività di Direzione e Coordinamento che sulle società partecipate, attuazione 
apposite verifiche in ordine al livello di raggiungimento degli obiettivi e indirizzi 
assegnati alle società controllate facenti parte del gruppo e, se del caso, 
reinderizzarne l’attività. 

f. Supporto consulenziale ed operativo dell’Amministrazione regionale su determinate 
tematiche condivise con la stessa.  
Principali iniziative: implementazione di una attività di supporto consulenziale ed 
operativo dell’Amministrazione regionale nell’ambito di determinate tematiche 
preventivamente condivise con la stessa, ciò attraverso la strutturazione 
organizzativa interna e l’acquisizione di precipui know how (es.: PNRR), 
implementazione servizio di assistenza e di supporto per l’attuazione degli interventi 
a valere sul PNRR. 
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2. Semplificare ed efficientare i processi: 

a. Definizione deleghe e procure.  
Principali iniziative: implementazione sistema di deleghe tramite regolamento, 
definizione albero delle deleghe. 

b. Digitalizzazione e informatizzazione processi.  
Principali iniziative: evoluzione Disaster Recovery, dismissione applicativi interni 
obsoleti, sviluppo PEF. 

c. Investimenti in software e hardware.  
Principali iniziative: sviluppo area clienti / Sito web / intranet, avviamento cantiere 
CAD, valutazione hardware IT in dotazione. 

d. Aggiornamento del corpo normativo interno.  
Principali iniziative: revisione della normativa interna del Gruppo Finanziario e 
stand alone. 

e. Mappatura e ridisegno dei processi.  
Principali iniziative: miglioramento condivisione informazioni e flussi tra Servizi, 
progressiva centralizzazione dei processi di acquisto (RUP), semplificazione 
procedimentale, maggiore accuratezza nello svolgimento degli obblighi di verifica 
della clientela, miglioramento della valutazione del rischio AML. 

3. Presidiare e gestire i rischi: 

a. Gestione e prevenzione dei rischi operativi.  
Principali iniziative: revisione del processo di gestione del rischio operativo, della 
reportistica e aggiornamento della regolamentazione, migliorare la qualità del dato 
gestito attraverso funzionalità di diagnostica e interrogazione della base dati, 
continuo affinamento delle metodologie ICAAP per quantificazione del rischio in 
ottica actual, prospettica e stress, revisione della reportistica prodotta dalla Funzione 
Risk / Area credito / Area DAF per razionalizzare i contenuti e ridurre il time to 
market, redazione annuale di resoconto e programmazione RPCT – DPO. 

b. Mantenimento di un elevato livello di attenzione sulla qualità del credito.  
Principali iniziative: creazione di un cruscotto di monitoraggio con basi dati e 
trigger, aggiornamento istruttorio annuale dei NPL, screening periodico del 
portafoglio Stage 1, riportare posizioni in bonis tramite Pdr – Pda, rinegoziazioni 
limitando i tempi di permanenza a UTP, incentivare pagamento mensile delle rate. 

c. Certificazione dei dati.  
Principali iniziative: completa integrazione della reportistica prodotta a fini ICAAP 
con segnalazioni di vigilanza, creazione di un dashboard per il controllo dei limiti 
operativi e delle soglie di RAF, concorrere con Organizzazione, Direzione Credito 
Direzione Amministrazione e Finanza nel perseguire obiettivi di qualità e 
certificazione dei dati. 

d. Miglioramento del livello di esposizione e disclosure delle informative societarie.  
Principali iniziative: migliorare il livello di chiarezza espositiva e disclosure del 
bilancio di esercizio, ICAAP, III Pilastro, RGS e POST PEA, aggiornamento 
applicazione principi contabili, efficientamento Piano dei Conti, sviluppo del 
Bilancio Sociale e della Dichiarazione non Finanziaria. 

4. Creare valore sostenibile: 

a. Allineamento ad azioni ESG.  
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Principali iniziative: collaborazione tra Organizzazione, Direzione Credito Direzione 
Amministrazione e Finanza nell’integrazione dei rischi climatici e ambientali nei 
processi decisionali e negli assetti organizzativi e operativi, integrazione delle 
dimensioni ESG nel risk management tramite incorporazione dei fattori climatici e 
ambientali nella valutazione dell’esposizione ai vari rischi e nel monitoraggio, 
revisione normativa ICAAP e Terzo Pilastro per introduzione tematiche ESG, 
introduzione fattori ESG nella policy per la gestione degli investimenti, prediligere 
l’invio telematico delle fatture ai clienti, proseguimento consolidamento sostenibile 
per le imprese con obiettivi ESG. 

b. Compimento di atti a titolo gratuito o di liberalità.  
Principali iniziative: elaborazione Piano annuale degli atti a titolo gratuito e di 
liberalità con allocazione delle risorse annuali, pari a euro 100k, sulle diverse 
tematiche da sviluppare nel corso dell’esercizio. 

c. Rinnovo convenzione con COA Energia.  
Principali iniziative: intensificare le attività di comunicazione/informazione verso 
l’esterno, impostare un’attività di scouting di progetti europei a valere sulla nuova 
programmazione dei fondi eurocomunitari, effettuare attraverso opportune consulenze 
esterne gli approfondimenti tecnici di supporto all’attuazione del PEAR (es.: 
tecnologie emergenti /settori di intervento specifici/ PAESC per gli enti locali); 
migliorare l’attività di monitoraggio del PEAR (in termini di efficienza del processo di 
raccolta ed elaborazione dati e di efficacia nella restituzione e fruibilità dei risultati); 
migliorare la tracciabilità e la standardizzazione operativa della gestione del servizio 
verso RAVA; 

preso atto che, il Dirigente della Struttura credito e previdenza ha specificato che 
l’attuazione dell’attività di sviluppo ed estensione relativa alla Rinegoziazione, prevista tra gli 
obiettivi strategici 2023-2025 (p. 18), sarà monitorata dalla struttura medesima; 

ritenuto, a seguito dell’approvazione da parte del Consiglio regionale della deliberazione n. 
2045/XVI del 30/11/2022 “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche ex articolo 
20 del d.lgs. 175/2016 alla data del 31 dicembre 2021. Individuazione delle partecipazioni da 
mantenere e da razionalizzare e fissazione degli obiettivi specifici sul complesso delle spese di 
funzionamento delle società controllate, ex articolo 19, d.lgs. 175/2016” di richiamare, per la 
società in house Finaosta S.p.A., i seguenti obiettivi: 

a. il mantenimento nell’anno 2023 e per il successivo triennio 2023-2025, di un livello di 
spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società che 
garantisca in ogni caso il rispetto dell’equilibrio economico di bilancio;  

b. il rispetto dei principi, riassunti da ultimo nella direttiva 24 aprile 2018, n. 3, del 
Ministro per la semplificazione e la Pubblica Amministrazione rubricata “Linee 
guida sulle procedure concorsuali”, nelle more dell’adozione della deliberazione di 
Giunta regionale riportante le disposizioni attuative della legge regionale 20/2016; 

 

atteso che, rispetto a quanto previsto nella succitata deliberazione della Giunta n. 1591 del 
14 dicembre 2022, recante “Approvazione delle linee guida recanti la disciplina applicativa della 
legge regionale 14 novembre 2016, n. 20 (Disposizioni in materia di rafforzamento dei principi di 
trasparenza, contenimento dei costi e razionalizzazione della spesa nella gestione delle società 
partecipate dalla Regione). Revoca delle DGR 622/2017, 99/2021 e 158/2021.” il procedimento di 
approvazione dei documenti strategici delle società in house direttamente controllate sarà in capo 
alla Struttura competente in materia di società partecipate; 
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preso atto del parere favorevole sulla proposta della presente deliberazione espresso in data 
13 aprile 2023 dalla competente Commissione del Consiglio regionale, ai sensi dell’articolo 8 della 
l.r. 20/2016; 

ritenuto, quindi, di approvare il POST 2023/2025 ed il PEA 2023 di Finaosta S.p.a., allegati 
alla presente deliberazione, dando atto che gli stessi costituiscono indicazione di massima; 

ritenuto di prevedere che la sopraccitata documentazione (POST e PEA), dopo 
l’approvazione, sarà pubblicata sul sito istituzionale della  società in house di cui si tratta oltre che 
sul sito istituzionale della Regione nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente”; 

richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 1614 in data 28 dicembre 2022, 
concernente l'approvazione del documento tecnico di accompagnamento al bilancio e del bilancio 
finanziario gestionale per il triennio 2023/2025 e delle connesse disposizioni applicative; 

visto il parere favorevole di legittimità sulla proposta della presente deliberazione, rilasciato 
dal Dirigente della Struttura controllo delle società e degli enti partecipati, e dal Dirigente della 
Struttura credito e previdenza ai sensi dell’articolo 3, comma 4, della legge regionale 23 luglio 
2010, n. 22;  

su proposta del Presidente della Regione, Renzo Testolin;  

ad unanimità di voti favorevoli, 

DELIBERA 

1. di approvare, ai sensi dell’articolo 8, comma 5 della l.r. 20/2016, il POST 2023/2025 ed il 
PEA 2023 di Finaosta S.p.a., allegati alla presente deliberazione per costituirne parte 
integrante e sostanziale, dando atto che gli stessi costituiscono indicazione di massima e con 
le precisazioni di cui in premessa; 

2. di accordare, con riferimento al “Piano assunzionale 2023”, la prospettata creazione di 
nuove potenziali posizioni (per un totale di 13 risorse di cui 11 junior e 2 senior), che la 
Società dovrà attuare nel rispetto delle disposizioni di cui agli articoli 19 e 25 del T.U.S.P., 
dell’art. 5 della l.r. 20/2016, della deliberazione n. 2045/XVI del 30/11/2022 
“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche ex articolo 20 del d.lgs. 
175/2016 alla data del 31 dicembre 2021. Individuazione delle partecipazioni da mantenere 
e da razionalizzare e fissazione degli obiettivi specifici sul complesso delle spese di 
funzionamento delle società controllate, ex articolo 19, d.lgs. 175/2016” nonché della 
deliberazione della Giunta n. 1591 del 14 dicembre 2022; 

3. di richiamare, quali obiettivi: 
a. il mantenimento nell’anno 2023 e per il successivo triennio 2023-2025, di un livello di 

spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società che garantisca in 
ogni caso il rispetto dell’equilibrio economico di bilancio; 

b. il rispetto dei principi, riassunti da ultimo nella direttiva 24 aprile 2018, n. 3, del Ministro 
per la semplificazione e la Pubblica Amministrazione rubricata “Linee guida sulle 
procedure concorsuali”, nelle more dell’adozione della deliberazione di Giunta regionale 
riportante le disposizioni attuative della legge regionale 20/2016; 

4. di stabilire, rispetto a quanto deciso con la propria succitata deliberazione n. 1591 del 14 
dicembre 2022, che il procedimento di approvazione dei documenti strategici delle società in 
house direttamente controllate, sarà in capo alla Struttura competente in materia di società 
partecipate; 

5. di disporre che la sopraccitata documentazione (POST e PEA), dopo l’approvazione, sia 
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pubblicata sul sito istituzionale della predetta società in house oltre che sul sito istituzionale 
della Regione nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente”; 

6. di dare atto che la presente deliberazione non comporta oneri aggiuntivi a carico del bilancio 
regionale. 
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