
SEZIONE 3

Impieghi

Schede di programma / progetto

Note di compilazione:

1) qualora l’ente abbia previsto solo i programmi, i quadri 3.2, 3.3, 3.4, 3.5 e 3.6 dovranno essere, ovviamente, compilati solo per programmi;

2) qualora l’ente abbia previsto sia programmi che progetti:

· i quadri 3.2, 3.3 e 3.6 dovranno essere compilati sia per programmi, sia per progetti;

· i quadri 3.4 e 3.5 dovranno essere compilati in dettaglio solo per programmi o solo per progetti (con riferimento comunque al programma collegato);

3) gli importi in euro inseriti nei quadri della presente sezione vanno troncati all’euro.

Ripresa ed aggiornamento del programma di governo


Quadro 3.1
	3.1.1 responsabili: sindaco e giunta

	

	3.1.2 aspetti del programma di governo che si intendono realizzare nell’ambito della relazione previsionale e programmatica

	_________________________________________________________________________________________________________________________________

	_________________________________________________________________________________________________________________________________

	_________________________________________________________________________________________________________________________________

	

	

	3.1.3 aspetti del programma di governo annullati, rinviati o modificati e relative spiegazioni

	_________________________________________________________________________________________________________________________________

	_________________________________________________________________________________________________________________________________

	_________________________________________________________________________________________________________________________________

	

	

	3.1.4 nuovi elementi del programma di governo che si propongono e relative motivazioni

	_________________________________________________________________________________________________________________________________

	_________________________________________________________________________________________________________________________________

	_________________________________________________________________________________________________________________________________


Sommario programmi e progetti


Quadro 3.2

	programma
	progetto

	N.
	Denominazione
	N.
	Denominazione

	1
	Amministrazione generale, gestione e controllo
	1
	Organi istituzionali e Segreteria

	
	
	2
	Servizio finanziario

	
	
	3
	Servizio tecnico e manutentivo

	
	
	4
	Servizi demografici, commercio e vigilanza

	
	
	5
	Gestione del patrimonio

	2
	Istruzione, cultura e sport
	1
	Istruzione primaria e assistenza scolastica

	
	
	2
	Interventi nel ca.mpo della cultura

	
	
	3
	Interventi nel campo dello sport

	3
	…
	1
	…

	
	
	2
	…


Quadro generale degli impieghi

Quadro  3.3
	programma
	progetto
	Anno ____2006_____
	Anno ____2007______
	Anno ____2008_______

	N.
	Denominazione
	N.
	Denominazione
	Spesa
totale
	Incidenza % sulle spese complessive
	Spesa
totale
	Incidenza % sulle spese complessive
	Spesa
totale
	Incidenza % sulle spese complessive

	1
	Amministrazione generale, gestione e controllo
	1
	Organi istituzionali e Segreteria
	300
	10%
	300
	8,7%
	300
	8,7%

	
	
	2
	Servizio finanziario
	600
	20%
	600
	17,3%
	600
	17,3%

	
	
	3
	Servizio tecnico e manutentivo
	450
	15%
	470
	13,6%
	470
	13,6%

	
	
	4
	Servizi demografici, commercio e vigilanza
	150
	5%
	150
	4,4%
	150
	4,4%

	
	
	5
	Gestione del patrimonio
	750
	25%
	750
	21,7%
	750
	21,7%

	
	
	Totale programma
	2.250
	75%
	2.270
	65,5%
	2.270
	65,5%

	2
	Istruzione, cultura e sport
	1
	Istruzione primaria e assistenza scolastica
	150
	5%
	150
	4,4%
	150
	4,4%

	
	
	2
	Interventi nel campo della cultura
	300
	10%
	400
	11,6%
	400
	11,6%

	
	
	3
	Interventi nel campo dello sport
	300
	10%
	650
	18,8%
	650
	18,8%

	
	
	Totale programma
	750
	25%
	1.200
	34,5%
	1.200
	34,5%

	totale generale
	3.000
	100,0
	3.470
	100,0
	3.470
	100,0


Descrizione del programma / progetto

Quadro 3.4
programma n. ____1__ / progetto n. __2_____
denominazione: _Servizio finanziario___

3.4.1
responsabili per la direzione politica e il controllo: ____Assessore alle Finanze CF_____________

3.4.2
breve descrizione delle principali attivita’ svolte nel programma / progetto  
Il progetto prevede la gestione delle attività a) economico-finanziaria e in particolare comprende gli ambiti di intervento dell’ufficio ragioneria (Predisposizione e gestione del bilancio, tenuta dell’inventario e conto del patrimonio, gestione servizio economato, tenuta della contabilità IVA, adempimenti vari di natura contabile e fiscale derivanti dall’attività dell’ente) e dell’ufficio entrate; b) amministrativa del personale.
3.4.3
bisogni e risorse: analisi tecnico/politica della domanda e richiamo delle opportunità resesi disponibili (1)

(es.: dinamica demografica, aspetti dell’economia insediata e della sua evoluzione, valutazione della dotazione di infrastrutture; opportunità, non solo finanziarie, offerte dalla Regione, dall’Unione Europea, dalle presenze turistiche, da specifici insediamenti economici, da aspetti particolari dell’evoluzione sociale e culturale della popolazione, dalla presenza del volontariato, ecc.)

3.4.4
obiettivi da conseguire nell’ambito del programma / progetto e eventuale individuazione di scadenze da rispettare

(es.: attività che si intendono ampliare, nuove attività che si intendono promuovere, minor costo, maggiore qualità, opere che si intendono realizzare, ecc.)

Elaborare le proposte per la predisposizione degli atti programmatici e di bilancio in anticipo rispetto agli anni precedenti.

Tenere e aggiornare l’inventario per la compilazione del Conto del patrimonio e per la stampa dei registri da assegnare ai consegnatari, in anticipo rispetto alla normale tempistica.

Razionalizzare e snellire i procedimenti  interni nella gestione amministrativa del personale attraverso il maggior utilizzo delle nuove tecnologie al fine di ridurre l’impiego di supporti cartacei.

3.4.5
illustrazione delle principali risorse da impiegare per realizzare le attività e gli obiettivi sopradescritti

(es.: umane (2), dotazioni strumentali, esternalizzazioni, utilizzo di beni in comodato, ecc.)
Il progetto si avvale di n. 2 istruttori contabili, n. 4 ragionieri e di n. 6 personale computer, n. 2 stampanti, n. 1 fotocopiatore condiviso da tutti i servizi, n. 1 fax.

3.4.6
spesa prevista per realizzare le attività e gli obiettivi sopradescritti

	Titoli di spesa
	Spesa nel triennio

	
	Anno _2006________
	Anno __2007_______
	Anno __2008______

	Spese correnti
	600
	600
	600

	Spese in conto capitale
	
	
	

	Spese per rimborso di prestiti
	
	
	

	totale
	600
	600
	600


(1) Compilare, eventualmente riprendendo e sviluppando i dati della Sezione 1, in caso di attività innovative e/o di cambiamenti significativi dei bisogni e della Sezione 2, nel caso di nuove risorse.
(2) Indicare le principali risorse umane individuate per categorie/posizioni.

Risorse correnti e in conto capitale destinate alla realizzazione del programma / progetto


Quadro 3.5

programma n. __1__ / progetto n. ___2___
   denominazione: ____Servizio finanziario_

	Descrizione
	Anno ____2006______
	Anno __2007_________
	Anno _2008_______

	
	Per spese
correnti
	Per
investimenti
	Per spese
correnti
	Per
investimenti
	Per spese
correnti
	Per
investimenti

	Risorse con vincolo di destinazione

(es.: leggi di settore, fondo vincolato dell’avanzo di amministrazione, mutui, ecc.)
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	Proventi dei servizi

(es.: tariffe per i servizi di mensa, di trasporto scolastico, ecc.)
	/
	/
	/
	/
	/
	/


N.B.: QUESTI QUADRI RIGUARDANO UN PROGETTO DELLE COMUNITA’ MONTANE

Descrizione del programma / progetto

Quadro 3.4
programma n. ____1__ / progetto n. __3_____
denominazione: _Servizio tecnico e manutentivo___

3.4.1
responsabili per la direzione politica e il controllo: _Presidente AB___
3.4.2
breve descrizione delle principali attivita’ svolte nel programma / progetto  
Indagini di mercato per acquisti e forniture tecniche.

Gestione pratiche FoSPI e Cassa DDPP.

Manutenzione e gestione automezzi in dotazione a vari settori.

Gli addetti del Progetto sono altresì incaricati dell’espletamento delle attività tecniche relative alla realizzazione delle seguenti opere:

- ristrutturazione del Palazzo NY;

- ampliamento della scuola media;

- manutenzioni straordinarie della scuola media e delle microcomunità per anziani.

3.4.3
bisogni e risorse: analisi tecnico/politica della domanda e richiamo delle opportunità resesi disponibili (1)

(es.: dinamica demografica, aspetti dell’economia insediata e della sua evoluzione, valutazione della dotazione di infrastrutture, ecc.; opportunità, non solo finanziarie, offerte dalla Regione, dall’Unione Europea, dalle presenze turistiche, da specifici insediamenti economici, da aspetti particolari dell’evoluzione sociale e culturale della popolazione, dalla presenza del volontariato, ecc.)

3.4.4
obiettivi da conseguire nell’ambito del programma / progetto e eventuale individuazione di scadenze da rispettare

(es.: attività che si intendono ampliare, nuove attività che si intendono promuovere, minor costo, maggiore qualità, opere che si intendono realizzare, ecc.)

Rispetto dei termini stabiliti dalle schede tecniche di intervento per opere pubbliche allegate alla presente relazione, relative all’ampliamento della scuola media e del Palazzo NY.

3.4.5
illustrazione delle principali risorse da impiegare per realizzare le attività e gli obiettivi sopradescritti

(es.: umane (2), dotazioni strumentali, esternalizzazioni, utilizzo di beni in comodato, ecc.)
Umane: - n. 1 dipendente cat. D e – n. 1 dipendente cat. C2

3.4.6
spesa prevista per realizzare le attività e gli obiettivi sopradescritti
	Titoli di spesa
	Spesa nel triennio

	
	Anno _2006________
	Anno __2007_______
	Anno __2008______

	Spese correnti
	450
	470
	470

	Spese in conto capitale
	
	
	

	Spese per rimborso di prestiti
	
	
	

	totale
	450
	470
	470


(1) Compilare, eventualmente riprendendo e sviluppando i dati della Sezione 1, in caso di attività innovative e/o di cambiamenti significativi dei bisogni e della Sezione 2, nel caso di nuove risorse.
(2) Indicare le principali risorse umane individuate per categorie/posizioni.

Risorse correnti e in conto capitale destinate alla realizzazione del programma / progetto


Quadro 3.5

programma n. __1__ / progetto n. ___3___
   denominazione: ____Servizio tecnico manutentivo_

	Descrizione
	Anno __2006_______
	Anno ______2007__
	Anno 2008________

	
	Per spese
correnti
	Per
investimenti
	Per spese
correnti
	Per
investimenti
	Per spese
correnti
	Per
investimenti

	Risorse con vincolo di destinazione

(es.: leggi di settore, fondo vincolato dell’avanzo di amministrazione, mutui, ecc.)
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	Proventi dei servizi

(es.: tariffe per i servizi di mensa, di trasporto scolastico, ecc.)
	/
	/
	/
	/
	/
	/


Descrizione del programma / progetto

Quadro 3.4
programma n. ____2__ / progetto n. __1_____
denominazione: Istruzione primaria e assistenza scolastica
3.4.1
responsabili per la direzione politica e il controllo: ____Assessore alla cultura MP   __

3.4.2
breve descrizione delle principali attivita’ svolte nel programma / progetto  
Il progetto prevede la gestione degli interventi di competenza dell’amministrazione comunale nel campo dell’istruzione, nei seguenti ambiti:

· n. 2 scuole materne (“Peter Pan” e “Fata turchina”)

· n. 1 scuola elementare (“Nemo”)

· mensa scolastica per tutte le scuole

· trasporto scolastico svolto con mezzi e personale del comune, svolto a favore degli alunni abitanti nelle frazioni alte.

Le attività sono svolte nelle strutture di proprietà comunale; i servizi manutentivi vari e di pulizia degli stabili sono svolti mediante affidamento a terzi, così come il servizio mensa

3.4.3
bisogni e risorse: analisi tecnico/politica della domanda e richiamo delle opportunità resesi disponibili (1)

(es.: dinamica demografica, aspetti dell’economia insediata e della sua evoluzione, valutazione della dotazione di infrastrutture, ecc.; opportunità, non solo finanziarie, offerte dalla Regione, dall’Unione Europea, dalle presenze turistiche, da specifici insediamenti economici, da aspetti particolari dell’evoluzione sociale e culturale della popolazione, dalla presenza del volontariato, ecc.)

Lo sviluppo demografico, che sta interessando il comune, rende indipensabile valutare le potenzialità delle strutture attualmente adibite o da adibire a scuole, al fine di rispondere a tale nuova esigenza.

3.4.4
obiettivi da conseguire nell’ambito del programma / progetto e eventuale individuazione di scadenze da rispettare

(es.: attività che si intendono ampliare, nuove attività che si intendono promuovere, minor costo, maggiore qualità, opere che si intendono realizzare, ecc.)

Acquisire informazioni sugli standard da rispettare in merito all’edilizia scolastica e di conseguenza sulle esigenze di incremento e/o di rinnovamento delle attrezzature e degli stabili necessari per lo svolgimento delle attività previste nel progetto.

Contenere i costi di utilizzo delle strutture adibite allo svolgimento delle attività previste nel progetto.

3.4.5
illustrazione delle principali risorse da impiegare per realizzare le attività e gli obiettivi sopradescritti

(es.: umane (2), dotazioni strumentali, esternalizzazioni, utilizzo di beni in comodato, ecc.)

Il progetto si avvale di n. 1 autista di scuolabus; il corpo docente è alle dipendenze della Regione Autonoma V.d.A.; il personale addetto alla mensa e ai servizi manutentivi e di pulizia è dipendente delle ditte esterne a cui sono stati affidati tali servizi.

L’attività didattica si svolge in n. 2 edifici scolastici con le seguenti attrezzature: n. 1 fotocopiatore, n.2 televisori e n. 2 lettori DVD, n. 2 macchine fotografiche, n. 3 personal computer, n. 2 stampanti, n. 1 videoregistratore.

La mensa si svolge in locali di proprietà del comune, adiacenti alla scuola elementare.

Lo scuolabus è di proprietà del comune.

3.4.6
spesa prevista per realizzare le attività e gli obiettivi sopradescritti
	Titoli di spesa
	Spesa nel triennio

	
	Anno _2006________
	Anno __2007_______
	Anno __2008______

	Spese correnti
	150
	150
	150

	Spese in conto capitale
	
	
	

	Spese per rimborso di prestiti
	
	
	

	totale
	150
	150
	150


(1) Compilare, eventualmente riprendendo e sviluppando i dati della Sezione 1, in caso di attività innovative e/o di cambiamenti significativi dei bisogni e della Sezione 2, nel caso di nuove risorse.
(2) Indicare le principali risorse umane individuate per categorie/posizioni.

Risorse correnti e in conto capitale destinate alla realizzazione del programma / progetto


Quadro 3.5

programma n. __2__ / progetto n. ___1___
   denominazione: Istruzione primaria e assistenza scolastica
	Descrizione
	Anno ___2006___
	Anno ___2007_
	Anno ___2008___

	
	Per spese
correnti
	Per
investimenti
	Per spese
correnti
	Per
investimenti
	Per spese
correnti
	Per
investimenti

	Risorse con vincolo di destinazione

(es.: leggi di settore, fondo vincolato dell’avanzo di amministrazione, mutui, ecc.)


	/
	
	/
	
	/
	

	Proventi dei servizi

(es.: tariffe per i servizi di mensa, di trasporto scolastico, ecc.)

Proventi per mensa scolastica

Proventi per trasporto scolastico


	40

20
	
	40

20


	
	40

20


	


Quadro riepilogativo delle spese di investimento (titolo 2° della spesa)


Quadro 3.6
	Programma n.
	Progetto n
	Descrizione dell’investimento
	Importo complessivo
dell’investimento (1)
	Investimento nel triennio

	
	
	
	
	Spesa anno
2006
	Spesa anno
2007
	Spesa anno
2008

	6
	60
	Partecipazioni e titoli
	34.800
	11.600
	11.600
	11.600

	6
	61
	Spazi istituzionali – acquisto beni mobili durevoli
	3.000
	1.000
	1.000
	1.000

	6
	61
	Informatizzazione uffici - acquisto beni mobili durevoli 
	42.000
	14.000
	14.000
	14.000

	6
	61
	Istituzioni scolastiche - acquisto beni mobili durevoli
	4.500
	1.500
	1.500
	1.500

	6
	61
	Scuola media - acquisto beni mobili durevoli
	27.000
	9.000
	9.000
	9.000

	6
	61
	Microcomunità per anziani - acquisto beni mobili durevoli
	63.000
	21.000
	12.000
	12.000

	6
	61
	Associazione volontari del soccorso - acquisto beni mobili durevoli
	56.000
	56.000
	0
	0

	6
	62
	Ristrutturazione Palazzo NY
	5.106.737
	0
	2.040.050
	1.036.131

	6
	62
	Ampliamento Scuola Media
	5.280.719
	1.320.056
	0
	0

	6
	62
	Scuola Media – manutenzioni straordinarie
	20.000
	0
	20.000
	0

	6
	62
	Microcomunità per anziani – manutenzione straordinaria
	113.650
	97.650
	5.000
	5.000

	
	
	totale generale
	10.751.405
	1.531.806
	2.114.150
	1.092.231


Comune di .......................... / Comunità montana ...................

Commune de ..................... / Communauté de montagne de ...............


Piano esecutivo di gestione

Esercizio ______

DA UTILIZZARE DAL 2007

INDICE

Indirizzi generali di Peg

Linee guida e criteri seguiti per la redazione del Peg

Indirizzi generali per la gestione dell’Ente

Struttura del piano dei centri di costo e loro titolari

Programma n. 1 Amministrazione generale, gestione e controllo 

Progetto n. 2__Servizio finanziario 

CdC n. ___…____________________ 
CdC  n.  1202 Servizio finanziario, delle entrate e controllo di gestione  

Progetto n. 3_Servizio tecnico e manutentivo  
CdC n. ___…____________________
CdC n. 1306 Servizi tecnici 

Programma n. 2 Istruzione, cultura e sport  
Progetto n. 1 Istruzione primaria e assistenza scolastica 

CdC n. ___…____________________
CdC n. 2103  Scuola elementare 
Indirizzi generali di Peg

Linee guida e criteri seguiti per la redazione del Peg

Le linee guida dell’Amministrazione nella redazione del presente Piano esecutivo di gestione sono le seguenti:

1. l’impegno a realizzare gli obiettivi gestionali assegnati in questo Piano esecutivo di gestione si affianca e non si sostituisce al dovere di tutto il personale dell’Ente a svolgere con professionalità, impegno e regolarità ogni compito e funzione previsti dalla normativa, dai regolamenti, dalle altre disposizioni dell’Ente e dalla buona prassi;  

2. per realizzare le attività e conseguire in modo ottimale gli obiettivi gestionali assegnati in ogni Centro di costo, sono affidati all’autonomia del titolare della gestione la combinazione e l’organizzazione sia delle risorse umane e strumentali, previste nella parte I, sia dei fattori produttivi, indicati nella parte II;

3. ogni CdC è tenuto a collaborare per conseguire gli obiettivi di controllo finanziario indicati nella scheda di Peg del titolare del CdC Servizio finanziario, delle entrate e controllo di gestione, nei termini e con le modalità da egli indicate;

4. è prevista la raccolta delle misure rilevanti che descrivono la gestione, anche in funzione della successiva determinazione di ulteriori obiettivi gestionali;

5. sono rilevate le eventuali situazioni di criticità relative alle dotazioni umane e/o strumentali a disposizione di ogni CdC e proposte le iniziative per risolverle;

6. sono rilevati nei quadri da compilare a consuntivo anche i risultati delle verifiche periodiche che possono essere eseguite più volte nel corso dell’anno, le quali facilitano il monitoraggio della gestione e segnalano situazioni meritevoli di eventuali interventi correttivi.

Indirizzi generali per la gestione dell’Ente

Nella formulazione delle schede dei CdC devono essere tenuti presenti i seguenti indirizzi generali cui l’Amministrazione intende sia improntata la gestione di tutte le attività dell’Ente:

1. Contenere la spesa per l’acquisto di beni e servizi funzionali alla realizzazione delle attività;

2. Mantenere gli standard qualitativi dei servizi erogati.

Struttura del piano dei centri di costo e loro titolari 

	Centro di costo
	Progetto 
	Titolare
	Programma 
	Titolare

	Livello minimo 
	Codice
	Maggiore articolazione
	Tipologia
	Titolare
	
	
	
	

	Organi istituzionali
	1101
	
	Finale
	Segretario XY
	1 

Organi istituz. e segreteria
	Segretario XY
	1 Amministrazione generale, gestione e controllo
	Segretario XY

	Fondo di riserva
	1102
	
	/
	Ragion. DZ
	
	
	
	

	Segreteria e servizi generali
	1103
	Segreteria e servizi generali
	Generale
	Segretario XY
	
	
	
	

	
	1104
	Servizi informativi
	
	Architetto LX
	
	
	
	

	Ufficio gestione amministrativa del personale
	1201
	
	Ausiliario
	Ragioniere DZ
	2

Servizio finanziario
	Ragioniere DZ
	
	

	Servizio finanziario, delle entrate e controllo di gestione
	1202
	
	Generale
	Ragioniere DZ
	
	
	
	

	Servizi tecnici
	1301
	
	Ausiliario
	Architetto LX
	3

Servizio tecnico e manutentivo
	Architetto LX
	
	

	Edilizia privata
	1302
	
	Finale
	Geometra JW
	
	
	
	

	Servizi tecnici per le manutenzioni
	1303
	Servizi tecnici per le manutenzioni
	Transitorio
	Geometra JW
	
	
	
	

	Parco automezzi ad uso non specifico
	1304
	Parco automezzi ad uso non specifico
	Transitorio
	Geometra JW
	
	
	
	

	Servizi demografici e commercio
	1401
	
	Finale
	Ragioniere DZ
	4 Servizi demografici, commercio e vigilanza
	Segretario XY
	
	

	Vigilanza
	1402
	
	Finale
	Vigile SK
	
	
	
	

	Spazi per le attività dell'ente
	1501
	
	Ausiliario
	Geometra JW
	5 Gestione del patrimonio
	Architetto LX
	
	

	Patrimonio
	1502
	
	Finale
	Geometra JW
	
	
	
	

	Scuola materna
	2101
	Scuola Peter Pan
	Finale
	Geometra JW
	1

Istruzione primaria e assistenza scolastica
	Segretario XY
	2 Istruzione, cultura e sport
	Segretario XY

	
	2102
	Scuola Fata turchina
	
	Geometra JW
	
	
	
	

	Scuola elementare
	2103
	
	Finale
	Geometra JW
	
	
	
	

	Mensa scolastica
	2104
	
	Finale
	Resp. Serv. Soc. YP
	
	
	
	

	Trasporto scolastico
	2105
	
	Finale
	Resp. Serv. Soc.YP
	
	
	
	

	Manifestazioni culturali e interventi a sostegno delle tradizioni
	2201
	
	Finale
	Bibliotecario HT
	2

Interventi nel campo della cultura
	Segretario XY
	
	

	Biblioteca
	2202
	
	Finale
	Bibliotecario HT
	
	
	
	

	Auditorium
	2203
	
	Finale
	 Geometra JW
	
	
	
	

	Interventi vari nel campo dello sport
	2301
	
	Finale
	Resp. Serv. Soc. YP
	3

Interventi nel campo dello sport
	Responsabile Serv. Sociali YP
	
	

	Impianti sportivi
	2302
	
	Finale
	Geometra JW
	
	
	
	

	Edificio polifunzionale
	2303
	Edificio polifunzionale
	Transitorio
	Geometra JW
	
	
	
	

	…
	3…
	…
	…
	…
	1 …
	…
	3 …
	…


CdC -  Servizio finanziario, delle entrate e controllo di gestione 
Tipologia CdC: Generale
Codice CdC: 1202

Responsabile per la direzione politica e il controllo: Assessore alle Finanze CF 

Titolare della gestione del CdC:  Ragioniere DZ 

Progetto n. 2  Servizio finanziario  Titolare Ragioniere DZ
Programma n. 1  Amministrazione generale, gestione e controllo Titolare Segretario XY
Parte I

Attività e obiettivi

	Riferimenti alla RPP

	Elaborare le proposte per la predisposizione degli atti programmatici e di bilancio in anticipo rispetto agli anni precedenti.

Tenere e aggiornare l’inventario per la compilazione del Conto del patrimonio e per la stampa dei registri da assegnare ai consegnatari, in anticipo rispetto alla normale tempistica.


Attività

	Descrizione delle attività del CdC

	Attività previste
	Eventuali osservazioni a consuntivo

	Predisposizioni di bilancio e rendiconto

Supporto per la predisposizione di RPP e Peg

Gestione procedimenti di entrata e di spesa

Inserimento numerazione progressiva delle determinazioni dei vari responsabili

Pareri e visti di regolarità contabile

Gestione contabilità IVA e IRAP

Consulenza interna agli uffici in materia contabile

Gestione inventario

Supporto all’attività di accertamento e di riscossione ICI/ TOSAP/ TARSU dei rispettivi responsabili

Riscossione canoni depurazione e fognatura

Elaborazione e riscossione delle sanzioni per violazione al Codice della Strada e di altre leggi speciali
	Alcune scadenze non sono state rispettate (approvazione rendiconto), a causa dell’assenza per due mesi di uno dei due addetti al CdC


	Criteri di ribaltamento

	CdC destinatari di quote di costo ribaltate
	Unità di misura e valori di ribaltamento
	Eventuali motivazioni

	Codice
	Descrizione 
	Mandati in percentuale  (1)
	(1)

	1103
	Segreteria e servizi generali
	2%  (2)
	(2)

	1101
	Organi istituzionali
	5%  (2)
	(2)

	1302
	Edilizia privata
	25% (2)
	(2)

	1501
	Spazi per l’attività dell’ente
	2%  (2)
	(2)

	1401
	Servizi demografici
	1%  (2)
	(2)

	2101
	Scuola materna Peter Pan
	10% (2)
	(2)

	…
	(… e su tutti gli altri CdC finali)
	… (2)
	(2)


	Indicatori per il monitoraggio della gestione

	Efficienza

	Denominazione dell’indicatore: Costo medio per procedimento (emissione titoli contabili)

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	totale da contabilità finanziaria

n. mandati e reversali
	96.977 = 64,65
1.500
	86.300 = 53,37
1.617
	87.150 = 54,91
1.587


	Efficacia

	Denominazione dell’indicatore: Tempo medio pagamento fatture (calcolato su campione del 10% del totale delle fatture)

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	data protocollo – data mandato
	15 gg.
	17 gg.
	18 gg.


	Produttività ed economicità

	Denominazione dell’indicatore: __________________

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	
	
	
	


	Indicatori finanziari

	Denominazione dell’indicatore: Grado di autonomia finanziaria

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	tot. accert.tit. I e III

tot. accert. di parte corrente
	1.369.000 = 0,336
4.065.147
	1.336.815 = 0,337

3.961.925
	1.286.758 = 0,335

3.837.081


	Denominazione dell’indicatore: Tasso di smaltimento dei residui attivi 

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	riscossioni a residuo

residui attivi mantenuti
	1.605.724 = 0,722
2.221.597
	1.500.124 = 0,698

2.148.321
	1.796.985 = 0,888

2.021.369


	Denominazione dell’indicatore: Tasso di smaltimento dei residui passivi

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	pagamenti a residuo

residui passivi mantenuti
	1.539.400 = 0,681
2.257.300
	1.487.369 = 0,744

1.998.568
	1.273.154 = 0,640

1.987.894


	Denominazione dell’indicatore: Indice di attendibilità delle previsioni iniziali:

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	stanziamento definitivo

stanziamento iniziale
	5.289.488 = 1.052
5.025.781
	4.859.222 = 1.063

4.568.248
	5.398.255 = 0.983

5.487.745


Obiettivi

	Obiettivo n. 1

	Descrizione obiettivo:

	Elaborare le proposte per la predisposizione degli atti programmatici e di bilancio in anticipo rispetto agli anni precedenti e cioè entro il 30.9.2006 da consegnare al sindaco

	Indicatore atteso:
	Elaborazione e consegna proposte
	Scadenza prevista:
	30.9.2006

	Eventuali modalità operative:

	Riunione con i titolari per l’esame dell’andamento dei CdC entro il 15/7

Raccolta delle proiezioni al 31 dicembre entro il 31/7

Concordamento piano lavoro per elaborazione delle previsioni tra titolari CdC e responsabili di spesa entro il 30/8


	Indicatore a consuntivo:
	Proposte elaborate e consegnate
	Data conseguimento:
	20.9.2006

	Valutazione:
	 FORMCHECKBOX 
 raggiunto
	 FORMCHECKBOX 
 parzialmente raggiunto
	 FORMCHECKBOX 
 non raggiunto

	Motivazioni:

	


	Obiettivo n. 2

	Descrizione obiettivo:

	Tenere e aggiornare l’inventario per la compilazione del Conto del patrimonio e per la stampa dei registri da consegnare ai consegnatari in anticipo rispetto alla normale tempistica, cioé entro il 31.3.2006

	Indicatore atteso:
	Consegna dei registri 
	Scadenza prevista:
	31.3.2006

	Eventuali modalità operative:

	


	Indicatore a consuntivo:
	Consegna avvenuta nei termini previsti 
	Data conseguimento:
	31.3.2006

	Valutazione:
	 FORMCHECKBOX 
 raggiunto
	 FORMCHECKBOX 
 parzialmente raggiunto
	 FORMCHECKBOX 
 non raggiunto

	Motivazioni:

	


Risorse umane assegnate direttamente al CdC
	Categoria
	Profilo 
	Quota % utilizzo
	Osservazioni

	
	
	
	Preventivo
	Consuntivo

	D
	Istr. Contabile
	100
	
	

	C2
	Ragioniere
	100
	
	Assente nei mesi di maggio e giugno e non sostituito


Principali risorse strumentali assegnate al CdC 

	Strumenti
	Quantità
	Quota % utilizzo
	Osservazioni

	
	
	
	Preventivo
	Consuntivo

	
	
	
	
	


N.B.: QUESTA SCHEDA RIGUARDA IL CENTRO DI COSTO DEL PIANO DELLE COMUNITA’ MONTANE

CdC -  Servizi Tecnici 

Tipologia CdC: Ausiliario
Codice CdC: 1301
Responsabile per la direzione politica e il controllo: Presidente AB 

Titolare della gestione del CdC: Architetto LX  

Progetto n. 3  Servizio tecnico manutentivo  Titolare Architetto LX
Programma n. 1 Amministrazione generale, gestione e controllo  Titolare Segretario XY
Parte I

Attività e obiettivi

	Riferimenti alla RPP

	Indagini di mercato per acquisti e forniture tecniche.

Gestione pratiche FoSPI e cassa DDPP.

Manutenzione e gestione automezzi in dotazione a vari settori.

Gli addetti del Progetto sono altresì incaricati dell’espletamento delle attività tecniche relative alla realizzazione delle seguenti opere, desunte dal quadro 3.6 della RPP:
PRG

n.

PRT n.

Descrizione dell’intervento

Importo complessivo dell’investimento

Investimento nel triennio

Spesa anno 2006

Spesa anno 2007

Spesa anno 2008

6

62

Ristrutturazione Palazzo NY

5.106.737

0

2.040.050

1.036.131

6

62

Ampliamento Scuola Media

5.280.719

1.320.056

0

0

6

62

Scuola Media – manutenzioni straordinarie

20.000

0

20.000

0

6

62

Microcomunità per anziani – manutenzione straordinaria

113.650

97.650

5.000

5.000

con l’obiettivo del rispetto dei termini stabiliti dalle schede tecniche di interventi per opere pubbliche allegate alla RPP, relative all’ampliamento della scuola media e alla ristrutturazione del Palazzo NY.


Attività

	Descrizione delle attività del CdC

	Attività previste
	Eventuali osservazioni a consuntivo

	Il CdC svolge le seguenti attività:

· le indagini di mercato per servizi, acquisti e forniture;

· la tenuta della contabilità e le rendicontazioni necessarie alle richieste di liquidazione dei trasferimenti del FoSPI e della Cassa Depositi e Prestiti;

· la trasmissione delle informazioni all’Osservatorio per i lavori pubblici e all’ISTAT;

· il coordinamento e controllo di tutte le attività meglio descritte negli appositi CDC, e precisamente: 1501 – Spazi per le attività dell’ente; 1304 – Parco automezzi di uso non specifico; 2002 – Scuola media; 3001 – Controllo analitico acque; 3102 – Raccolta, trasporto e smaltimento rifiuti; 3202 – Siti attrezzati di radiotelecomunicazione

· coordinamento, supervisione, controllo delle manutenzioni di cui al CdC 1304, nonché gestione degli automezzi in dotazione direttamente ai servizi;

Agli addetti al cdC sono inoltre affidati:

· la funzione di coordinamento del ciclo delle seguenti opere:

- ampliamento e adeguamento alle normative di prevenzione incendi e di abbattimento delle barriere architettoniche della scuola media Xxxxx (lavori appena iniziati - consegnati ottobre 2005), di cui al CdC 6203;

- costruzione dell’edificio polifunzionale e della palestra comprensoriale (lavori ultimati – fine lavori dicembre 2005), di cui al CdC 6202;

- ristrutturazione del Palazzo NY da destinare a nuova sede istituzionale della Comunità Montana (in fase di progettazione preliminare), di cui al CdC 6201;

- realizzazione di spogliatoi, servizi igienici e docce per il personale nella microcomunità per anziani, di cui al CdC 6303;

· la predisposizione della documentazione di gara e dei capitolati tecnici e speciali di appalto;

· l’espletamento delle attività tecniche relative alle seguenti opere in fase di realizzazione:

- ristrutturazione del Palazzo NY: progettazione definitiva, esecutiva e coordinamento sicurezza in fase progettuale, nonché direzione lavori e coordinamento della sicurezza in fase di realizzazione 

- scuola media: ampliamento e adeguamento normativo (liquidazione stati di avanzamento lavori e compensi per direzione lavori, richiesta versamento quote FoSPI, verifica regolarità contabilità dei lavori, autorizzazioni al subappalto);

- scuola media e microcomunità: programmazione e attuazione delle manutenzioni straordinarie.


	La definizione di tale programmazione è stata più difficoltosa del previsto, per cui non si è potuto procedere all’appalto ed alla realizzazione degli interventi entro l’anno. 


	Criteri di ribaltamento

	CdC destinatari di quote di costo ribaltate
	Unità di misura e valori di ribaltamento
	Eventuali motivazioni

	Codice
	Descrizione 
	Percentuale di tempo dedicato (1)
	(1)

	1304
	Parco automezzi di uso non specifico
	13% (2)
	(2)

	2020
	Scuola Media
	10% (2)
	(2)

	2103
	Auditorium
	17% (2)
	(2)

	2203
	Palestra comprensoriale
	7% (2)
	(2)

	3001
	Controllo analitico acque
	10% (2)
	(2)

	3102
	Raccolta, trasporto e smaltimento rifiuti
	28% (2) 
	(2)

	3202
	Siti attrezzati di radiotelecom.
	5% (2)
	(2)

	4101
	Microcomunità
	10% (2)
	(2)


	Indicatori per il monitoraggio della gestione

	Efficienza

	Denominazione dell’indicatore:  Costo medio annuo per procedimento (determine)

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	totale da contabilità finanziaria

n. determine
	46.565/280= 166,30
	45.300/276= 164,13
	44.232/285= 155,20


	Denominazione dell’indicatore: Costo medio annuo per procedure gestite (appalti e manutenzioni)

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	totale da contabilità finanziaria

n. procedure d’appalto + n. interventi di manutenz.
	46.565/6= 7760,83
	46.565/5= 9.313,00
	46.565/7= 6.652,14


	Efficacia

	Denominazione dell’indicatore: Tempo medio per esperire un appalto: dall’approvazione del progetto esecutivo 

all’aggiudicazione definitiva

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	n. giorni complessivi

n. appalti
	270/3= 90 gg.
	285/3= 95 gg.
	194/2= 97 gg.


	Produttività ed economicità

	Denominazione dell’indicatore: Gare d’appalto completate per addetto

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	n. gare d’appalto completate nell’anno

n. addetti al CdC
	4/2= 2
	3/2= 1,5
	2/2= 1


Obiettivi
	Obiettivo n. 1

	Descrizione obiettivo:

	Pubblicare entro breve tempo il bando di concorso per la progettazione e l’allestimento dell’auditorium comprensoriale di XXX, e comunque entro il 30 aprile 2006

	Indicatore atteso:
	Pubblicazione bando di concorso
	Scadenza prevista:
	30.04.06

	Eventuali modalità operative:

	

	Indicatore a consuntivo:
	Bando pubblicato
	Data conseguimento:
	15.04.06

	Valutazione:
	 FORMCHECKBOX 
 raggiunto
	□ parzialmente raggiunto
	□ non raggiunto

	Motivazioni:

	


	Obiettivo n.  2

	Descrizione obiettivo:

	Garantire, in caso di finanziamento FoSPI delle opere di ristrutturazione del Palazzo NY, l’invio al GUCE del bando per l’aggiudicazione dei servizi di progettazione in tempo congruo, rispetto alle scadenze regionali, ovvero entro 2 mesi dalla comunicazione di avvenuto finanziamento.

	Indicatore atteso:
	Data invio bando al GUCE
	Scadenza prevista:
	entro 2 mesi dalla comunicazione di avvenuto finanziamento

	Eventuali modalità operative:

	

	Indicatore a consuntivo:
	Bando inviato al GUCE
	Data conseguimento:
	20.06.06

	Valutazione:
	 FORMCHECKBOX 
  raggiunto
	□ parzialmente raggiunto
	□ non raggiunto

	Motivazioni:

	


	Obiettivo n. 3

	Descrizione obiettivo:

	Predisporre un programma di manutenzione straordinaria di tutte le microcomunità per anziani, in relazione al loro stato e alle reali esigenze delle strutture e degli impianti in esse contenuti, da trasmettere al segretario entro il 30 settembre 2006.

	Indicatore atteso:
	Trasmissione programma
	Scadenza prevista:
	30.09.06

	Eventuali modalità operative: Rilevare e valutare le proposte ed i pareri degli operatori.

	

	Indicatore a consuntivo:
	Relazione trasmessa al segretario
	Data conseguimento:
	15.11.06

	Valutazione:
	□ raggiunto
	 FORMCHECKBOX 
 parzialmente raggiunto
	□ non raggiunto

	Motivazioni:

	Il ritardo è motivato dalla difficoltà di reperire la disponibilità degli operatori


Risorse umane assegnate direttamente al CdC
	Categoria
	Profilo 
	Quota % utilizzo
	Osservazioni

	
	
	
	Preventivo
	Consuntivo

	
	
	
	
	


Principali risorse strumentali assegnate al CdC 

	Strumenti
	Quantità
	Quota % utilizzo
	Osservazioni

	
	
	
	Preventivo
	Consuntivo

	
	
	
	
	


CdC -  Scuola elementare
Tipologia CdC: Finale
Codice CdC: 2103
Responsabile per la direzione politica e il controllo: Assessore alla cultura MP   

Titolare della gestione del CdC: Geometra JW   

Progetto n. 1  Istruzione primaria e assistenza scolastica  Titolare Segretario XY
 Programma n. 2  Istruzione, cultura e sport Titolare Segretario XY
Parte I

Attività e obiettivi

	Riferimenti alla RPP

	L’attività didattica verrà svolta nelle strutture di proprietà comunale; i servizi manutentivi vari e di pulizia degli stabili sono svolti mediante affidamento a terzi.


Attività

	Descrizione delle attività del CdC

	Attività previste
	Eventuali osservazioni a consuntivo

	Garantire il regolare funzionamento della scuola, attraverso interventi di ordinaria manutenzione, pulizia e fornitura di materiale di consumo
	


	Criteri di ribaltamento

	CdC destinatari di quote di costo ribaltate
	Unità di misura e valori di ribaltamento
	Eventuali motivazioni

	Codice
	Descrizione 
	(1)
	(1)

	
	
	(2)
	(2)


	Indicatori per il monitoraggio della gestione

	Efficienza

	Denominazione dell’indicatore: Costo medio per metro quadrato

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	totale da contabilità finanziaria

n. mq.
	32.000 = 8,64
3.700
	34.600 = 9,35
3.700
	29.350 = 7,93

3.700

	totale costi diretti

n. mq.
	94.000 = 23,94
3.700
	91.500 = 24,72
3.700
	94.850 = 25,63

3.700

	totale costi diretti dopo le rettifiche

misura
	
	
	

	totale dopo ribaltamenti di CdC transitori e ausiliari
misura
	
	
	

	totale generale – costo “pieno”

n. mq.
	107.850 = 29,14
3.700
	110.236 = 29,79

3.700
	105.487 = 28,51

3.700

	Denominazione dell’indicatore: Costo medio per iscritto

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	totale da contabilità finanziaria

n. iscritti
	32.000 = 54,51

587
	34.600 = 60,80

569
	29.350 = 51,22

573

	totale costi diretti

n. iscritti
	94.000 = 160,01

587
	91.500 = 160,80
569
	94.850 = 165,53

573

	totale costi diretti dopo le rettifiche

misura
	
	
	

	totale dopo ribaltamenti di CdC transitori e ausiliari
misura
	
	
	

	totale generale – costo “pieno”

n. iscritti
	107.850 = 183,73

587
	110.236 = 193,73

569
	105.487 = 184,09

573


	Efficacia

	Denominazione dell’indicatore: Numero iscritti per metro quadrato

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	Numero iscritti

Mq scuola
	587 = 0,158

3.700
	569 = 0,153

3.700
	573 = 0,154

3.700


	Produttività ed economicità

	Denominazione dell’indicatore: 

	Formula
	Anno di riferimento
	Biennio precedente

	
	Valore consuntivo
	Valore Anno - 1
	Valore Anno - 2

	
	
	
	


Obiettivi

	Obiettivo n. 1

	Descrizione obiettivo:

	Predisporre una relazione che dia conto dei fabbisogni di incremento e/o rinnovamento delle attrezzature e degli stabili necessari per lo svolgimento delle attività didattiche, da consegnare al Sindaco entro il 30.6.2006

	Indicatore atteso:
	Consegna relazione 
	Scadenza prevista:
	30.6.2006

	Eventuali modalità operative:

	Predisposizione di un questionario sui fabbisogni delle scuole entro aprile 2006

Distribuzione del questionario agli operatori – inizio maggio 2006 

Raccolta dei questionari – fine maggio 2006

Valutazione dei risultati e predisposizione elenco delle attrezzature e degli interventi ritenuti necessari – entro il 25.6.2006

Consegna relazione – entro 30.6.2006


	Indicatore a consuntivo:
	Relazione consegnata
	Data conseguimento:
	10.6.2006

	Valutazione:
	 FORMCHECKBOX 
 raggiunto
	□ parzialmente raggiunto
	□ non raggiunto

	Motivazioni:

	


	Obiettivo n. 2

	Descrizione obiettivo:

	Ridurre del 5% i consumi energetici della scuola

	Indicatore atteso:
	Riduzione del 5% dei costi 
	Scadenza prevista:
	30.12.2006

	Eventuali modalità operative:

	Dopo aver responsabilizzato gli operatori che lavorano presso la scuola, i quali a loro volta dovranno sensibilizzare gli alunni, verificare il corretto utilizzo della struttura scolastica attraverso sopralluoghi ispettivi da svolgere nel corso dell’anno 


	Indicatore a consuntivo:
	Riduzione del 2,8% dei costi
	Data conseguimento:
	30.12.2006

	Valutazione:
	□ raggiunto
	 FORMCHECKBOX 
 parzialmente raggiunto
	□ non raggiunto

	Motivazioni:

	Nel corso dell’anno sono stati effettuati un solo incontro di sensibilizzazione e n. 2 sopralluoghi (per difficoltà organizzative dovute al sopravvenuto verificarsi di urgenze non procrastinabili), che si stima non sono stati sufficienti a sensibilizzare operatori ed alunni.


Risorse umane assegnate direttamente al CdC
	Categoria
	Profilo 
	Quota % utilizzo
	Osservazioni

	
	
	
	Preventivo
	Consuntivo

	
	
	
	
	


Principali risorse strumentali assegnate al CdC 

	Strumenti
	Quantità
	Quota % utilizzo
	Osservazioni

	
	
	
	Preventivo
	Consuntivo
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