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ALLEGATO E (art. 8) 
 
 

PROGRAMMA DI ATTIVITÀ 
 
 

PUÒ ESSERE PRESENTATO CONTEMPORANEAMENTE ALLA PRESENTAZIONE DELLA 

DOMANDA DI CONTRIBUTO OPPURE DOPO L ’APPROVAZIONE . 
 
 
Dati relativi al progetto: 
 
 
Titolo del progetto: ……………………………………………………………………………………………… 
 
 
Data di inizio delle attività: ………….………………………………… 
 
 
Durata: …………………………………….…………………….…….. 
 
 
Data di conclusione delle attività ……………………………………… 
 
 
 

Dati relativi al richiedente. 
 
 
Ragione sociale …………….......................……................................................................................................. 
 
 
Forma giuridica …………………..............................................................................................................…….. 
 
 
Sede legale ......................…………………......................................................................................................... 
 
 
Responsabile del progetto e, se diverso, referente/i per la gestione della pratica: ……………………………… 
 
.......................................................................................…………………………………………………............ 
 
 
Telefono ………………….........................…......................................... 
 
 
Fax …………………………………………….......................................  
 
 
e – mail ................................................................................................... 
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FORNIRE LE SEGUENTI INFORMAZIONI MEDIANTE UNA PARTE DESCRITTIVA  
E ALCUNE SCHEDE COME DA FACSIMILI ALLEGATI . 

 
 
1 - Tema e obiettivi generali del progetto.  
a) Descrizione sintetica del progetto; 
b) Obiettivi scientifici e tecnologici; 
c) Parametri di controllo oggettivamente riscontrabili. 

 
 
2 – Conoscenze da acquisire. 
a) Conoscenze da acquisire nel corso dello svolgimento del progetto; 
b) Punti critici da superare per raggiungere gli obiettivi di cui alla lettera b del punto 1. 
 
3 - Programma delle attività. 
Nella redazione del “programma di attività” occorre tradurre il tema  e gli obiettivi di cui ai precedenti punti 1 
e 2 in un programma articolato in fasi, ciascuna delle quali ne costituisce una suddivisione e le cui 
caratteristiche sono, principalmente, le seguenti: 
− è distinta da ogni altra fase; 
− ha date di inizio e fine definite e durata limitata; 
− è programmabile in termini di costi e risorse; 
− è assegnabile a un solo responsabile; 
− prevede, normalmente, delle voci consegnabili (deliverables con terminologia anglosassone), che 

costituiscono il “prodotto finale” della fase e il cui insieme dà il prodotto finale del programma; 
− contiene attività inquadrabili in una sola delle definizioni (ricerca industriale o attività di sviluppo 

sperimentale) previste dalla legge regionale. 
Per ciascuna fase deve essere fornita una descrizione, secondo la struttura indicativa riportata nella scheda 1, 
con l'indicazione delle principali attività di cui è previsto lo svolgimento e una previsione dei costi. 
A ciascuna fase deve essere inoltre attribuita la categoria prevista dalla l.r. 84/1993 (ricerca industriale (RI), 
attività di sviluppo sperimentale (SP), eventuali attività necessarie per l'applicazione industriale o lo 
sfruttamento commerciale, che non sono finanziabili (NF) ma che sono state inserite per completare lo 
schema di progetto) e devono essere indicati gli elementi comprovanti tale classificazione. 
 
Il documento è composto da: 
a) un’introduzione che illustri la struttura del piano di lavoro e la metodologia utilizzata per il 

raggiungimento degli obiettivi; 
b) una rappresentazione grafica della pianificazione del progetto contenente fasi, attività, tempi e punti 

critici. La codifica utilizzata per l'identificazione delle fasi/attività e dei punti critici dovrà essere 
coerente con la documentazione di cui al successivo punto c) e dovrà essere mantenuta ovunque sia 
necessario fare riferimento al progetto (in particolare nella preventivazione e nella consuntivazione dei 
costi), (vedi esempio nella scheda 2); 

c) una serie di schede contenenti ciascuna la dettagliata descrizione della singola fase con la relativa 
previsione di costo (scheda 1); 

d) una tabella riepilogativa dei costi del progetto (scheda 3); 
e) una descrizione dei criteri e delle modalità di monitoraggio e verifica del programma di lavoro adottando 

criteri esclusivamente tecnici e descrivendo le metodologie in base alle quali si potrà verificare il 
raggiungimento dei parametri di controllo di cui alla lettera c del punto 1. 

 
Il programma delle attività costituirà il documento di riferimento per la “verifica tecnico - amministrativa 
delle spese e del controllo di risultato dell’attività di ricerca” previsto dall'art 11 della legge.  
Dovranno pertanto essere proposti, con riferimento ai punti critici o alla conclusione di fasi significative, i 
momenti ritenuti più opportuni per la “verifica tecnico - amministrativa delle spese e del controllo di risultato 
dell'attività di ricerca”. 
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4 – Modalità per la previsione dei costi della ricerca e sviluppo. (gli importi devono essere indicati in 
migliaia di euro).  
Nella descrizione di ogni fase di lavoro prevista dal programma di lavoro di cui al punto 3 deve essere inclusa 
la relativa previsione dei costi articolata nelle categorie previste dalla legge regionale e per anno solare. 
I costi delle singole fasi sono poi riepilogati nel prospetto, articolato per fase e anno solare, che riporta la 
previsione del costo complessivo del progetto e il contributo richiesto. 
Nelle previsioni di costo si farà riferimento alle seguenti indicazioni e, in generale, a quanto riportato nei 
criteri e nelle modalità per la concessione dei contributi.   
 
a) Personale di ricerca: la voce comprende il personale dipendente direttamente impegnato nell'attività di 

ricerca, sia appartenente al gruppo di ricerca, sia appartenente a reparti diversi (officina prototipi, centro 
di calcolo, lavorazioni interne, …). 
La previsione dei costi dovrà indicare le ipotesi utilizzate (ad. es. mesi uomo, relativa valorizzazione,...). 
Il costo del personale che lavora presso stabilimenti o unità operative situati al di fuori del territorio 
regionale deve essere specificamente indicato e non può superare il 20% del costo del progetto di ricerca 
ammesso a contributo. 

b) Attrezzature e strumentazioni: la voce comprende le attrezzature e strumentazioni nuove che possono 
essere utilizzate: 
– esclusivamente per la ricerca; 
– in modo non esclusivo per la ricerca. Il costo deve essere attributo al progetto in proporzione 

all'utilizzo e con indicazione delle ipotesi e della metodologia di calcolo utilizzate (normalmente si 
farà riferimento al periodo di ammortamento - 36 mesi per le apparecchiature di elaborazione dati, 
HD e SW, 60 mesi per gli altri cespiti - ed all'uso del cespite per la fase di pertinenza). 

Dovrà  essere fornita una breve descrizione tecnica dei principali cespiti. 
c) Materiali per la ricerca: sono quelli impiegati esclusivamente per lo svolgimento del progetto 

direttamente dal personale di ricerca. Per ciascun tipo di materiale deve essere indicata la motivazione del 
suo utilizzo nella fase di pertinenza. 

e) Consulenze di ricerca: la voce comprende le consulenze affidate a terzi  e le prestazioni di personale con 
contratti a progetto o di lavoro autonomo con contenuto di ricerca inerenti il progetto . 
Deve essere fornita una breve descrizione tecnica delle consulenze e commesse importanti con 
l’indicazione delle modalità di utilizzo nell'ambito del progetto di ricerca e sviluppo.  
Devono essere indicate le eventuali prestazioni di soggetti con stabili rapporti di collaborazione e/o 
cointeressenza (imprese associate e collegate), che non possono superare il 30% del costo complessivo del 
progetto di ricerca ammesso a contributo. 
Devono essere indicate esplicitamente le consulenze affidate a soggetti di Stati non appartenenti 
all’Unione europea. 

g) Ricerca contrattuale, competenze tecniche, brevetti: la ricerca contrattuale consiste nella realizzazione di 
una parte del progetto da parte di un organismo di ricerca, che deve fornirlo al prezzo di mercato. 
La voce comprende le spese per l’acquisizione di licenze d’uso di software e di brevetti e di diritti di 
utilizzazione delle opere dell’ingegno, a prezzi di mercato. 

f) Spese generali supplementari:  
La voce comprende le altre spese generali di ricerca, che sono determinate forfetariamente in misura del 
60% del costo del personale di ricerca. 

g) Recuperi: nella determinazione del preventivo dei costi si deve tenere conto dei recuperi dovuti 
all’attività di ricerca. 
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Scheda 1 - descrizione delle fasi di lavoro 
 
N.B.: Compilare una scheda per ogni fase di lavoro. 
 
Codice fase: Mese di avvio: Mese di fine: Costo: 
Titolo della fase: 
Responsabile: 
 
Obiettivi: 
 
 
 

Descrizione generale del lavoro da svolgere: 
 
 
 
 
 
 
 
 
Attività previste: 
Cod. Descrizione Risorse coinvolte1 
 
 
 
 

  

 
 
 
 

  

 
 
 
 

  

 
 
 
 

  

 
 
 
 

  

 
 
 
 

  

                                                           
1 Risorse interne (laboratori, reparti, ...) o esterne (università, centri di ricerca, esperti, ...) 
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Voci consegnabili (deliverables): 
Cod 2 Descrizione 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

Punti critici (se non ce ne sono indicare nessuno): 
Cod 3 Descrizione e elementi di verifica 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
Codice fase: Mese di avvio: Mese di fine: Costo: 
Titolo della fase: 
Responsabile: 
 
Inquadramento della fase in una delle categorie previste dalla legge regionale (RI, SP, NF): 
 
 
Elementi comprovanti tale inquadramento secondo la definizione di ricerca industriale o sviluppo sperimentale 
adottati dalla legge regionale: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
2 La numerazione deve fare riferimento all’apposita lista delle “voci consegnabili” di cui in scheda 6. 
3 La numerazione deve fare riferimento all’apposita lista dei punti critici di cui in scheda 5. 
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Codice fase: Mese di avvio: Mese di fine: Costo: 
Titolo della fase: 
Responsabile: 
 
Previsione costi. 
(Nella sezione riservata alla descrizione e utilizzo nel programma devono essere indicate distintamente solo 
le voci principali di ciascuna categoria. Quelle residuali devono comunque essere sommariamente descritte 
e indicate nel riepilogo per anno solare con l'indicazione "altri") 
 
Personale4. Mesi uomo totali: Costo totale: 

Riepilogo Anno 20xx Anno 20xx+1 Anno 20xx+2 Anno 20xx+3 Totale 

Ricercatori 
(costo mese: ) 

     

Tecnici 
(costo mese: ) 

     

Ausiliari 
(costo mese: ) 

     

Totale      

 
 
Attrezzature e strumentazioni di nuovo acquisto. 

Descrizione e utilizzo nel programma Possibili fornitori Costo 
Quota 
utilizzo 

% 
Attrezzatura 1    
    
Attrezzatura ...    
    
Attrezzatura n    
Ipotesi utilizzate per la determinazione della quota di utilizzo alla fase: 
 
 
 

Riepilogo  Anno 20xx Anno 20xx+1 Anno 20xx+2 Anno 20xx+3 Totale 

Attrezzatura 1      

      

Attrezzatura ..      

      

Attrezzatura n      

Totale      

 

                                                           
4 Ricercatore: persona in grado di svolgere un lavoro autonomo di ricerca o di progetto; Tecnico: persona in 
grado di eseguire esperimenti, prove, controlli, disegni con una certa autonomia; Ausiliario: persona che 
svolge attività esecutive. 
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Codice fase: Mese di avvio: Mese di fine: Costo: 
Titolo della fase: 
Responsabile: 
 
 
Materiali. 

Descrizione e utilizzo nel programma 
Materiale 1 
 
Materiale ... 
 
Materiale n 

Riepilogo Anno 20xx Anno 20xx+1 Anno 20xx+2 Anno 20xx+3 Totale 

Materiale 1      

      

Materiale ....      

      

Materiale n      

Totale      

 
 
Consulenze di ricerca. 

Descrizione e utilizzo nel 
programma 

Soggetti coinvolti con indicazione di eventuali rapporti di cointeressenza 

Consulenza 1  
  
Consulenza ...  
  
Consulenza n  
Note: 
 

Riepilogo Anno 20xx Anno 20xx+1 Anno 20xx+2 Anno 20xx+3 Totale 

Consulenza 1      

      

Consulenza ..      

      

Consulenza n      

Totale      
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Ricerca contrattuale, competenze tecniche e brevetti. 
Descrizione e utilizzo nel programma Possibili fornitori Costo 

Bene 1   
   
Bene ...   
   
Bene n   

Riepilogo  Anno 20xx Anno 20xx+1 Anno 20xx+2 Anno 20xx+3 Totale 

Bene 1      

      

Bene ...      

      

Bene n      

Totale      
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Riepilogo generale dei costi della fase. 
 
 
 

Riepilogo Anno 20xx Anno 20xx+1 Anno 20xx+2 Anno 20xx+3 Totale 

personale      

attrezzature      

materiali      

consulenze di 
ricerca 

     

ricerca 
contrattuale, 
competenze 
tecniche, brevetti 

     

spese generali 
60% personale 

     

primo totale      

recuperi      

Totale      

Contributo       
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Scheda 2 - esempio di diagramma temporale, codifica attività e percorso critico del 
programma. 
 
 
 
Cod. Descrizione Anno 1 Anno 2 Anno 3 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

 
 
F1 
F1.1 
F1.2 

 
 
Fase 1 
Attività 1.1 
Attività 1.2 

 
 
 

   
 

        

 
F2 
F2.2 
F2.3 

 
Fase 2 
Attività 2.1 
Attività 2.2 

 
 

           

 
F3 
F3.1 
F3.2 
F3.3 

 
Fase 3 
Attività 3.1 
Attività 3.2 
Attività 3.3 

 
 

           

 
F4 

 
Fase 4 

 
 

           

 
 
 
 Vedi lista punti critici  

P1 

P2 

P3 

P. n. 
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Riepilogo generale dei costi del progetto. 
 
 
 

Riepilogo Anno 20xx Anno 20xx+1 Anno 20xx+2 Anno 20xx+3 Totale 

personale      

attrezzature      

materiali      

consulenze di 
ricerca 

     

ricerca 
contrattuale, 
competenze 
tecniche, brevetti 

     

spese generali 
60% personale 

     

primo totale      

recuperi      

Totale      

Contributo       
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Scheda 3 - Tabella riepilogativa dei costi del progetto. 
 
 
Riepilogo generale dei costi del progetto. 
 

Descrizione 
Categoria 
(RI, SP) 

Anno 
20xx 

Anno 
20xx+1 

Anno 
20xx+2 

Anno 
20xx+3 

Totale 

Fase 1       

Fase 2       

       

Fase ...       

       

Fase n       

Totale       

 
Riepilogo contributo richiesto 
 

Descrizione 
% 

contributo 
Anno 
20xx 

Anno 
20xx+1 

Anno 
20xx+2 

Anno 
20xx+3 

Totale 

Fase 1       

Fase 2       

       

Fase ...       

       

Fase n       

Totale       
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Scheda 4 - Tabella riepilogativa dei costi in caso di progetto articolato su più 
sottoprogetti. 
 
 
 
Riepilogo generale dei costi del progetto. 
 

Descrizione 
Anno  
20xx 

Anno  
20xx+1 

Anno 
20xx+2 

Anno 
20xx+3 

Anno 
20xx+4 

Anno 
20xx+5 

Totale 

sottoprogetto 1        

sottoprogetto 2        

sottoprogetto ...        

Totale        

 
 
 
 
 
 
Riepilogo contributo richiesto. 
 

Descrizione 
Anno  
20xx 

Anno  
20xx+1 

Anno 
20xx+2 

Anno 
20xx+3 

Anno 
20xx+4 

Anno 
20xx+5 

Totale 

sottoprogetto 1        

sottoprogetto 2        

sottoprogetto ...        

Totale        
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Scheda 5 - Lista dei punti critici 
 
 

Codice punto 
critico 

Descrizione e inserimento 
logico nel programma 

Criteri di verifica e indicatori 
di performance obiettivo 

 
Data 
limite 

 

P01   

P02    

P03    

P04    

P05    

....    

 
 
 
 
 
 
 

Scheda 6 - Lista dei deliverables 
 
 

Codice 
deliverables 

Descrizione  Tipo di documentazione 

 
Data 
limite 

 

P01   

P02    

P03    

P04    

P05    

....    

 
 
 
 


