
IL PRESIDENTE DELLA REGIONE

Renzo TESTOLIN

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Aosta,  lì

In Aosta, il giorno diciotto (18) del mese di marzo dell'anno duemilaventiquattro con inizio alle 
ore otto, si è riunita, nella consueta sala delle adunanze sita al secondo piano del palazzo della 
Regione - Piazza Deffeyes n.1,

LA GIUNTA REGIONALE DELLA VALLE D'AOSTA

Partecipano alla trattazione della presente deliberazione :

Il Presidente della Regione Renzo TESTOLIN

e gli Assessori

Luigi BERTSCHY - Vice-Presidente

Marco CARREL

Luciano CAVERI

Giulio GROSJACQUES

Jean-Pierre GUICHARDAZ

Carlo MARZI

Davide SAPINET
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IL DIRIGENTE ROGANTE

Massimo BALESTRA

IL DIRIGENTE

Massimo BALESTRA

È adottata la seguente deliberazione:

N.
Oggetto

OGGETTO :
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LA GIUNTA REGIONALE

a) vista la legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 (Nuova disciplina dell’organizzazione
dell’Amministrazione regionale e degli enti del comparto unico della Valle d’Aosta.
Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di altre leggi in materia di
personale) e, in particolare, il Titolo II - Capo IV “Trasparenza e valutazione della
performance”, che:
a.1) all’articolo 33, comma 1, lettera b), prevede il collegamento tra performance

individuale dei dirigenti e raggiungimento di specifici obiettivi individuali;
a.2) all’articolo 35, comma 1, lettera a), prevede che il documento programmatico o

piano della performance definisca, tra l’altro, gli obiettivi operativi individuali
assegnati ai dirigenti e i relativi indicatori;

a.3) all’articolo 35, comma 2, prevede che il predetto piano sia costantemente
aggiornato al fine dell’inserimento di eventuali variazioni intervenute nel periodo di
riferimento nella definizione degli obiettivi o dei relativi indicatori;

a.4) all’articolo 35, comma 3, prevede la definizione di obiettivi strategici e operativi in
relazione ai bisogni della collettività, alle priorità politiche e alle strategie dell’ente;

b) visto il Testo unico delle disposizioni contrattuali di primo livello relative alla dirigenza
del comparto unico della Regione Valle d’Aosta, sottoscritto - previa autorizzazione
concessa con propria deliberazione n. 2285/2011 - il 5 ottobre 2011, e, in particolare,
l’articolo 62 (Retribuzione di risultato), il quale prescrive che la retribuzione di risultato è
legata alla valutazione delle prestazioni effettuate e dei risultati conseguiti dai singoli
dirigenti e che tale valutazione costituisce requisito essenziale al fine dell’attribuzione
della stessa retribuzione;

c) visto il contratto decentrato dell’Amministrazione regionale per la definizione dei criteri
generali relativi al sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e
individuale della Regione Valle d’Aosta, sottoscritto - previa autorizzazione concessa con
propria deliberazione n. 1350/2016 - il 20 ottobre 2016;

d) richiamata la propria deliberazione n. 1493 dell’11 dicembre 2023, con la quale è stato
approvato il sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e
individuale della Regione autonoma Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste per l’anno 2024;

e) atteso che il paragrafo 3.3 (Il processo di definizione degli obiettivi) del sistema
richiamato alla lettera d) articola il processo annuale di definizione degli obiettivi nelle
seguenti fasi:
e.1) entro il 30 settembre, il Segretario generale (Segretario) invita i dirigenti di primo

livello ad avviare il processo di definizione degli obiettivi sulla base delle linee
guida elaborate dallo stesso Segretario generale e validate dalla Giunta regionale in
funzione del programma di legislatura, del DEFR (Documento di economia e
finanza regionale) e del PIAO (Piano integrato di attività e organizzazione);

e.2) entro il 31 ottobre, i dirigenti di primo livello presentano le proposte di obiettivi al
Segretario e alla Commissione indipendente di valutazione della performance
(Commissione), istituita dall’articolo 36 della citata l.r. 22/2010;

e.3) il Segretario e la Commissione verificano le proposte e comunicano agli interessati
eventuali variazioni, adeguamenti e osservazioni per il perfezionamento degli
obiettivi, sentiti gli Amministratori di riferimento;

e.4) su proposta del Segretario, la Giunta regionale approva e assegna gli obiettivi ai
dirigenti, unitamente all’approvazione del PIAO;
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e.5) ciascun dirigente illustra ai propri dipendenti gli obiettivi della propria struttura nel
corso di una riunione, di cui deve essere redatto specifico verbale, che ha come
finalità la condivisione degli obiettivi e delle modalità di realizzazione, la
suddivisione dei carichi di lavoro con la specificazione delle attività richieste a
ciascun dipendente ai fini del raggiungimento degli obiettivi;

f) visto il programma di governo 2023-2025, definito dalla Giunta regionale insediatasi nel
mese di marzo 2023, avente due obiettivi principali, segnatamente “rafforzare autonomia
e prerogative statutarie” e “fornire risposte adeguate e concrete alle esigenze
contingenti”;

g) considerato che, nella seduta del 13 novembre 2023, la Giunta regionale ha individuato le
seguenti linee guida integrative per la definizione degli obiettivi 2024:
g.1) accelerazione della transizione al digitale e informatizzazione dei processi, anche

tenuto conto delle opportunità di finanziamento afferenti al progetto Bandiera
“Potenziamento della capacità digitale della pubblica Amministrazione regionale”,
a valere sulle risorse del PNRR;

g.2) miglioramento dell’impatto effettivo prodotto dall’attività dell’Amministrazione
regionale, anche mediante maggiore trasversalità a livello dipartimentale e/o
interdipartimentale, avuto particolare riguardo agli obiettivi di valore pubblico
inseriti nel PIAO;

g.3) efficientamento della capacità di ricorso ai fondi disponibili sui programmi europei
e/o fondi Stato, rigoroso rispetto dei tempi da essi previsti in una logica di
massimizzazione delle risorse di bilancio e loro tempestivo utilizzo;

g.4) capacità di programmazione della spesa (risorse riprogrammate/stanziamenti) e
capacità di spesa (impegni/stanziamenti);

g.5) compliance rispetto alle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza,
sviluppo della cultura della legalità e dell’integrità dell’azione amministrativa;

g.6) partecipazione ai “Cantieri di Innovazione” approvati con deliberazione della
Giunta regionale n. 1130/2023 e finalizzati al cambiamento dei principali processi
gestionali dell’Amministrazione regionale, con riferimento alle seguenti tematiche
(obiettivo obbligatorio per i Coordinatori e facoltativo per i dirigenti di secondo
livello - massimo 10 dirigenti e 5 funzionari per ciascun gruppo di lavoro):
programmazione; controllo; gestione e sviluppo risorse umane; lavoro agile e
logistica; valutazione e misurazione della performance organizzativa e individuale;
integrazione organizzativa e comunicazione interna ed esterna;

g.7) attuazione degli obiettivi e delle priorità strategiche individuati dal DEFR per
ciascun ramo e settore dell’Amministrazione regionale e delle funzioni istituzionali,
nell’ottica della creazione di valore pubblico, come declinato nel PIAO;

g.8) altre attività, anche di per sé stesse non strategiche, ma prodromiche e abilitanti per
il raggiungimento di obiettivi strategici;

h) considerato inoltre che, nella predetta seduta, la Giunta regionale ha stabilito che a ciascun
dirigente, compresi i titolari di incarico fiduciario, ma esclusi coloro che hanno un
contratto omnicomprensivo, siano assegnati tre obiettivi, di cui, preferibilmente, uno per
ciascuna delle seguenti tipologie:
h.1) un obiettivo di performance organizzativa di struttura, trasversale tra un numero

significativo di strutture dirigenziali e che rappresenti la specificazione di obiettivi
strategici di miglioramento ed efficientamento organizzativo o di politiche
intersettoriali prioritarie rinvenibili nei documenti di programmazione strategica;

h.2) un obiettivo di performance organizzativa specifico di struttura, strettamente legato
al proprio core business, anche eventualmente condiviso con altre strutture
dirigenziali;
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h.3) un obiettivo di performance individuale, del quale sia individualmente responsabile
il dirigente, anche eventualmente condiviso con altri dirigenti, fermo restando che
ciascun dirigente deve avere attività specifiche in carico rispetto al raggiungimento
dell’obiettivo, declinate nella scheda-obiettivo;

i) richiamate le proprie deliberazioni:
i.1) n. 806 del 28 giugno 2021, con la quale sono stati nominati i componenti della

Commissione indipendente di valutazione della performance, ai sensi dell’articolo
36 della citata l.r. 22/2010, per il periodo 1° luglio 2021-30 giugno 2024;

i.2) n. 81 del 29 gennaio 2024, con la quale è stato approvato il documento recante
“PIAO - Piano integrato di attività e organizzazione 2024-2026 della Giunta
regionale della Regione autonoma Valle d’Aosta/Région autonome Vallée
d’Aoste”, stabilendo, tra l’altro, di rinviare a successiva deliberazione
l’approvazione degli obiettivi da assegnare ai dirigenti per l’anno 2024, al fine di
poter assegnare ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali,
nonché a quelli apicali delle relative strutture, gli obiettivi sul rispetto dei tempi di
pagamento, come previsto dall’articolo 4-bis del decreto-legge 13/2023, convertito,
con modificazioni, dalla legge 41/2023, le cui indicazioni operative sono state
diramate dal Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato e il Dipartimento
della Funzione pubblica il 3 gennaio 2024;

j) dato atto che il Segretario e la Commissione hanno presidiato l’iter di definizione degli
obiettivi annuali da assegnare ai dirigenti, conclusosi nel mese di marzo 2024;

k) vista la proposta di obiettivi da assegnare ai dirigenti per l’anno 2024, allegata alla
presente deliberazione e della quale costituisce parte integrante e sostanziale, e ritenuto di
approvarla;

a) richiamata la propria deliberazione n. 1558 in data 28 dicembre 2023, concernente
l’approvazione del documento tecnico di accompagnamento al bilancio e del bilancio
finanziario gestionale per il triennio 2024/2026 e delle connesse disposizioni applicative;

b) visto il parere favorevole di legittimità sulla proposta della presente deliberazione
rilasciato dal Segretario generale della Regione, ai sensi dell’articolo 3, comma 4, della
legge regionale 23 luglio 2010, n. 22;

su proposta del Presidente della Regione, Renzo Testolin;
a unanimità di voti favorevoli,

DELIBERA

1. di approvare gli obiettivi da assegnare ai dirigenti per l’anno 2024, come declinati nel
prospetto allegato alla presente deliberazione e della quale costituisce parte integrante e
sostanziale, a integrazione del “PIAO - Piano integrato di attività e organizzazione 2024-
2026 della Giunta regionale della Regione autonoma Valle d’Aosta/Région autonome
Vallée d’Aoste”, approvato con propria deliberazione n. 81 del 29 gennaio 2024;

2. di dare atto che la presente deliberazione non comporta oneri aggiuntivi a carico del
bilancio regionale.



 266 in data 18 marzo 2024
































































































































































































































































































































































