
 

LA GIUNTA REGIONALE 
 

 visti gli articoli 7 e 8 della legge regionale 25 gennaio 2000, n. 5 recante: “Norme per la 
razionalizzazione dell’organizzazione del Servizio socio-sanitario regionale e per il 
miglioramento della qualità e dell’appropriatezza delle prestazioni sanitarie, socio-
sanitarie e socio-assistenziali prodotte ed erogate nella regione”; 

 
 richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 143 in data 27 gennaio 2012, 

concernente disposizioni all’Azienda U.S.L. della Valle d’Aosta ai fini della definizione 
del contratto di programma e per la successiva adozione del bilancio di previsione per 
l’anno finanziario 2012 e per il triennio 2012/2014; 

 
 considerato che la Regione Autonoma Valle d’Aosta, ai sensi dell’art. 34, comma 3, della 

legge 23 dicembre 1994, n. 724, provvede autonomamente al finanziamento del Servizio 
Sanitario Regionale nel proprio territorio e, pertanto, non beneficia di finanziamenti 
statali, pur dovendo ugualmente erogare i previsti livelli essenziali di assistenza; 

 
 richiamate le deliberazioni della Giunta regionale n. 5191 e successive modificazioni ed 

integrazioni e n. 5192 in data 30 dicembre 2002 recanti, rispettivamente, la nuova 
definizione dei livelli essenziali di assistenza (LEA) resi dal Servizio Sanitario Regionale 
e l’approvazione dei progetti sperimentali di agopuntura e di omeopatia; 

 
 vista la legge regionale 13 dicembre 2011, n. 30 “Disposizioni per la formazione del 

bilancio annuale e pluriennale della Regione autonoma Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste 
(Legge finanziaria per gli anni 2012/2014). Modificazioni di leggi regionali”;  

 
• dato atto che con la deliberazione della Giunta regionale n. 143/2012,  al punto 7), si 

stabilisce che relativamente alle spese in conto capitale a residuo per gli anni 2002/2011,  
l’Azienda Usl rendiconti alla struttura Risorse e programmazione socio-sanitaria, entro la 
data del 31 marzo 2012, tutte le spese sostenute e da sostenere ai fini della ricognizione 
dei residui passivi e perenti esistenti e la determinazione esatta delle somme da liquidare; 

 
• considerato che l’Azienda U.S.L. della Valle d‘Aosta in collaborazione con gli uffici 

della struttura Risorse e programmazione socio-sanitaria ha concluso la ricognizione dei 
residui passivi e perenti esistenti, come da prospetto allegato alla presente deliberazione e 
dal quale, in particolare, si evidenziano le somme da liquidare pari ad euro 
14.217.222,63; 

 
• ritenuto opportuno approvare gli interventi realizzati e rendicontati dall’Azienda U.S.L. 

della Valle d’Aosta come da documentazione prodotta alla struttura Risorse e 
programmazione socio-sanitaria, al fine di procedere alla liquidazione delle risorse 
impegnate a favore dell’Azienda U.S.L. a tutto l’anno 2011; 

 
 dato atto che con la deliberazione della Giunta regionale n. 143/2012, per il triennio 

2012/2014, al punto 5) si determina in euro 28.118.336,00 il finanziamento dell’Azienda 
U.S.L. della Valle d’Aosta, per le spese in conto capitale da suddividere nel seguente 
modo: 
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Descrizione degli interventi Capitolo Richiesta 2012 2013 2014 

Finanziamento all'Unità sanitaria 
locale per la manutenzione 
straordinaria e l'adeguamento 
tecnologico delle strutture sanitarie 

Mutuo 
Finaosta  7.300.000 7.300.000 - 

Finanziamento per adeguamento 
tecnologico apparecchiature sanitarie 
U.S.L. 

Mutuo 
Finaosta  3.000.000 2.650.000 - 

Finanziamento per l’acquisto di 
arredi ed automezzi aziendali 60446 16759     350.000     350.000 350.000 

Finanziamento per la realizzazione 
del sistema informativo aziendale 60445 13018 1.500.000 1.500.000 1.500.000 

Finanziamento per realizzazione 
Casa Salute di Châtillon 60380 17258 300.000 300.000 300.000 

Finanziamento all'Azienda USL per 
la realizzazione di strutture per 
l'attività libero professionale 
intramuraria 

60382 17527 1.418.336 - - 

                                                                    TOTALE 13.868.336 12.100.000 2.150.000 

 
 richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 453 in data 4 marzo 2011 recante 

conferimento di incarico a Finaosta S.p.A. per il ricorso all’indebitamento a sostegno 
degli investimenti regionali previsti dall’articolo 40 della legge regionale n. 40/2010; 

 
 richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 1031 in data 29 aprile 2011 recante  

approvazione, ai sensi dell’art. 7 della Legge regionale 5/2000, del contratto di 
programma fra la Regione autonoma Valle d’Aosta e l’Azienda USL della Valle d’Aosta, 
per l’anno 2011, per la definizione dell’attività, della gestione, degli investimenti, degli 
obiettivi, dei risultati sanitari, di salute e gestionali, necessari in rapporto ai livelli 
essenziali di assistenza sanitaria da assicurare con le risorse finanziarie assegnate, con la 
quale, per i trasferimenti relativi alla manutenzione straordinaria ed all’adeguamento 
tecnologico delle apparecchiature sanitarie è stato approvato un programma di 
investimento triennale 2011/2013 a favore dell’Azienda U.S.L. della Valle d’Aosta per 
complessivi euro 30.510.000 a valere sul fondo in gestione speciale di cui alla l.r. 7/2006; 

 
 evidenziato che con provvedimenti dirigenziali n. 19 del 9 gennaio 2012 e n. 444 del 7 

febbraio 2012 è stata approvata la somma totale di euro 269.299.500 quale finanziamento 
delle spese di parte corrente dell’Azienda USL della Valle d’Aosta per l’anno 2012 
previsto dalla l.r. 30/2011 e dalla deliberazione della Giunta regionale n. 143/2012; 

 
 richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 365 in data 24 febbraio 2012 relativa 

al recepimento del protocollo d’intesa, siglato in data 26 gennaio 2012, tra la Regione 
autonoma Valle d’Aosta, l’Azienda USL della Valle d’Aosta ed i rappresentanti delle 
organizzazioni sindacali CGIL, CISL, UIL e SAVT per la definizione della 
programmazione del fabbisogno di personale nel triennio 2012/2014; 
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 evidenziato che con il suddetto protocollo d’intesa le parti hanno concordato che la 
Regione ridetermini, su proposta dell’Azienda USL della Valle d’Aosta, la dotazione 
organica, per tutte le figure professionali necessarie, nella misura sufficiente a garantire la 
continuità e la qualità nell’erogazione dei livelli essenziali di assistenza, anche in 
considerazione delle nuove attività intraprese negli ultimi anni, nonché delle linee 
programmatiche del Piano regionale per la salute e il benessere sociale vigente, nel 
rispetto del limite di spesa imposto annualmente con legge finanziaria; 

 
 evidenziato che l’Azienda USL della Valle d’Aosta con nota prot.n. 23100 pervenuta in 

data 12 marzo 2012 e successive integrazioni ha presentato la proposta di piano attuativo 
locale 2012 per la spesa di parte corrente e triennale 2012/2014 per la spesa in conto 
capitale; 

 
 dato atto che l'Azienda USL della Valle d'Aosta con la suddetta nota ha trasmesso la 

proposta di piano attuativo locale anche  al Consiglio permanente degli enti locali; 
 
 evidenziato che il Consiglio permanente degli enti locali non ha trasmesso il proprio 

parere nei termini previsti dal 3° comma dell’art. 7 della legge regionale 5/2000; 
 
 dato atto che l’Azienda USL della Valle d’Aosta con nota in data 11 aprile 2012 (prot. n. 

34119) ha trasmesso l’elenco delle attività ai fini dell’applicazione del comma 5 dell’art. 
46 della legge regionale 30/2011 individuando due categorie: le nuove attività previste da 
normative nazionali o regionali o da disposizioni regionali che hanno determinato il 
reclutamento di personale e le nuove attività o modifiche organizzative che pur previste 
da normative compensano le spese di personale attraverso maggiori entrate o risparmi di 
spesa;  

 
 evidenziato che l’Azienda USL della Valle d’Aosta con nota in data 13 aprile 2012 (prot. 

n. 34910) ha presentato la proposta di modifica della dotazione organica comunicando 
quanto segue, nonché la proposta di piano assunzioni 2012: 

- dotazione organica al 31.12.2011 n. 2165 unità 
- personale in servizio a tempo pieno indeterminato 1711 unità 
- personale in servizio a tempo determinato 38 unità 
- personale a tempo parziale indeterminato 170 unità full time equivalente 
- personale somministrato 335 unità 
- personale con altri contratti atipici 85 unità 
 

per un totale di forza lavoro in servizio pari a  2339 unità che corrispondono alla nuova 
dotazione organica con un incremento di 174 unità suddiviso nelle figure professionali e 
numeri seguenti: 
 
assistente amministrativo  +15 
coadiutore amministrativo +10 
coadiutore amministrativo esperto + 6 
collaboratore amministrativo +1 
dirigente psicologo +1 
dirigente medico +5 
dirigente fisico +1 
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dirigente veterinario +1 
collaboratore professionale infermiere + 68 
OSS +38 
collaboratore professionale tecnico di laboratorio +2 
collaboratore professionale TSRM +1 
collaboratore neuropsicomotricista +1 
collaboratore professionale dietista +1 
collaboratore professionale assistente sociale +1 
collaboratore professionale ortottista +1 
collaboratore professionale fisioterapista +3 
collaboratore professionale logopedista +3 
collaboratore professionale educatore +3 
collaboratore ostetrica +1 
commesso +2 
operatore tecnico +4 
operatore esperto + 3; 
 

 dato atto che l’Azienda USL della Valle d’Aosta con nota in data 19 aprile 2012 (prot. n. 
37021) ha integrato la lettera sopracitata trasmettendo la dotazione organica complessiva 
per il triennio 2012-2014, suddivisa per profilo professionale e il piano assunzioni 
definitivo per l’anno 2012;  

 
 considerato che l’incremento della dotazione organica proposto dall’Azienda USL della 

Valle d’Aosta risponde alla logica già esplicitata nel protocollo d’intesa di cui alla 
deliberazione della Giunta regionale n. 365 in data 24 febbraio 2012 sopracitata; 

 
 considerato che l’Azienda USL della Valle d’Aosta ha comunicato che l’aumento della 

dotazione organica non comporta spesa aggiuntiva a carico del bilancio aziendale in 
quanto la spesa risulta già sostenuta per il personale precario utilizzato dall’Azienda; 

 
 dato atto inoltre che l’Azienda USL della Valle d’Aosta ha comunicato che sono in corso 

le informative sindacali rispetto al percorso stabilito nel protocollo d’intesa sopraindicato; 
 
 considerato che l’Azienda USL della Valle d’Aosta è stata chiamata negli ultimi anni, 

secondo quanto determinato dalla programmazione sanitaria  prevista dai  Piani regionali 
per la salute e il benessere sociale, a rispondere a bisogni di salute sempre maggiori e 
qualitativamente più complessi al fine di assicurare adeguati standard qualitativi 
assistenziali ed organizzativi correlati all’erogazione di livelli essenziali di assistenza alla 
popolazione valdostana superiori a quelli nazionali anche attraverso  l’avvio di nuove e 
importanti attività e servizi;  

 
 visto lo schema di contratto di programma predisposto dalla competente struttura 

dell'Assessorato sanità, salute e politiche sociali ed il relativo piano attuativo locale 2012 
presentato dall'Azienda USL della Valle d'Aosta; 

 
 dato atto che la Regione e l’Azienda hanno concordato i contenuti del contratto di 

programma di cui alla presente proposta di deliberazione; 
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 ritenuto quindi di procedere all’approvazione del suddetto contratto di programma dando 
atto che alla sottoscrizione dello stesso provvederà l'Assessore alla sanità, salute e  
politiche sociali; 

 
 richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 635 del 30 marzo 2012 concernente 

l’approvazione del bilancio di gestione per il triennio 2012/2014 con attribuzione alle 
nuove strutture dirigenziali di quote di bilancio e degli obiettivi gestionali correlati, del 
bilancio di cassa per l’anno 2012, con decorrenza 1° aprile 2012 e di disposizioni 
applicative; 

 
 precisato che la presente proposta di deliberazione è da ritenersi correlata all’obiettivo 

71020005  “Risorse e programmazione socio-sanitaria-1.9.3.20”; 
 
 visto il parere favorevole di legittimità sulla presente proposta di deliberazione rilasciato 

congiuntamente e per quanto di competenza  dal dirigente della struttura sanità regionale 
e dal dirigente della struttura risorse e programmazione socio-sanitaria dell'Assessorato 
sanità, salute e politiche sociali ai sensi dell’articolo 3, comma 4, della legge regionale 23 
luglio 2010, n. 22; 

 
 su proposta dell’Assessore della sanità, salute e politiche sociali, Albert LANIECE; 

 
 ad unanimità di voti favorevoli, 

 
DELIBERA 

 
1) di approvare, ai sensi dell’art. 7 della legge regionale 25 gennaio 2000, n. 5, il contratto di 

programma tra la Regione Autonoma Valle d’Aosta e l’Azienda U.S.L. della Valle 
d’Aosta con il relativo piano di attività aziendale 2012 e triennale 2012/2014 in 
conformità a quanto stabilito dalla deliberazione della Giunta regionale n. 143 del 27 
gennaio 2012;  

 
2) di approvare gli interventi realizzati e rendicontati dall’Azienda U.S.L. della Valle 

d’Aosta come da prospetto allegato al contratto al fine di procedere alla liquidazione delle 
risorse impegnate a favore dell’Azienda a tutto l’anno 2011 e di mandare in economia i 
fondi in conto capitale che risulteranno definitivamente non utilizzati dall’Azienda   
nell’anno 2012 e che emergeranno dal prospetto di ricognizione dei residui passivi 
presentato dalla stessa Azienda alla struttura dirigenziale Risorse e programmazione 
socio-sanitaria  entro il 28 febbraio 2013; 

 
3) di dare atto che alla sottoscrizione del suddetto contratto di programma provvederà 

l'Assessore alla sanità, salute e politiche sociali; 
 
4) di dare atto che alla copertura della spesa di parte corrente ammontante a complessivi 

euro 269.299.500, si provvede mediante i finanziamenti iscritti ai sotto elencati capitoli 
del bilancio di gestione della Regione per il triennio 2012/2014, per l’anno 2012: 

 
 capitolo 59900 “Trasferimenti all’Unità Sanitaria Locale per il finanziamento delle 
spese correnti” per  euro 264.789.500; 
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 capitolo 59902 “Trasferimenti all’USL per il finanziamento degli oneri del personale 
in servizio presso la centrale unica di soccorso” per euro 2.060.000; 

 
 capitolo 59903 “Trasferimenti all’Unità Sanitaria Locale per il rimborso all’ARPA per 
prestazioni di controllo in materia di igiene, sanità pubblica e veterinaria” per euro 
500.000; 

 
 capitolo 59980 “Trasferimenti all’Unità Sanitaria Locale per prestazioni di assistenza 
sanitaria aggiuntive” per  euro 1.950.000; 

 
5) di stabilire che la spesa in conto capitale ammontante a euro 28.118.336,00 è suddivisa 

nel seguente modo: 

 quanto ad euro 20.250.000,00 (di cui euro 10.300.000 per l’anno 2012 ed euro 
9.950.000 per l’anno 2013), trova copertura nel fondo di rotazione della gestione 
speciale di cui all’art. 11 della l.r. 7/2006 nell’ambito dell’operazione di ricorso 
all’indebitamento da parte della Finaosta S.p.A. autorizzata dalla Giunta regionale con 
propria deliberazione n. 453 del 4 marzo 2011 (spesa già impegnata euro 10.300.000 
per l’anno 2012 ed euro 9.950.000 per l’anno 2013 con DGR 1031 in data 29 aprile 
2011); 

 quanto ad euro 400.000,00 (di cui euro 50.000,00 per l’anno  2012 ed euro 350.000,00 
per l’anno 2013) trova copertura  sul capitolo 60446 “Finanziamento all'Azienda USL 
per l'acquisto di arredi ed automezzi a servizio della stessa” dettaglio 16759 
“Finanziamenti per l'acquisto di arredi ed automezzi a servizio dell'azienda USL” del 
bilancio di gestione della Regione per il triennio 2012/14 che presenta la necessaria 
disponibilità (spesa già impegnata euro 50.000,00 per l’anno 2012 ed  euro 350.000,00 
per l’anno 2013 con PD 2398/2011);  

 di impegnare la spesa di euro 300.000,00 per l’anno 2012 e  per 350.000,00 per l’anno 
2014, sul capitolo 60446 “Finanziamento all'Azienda USL per l'acquisto di arredi ed 
automezzi a servizio della stessa” richiesta 16759 “Finanziamenti per l'acquisto di 
arredi ed automezzi a servizio dell'azienda USL” del bilancio di gestione della 
Regione per il triennio 2012/2014 che presenta la necessaria disponibilità; 

 quanto ad euro 2.400.000,00 (di cui euro 1.200.000,00 per l’anno 2012 ed euro 
1.200.000,00 per l’anno 2013)   trova copertura sul capitolo 60445 “Finanziamento 
all'Azienda USL per l'adeguamento tecnologico delle apparecchiature sanitarie e lo 
sviluppo del sistema informativo aziendale” dettaglio 13018 “Finanziamento  per  la 
realizzazione del sistema  informativo  dell'azienda USL” del bilancio di gestione della 
Regione per il triennio 2012/14 che presenta la necessaria disponibilità (spesa già 
impegnata euro 1.200.000 per l’anno 2012 con PD 943/2010 ed euro 1.200.000, per 
l’anno 2013 con PD 2398/2011); 

 di impegnare la spesa di euro 300.000,00, per l’anno 2012, per euro 300.000,00 per 
l’anno 2013 e per euro 1.500.000,00, per l’anno 2014  sul capitolo 60445 
“Finanziamento all'Azienda USL per l'adeguamento tecnologico delle apparecchiature 
sanitarie e lo sviluppo del sistema informativo aziendale” richiesta 13018 
“Finanziamento  per  la realizzazione del sistema  informativo  dell'azienda USL” del 
bilancio di gestione della Regione per il triennio 2012/2014 che presenta la necessaria 
disponibilità; 
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 di impegnare la spesa di euro 300.000,00, per l’anno 2012, per euro 300.000,00 per 
l’anno 2013 e per euro 300.000,00 per l’anno 2014, sul capitolo 60380 
“Finanziamento all'Azienda Usl per interventi di edilizia sanitaria” richiesta 17258 
“Finanziamento all'Azienda Usl per la realizzazione della Casa Salute Chatillon” del 
bilancio di gestione della Regione per il triennio 2012/2014 che presenta la necessaria 
disponibilità; 

 di impegnare la spesa di euro 1.418.336,00, per l’anno 2012, sul capitolo 60382 
“trasferimenti all’Azienda USL su fondi assegnati dallo Stato per la realizzazione di 
strutture per l’attività libero professionale intramuraria” richiesta 17527 “trasferimenti 
all’Azienda USL su fondi assegnati dallo Stato per la realizzazione di 16 nuovi 
ambulatori per l’esercizio della libera professione in Via G. Rey, n. 3 ad Aosta” del 
bilancio di gestione della Regione per il triennio 2012/2014 che presenta la necessaria 
disponibilità; 

 
6) di dare atto che alla procedura di liquidazione della spesa di cui al punto 5) della presente 

deliberazione provveda la struttura Risorse e programmazione socio-sanitaria 
dell’Assessorato sanità, salute e politiche sociali, sulla base di stati di avanzamento lavori 
ed a seguito di specifico sopralluogo tecnico a campione degli interventi realizzati, 
compatibilmente con il bilancio di cassa annuale a disposizione della stessa struttura; 

 
7) di stabilire che si provveda alla pubblicazione sul Bollettino Ufficiale della Regione della 

presente deliberazione e del contratto di programma. 
 
 
 
 
 
            § 
 
 



 

BOZZA 
 
CONTRATTO DI PROGRAMMA TRA LA REGIONE AUTONOMA VALLE D'AOSTA E 
L'AZIENDA U.S.L. DELLA VALLE D'AOSTA PER L’ANNO 2012 PER LA 
DEFINIZIONE DELL'ATTIVITÀ, DELLA GESTIONE, DEGLI INVESTIMENTI, DEGLI  
OBIETTIVI E DEI RISULTATI SANITARI,  DI SALUTE E GESTIONALI, NECESSARI 
IN RAPPORTO AI LIVELLI  ESSENZIALI DI ASSISTENZA SANITARIA DA 
ASSICURARE CON LE RISORSE FINANZIARIE ASSEGNATE. 
 
Ai sensi degli articoli 7 e 8 della legge regionale 25 gennaio 2000, n. 5 recante: “Norme per la 
razionalizzazione dell’organizzazione del Servizio socio-sanitario regionale e per il 
miglioramento della qualità e dell’appropriatezza delle prestazioni sanitarie, socio-sanitarie e 
socio-assistenziali prodotte ed erogate nella Regione” ed in relazione a quanto disposto dalla 
Giunta regionale con deliberazione  n. 143 in data 27 gennaio 2012, concernente disposizioni 
all'Azienda U.S.L. della Valle d'Aosta ai fini della definizione del contratto di programma e 
per la successiva adozione del bilancio di previsione per l'anno finanziario 2012 e per il 
triennio 2012-2014, 
 
con il presente atto: 
 
La Regione Autonoma Valle d'Aosta, rappresentata dall'Assessore alla sanità, salute e 
politiche sociali, dott. Albert LANIECE, nato a Aosta il 17 febbraio 1966, con sede in Aosta 
Via De Tillier, 30, di seguito indicata Regione, autorizzato a sottoscrivere il presente atto in 
forza della deliberazione della Giunta regionale n.        del 
 
l'Azienda U.S.L.  della Valle d'Aosta, rappresentata dal Direttore generale, dott.ssa Stefania 
RICCARDI, nata a Vercelli il 9 luglio 1965, con sede in Aosta Via Guido Rey, 1, di seguito 
indicata U.S.L.,   
 

P R E M E SS O  
 
 che il comma 2 dell’art. 7 della legge regionale 25 gennaio 2000, n. 5 dispone che il 

Direttore generale dell’USL è tenuto ad adottare il piano attuativo locale ed il 
conseguente bilancio preventivo annuale entro il 30 aprile, in conformità a quanto 
stabilito dall’accordo di programma; 

 
 che con deliberazione  n. 143 in data 27 gennaio 2012 la Giunta regionale ha stabilito, ai 

sensi della legge regionale 25 gennaio 2000, n. 5, che l'U.S.L.  deve predisporre  entro il 9 
marzo 2012 la proposta di piano attuativo locale; 

 
 che con nota prot. n. 24831 in data 7 marzo 2011 l’U.S.L. ha trasmesso all’Assessorato 

sanità, salute e politiche sociali la proposta di piano attuativo locale, integrata 
successivamente; 

 
 che la deliberazione 143/2012 sopracitata: 

- ha determinato in euro 269.299.500 la disponibilità finanziaria dell’USL per  spese di 
parte corrente per l'anno 2012, esclusa la mobilità sanitaria interregionale, di cui 
251.750.000 per l’erogazione dei LEA, stabilendo altresì  di attribuire all'U.S.L. l'80% 
dell’importo di euro 251.750.000 e di euro 2.060.000 rispettivamente per il 
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finanziamento dei livelli essenziali di assistenza e delle spese per il personale della 
centrale unica di soccorso, nonché il 50% dell’importo di euro 15.489.500 per il 
finanziamento delle quote vincolate, con assegnazioni periodiche rapportate alla 
disponibilità di cassa e di rinviare l'attribuzione dei saldi  sulla base dei risultati di 
gestione e dell’attività relativa a ciascuna area organizzativa, nonché per le quote 
vincolate, su presentazione di idonea rendicontazione; 

- ha previsto un finanziamento all'U.S.L. per spese di investimento per il triennio 
2012/2014 in conto capitale pari a Euro 28.118.336 di cui euro 13.868.336 per l’anno 
2012; 

- ha individuato le aree di organizzazione dell'attività dell'U.S.L. in corrispondenza delle 
degenze, dell'attività territoriale-distrettuale e dell’attività di prevenzione, indicando i 
volumi di spesa a cui tendere per l’erogazione delle prestazioni o attività ricomprese in 
ciascun livello; 

- ha indicato gli obiettivi a cui ricondurre le azioni e i progetti che l'U.S.L. deve 
sviluppare e realizzare al fine di conseguire  risultati di razionalizzazione e 
contenimento della spesa, di integrazione dei servizi sanitari e socio-assistenziali e di 
razionalizzare l’assetto organizzativo di alcune aree aziendali;  

- ha previsto la definizione da parte dell’U.S.L. del fabbisogno triennale di personale 
nella misura sufficiente a garantire la continuità e la qualità nell’erogazione dei Livelli 
essenziali di assistenza, anche in considerazione delle nuove attività intraprese negli 
ultimi anni, da sottoporre all’approvazione della Giunta regionale; 

- ha stabilito che nell’accordo di programma venga definita la programmazione 
dell’acquisizione di personale nel rispetto del limite di spesa definito con la legge 
finanziaria regionale mettendo in atto azioni di razionalizzazione e riorganizzazione 
dei servizi anche al fine della riduzione dei rapporti di lavoro flessibili; 

- ha determinato, in aggiunta alle risorse regionali contrattuali, ulteriori risorse vincolate 
per la produttività del personale del Servizio Sanitario Regionale ammontanti a 
complessivi euro 6.425.500, stabilendo che le stesse devono essere utilizzate per il 
raggiungimento degli obiettivi individuati dalla programmazione sanitaria regionale; 

- ha approvato specifiche indicazioni per l’U.S.L. in materia di gestione delle risorse 
umane; 

- ha previsto l’implementazione del sistema informativo correlato alla compensazione 
della mobilità sanitaria interregionale e internazionale finalizzato alla corretta 
registrazione dei dati; 

 
 che il piano di attività aziendale proposto dall'U.S.L. è composto da 6 obiettivi, per i quali 

sono stati specificati le  azioni, i risultati attesi, gli indicatori di verifica ed il peso per 
ciascun indicatore; 

 
 che in particolare l'U.S.L. con tale piano: 

- evidenzia che il fabbisogno di personale a tempo indeterminato alla data del 
31.12.2011 ammonta a 2165 unità, che il personale dipendente in servizio alla stessa 
data ammonta a 1731 unità a tempo indeterminato a cui vanno aggiunte 317 unità a 
tempo parziale; 

- evidenzia che il personale di ruolo cessando nel 2012 è ipotizzato in 34 unità;  
- prevede il piano di formazione e aggiornamento professionale del personale del 

Servizio Sanitario Regionale; 
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- prevede per ciascuna area i rapporti tra i volumi di spesa prevedibili per l'anno 2012,  
espressi in valori  percentuali quali riferimenti necessari ai fini del dimensionamento 
del finanziamento di ciascuna area rapportato ai parametri tendenziali indicati dalla 
Regione; 

- prevede un programma per il triennio 2012/2014 di lavori  e altre spese  in conto 
capitale per un totale di Euro 28.118.336 di cui euro 13.868.336 per l’anno 2012; 

 
 che con nota in data 11 aprile 2012 (prot. n. 34119) l'U.S.L.  ha trasmesso l’elenco delle 

attività ai fini dell’applicazione del comma 5 dell’art. 46 della legge regionale 30/2011 
individuando due categorie: le nuove attività previste da normative nazionali o regionali o 
da disposizioni regionali che hanno determinato il reclutamento di personale e le nuove 
attività o modifiche organizzative che pur previste da normative compensano le spese di 
personale attraverso maggiori entrate o risparmi di spesa;  

 
 che con nota in data 13 aprile 2012 (prot .n. 34910) l'U.S.L. ha presentato la proposta di 

modifica della dotazione organica comunicando quanto segue, nonché la proposta di piano 
assunzioni per l’anno 2012: 
- dotazione organica al 31.12.2011 n. 2165 unità 
- personale in servizio a tempo pieno indeterminato 1711 unità 
- personale in servizio a tempo determinato 38 unità 
- personale a tempo parziale indeterminato 170 unità full time equivalente 
- personale somministrato 335 unità 
- personale con altri contratti atipici 85 unità 

 
per un totale di forza lavoro in servizio pari a 2339 unità che corrispondono alla nuova 
dotazione organica con un incremento di 174 unità suddiviso nelle figure professioni e 
numeri seguenti: 
 
assistente amministrativo  +15 
coadiutore amministrativo +10 
coadiutore amministrativo esperto + 6 
collaboratore amministrativo +1 
dirigente psicologo +1 
dirigente medico +5 
dirigente fisico +1 
dirigente veterinario +1 
collaboratore professionale infermiere + 68 
OSS +38 
collaboratore professionale tecnico di laboratorio +2 
collaboratore professionale TSRM +1 
collaboratore neuropsicomotricista +1 
collaboratore professionale dietista +1 
collaboratore professionale assistente sociale +1 
collaboratore professionale ortottista +1 
collaboratore professionale fisioterapista +3 
collaboratore professionale logopedista +3 
collaboratore professionale educatore +3 
collaboratore ostetrica +1 
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commesso +2 
operatore tecnico +4 
operatore esperto + 3 

 
 che con nota in  data 19 aprile 2012 (prot. n. 37021) l’USL ha integrato la lettera 

sopracitata trasmettendo altresì la dotazione organica complessiva per il triennio 2012-
2014, suddivisa per profilo professionale e il piano assunzioni definitivo per l’anno 2012;  

 
 

STIPULANO E CONVENGONO QUANTO SEGUE 
 

Art. 1 
 

1. E' approvato il piano di attività aziendale per l'anno 2012 presentato dall'U.S.L.  ed allegato 
al presente contratto di  programma, secondo quanto indicato dagli obiettivi  che prevedono 
le azioni da realizzare al  fine di mantenere e sviluppare i livelli di assistenza garantiti dalla 
Regione, nonché di  conseguire i risultati economici e di salute previsti dalla Giunta 
regionale con deliberazione n. 143 in data 27 gennaio 2012 come allegata al presente 
accordo. 

 
2. L'U.S.L. si impegna ad assicurare che la ripartizione percentuale dei volumi di spesa 

registrati a consuntivo da ciascuna area dimostri una modificazione tendenziale dei 
rapporti fra i parametri relativi alle aree nel rispetto delle percentuali di spesa individuate 
al punto 1, lettera I), della deliberazione della Giunta regionale n. 143/2012. 

 
3. L'U.S.L. si impegna a razionalizzare l'attività di ricovero ordinario e di day hospital e le 

prestazioni ambulatoriali assicurando per il 2012 risultati di attività complessiva e per 
singola unità operativa,  in valori assoluti e percentuali, migliorativi rispetto ai dati di tassi 
ed indicatori relativi all'anno 2011. 

 
4. L'U.S.L. si impegna a fornire nei tempi e secondo le modalità indicate i dati e le 

informazioni previste al punto 1, lettera J), della deliberazione della Giunta regionale 
143/2012, nonché ad assicurare nei tempi e con le modalità stabilite dalle vigenti 
normative le informazioni relative ai dati economici, finanziari, patrimoniali, di attività e 
strutture previste dai flussi informativi del Servizio Sanitario Nazionale, assumendo a 
proprio carico l'eventuale onere delle sanzioni applicate per inadempimento con 
conseguente corrispondente riduzione degli importi disponibili per i fondi di risultato del 
personale. 

 
5. L'U.S.L. si impegna a definire con i dirigenti di ciascuna unità budgettaria il budget per 

l'anno 2012 con individuazione di produzioni di attività e prestazioni, di organizzazione 
del lavoro, di fabbisogni di beni e servizi, di fabbisogno di personale e di volumi di spesa 
coerenti con le volontà ed indicazioni di cui al presente accordo, assicurando il 
monitoraggio dell'andamento delle attività e della gestione ed adottando iniziative ed 
interventi  tesi a garantire il costante equilibrio fra i livelli di assistenza essenziali ed 
appropriati richiesti, il volume delle risorse disponibili e le attività esercitate. I budgets 
dovranno altresì assicurare la stretta correlazione fra corresponsione della retribuzione di 
risultato e risultati di budget registrati, valutati in base ai dati di attività e gestionali 
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analiticamente considerati, anche in virtù delle risorse aggiuntive finanziate dalla Regione 
ammontanti per l’anno 2012 a Euro 6.425.500. 

 
Art. 2 

 
1. E’ riconosciuto all’U.S.L. per il triennio 2012-2014, in rapporto all'organizzazione dei 

servizi e per le esigenze di produzione ed erogazione delle prestazioni, di gestione e di 
funzionamento, un fabbisogno di personale dipendente corrispondente ad una dotazione 
organica di 2339 unità, con un incremento di 174 unità.  

 
2. E’ approvato ed autorizzato il piano assunzioni per l’anno 2012 allegato al presente 

accordo. Tale piano può essere modificato dall’U.S.L. previa autorizzazione 
dell’Assessorato sanità, salute e politiche sociali a condizione che l’USL attesti che la 
variazione non determina maggiori costi ovvero che eventuali maggiori costi trovano 
copertura nelle disponibilità del bilancio aziendale. 

 
3. L’U.S.L. mette in atto tutte le azioni dirette al contenimento della spesa di personale 

imposto dalla legge finanziaria regionale e dal D.L. 78/2010, convertito nella legge 
122/2010; 

 
4. L’U.S.L. adotta le misure necessarie al fine dell’eliminazione di forme anomale di 

somministrazione di personale a cui abbia eventualmente fatto ricorso e procede al riesame 
delle esternalizzazioni di servizi in atto, al fine di rivedere quelle che abbiano prodotto 
risultati inferiori rispetto alle attese, sia dal punto di vista dei costi che del miglioramento 
dei livelli di efficienza, fermo restando che ogni forma di esternalizzazione è da ritenersi 
comunque preclusa ove determini il mancato utilizzo o il sottoutilizzo di risorse umane già 
nelle disponibilità dell’Azienda. 

 
5. Ai fini dell’applicazione del comma 5 dell’art. 46 della legge regionale 30/2011, relativo 

alla riduzione della spesa totale per il personale dipendente, nonché per il personale 
utilizzato mediante convenzioni, contratti libero-professionali e somministrazione di 
lavoro, di euro  3.000.000 per ciascun anno del triennio 2012-2014 rispetto alla spesa 
sostenuta per le medesime finalità nell’anno 2009, considerata al netto della spesa di 
personale correlata alle nuove attività avviate a decorrere dall’anno 2010 e individuate 
nell’accordo di programma, l’U.S.L. deve fare riferimento a quanto indicato negli allegati 
“Nuove attività previste da disposizioni nazionali e regionali che hanno comportato 
reclutamento di personale” e “Nuove attività/organizzazioni che hanno comportato 
reclutamento di personale ma compensate con maggiori entrate o risparmi di spesa”, 
inseriti nel presente accordo. 

 
6. L’USL si impegna affinché la partecipazione del personale dipendente dell'U.S.L. ad 

attività didattica per la formazione e l'aggiornamento professionale in materie o programmi 
formativi di competenza del Servizio Sanitario Nazionale, svolta nell'ambito 
dell'organizzazione del Servizio Sanitario Regionale, sia effettuata con le modalità e 
secondo i compensi stabiliti dai contratti collettivi nazionali di lavoro vigenti. Ove tale 
attività sia effettuata al di fuori dell'organizzazione del Servizio Sanitario Regionale o in 
programmi formativi non di competenza del Servizio Sanitario Nazionale, la stessa è 
disciplinata da accordi fra l'U.S.L. e il soggetto richiedente interessato con compensi 
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definiti dall'U.S.L., o secondo le vigenti disposizioni in materia di personale e libera 
professione, previa autorizzazione dell'U.S.L., ove prescritta, richiesta dal dipendente. 
Resta inteso che la partecipazione di personale dipendente dell'Azienda a commissioni, 
comitati, organi o gruppi di lavoro costituiti dall'Azienda o dalla Regione per l'esercizio di 
compiti e funzioni rientranti nelle competenze attribuite costituisce compito di istituto e 
non dà luogo a nessun compenso connesso all'attività svolta, salvo esplicita previsione 
normativa o provvedimento regionale e fatti salvi, comunque, gli istituti economici e le 
forme di remunerazione previste dai vigenti contratti di lavoro qualora ne sussistano i 
presupposti. 

 
Art. 3  

 
1. Per la valutazione dell’attività svolta e dei risultati di gestione ottenuti dal Direttore 

generale dell’U.S.L. per l’anno 2012 si deve fare riferimento agli obiettivi individuati con 
la deliberazione della Giunta regionale n. 143/2012, nonché alle indicazioni contenute nel 
presente contratto di programma. 

 
2. Tali attività e risultati di gestione, finalizzati alla corresponsione della quota integrativa del 

trattamento economico, saranno misurati in percentuale sulla base degli indicatori 
individuati dalla suddetta deliberazione della Giunta regionale sulle schede di sviluppo 
degli obiettivi allegati al presente contratto di programma, come di seguito specificato: 

 
Obiettivi n. 6 peso percentuale totale attribuito 100% 
 Il peso percentuale di ciascun obiettivo è 

stabilito dalla deliberazione della Giunta 
regionale n. 143/2012 

 
La quota integrativa del trattamento economico derivante dal valore percentuale attribuito a 
ciascun obiettivo  sarà corrisposta al raggiungimento delle azioni correlate a ciascun 
indicatore regionale  tenuto conto del rispettivo peso attribuito. 

 
3. Il Direttore generale al termine del 1° semestre 2012 può segnalare all’Assessorato sanità, 

salute e politiche sociali eventuali criticità che presumibilmente potrebbero impedire il 
completo raggiungimento degli obiettivi al fine di una eventuale rimodulazione 
dell’obiettivo da parte della Giunta regionale. 

 
Art. 4 

 
1. E' riconosciuto un fabbisogno di spesa di parte corrente all'U.S.L. per l'anno 2012 per un 

importo di euro 269.299.500, esclusi gli oneri di mobilità sanitaria passiva, di cui 
251.750.000 per l’erogazione dei livelli essenziali di assistenza e 17.549.500 quali quote 
vincolate per: 
1.950.000 per prestazioni sanitarie aggiuntive regionali 
   204.000 per iniziative di formazione professionale 
6.910.000 per iniziative di assistenza sanitaria e prestazioni sanitarie particolari e ricerca 
8.485.500 per interventi a favore del personale dipendente e convenzionato del SSR; 
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2. La Regione assume a proprio carico l'onere del finanziamento di euro 269.299.500 per le 
spese di parte corrente, il finanziamento di euro 13.868.336 per spese di investimento 
2012 (conto capitale) nell’ambito di una dotazione finanziaria per il triennio 2012/2014 di 
euro 28.118.336,  nonché l’onere del finanziamento per la mobilità sanitaria passiva. 

 
3. L'U.S.L. si impegna ad adottare il bilancio preventivo per l'esercizio finanziario 2012 e il 

bilancio pluriennale 2012/2014 in conformità a quanto disposto dalla legge regionale n. 
30/2011, nonché alle indicazioni del presente contratto di programma assumendo obiettivi 
di razionalizzazione e di contenimento della spesa. 

 
Aosta, il 
 
L'ASSESSORE ALLA  SANITA’,                                       IL DIRETTORE GENERALE 
SALUTE E POLITICHE SOCIALI                                                   DELL’AZIENDA U.S.L. 
     - ALBERT  LANIECE -                - STEFANIA RICCARDI – 
 
 



1) Schede obiettivi di cui alla deliberazione di Giunta Regionale n. 143 in data 27 gennaio 2012

2)
Piano di formazione e aggiornamento 2012 del personale operante nel Servizio Sanitario Regionale di cui alla deliberazione 
del Direttore Generale n. 396 in data 05/03/2012

3) Personale dipendente suddiviso per profilo al 31/12/2011

4) Dotazione organica 2012/2014

5) Piano assunzioni anno 2012

6) Personale cessando anno 2012

7) Quote aggiuntive personale dipendente 

8) Nuove attività ai fini del contenimento della spesa di personale per l'anno 2012 

9) Nuove attività compensate ai fini della spesa di personale per l'anno 2012

10) Spesa sanitaria suddivisa per aree

11) Programma per le manutenzioni straordinarie di edilizia sanitaria

12) Programma per le acquisizioni o le sostituzioni di apparecchiature tecnologiche

13) Programma per gli investimenti nel sistema informativo

14) Ricognizione residui in conto capitale

INDICE ALLEGATI
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SI OMETTE L’ALLEGATO 1 ALLA DELIBERAZIONE  DEL DIRETTORE GENERALE N.396 
DEL 5 MARZO 2012 CONTENENTE L’ELENCO DI TUTTE LE INIZIATIVE PROPOSTE DAI 
SERVIZI DELL’AZIENDA USL. 



PROFILI
DOTAZIONE 

ORGANICA AL 
31/12/2011

PERSONALE IN 
SERVIZIO T. 

INDET. TEMPO 
PIENO AL 
31/12/11

PERSONALE IN 
SERVIZIO 

T.INDET. P. 
TIME AL 

31/12/11 

PERSONALE A 
TEMPO 

DETERMINAT
O AL 

31/12/11

RUOLO SANITARIO

Profilo professionale Medici
Dirigente  medico (Direttore Struttura complessa) 34 32 0 0
Dirigente  medico 349 288 9 11

Profilo professionale Farmacisti
Dirigente sanitario farmacista (Direttore Struttura complessa) 1 1 0 0
Dirigente  farmacista 5 5 0 0

Profilo professionale Veterinari
Dirigente  veterinario (Direttore Struttura complessa) 3 3 0 1
Dirigente  veterinario 35 24 0 0

Profilo professionale Biologi
Dirigente  biologo 16 13 1 0

Profilo professionale Chimici
Dirigente sanitario chimico (Direttore Struttura complessa) 1 1 0 0
Dirigente  chimico 2 1 0 0

Profilo professionale Fisici
Dirigente  fisico 5 5 0 0

Profilo professionale Psicologi
Dirigente sanitario psicologo (Direttore Struttura complessa) 1 1 0 0
Dirigente  psicologo 17 11 3 0

Dirigente professioni sanitarie 1 1 0 0

Personale infermieristico
Collaboratore professionale sanitario esperto (ex dirig.) 2 0 0 0
Collaboratore professionale sanitario esperto  
Collaboratore prof. sanitario esperto - assistente sanitario 5 3 1 0
Collaboratore prof. sanitario esperto - infermiere 53 31 5 0
Collaboratore prof. sanitario esperto - ostetrica 2 1 0 0
Collaboratore prof. sanitario esperto - infermiere ped. 2 2 0 0
Collaboratore professionale sanitario:
Collaboratore professionale sanitario - assistente sanitario 15 11 6 0
Collaboratore professionale sanitario - infermiere 508 407 132 0
Collaboratore professionale sanitario - ostetrica 24 20 7 7
Collaboratore professionale sanitario - dietista 4 2 1 0
Collaboratore professionale sanitario - infermiere pediatrico 12 6 5 0

Infermiere generico esperto 27 17 3 0
Puericultrice esperta 4 2 4 0

Personale tecnico sanitario 
Collaboratore professionale sanitario esperto  
Collaboratore prof. sanitario esperto - tecn.anat. pat. 1 1 0 0
Collaboratore prof. sanitario esperto - tecn.neurofisiopatolog. 1 0 1 0
Collaboratore prof. sanitario esperto - tecn.san.labor.biom. 3 1 0 0
Collaboratore prof. sanitario esperto - tecn.san.rad.med. 9 7 0 0
Collaboratore professionale sanitario:
Collaboratore professionale sanitario - tecn.anatomia patologica 2 0 1 0
Collaboratore professionale sanitario - tecn.fisiopatol. 7 5 2 0
Collaboratore professionale sanitario - tecn.fisiopatol.vascol. 4 3 1 0
Collaboratore professionale sanitario - tecn.neurofisiopatolog. 4 3 1 0
Collaboratore professionale sanitario - tecn.san.labor.biomed. 53 47 9 2
Collaboratore professionale sanitario - tecn.san.radiologia med. 51 37 12 4

Personale suddiviso per profilo al 31/12/2011
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PROFILI
DOTAZIONE 

ORGANICA AL 
31/12/2011

PERSONALE IN 
SERVIZIO T. 

INDET. TEMPO 
PIENO AL 
31/12/11

PERSONALE IN 
SERVIZIO 

T.INDET. P. 
TIME AL 

31/12/11 

PERSONALE A 
TEMPO 

DETERMINAT
O AL 

31/12/11

Personale di vigilanza ed ispezione
Collaboratore professionale sanitario esperto  - tecnico prevenz.amb. 4 3 0 0
Collaboratore professionale sanitario:
Collaboratore professionale sanitario - tecnico della prevenzione 29 20 1 0

Personale della riabilitazione 
Collaboratore professionale sanitario esperto  
Collaboratore prof. sanitario esperto - fisioterapista 7 6 0 0
Collaboratore prof. sanitario esperto - logopedista 4 2 2 0
Collaboratore prof. sanitario esperto - ortottista 1 0 1 0
Collaboratore professionale sanitario:
Collaboratore professionale sanitario - educatore professionale 9 3 2 0
Collaboratore professionale sanitario - fisioterapista 48 36 13 0
Collaboratore professionale sanitario - logopedista 21 13 6 0
Collaboratore professionale sanitario - massofisioterapista 2 0 0 0
Collaboratore professionale sanitario - neuropsicomotricista 4 3 0 0
Collaboratore professionale sanitario - ortottista 1 0 0 0
Collaboratore professionale sanitario - tecnico audiometrista 1 1 0 0
Collaboratore professionale sanitario - terapista occupazionale 0 0 0 0

Massofisioterapista 1 1 0 0

RUOLO PROFESSIONALE

Profilo professionale ingegneri
Dirigente professionale ingegnere 3 3 0 0

Profilo professionale assistenti religiosi
Assistente religioso 2 0 2 0

RUOLO TECNICO

Profilo professionale analisti
Dirigente tecnico analista 2 2 0 0

Profilo professionale collaboratori tecnici professionali
Collaboratore tecnico professionale esperto 3 1 0 0
Collaboratore tecnico professionale 9 8 0 0

Profilo professionale collaboratori professionali assistenti sociali
Collaboratore professionale - assistente sociale esperto 2 1 1 0
Collaboratore professionale - assistente sociale 4 2 0 0

Profilo professionale assistenti tecnici
Assistente tecnico 12 6 0 0

Profilo professionale operatori tecnici
Operatore socio-sanitario (OSS) 133 99 19 3
Operatore tecnico specializzato esperto 81 65 0 0
Operatore tecnico coordinatore 0 0 0 0
Operatore tecnico specializzato 87 83 3 4
Operatore tecnico 46 35 1 1
Operatore tecnico addetto all'assistenza 7 9 1 0
Ausiliario specializzato 56 67 5 0

RUOLO AMMINISTRATIVO

Profilo professionale Dirigenti amministrativi
Dirigente amministrativo 8 7 0 0

Profilo professionale Collaboratori amministrativi professionali
Collaboratore amministrativo professionale esperto 15 10 1 0
Collaboratore amministrativo professionale 37 31 7 0

Profilo professionale Assistenti amministrativi
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PROFILI
DOTAZIONE 

ORGANICA AL 
31/12/2011

PERSONALE IN 
SERVIZIO T. 

INDET. TEMPO 
PIENO AL 
31/12/11

PERSONALE IN 
SERVIZIO 

T.INDET. P. 
TIME AL 

31/12/11 

PERSONALE A 
TEMPO 

DETERMINAT
O AL 

31/12/11

Assistente amministrativo 179 155 34 0

Profilo professionale Coadiutori amministrativi
Coadiutore amministrativo 18 13 2 0
Coadiutore amministrativo esperto 58 47 9 0

Profilo professionale Commessi
Commesso 8 7 3 0

T O T A L E 2165 1731 317 33
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Unità Sanitaria Locale
Regione Autonoma della Valle d'Aosta

UnitéSanitaire Locale
Région Autonome de la Vallée d'Aoste

Dotazione Organico A n n i  2 0 1 2 / 2 0 1 4 - s i t u a z i o n e  al 19/04/2012 
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Posti ruolo Part Time istituiti LQualifica

Teorici Effettivi 
T.Pieno

Effettivi 
P.time

N.ro 
incarichi

Vacanti Posti 
supplibili

Teorici Effettivi Vacanti

Concorsi/ 
Avvisi/ 

trasferim.

Assistente amministrativo 197 156 0 2 39 0 0 33 -33 0
Assistente religioso 2 0 0 0 2 0 0 2 -2 0
Assistente tecnico 12 7 0 0 5 0 0 0 0 0
Ausiliario specializzato 65 65 0 0 0 0 0 6 -6 0
Coadiutore amministrativo 28 12 0 0 16 0 0 3 -3 0
Coadiutore amministrativo esperto 61 46 0 0 15 0 0 9 -9 0
Collaboratore amministrativo professionale 38 29 0 0 9 0 0 9 -9 0
Collaboratore amministrativo professionale esperto 11 10 0 0 1 0 0 1 -1 0
Collaboratore prof.le sanitario - assistente sanitario 15 11 0 0 4 0 0 6 -6 0
Collaboratore prof.le sanitario - dietista 5 3 0 2 0 0 0 1 -1 0
Collaboratore prof.le sanitario - educatore profess. 12 4 0 0 8 0 0 2 -2 0
Collaboratore prof.le sanitario - fisioterapista 51 40 0 3 8 0 0 12 -12 0
Collaboratore prof.le sanitario - infermiere 579 387 0 0 192 0 0 149 -149 0
Collaboratore prof.le sanitario - infermiere pediatrico 13 7 0 3 3 0 0 5 -5 0
Collaboratore prof.le sanitario - logopedista 24 13 0 0 11 0 0 6 -6 0
Collaboratore prof.le sanitario - massofisioterapista 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario - neuropsicomotricista 5 3 0 0 2 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario - ortottista 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario - ostetrica 26 20 0 3 3 0 0 7 -7 0
Collaboratore prof.le sanitario - tec. Fisiopat.Vasc. 4 3 0 0 1 0 0 1 -1 0
Collaboratore prof.le sanitario - tec. Neurofisiopatolog 4 3 0 0 1 0 0 1 -1 0
Collaboratore prof.le sanitario - tec.anatom.patol. 1 0 0 0 1 0 0 1 -1 0
Collaboratore prof.le sanitario - tec.audiometrista 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario - tec.san.radiologia me 52 37 0 2 13 0 0 13 -13 0
Collaboratore prof.le sanitario - tecn. San. Laboratorio 56 49 0 0 7 0 0 9 -9 0
Collaboratore prof.le sanitario - tecnico fisiopatol. 7 5 0 0 2 0 0 2 -2 0
Collaboratore prof.le sanitario - tecnico prevenz. Amb 21 20 0 0 1 0 0 1 -1 0
Collaboratore prof.le sanitario - terapista occup. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - assistente sani 5 3 0 0 2 0 0 1 -1 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - fisioterapista 7 6 0 0 1 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - infermiere 53 31 0 0 22 0 0 5 -5 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - infermiere pe 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - logopedista 4 2 0 0 2 0 0 2 -2 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - ortottista 1 0 0 0 1 0 0 1 -1 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - ostetrica 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - tec.anatom.pa 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - tec.san.rad.me 9 6 0 0 3 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - tecn. San.Lab. 3 1 0 0 2 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto - tecn.preven.a 4 3 0 0 1 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto (ex op.prof.dir. 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Collaboratore prof.le sanitario esperto- tec.Neurofisio 1 0 0 0 1 0 0 1 -1 0
Collaboratore professionale - assistente sociale 5 2 0 0 3 0 0 0 0 0
Collaboratore professionale - assistente sociale espert 2 0 0 0 2 0 0 1 -1 0
Collaboratore tecnico 10 8 0 0 2 0 0 0 0 0
Collaboratore tecnico professionale esperto 3 1 0 0 2 0 0 0 0 0
Commesso 9 7 0 0 2 0 0 3 -3 0
Dirigente amministrativo 8 7 0 0 1 0 0 0 0 0
Dirigente professionale Ingegnere 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente professioni sanitarie 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente sanitario biologo I liv. 16 12 0 0 4 0 0 1 -1 0
Dirigente sanitario chimico I liv. 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente sanitario chimico II liv. 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente sanitario farmacista I liv. 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0



Unità Sanitaria Locale
Regione Autonoma della Valle d'Aosta

UnitéSanitaire Locale
Région Autonome de la Vallée d'Aoste
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Posti ruolo Part Time istituiti LQualifica

Teorici Effettivi 
T.Pieno

Effettivi 
P.time

N.ro 
incarichi

Vacanti Posti 
supplibili

Teorici Effettivi Vacanti

Concorsi/ 
Avvisi/ 

trasferim.

Dirigente sanitario farmacista II liv. 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente sanitario fisico I liv. 6 5 0 0 1 0 0 0 0 0
Dirigente sanitario medico I liv. 360 296 0 9 55 0 0 11 -11 0
Dirigente sanitario medico II liv. 33 31 0 0 2 0 0 0 0 0
Dirigente sanitario odontoiatra I liv. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente sanitario psicologo I liv. 18 12 0 0 6 0 0 2 -2 0
Dirigente sanitario psicologo II liv. 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Dirigente sanitario veterinario I liv. 35 23 0 0 12 0 0 0 0 0
Dirigente sanitario veterinario II liv 4 3 0 1 0 0 0 0 0 0
Dirigente tecnico analista 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Infermiere generico esperto 17 16 0 0 1 0 0 3 -3 0
Massofisioterapista 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Operatore profess. II° cat. - infermiere generico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operatore profess. II° cat. - puericultrice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operatore professionale dirigente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operatore professionale I cat. coll. - A.S.V. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operatore professionale I cat. coll. - I.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operatore professionale I cat. coll. - T.Lab. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operatore professionale I cat. coord. - A.S.V. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operatore professionale I cat. coord. - C.S. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operatore professionale II cat. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operatore socio-sanitario (OSS) 181 99 0 3 79 0 0 21 -21 0
Operatore tecnico coordinatore 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operatore tecnico IV liv 49 36 0 1 12 0 0 1 -1 0
Operatore tecnico specializzato esperto 78 65 0 0 13 0 0 0 0 0
Operatore tecnico V liv 88 82 0 4 2 0 0 3 -3 0
OTA IV liv 9 9 0 0 0 0 0 1 -1 0
Puericultrice esperta 4 3 0 0 1 0 0 3 -3 0

2339 1721 0 33 585 0 0 339 -339 0Totale GENERALE.
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qualifica professionale data cessazione
operatore professionale sanitario 01/01/2012
assistente amministrativo 01/01/2012
collaboratore professionale sanitario - infermiere 01/01/2012
assistente amministrativo 01/01/2012
dirigente sanitario veterinario 01/01/2012
ausiliario specializzato 01/01/2012
direttore di Struttura Complessa 01/01/2012
assistente sociale 01/01/2012
collaboratore professionale sanitario - ostetrica 01/01/2012
operatore tecnico specializzato 01/02/2012
dirigente biologo 01/02/2012
infermiere generico esperto 01/03/2012
tecnico sanitario di radiologia medica esperto 01/03/2012
dirigente sanitario medico 16/03/2012
infermiere generico esperto 01/05/2012
collaboratore professionale sanitario esperto - infermiere 01/05/2012
collaboratore professionale sanitario - infermiere 01/05/2012
collaboratore professionale sanitario - infermiere 01/05/2012
operatore tecnico specializzato 01/05/2012
assistente amministrativo 01/05/2012
collaboratore professionale sanitario - infermiere 01/06/2012
ausiliario specializzato 01/07/2012
assistente amministrativo 01/07/2012
assistente amministrativo 01/07/2012
direttore di Struttura Complessa 01/07/2012
operatore tecnico specializzato 01/07/2012
operatore tecnico specializzato 01/08/2012
dirigente sanitario medico 01/08/2012
infermiera professionale 01/08/2012
operatore tecnico specializzato 01/09/2012
collaboratore professionale sanitario - infermiere 01/09/2012
collaboratore professionale sanitario - infermiere 01/10/2012
assistente amministrativo 01/10/2012
collaboratore professionale sanitario - infermiere 01/11/2012

PERSONALE CESSANDO ANNO 2012
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ATTIVITA'
NUMERO E 

TIPOLOGIA DI 
PERSONALE

COSTO STANDARD
ATTIVITA' GIA' 

AUTORIZZATA NEL 
2011

n. 2 dirigenti medici €182.494,00 1
n. 8,5 TSRM €370.262,00 6,5
n. 1 OSS €34.107,00
n. 1 assistente 
amministrativo €35.924,00
n. 3,5 dirigenti fisici €225.033,00 1,5

n. 2 dirigenti medici €91.247,00 no
n. 2 OSS €68.214,00

n. 1 dirigente medico €91.247,00
n. 1 assistente 
amministrativo €35.924,00

n. 4 dirigenti medici €269.663,00 3
n. 1,5 coordinatori 
infermieristici €75.408,00 0,5

Apertura 6 sala operatoria per contenimento tempi 
di attesa n. 3 infermieri €122.400,00 no

avvio servizio PET-CT n. 2 TSRM €83.145,00 no

avvio SITRA
n. 1 dirigente 
infermieristico €72.951,00 si

n. 18 operatori tecnici €755.982,00 si

n. 1 collaboratore tecnico €41.786,00 si

n. 1 neuropsicologo €89.816,00 no
n. 1 dirigente medico €91.247,00 no

n. 4 operatori tecnici €121.968,00 si
n. 0,2 collaboratore 
amministrativo €7.895,00 si
n. 1 assistente 
amministrativo €35.924,00 si

NUOVE ATTIVITA' PREVISTE DA DISPOSIZIONI NAZIONALI E REGIONALI CHE HANNO COMPORTATO 
RECLUTAMENTO DI PERSONALE

Per l'applicazione del comma 5 dell'art. 46 della l.r. 30/2011 la spesa sostenuta per il personale nell'anno 2012, da confrontare
con quella del 2009 ridotta di euro 3.000.000, è calcolata al netto della spesa relativa al personale utilizzato per le attività

sopraindicate.

avvio e messa  a regime H12 del servizio di 
tomoterapia

Avvio attività di prevenzione e cura odontoiatrica 
e otorinolaringoiatrica sul territorio anche con 

utilizzo di mezzo mobile

Avvio servizio sanità penitenziaria e medicina 
preventiva

Avvio e consolidamento hospice

inserimento squadra antincendio ai sensi d.lgs 
81/2008

attività di diagnosi dei disturbi dell'apprendimento 
ai sensi della l.r. n. 8/2009 e successive 

modificazioni

avvio attività SISTRI
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ATTIVITA' NUMERO E TIPOLOGIA 
DI PERSONALE COSTO STANDARD CRITERI

inserimento di un turno di 
ostetrica

n. 6 collaboratori 
professionali ostetriche € 239.215

importo compensato da
mobilità attiva di pazienti
provenienti dal Piemonte
nella misura corrispondente
o superiore alla spesa del
personale indicato

messa a regime attività di 
emodinamica e cardiologia 
interventistica H24 n. 1 dirigente medico € 100.000

importo compensato dalla
riduzione della mobilità
passiva verso il Piemonte
per angioplastiche
coronariche nella misura
corrispondente o superiore
alla spesa del personale
indicato

incremento posti letto SC 
Rianimazione n. 12 infermieri € 489.611

importo compensato dalla
riduzione della mobilità
passiva verso il Piemonte
per trasferimento pazienti
nella misura corrispondente
o superiore alla spesa del
personale indicato

internalizzazione di alcuni 
servizi n. 1 collaboratore tecnico € 40.900

non rinnovo di appalti
esterni con un risparmio
superiore alla spesa del
personale indicato

n. 1 coadiutore 
amministrativo € 31.000
n. 6 OTSE € 140.000

centralizzazione attività di 
prenotazione attività LPI n. 2 assistenti amministrativi € 71.849

importo totalmente
compensato dalle entrate
derivanti da LPI come
previsto dalla legge
120/2007

n. 1 infermiere € 40.800

 NUOVE ATTIVITA/ORGANIZZAZIONI CHE HANNO COMPORTATO IL RECLUTAMENTO DI 
PERSONALE MA COMPENSATE CON MAGGIORI ENTRATE O RISPARMI DI SPESA

Per l'aplicazione del comma 5 dell'art. 46 della l.r. 30/2011 la spesa sostenuta per il personale nell'anno 2012, da 
confrontare con quella del 2009 ridotta di euro 3.000.000, è calcolata al netto della spesa relativa al personale 

utilizzato per le attività sopraindicate a condizione che vengano rispettati i criteri sopradeterminati.
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Assistenza ospedaliera 118.491.780                                                                  44,0%

Assistenza territoriale distrettuale 137.342.745                                                                  51,0%

Attività di prevenzione 13.464.975                                                                    5,0%

Totale 269.299.500                                                                  100,0%

Spesa sanitaria suddivisa per aree

38



39

PR
O

G
R

A
M

M
A

 P
ER

 L
A

 M
A

N
U

TE
N

ZI
O

N
E 

ST
R

A
O

R
D

IN
A

R
IA

 E
 L

'A
D

EG
U

A
M

EN
TO

 T
EC

N
O

LO
G

IC
O

 D
EL

LE
 S

TR
U

TT
U

R
E 

SA
N

IT
A

R
IE

 - 
PE

R
 

R
EA

LI
ZZ

A
ZI

O
N

E 
C

A
SA

 S
A

LU
TE

 D
I C

H
A

TI
LL

O
N

 - 
PE

R
 L

'A
TT

IV
IT

À
 L

IB
ER

O
 P

R
O

FE
SS

IO
N

A
LE

 IN
TR

A
M

U
R

A
R

IA
 

20
12

20
13

D
ES

C
R

IZ
IO

N
E 

im
po

rt
o 

au
to

riz
za

to
 (€

) 
D

ES
C

R
IZ

IO
N

E 
im

po
rt

o 
au

to
riz

za
to

 (€
) 

7.
30

0.
00

0,
00

7.
30

0.
00

0,
00

AT
TI

VI
TA

' P
R

EV
IS

TE
 

AT
TI

VI
TA

' P
R

EV
IS

TE
 

M
A

N
U

TE
N

ZI
O

N
E

 S
TR

A
O

R
D

IN
A

R
IA

 P
.O

. 
U

. P
A

R
IN

I 
2.

88
4.

34
5,

02
M

A
N

U
TE

N
ZI

O
N

E
 S

TR
A

O
R

D
IN

A
R

IA
 

P
.O

. U
. P

A
R

IN
I 

4.
62

9.
25

0,
00

M
A

N
U

TE
N

ZI
O

N
E

 S
TR

A
O

R
D

IN
A

R
IA

 P
.O

. 
U

. B
E

A
U

R
E

G
A

R
D

 
1.

34
7.

50
1,

26
M

A
N

U
TE

N
ZI

O
N

E
 S

TR
A

O
R

D
IN

A
R

IA
 

P
.O

. U
. B

E
A

U
R

E
G

A
R

D
 

95
0.

00
0,

00
M

A
N

U
TE

N
ZI

O
N

E
 S

TR
A

O
R

D
IN

A
R

IA
 P

.O
. 

E
X

 M
A

TE
R

N
IT

A
' 

26
8.

28
5,

24
M

A
N

U
TE

N
ZI

O
N

E
 S

TR
A

O
R

D
IN

A
R

IA
 

P
.O

. E
X

 M
A

TE
R

N
IT

A
' 

15
0.

00
0,

00
M

A
N

U
TE

N
ZI

O
N

E
 S

TR
A

O
R

D
IN

A
R

IA
 

S
TR

U
TT

U
R

E
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
LI

 
1.

26
3.

04
9,

72
M

A
N

U
TE

N
ZI

O
N

E
 S

TR
A

O
R

D
IN

A
R

IA
 

S
TR

U
TT

U
R

E
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
LI

 
77

0.
75

0,
00

D
IP

A
R

TI
M

E
N

TO
 D

I P
R

E
V

E
N

ZI
O

N
E

 
12

3.
03

5,
49

R
IS

TR
TT

U
R

A
ZI

O
N

E
 V

IA
 G

U
ID

O
 

R
E

Y
80

0.
00

0,
00

LA
V

O
R

I G
E

 
1.

28
4.

37
8,

22
 

  
R

IS
TR

TT
U

R
A

ZI
O

N
E

 V
IA

 G
U

ID
O

 R
E

Y
 

12
9.

40
5,

05
 

  

TO
TA

LI
7.

30
0.

00
0,

00
TO

TA
LI

7.
30

0.
00

0,
00

D
IF

FE
R

EN
ZA

 A
U

TO
R

IZ
ZA

TO
 - 

PR
EV

IS
TO

 
-

D
IF

FE
R

EN
ZA

 A
U

TO
R

IZ
ZA

TO
 - 

PR
EV

IS
TO

 
-

C
AS

A 
SA

LU
TE

 C
H

AT
IL

LO
N

 
   

   
   

   
   

   
78

0.
35

7,
07

 
C

AS
A 

SA
LU

TE
 C

H
AT

IL
LO

N
 -2

01
3 

   
   

   
   

   
   

30
0.

00
0,

00
 

R
es

id
uo

 F
in

an
zi

am
en

to
 L

ab
or

at
or

io
 A

na
lis

i 
1.

59
3.

13
2,

86
C

AS
A 

SA
LU

TE
 C

H
AT

IL
LO

N
 -2

01
4 

   
   

   
   

   
   

30
0.

00
0,

00
 

Fi
na

nz
. V

ia
 G

ui
do

 R
ey

 3
 p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 
in

tr
am

ur
ar

ia
 

1.
41

8.
33

6,
69



40

PR
O

G
R

A
M

M
A

 P
ER

 L
’A

D
EG

U
A

M
EN

TO
 T

EC
N

O
LO

G
IC

O
 A

PP
A

R
EC

C
H

IA
TU

R
E 

SA
N

IT
A

R
IE

 U
SL

 E
 P

ER
 L

’A
C

Q
U

IS
TO

 D
I A

R
R

ED
I 

ED
 A

U
TO

M
EZ

ZI
 A

ZI
EN

D
A

LI
 

20
12

 
 

20
13

 

D
ES

C
R

IZ
IO

N
E

im
po

rt
o 

au
to

riz
za

to
 

(€
)

D
ES

C
R

IZ
IO

N
E

im
po

rt
o 

au
to

riz
za

to
 

(€
)

Ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

sa
ni

ta
rie

3.
00

0.
00

0,
00

Ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

sa
ni

ta
rie

2.
65

0.
00

0,
00

AT
TI

VI
TA

' P
R

EV
IS

TE
AT

TI
VI

TA
' P

R
EV

IS
TE

 
 

 
 

A
pp

ar
ec

ch
ia

tu
re

 s
an

ita
rie

 P
.O

. 
U

.P
ar

in
i 

   
  1

.2
20

.0
00

,0
0 

  
A

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 s

an
ita

rie
 P

.O
. 

U
.P

ar
in

i
1.

87
0.

00
0,

00
  

 
 

 
A

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 s

an
ita

rie
 P

.O
. 

Be
au

re
ga

rd
 

   
   

  3
65

.0
00

,0
0 

  
A

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 s

an
ita

rie
 P

.O
. 

B
ea

ur
eg

ar
d

30
0.

00
0,

00
  

 
 

 
A

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 s

an
ita

rie
 S

tru
ttu

re
 

Te
rri

to
ria

li 
   

   
   

 6
0.

00
0,

00
 

  
A

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 s

an
ita

rie
 S

tru
ttu

re
 

Te
rri

to
ria

li 
   

   
  6

0.
00

0,
00

 
 

 
 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

te
cn

ol
og

ic
he

 (n
on

 
sa

ni
ta

rie
) P

.O
. U

. P
ar

in
i 

   
   

  1
20

.0
00

,0
0 

  
ap

pa
re

cc
hi

at
ur

e 
te

cn
ol

og
ic

he
 (n

on
 

sa
ni

ta
rie

) P
.O

. U
. P

ar
in

i 
   

   
  9

0.
00

0,
00

 
 

 
 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

te
cn

ol
og

ic
he

 (n
on

 
sa

ni
ta

rie
) P

.O
.  

Be
au

re
ga

rd
 

   
   

   
 7

0.
00

0,
00

 
  

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

te
cn

ol
og

ic
he

 (n
on

 
sa

ni
ta

rie
) P

.O
.  

Be
au

re
ga

rd
 

   
   

  3
0.

00
0,

00
 

 
 

 
ap

pa
re

cc
hi

at
ur

e 
te

cn
ol

og
ic

he
 (n

on
 

sa
ni

ta
rie

) S
tru

ttu
re

 T
er

rit
or

ia
li 

   
   

   
 1

0.
00

0,
00

 
  

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

te
cn

ol
og

ic
he

 (n
on

 
sa

ni
ta

rie
) S

tru
ttu

re
 T

er
rit

or
ia

li 
   

   
  1

0.
00

0,
00

 
 

 
 

A
rr

ed
i e

d 
at

tre
zz

at
ur

e 
va

rie
 P

.O
. U

. 
Pa

rin
i 

   
   

  5
00

.0
00

,0
0 

  
A

rr
ed

i e
d 

at
tre

zz
at

ur
e 

va
rie

 P
.O

. U
. 

P
ar

in
i

20
0.

00
0,

00
  

 
 

 
A

rr
ed

i e
d 

at
tre

zz
at

ur
e 

va
rie

 P
.O

. 
Be

au
re

ga
rd

 
   

   
  2

70
.0

00
,0

0 
  

A
rr

ed
i e

d 
at

tre
zz

at
ur

e 
va

rie
 P

.O
. 

Be
au

re
ga

rd
 

   
   

  6
5.

00
0,

00
 

 
 

 
A

rr
ed

i e
d 

at
tre

zz
at

ur
e 

va
rie

 
St

ru
ttu

re
 T

er
rit

or
ia

li 
   

   
   

 3
5.

00
0,

00
 

  
A

rr
ed

i e
d 

at
tre

zz
at

ur
e 

va
rie

 S
tru

ttu
re

 
Te

rri
to

ria
li 

   
   

  2
5.

00
0,

00
 

 
 

 
A

lle
st

im
en

to
 n

uo
va

 s
ed

e 
di

pa
rti

m
en

to
 P

re
ve

nz
io

ne
 

   
   

  3
50

.0
00

,0
0 

 
  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

TO
TA

LI
   

  3
.0

00
.0

00
,0

0 
TO

TA
LI

2.
65

0.
00

0,
00

  
 

 
 



41

D
IF

FE
R

EN
ZA

 A
U

TO
R

IZ
ZA

TO
 - 

PR
EV

IS
TO

   
   

   
   

   
   

   
-  

  
 

D
IF

FE
R

EN
ZA

 A
U

TO
R

IZ
ZA

TO
 - 

PR
EV

IS
TO

   
   

   
   

   
   

  -
   

 
 

 
20

12
 

 
20

13
 

20
14

D
ES

C
R

IZ
IO

N
E

im
po

rt
o 

au
to

riz
za

to
 

(€
)

D
ES

C
R

IZ
IO

N
E

im
po

rt
o 

au
to

riz
za

to
 

(€
)

D
ES

C
R

IZ
IO

N
E

im
po

rt
o 

au
to

riz
za

to
 (€

)

Ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

sa
ni

ta
rie

35
0.

00
0,

00
Ap

pa
re

cc
hi

at
ur

e 
sa

ni
ta

rie
35

0.
00

0,
00

Ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

sa
ni

ta
rie

35
0.

00
0,

00

AT
TI

VI
TA

' P
R

EV
IS

TE
AT

TI
VI

TA
' P

R
EV

IS
TE

AT
TI

VI
TA

' P
R

EV
IS

TE

A
rre

di
 

   
   

  2
00

.0
00

,0
0 

 
A

rre
di

 
15

0.
00

0,
00

  
 

A
rre

di
 

15
0.

00
0,

00

A
ut

om
ez

zi
 A

zi
en

da
li 

   
   

  1
50

.0
00

,0
0 

 
A

ut
om

ez
zi

 A
zi

en
da

li 
20

0.
00

0,
00

  
 

A
ut

om
ez

zi
 A

zi
en

da
li 

20
0.

00
0,

00
 

 
 

 
 

 
 

 

TO
TA

LI
   

   
  3

50
.0

00
,0

0 
TO

TA
LI

35
0.

00
0,

00
TO

TA
LI

35
0.

00
0,

00
 

 
 

 
 

D
IF

FE
R

EN
ZA

 A
U

TO
R

IZ
ZA

TO
 - 

PR
EV

IS
TO

   
   

   
   

   
   

   
-  

  
 

D
IF

FE
R

EN
ZA

 A
U

TO
R

IZ
ZA

TO
 - 

PR
EV

IS
TO

   
   

   
   

   
   

  -
D

IF
FE

R
EN

ZA
 A

U
TO

R
IZ

ZA
TO

 - 
PR

EV
IS

TO
   

   
   

   
   

  -



42

PR
O

G
R

A
M

M
A

 P
ER

 L
A

 R
EA

LI
ZZ

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 S

IS
TE

M
A

 IN
FO

R
M

A
TI

V
O

 A
ZI

EN
D

A
LE

 

  
20

12
 

  
20

13
 

  
20

14
 

D
ES

C
R

IZ
IO

N
E 

im
po

rt
o 

au
to

riz
za

to
 (€

) 
D

ES
C

R
IZ

IO
N

E 
im

po
rt

o 
au

to
riz

za
to

 (€
) 

D
ES

C
R

IZ
IO

N
E 

im
po

rt
o 

au
to

riz
za

to
 

(€
)

1.
50

0.
00

0,
00

1.
50

0.
00

0,
00

1.
50

0.
00

0,
00

AT
TI

VI
TA

' P
R

EV
IS

TE
AT

TI
VI

TA
' P

R
EV

IS
TE

AT
TI

VI
TA

' P
R

EV
IS

TE

S
V

IL
U

P
P

I H
A

R
D

W
A

R
E

, R
E

TE
 IN

FO
R

M
A

TI
C

A
 

E
 C

O
LL

E
G

A
M

E
N

TI
 

32
4.

61
1,

90
S

V
IL

U
P

P
I H

A
R

D
W

A
R

E
, R

E
TE

 IN
FO

R
M

A
TI

C
A

 
E

 C
O

LL
E

G
A

M
E

N
TI

 
34

0.
00

0,
00

S
V

IL
U

P
P

I H
A

R
D

W
A

R
E

, R
E

TE
 IN

FO
R

M
A

TI
C

A
 E

 
C

O
LL

E
G

A
M

E
N

TI
 

38
0.

00
0,

00
 

FO
N

IA
 

20
6.

25
2,

97
FO

N
IA

 
40

.0
00

,0
0

 
FO

N
IA

 
40

.0
00

,0
0 

S
V

IL
U

P
P

I S
O

FT
W

A
R

E
 (I

N
TE

G
R

A
ZI

O
N

I) 
32

1.
00

0,
10

S
V

IL
U

P
P

I S
O

FT
W

A
R

E
 (I

N
TE

G
R

A
ZI

O
N

I) 
65

0.
00

0,
00

 
S

V
IL

U
P

P
I S

O
FT

W
A

R
E

 (I
N

TE
G

R
A

ZI
O

N
I) 

60
0.

00
0,

00
 

LI
C

E
N

ZE
 

61
8.

13
5,

03
LI

C
E

N
ZE

 
45

0.
00

0,
00

 
LI

C
E

N
ZE

 
46

0.
00

0,
00

 

IM
M

O
B

IL
IZ

ZA
ZI

O
N

I I
M

M
A

TE
R

IA
LI

 
30

.0
00

,0
0

IM
M

O
B

IL
IZ

ZA
ZI

O
N

I I
M

M
A

TE
R

IA
LI

 
20

.0
00

,0
0

 
IM

M
O

B
IL

IZ
ZA

ZI
O

N
I I

M
M

A
TE

R
IA

LI
 

20
.0

00
,0

0 

 
 

 
 

 
 

TO
TA

LI
 

1.
50

0.
00

0,
00

TO
TA

LI
1.

50
0.

00
0,

00
TO

TA
LI

1.
50

0.
00

0,
00

D
IF

FE
R

EN
ZA

 A
U

TO
R

IZ
ZA

TO
 - 

PR
EV

IS
TO

 
-

D
IF

FE
R

EN
ZA

 A
U

TO
R

IZ
ZA

TO
 - 

PR
EV

IS
TO

 
-

D
IF

FE
R

EN
ZA

 A
U

TO
R

IZ
ZA

TO
 - 

PR
EV

IS
TO

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -



43

R
IC

O
G

N
IZ

IO
N

E 
R

ES
ID

U
I I

N
 C

O
N

TO
 C

A
PI

TA
LE

 

A
nn

o
D

en
om

in
az

io
ne

To
ta

le
fin

an
zi

am
en

to

Sp
es

a
re

nd
ic

on
ta

ta
A

zi
en

da
 U

SL
 

Li
qu

id
at

i
R

eg
io

ne
R

es
id

ui
D

a 
liq

ui
da

re
 

in
te

rv
en

ti 
in

 c
or

so
 

di
 re

al
iz

za
zi

on
e 

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 a

ll'U
ni

tà
 s

an
ita

ria
 l

oc
al

e 
pe

r 
la

 
m

an
ut

en
zi

on
e 

st
ra

or
di

na
ria

 
e 

l'a
de

gu
am

en
to

 
te

cn
ol

og
ic

o 
de

lle
 s

tru
ttu

re
 s

an
ita

rie
 

1.
28

6.
40

0,
00

1.
28

6.
40

0,
00

1.
28

6.
40

0,
00

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  

R
ea

liz
za

zi
on

e 
si

st
em

a 
P

A
C

S
   

   
   

25
8.

22
8,

00
 

25
8.

22
8,

00
   

   
   

25
8.

22
8,

00
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 p

er
 la

 m
es

sa
 a

 n
or

m
a 

de
lle

 s
al

e 
op

er
at

or
ie

 d
el

 P
.O

. d
i V

ia
le

 G
in

ev
ra

 
1.

04
5.

00
0,

00
1.

04
5.

00
0,

00
1.

04
5.

00
0,

00
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
  

M
es

sa
 a

 n
or

m
a 

im
pi

an
ti 

e 
te

cn
ol

og
ie

 
   

   
   

25
8.

22
8,

00
 

25
8.

22
8,

00
   

   
   

25
8.

22
8,

00
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  
A

de
gu

am
en

to
 P

.O
. a

lla
 n

or
m

at
iv

e 
an

tin
ce

nd
io

 
   

   
   

25
8.

20
0,

00
 

25
8.

20
0,

00
   

   
   

20
6.

56
0,

00
 

   
   

   
   

51
.6

40
,0

0 
   

   
   

   
51

.6
40

,0
0 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   

2002

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 

pe
r 

ad
eg

ua
m

en
to

 
te

cn
ol

og
ic

o 
ap

pa
re

cc
hi

at
ur

e 
sa

ni
ta

rie
 U

.S
.L

. 
2.

94
7.

13
0,

00
2.

94
7.

13
0,

00
2.

94
7.

13
0,

00
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
  

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 a

ll'U
ni

tà
 s

an
ita

ria
 l

oc
al

e 
pe

r 
la

 
m

an
ut

en
zi

on
e 

st
ra

or
di

na
ria

 
e 

l'a
de

gu
am

en
to

 
te

cn
ol

og
ic

o 
de

lle
 s

tru
ttu

re
 s

an
ita

rie
 

2.
04

2.
00

0,
00

2.
04

2.
00

0,
00

2.
04

2.
00

0,
00

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  

R
ea

liz
za

zi
on

e 
si

st
em

a 
P

A
C

S
   

   
   

30
8.

22
8,

00
 

30
8.

22
8,

00
   

   
   

30
8.

22
8,

00
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  

M
es

sa
 a

 n
or

m
a 

im
pi

an
ti 

e 
te

cn
ol

og
ie

 
   

   
   

25
0.

00
0,

00
 

25
0.

00
0,

00
   

   
   

25
0.

00
0,

00
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  
A

de
gu

am
en

to
 P

.O
. a

lla
 n

or
m

at
iv

e 
an

tin
ce

nd
io

 
   

   
   

25
8.

20
0,

00
 

25
8.

20
0,

00
   

   
   

20
6.

56
0,

00
 

   
   

   
   

51
.6

40
,0

0 
   

   
   

   
51

.6
40

,0
0 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
Fi

na
nz

ia
m

en
to

 p
er

 la
 m

es
sa

 a
 n

or
m

a 
de

lle
 s

al
e 

op
er

at
or

ie
 d

el
 P

.O
. d

i V
ia

le
 G

in
ev

ra
 

   
   

   
34

5.
57

5,
00

 
34

5.
57

5,
00

   
   

   
34

5.
57

5,
00

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
  

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 p

er
 d

em
ol

iz
io

ne
 e

 r
ic

os
tru

zi
on

e 
V

ill
a 

A
m

i i
n 

co
m

un
e 

di
 B

ru
ss

on
 

   
   

   
10

0.
00

0,
00

 
80

.0
00

,0
0

   
   

   
 8

0.
00

0,
00

 
   

   
   

   
20

.0
00

,0
0 

   
   

   
   

   
   

   
  -

  
   

   
   

   
   

 2
0.

00
0,

00
  

2003

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 

pe
r 

ad
eg

ua
m

en
to

 
te

cn
ol

og
ic

o 
ap

pa
re

cc
hi

at
ur

e 
sa

ni
ta

rie
 U

.S
.L

. 

1.
95

0.
00

0,
00

1.
95

0.
00

0,
00

1.
95

0.
00

0,
00

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  



44

A
nn

o
D

en
om

in
az

io
ne

To
ta

le
fin

an
zi

am
en

to

Sp
es

a
re

nd
ic

on
ta

ta
A

zi
en

da
 U

SL
 

Li
qu

id
at

i
R

eg
io

ne
R

es
id

ui
D

a 
liq

ui
da

re
 

in
te

rv
en

ti 
in

 c
or

so
 

di
 re

al
iz

za
zi

on
e 

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 a

ll'U
ni

tà
 s

an
ita

ria
 l

oc
al

e 
pe

r 
la

 
m

an
ut

en
zi

on
e 

st
ra

or
di

na
ria

 
e 

l'a
de

gu
am

en
to

 
te

cn
ol

og
ic

o 
de

lle
 s

tru
ttu

re
 s

an
ita

rie
 

1.
50

0.
00

0,
00

1.
50

0.
00

0,
00

1.
50

0.
00

0,
00

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  

R
ea

liz
za

zi
on

e 
si

st
em

a 
P

A
C

S
   

   
   

25
8.

22
8,

00
 

25
8.

22
8,

00
   

   
   

25
8.

22
8,

00
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  
M

es
sa

 a
 n

or
m

a 
im

pi
an

ti 
e 

te
cn

ol
og

ie
 

   
   

   
25

0.
00

0,
00

 
25

0.
00

0,
00

   
   

   
25

0.
00

0,
00

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
  

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 p

er
 la

 m
es

sa
 a

 n
or

m
a 

de
lle

 s
al

e 
op

er
at

or
ie

 d
el

 P
.O

. d
i V

ia
le

 G
in

ev
ra

 
   

   
   

93
7.

00
0,

00
 

93
7.

00
0,

00
   

   
   

93
7.

00
0,

00
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 p

er
 d

em
ol

iz
io

ne
 e

 r
ic

os
tru

zi
on

e 
V

ill
a 

A
m

i i
n 

co
m

un
e 

di
 B

ru
ss

on
 

   
   

   
 5

0.
00

0,
00

 
25

.0
00

,0
0

   
   

   
 2

5.
00

0,
00

 
   

   
   

   
25

.0
00

,0
0 

   
   

   
   

   
   

   
  -

  
   

   
   

   
   

 2
5.

00
0,

00
  

2004

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 

pe
r 

ad
eg

ua
m

en
to

 
te

cn
ol

og
ic

o 
ap

pa
re

cc
hi

at
ur

e 
sa

ni
ta

rie
 U

.S
.L

. 
1.

00
0.

00
0,

00
1.

00
0.

00
0,

00
1.

00
0.

00
0,

00
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
  

D
el

oc
al

iz
za

zi
on

e 
cu

re
 p

al
lia

tiv
e 

(H
os

pi
ce

) 
   

   
   

90
8.

82
0,

55
 

90
8.

82
0,

55
   

   
   

90
8.

82
0,

55
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 a

ll'U
ni

tà
 s

an
ita

ria
 l

oc
al

e 
pe

r 
la

 
m

an
ut

en
zi

on
e 

st
ra

or
di

na
ria

 
e 

l'a
de

gu
am

en
to

 
te

cn
ol

og
ic

o 
de

lle
 s

tru
ttu

re
 s

an
ita

rie
 

3.
19

7.
17

9,
45

3.
19

2.
53

5,
57

3.
02

7.
97

7,
50

   
   

   
 1

69
.2

01
,9

5 
   

   
   

 1
64

.5
58

,0
7 

   
   

   
   

   
   

4.
64

3,
88

  

M
es

sa
 a

 n
or

m
a 

im
pi

an
ti 

e 
te

cn
ol

og
ie

 
   

   
   

25
0.

00
0,

00
 

25
0.

00
0,

00
   

   
   

25
0.

00
0,

00
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  

R
is

tru
ttu

ra
zi

on
e 

de
l 

la
bo

ra
to

rio
 

an
al

is
i 

de
l 

pr
es

id
io

 o
sp

ed
al

ie
ro

 d
i v

ia
le

 G
in

ev
ra

 a
d 

A
os

ta
 

1.
71

2.
00

0,
00

0,
00

   
   

   
85

6.
00

0,
00

 
   

   
   

 8
56

.0
00

,0
0 

-  
   

   
 8

56
.0

00
,0

0 
   

   
   

   
1.

71
2.

00
0,

00

R
ic

ol
lo

ca
zi

on
e 

de
l 

pu
nt

o 
pr

el
ie

vi
 d

el
 P

re
si

di
o 

os
pe

da
lie

ro
 d

i v
ia

le
 G

in
ev

ra
 a

d 
A

os
ta

 
   

   
   

82
5.

00
0,

00
 

82
5.

00
0,

00
   

   
   

41
2.

50
0,

00
 

   
   

   
 4

12
.5

00
,0

0 
   

   
   

 4
12

.5
00

,0
0 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   

Fi
na

nz
ia

m
en

ti 
pe

r 
ad

eg
ua

m
en

to
 

te
cn

ol
og

ic
o 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

sa
ni

ta
rie

 U
S

L 
1.

76
2.

33
5,

00
1.

76
2.

33
5,

00
1.

76
2.

33
5,

00
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
  

2005

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 p

er
 l

a 
re

al
iz

za
zi

on
e 

de
l 

si
st

em
a 

in
fo

rm
at

iv
o 

az
ie

nd
al

e 

   
   

   
50

0.
00

0,
00

 
50

0.
00

0,
00

   
   

   
50

0.
00

0,
00

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
  



45

A
nn

o
D

en
om

in
az

io
ne

To
ta

le
fin

an
zi

am
en

to

Sp
es

a
re

nd
ic

on
ta

ta
A

zi
en

da
 U

SL
 

Li
qu

id
at

i
R

eg
io

ne
R

es
id

ui
D

a 
liq

ui
da

re
 

in
te

rv
en

ti 
in

 c
or

so
 

di
 re

al
iz

za
zi

on
e 

D
el

oc
al

iz
za

zi
on

e 
cu

re
 p

al
lia

tiv
e 

(H
os

pi
ce

) 
   

   
   

54
5.

29
2,

32
 

54
5.

29
2,

32
   

   
   

54
5.

29
2,

32
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  
Fi

na
nz

ia
m

en
to

 a
ll'U

ni
tà

 s
an

ita
ria

 l
oc

al
e 

pe
r 

la
 

m
an

ut
en

zi
on

e 
st

ra
or

di
na

ria
 

e 
l'a

de
gu

am
en

to
 

te
cn

ol
og

ic
o 

de
lle

 s
tru

ttu
re

 s
an

ita
rie

 
2.

30
4.

70
7,

68
2.

16
5.

86
4,

53
2.

15
0.

50
0,

83
   

   
   

 1
54

.2
06

,8
5 

   
   

   
   

15
.3

63
,7

0 
   

   
   

   
   

13
8.

84
3,

15
  

M
es

sa
 a

 n
or

m
a 

im
pi

an
ti 

e 
te

cn
ol

og
ie

 
   

   
   

25
0.

00
0,

00
 

24
7.

36
5,

89
   

   
   

24
7.

36
5,

89
 

   
   

   
   

 2
.6

34
,1

1 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
  2

.6
34

,1
1 

 
D

em
ol

iz
io

ne
 

e 
ric

os
tru

zi
on

e 
V

ill
a 

A
m

i 
ne

l 
C

om
un

e 
di

 B
ru

ss
on

 
   

   
   

10
0.

00
0,

00
 

50
.0

00
,0

0
   

   
   

 5
0.

00
0,

00
 

   
   

   
   

50
.0

00
,0

0 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
 5

0.
00

0,
00

  

Fi
na

nz
ia

m
en

ti 
pe

r 
ad

eg
ua

m
en

to
 

te
cn

ol
og

ic
o 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

sa
ni

ta
rie

 U
S

L 
2.

50
0.

00
0,

00
2.

50
0.

00
0,

00
2.

50
0.

00
0,

00
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
  

2006

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 p

er
 l

a 
re

al
iz

za
zi

on
e 

de
l 

si
st

em
a 

in
fo

rm
at

iv
o 

az
ie

nd
al

e 
   

   
   

80
0.

00
0,

00
 

80
0.

00
0,

00
   

   
   

80
0.

00
0,

00
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-  

  

D
el

oc
al

iz
za

zi
on

e 
cu

re
 p

al
lia

tiv
e 

(H
os

pi
ce

) 
   

   
   

   
   

   
5.

17
9,

24
Fi

na
nz

ia
m

en
to

 a
ll'U

ni
tà

 s
an

ita
ria

 l
oc

al
e 

pe
r 

la
 

m
an

ut
en

zi
on

e 
st

ra
or

di
na

ria
 

e 
l'a

de
gu

am
en

to
 

te
cn

ol
og

ic
o 

de
lle

 s
tru

ttu
re

 s
an

ita
rie

 
5.

35
0.

00
0,

00
4.

71
1.

64
4,

89
4.

67
5.

46
3,

52
   

   
   

 6
74

.5
36

,4
8 

   
   

   
   

36
.1

81
,3

7 
   

   
   

   
   

63
3.

17
5,

87

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 

al
l'U

ni
tà

 
sa

ni
ta

ria
 

lo
ca

le
 

pe
r 

l'a
de

gu
am

en
to

 te
cn

ol
og

ic
o 

de
lle

 a
pp

ar
ec

ch
ia

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
3.

50
0.

00
0,

00
3.

50
0.

00
0,

00
3.

50
0.

00
0,

00
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
  

2007

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 p

er
 l

a 
re

al
iz

za
zi

on
e 

de
l 

si
st

em
a 

in
fo

rm
at

iv
o 

az
ie

nd
al

e 
   

   
   

90
0.

00
0,

00
 

83
7.

49
1,

58
   

   
   

83
7.

49
1,

58
 

   
   

   
   

62
.5

08
,4

2 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
 6

2.
50

8,
42

  

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 a

ll'U
ni

tà
 s

an
ita

ria
 l

oc
al

e 
pe

r 
la

 
m

an
ut

en
zi

on
e 

st
ra

or
di

na
ria

 
e 

l'a
de

gu
am

en
to

 
te

cn
ol

og
ic

o 
de

lle
 s

tru
ttu

re
 s

an
ita

rie
 

6.
60

0.
00

0,
00

5.
33

3.
86

0,
06

5.
19

4.
47

1,
08

   
   

 1
.4

05
.5

28
,9

2 
   

   
   

 1
39

.3
88

,9
8 

   
   

   
   

1.
26

6.
13

9,
94

  

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 

al
l'U

ni
tà

 
sa

ni
ta

ria
 

lo
ca

le
 

pe
r 

l'a
de

gu
am

en
to

 te
cn

ol
og

ic
o 

de
lle

 a
pp

ar
ec

ch
ia

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
8.

00
0.

00
0,

00
8.

00
0.

00
0,

00
8.

00
0.

00
0,

00
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-  
  

2008

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 p

er
 l

a 
re

al
iz

za
zi

on
e 

de
l 

si
st

em
a 

in
fo

rm
at

iv
o 

az
ie

nd
al

e 
1.

00
0.

00
0,

00
98

3.
31

0,
49

   
   

   
98

3.
31

0,
49

 
   

   
   

   
16

.6
89

,5
1 

   
   

   
   

   
   

   
  -

  
   

   
   

   
   

 1
6.

68
9,

51
  



46

A
nn

o
D

en
om

in
az

io
ne

To
ta

le
fin

an
zi

am
en

to

Sp
es

a
re

nd
ic

on
ta

ta
A

zi
en

da
 U

SL
 

Li
qu

id
at

i
R

eg
io

ne
R

es
id

ui
D

a 
liq

ui
da

re
 

in
te

rv
en

ti 
in

 c
or

so
 

di
 re

al
iz

za
zi

on
e 

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 a

ll'U
ni

tà
 s

an
ita

ria
 l

oc
al

e 
pe

r 
la

 
m

an
ut

en
zi

on
e 

st
ra

or
di

na
ria

 
e 

l'a
de

gu
am

en
to

 
te

cn
ol

og
ic

o 
de

lle
 s

tru
ttu

re
 s

an
ita

rie
 

6.
40

0.
00

0,
00

5.
24

3.
35

5,
24

3.
20

0.
00

0,
00

   
   

 3
.2

00
.0

00
,0

0 
   

   
 2

.0
43

.3
55

,2
4 

   
   

   
   

1.
15

6.
64

4,
76

  

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 

al
l'U

ni
tà

 
sa

ni
ta

ria
 

lo
ca

le
 

pe
r 

l'a
de

gu
am

en
to

 te
cn

ol
og

ic
o 

de
lle

 a
pp

ar
ec

ch
ia

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
2.

50
0.

00
0,

00
2.

49
4.

88
7,

42
1.

25
0.

00
0,

00
   

   
 1

.2
50

.0
00

,0
0 

   
   

 1
.2

44
.8

87
,4

2 
   

   
   

   
   

   
5.

11
2,

58
  

2009

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 p

er
 l

a 
re

al
iz

za
zi

on
e 

de
l 

si
st

em
a 

in
fo

rm
at

iv
o 

az
ie

nd
al

e 
1.

00
0.

00
0,

00
99

0.
19

0,
01

   
   

   
50

0.
00

0,
00

 
   

   
   

 5
00

.0
00

,0
0 

   
   

   
 4

90
.1

90
,0

1 
   

   
   

   
   

   
9.

80
9,

99
  

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 a

ll'U
ni

tà
 s

an
ita

ria
 l

oc
al

e 
pe

r 
la

 
m

an
ut

en
zi

on
e 

st
ra

or
di

na
ria

 
e 

l'a
de

gu
am

en
to

 
te

cn
ol

og
ic

o 
de

lle
 s

tru
ttu

re
 s

an
ita

rie
 

6.
40

0.
00

0,
00

4.
98

8.
97

2,
92

3.
20

0.
00

0,
00

   
   

 3
.2

00
.0

00
,0

0 
   

   
 1

.7
88

.9
72

,9
2 

   
   

   
   

1.
41

1.
02

7,
08

  

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 a

ll’
un

ità
 s

an
ita

ria
 l

oc
al

e 
pe

r 
la

 
re

al
iz

za
zi

on
e 

“C
as

a 
de

lla
 S

al
ut

e”
 d

i C
hâ

til
lo

n 
   

   
   

48
0.

35
7,

07
 

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

 -
  

   
   

   
48

0.
35

7,
07

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

  4
80

.3
57

,0
7 

 

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 

al
l'U

ni
tà

 
sa

ni
ta

ria
 

lo
ca

le
 

pe
r 

l'a
de

gu
am

en
to

 te
cn

ol
og

ic
o 

de
lle

 a
pp

ar
ec

ch
ia

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
4.

10
0.

00
0,

00
3.

53
9.

46
7,

44
1.

57
3.

89
1,

20
   

   
 2

.5
26

.1
08

,8
0 

   
   

 1
.9

65
.5

76
,2

4 
   

   
   

   
   

56
0.

53
2,

56
  

2010

Fi
na

nz
ia

m
en

to
 p

er
 l

a 
re

al
iz

za
zi

on
e 

de
l 

si
st

em
a 

in
fo

rm
at

iv
o 

az
ie

nd
al

e 
1.

20
0.

00
0,

00
84

1.
90

3,
29

   
   

   
69

1.
56

0,
10

 
   

   
   

 5
08

.4
39

,9
0 

   
   

   
 1

50
.3

43
,1

9 
   

   
   

   
   

35
8.

09
6,

71
  

m
an

ut
en

zi
on

e 
st

ra
or

di
na

ria
 e

 a
de

gu
am

en
to

 
te

cn
ol

og
ic

o 
de

lle
 s

tru
ttu

re
 s

an
ita

rie
 

7.
26

0.
00

0,
00

4.
52

2.
35

6,
38

0,
00

   
   

 7
.2

60
.0

00
,0

0 
   

   
 4

.5
22

.3
56

,3
8 

   
   

   
   

2.
73

7.
64

3,
62

  

ad
eg

ua
m

en
to

 te
cn

ol
og

ic
o 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

sa
ni

ta
rie

3.
00

0.
00

0,
00

1.
90

1.
67

7,
45

0,
00

   
   

 3
.0

00
.0

00
,0

0 
   

   
 1

.9
01

.6
77

,4
5 

   
   

   
   

1.
09

8.
32

2,
55

  

ac
ui

st
o 

di
 a

rr
ed

i e
d 

au
to

m
ez

zi
 a

zi
en

da
li 

   
   

   
 5

0.
00

0,
00

 
48

.1
85

,0
0

0,
00

   
   

   
   

50
.0

00
,0

0 
   

   
   

   
48

.1
85

,0
0 

   
   

   
   

   
   

1.
81

5,
00

  
P

ro
gr

am
m

a 
m

in
is

te
ria

le
 p

er
 ra

di
ot

er
ap

ia
 

   
   

   
 4

6.
40

6,
66

 
46

.4
06

,6
6

0,
00

   
   

   
   

46
.4

06
,6

6 
   

   
   

   
46

.4
06

,6
6 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   

2011

re
al

iz
za

zi
on

e 
de

l s
is

te
m

a 
in

fo
rm

at
iv

o 
az

ie
nd

al
e 

1.
20

0.
00

0,
00

84
4.

80
0,

62
84

4.
80

0,
62

   
   

   
 3

55
.1

99
,3

8 
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

  3
55

.1
99

,3
8 

 

TO
TA

LE
89

.9
44

.5
15

,7
3

77
.8

33
.1

40
,3

1
63

.6
15

.9
17

,6
8

   
  2

6.
32

8.
59

8,
05

 
   

  1
4.

21
7.

22
2,

63
 

   
   

   
 1

2.
11

1.
37

5,
42


