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ATTI 
EMANATI

DA ALTRE AMMINISTRAZIONI

Azienda Regionale per l’Edilizia Residenziale della Valle
d’Aosta.  Deliberazione 13 gennaio 2022, n. 2.

Bilancio di previsione pluriennale 2022/2024 – Approva-
zione.

Omissis

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

delibera

1) di prendere atto della deliberazione della Giunta regio-
nale n. 1732 del 30 dicembre 2021 ad oggetto “Approva-
zione degli indirizzi della Regione al Consiglio
d’Amministrazione dell’ARER per l’individuazione e la
definizione degli interventi di edilizia residenziale pub-
blica da attuare nell’anno 2022”, allegata agli atti;

2) di approvare il Bilancio di previsione finanziario relativo
al periodo 2022-2024 redatto secondo i modelli ministe-
riali di cui all’allegato 9 richiamato dall’articolo 11,
comma 1, lettera a), del D.lgs. 118/2011, come da ultimo
modificato dal D.lgs. n. 118/2011 corredato della nota
integrativa, del parere del Collegio dei Revisori dei Conti
e del Budget di Entrate e di Spesa 2022-2024, il tutto
contenuto nei seguenti allegati al presente provvedimento
per farne parte integrante e sostanziale:

• Bilancio  di  Previsione  Pluriennale  2022-2024  –
Indirizzi  generali:  piani  annuali  e pluriennali di
attività (Allegato A), comprensivo di: Nota integra-
tiva al Bilancio, Programma opere pubbliche del-
l’ARER, Programma triennale dei lavori pubblici ex
art. 21 del d.lgs 50/2016 e conformi al D.M.
14/2018, Programma biennale degli acquisti di beni
e servizi ex art. 21 del d.lgs 50/2016 e conformi al
D.M. 14/2018, Piano triennale di fabbisogno di per-
sonale ex l.r. 22/2010, artt.3, c. 3, lett. d) e 40, c. 2
(approvato con deliberazione n. 79 del 30 dicembre
2021), Appendice e norme di gestione, redatto ai
sensi del Principio contabile applicato concernente
la programmazione di bilancio (allegato n. 4/1 al

ACTES
ÉMANANT

DES AUTRES ADMINISTRATIONS

Agenzia Regionale Edilizia Residenziale – Agence régionale
pour le logement.  Délibération n° 2 du 13 janvier 2022,

portant approbation du budget prévisionnel pluriannuel
2022/2024.

Omissis

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

délibère

1) Il est pris acte de la délibération du Gouvernement régio-
nal n°  1732 du 30 décembre 2021 portant lignes direc-
trices de la Région autonome Vallée d’Aoste à l’intention
du Conseil d’administration de l’Agence régionale pour
le logement (ARER) en vue de la définition des actions
devant être réalisées en 2022 en matière de logement pu-
blic et annexée au présent acte.

2) Le budget prévisionnel 2022/2024, rédigé suivant les mo-
dèles ministériels prévus par l’annexe  9 visée à la lettre
a) du premier alinéa de l’art.  11 du décret législatif n°
118 du 23  juin 2011, telle qu’elle a été modifiée par ledit
décret législatif, et assorti de la note complémentaire, de
l’avis du Conseil des commissaires aux comptes et des
budgets des recettes et des dépenses 2022/2024, est ap-
prouvé tel qu’il figure aux annexes faisant partie inté-
grante et substantielle de la présente délibération et
indiquées ci-après  :

• budget prévisionnel pluriannuel 2022/2024 – lignes
directrices générales des plans d’activité annuels et
pluriannuels (annexe  A), comprenant la note com-
plémentaire, le plan des ouvrages publics de
l’Agence, le plan triennal des travaux publics et le
plan biennal des achats de biens et de services au
sens de l’art. 21 du décret législatif n°  50 du 18 avril
2016 et du décret ministériel n° 14 du 16 janvier 2018,
le plan triennal des besoins en personnel au sens de la
lettre d) du troisième alinéa de l’art. 3 et du deuxième
alinéa de l’art. 40 de la loi régionale n° 22 du 23 juillet
2010 (approuvé par la délibération de l’Agence n° 79
du 30 décembre 2021), l’appendice et les dispositions
de gestion et rédigé au sens du principe comptable ap-
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D.lgs. n. 118/2011 e successive modificazioni);

• Bilancio di Previsione 2022-2024 (Allegato B) co-
stituito dai prospetti di cui all’allegato 9 del D.lgs.
118/2011, contenenti le previsioni delle entrate e
delle spese di competenza e di cassa 2022, e le pre-
visioni delle entrate e delle spese di competenza
degli esercizi 2023 e 2024, i relativi riepiloghi ed i
prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e
gli equilibri;

• Bilancio di Previsione 2022 – Budget di entrata e
Budget di spesa (Allegato C);

• Parere dei Revisori dei Conti (Allegato D);

3) di dare atto che gli obiettivi strategici di programma con-
tenuti nel documento di programmazione (Indirizzi ge-
nerali: piani annuali e pluriennali di attività dell’ARER
triennio 2022-2024) saranno recepiti ed assegnati alla
struttura organizzativa mediante l’approvazione del Piano
della Performance 2022-2024, il tutto in stretto raccordo
con l’evoluzione della disciplina del Piao - il Piano inte-
grato di attività e organizzazione, previsto dall’articolo
6, comma 6, del decreto legge n. 80/2021, convertito
dalla legge 6 agosto 2021, n. 113 – con particolare rife-
rimento all’ambito soggettivo di applicazione ed alla de-
finizione di modelli semplificati per i soggetti che
fossero tenuti alla redazione ma con meno di cinquanta
dipendenti;

4) di dare atto che il documento Bilancio di Previsione Plu-
riennale 2022 - 2024 – Indirizzi generali: piani annuali e
pluriennali di attività (Allegato A) contiene al suo interno
varie sezioni, che si intendono tutte integralmente appro-
vate ai sensi del punto 2), con particolare evidenza su:

- programma triennale dei lavori pubblici ex art. 21
del d.lgs 50/2016;

- programma biennale degli acquisti di beni e servizi
ex art. 21 del d.lgs 50/2016;

- programmazione triennale del fabbisogno di perso-
nale previsto dal combinato disposto dell'articolo 3,
comma 3, lettera d) e dell'articolo 40, comma 2, della
l.r. 22/2010;

5) di richiamare espressamente quanto in premessa esposto
in tema di fabbisogni assunzionali e di dare atto che con
deliberazione n. 79 del 30 dicembre 2021 è stato in par-
ticolare stabilito:

al punto 3):

pliqué pour la programmation du budget (annexe  4/1
du décret législatif n°  118/2011)  ;

• budget prévisionnel 2022/2024 (annexe  B), composé
des documents visés à l’annexe  9 du décret législatif
n°  118/2011 et comprenant l’état prévisionnel des re-
cettes et des dépenses au titre de la comptabilité d’exer-
cice et de la comptabilité de caisse pour 2022 et,
uniquement au titre de la comptabilité d’exercice pour
2023 et 2024, les récapitulatifs y afférents ainsi que les
tableaux concernant le résumé du cadre général et les
équilibres budgétaires  ;

• budget prévisionnel 2022 – budget des recettes et bud-
get des dépenses (annexe C)  ;

• avis du Conseil des commissaires aux comptes (an-
nexe D).

3) Les objectifs stratégiques prévus par le document de pro-
grammation (lignes directrices générales des plans d’acti-
vité annuels et pluriannuels de l’Agence au titre de la
période 2022/2024) sont établis et attribués à la structure
organisationnelle compétente par l’approbation du plan de
la performance 2022/2024, compte tenu de l’évolution des
dispositions relatives au PIAO (Plan intégré de l’activité
et de l’organisation) prévu par le sixième alinéa de l’art. 6
du décret-loi n° 80 du 9 juin 2021, converti par la loi n°
113 du 6  août 2021, eu égard notamment au champ d’ap-
plication et à la définition de modèles simplifiés pour les
acteurs qui doivent rédiger ledit PIAO, mais qui comptent
mois de cinquante salariés. 

4) Le budget prévisionnel pluriannuel 2022/2024 – lignes
directrices générales des plans d’activité annuels et plu-
riannuels (annexe A) comprend plusieurs sections, qui
sont toutes intégralement approuvées au sens du point 2),
et notamment  :

- le plan triennal des travaux publics, au sens de l’art.
21 du décret législatif n°  50/2016  ;

- le plan biennal des achats de biens et de services, au
sens de l’art. 21 du décret législatif n°  50/2016  ;

- le plan triennal des besoins en personnel, au sens des
dispositions combinées de la lettre d) du troisième
alinéa de l’art. 3 et du deuxième alinéa de l’art. 40
de la LR n° 22/2010.

5) Les dispositions visées au préambule en matière de be-
soins en personnel sont expressément rappelées  ; par ail-
leurs, la délibération n° 79/2021 a établi ce qui suit  :

Au point 3  :
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al punto 4):

al punto 5)

al punto 6):

al punto 7):

6) di dare mandato Presidente e Direttore di attivare con il

Au point 4  :

Au point 5  :

Au point 6  :

Au point 7  

6) Le président et le directeur sont chargés de passer avec
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a) ricoprire i n. 2 posti vacanti Cat. C2 presso il settore tecnico manutentivo con decorrenza 1/1/2022 in base alla procedura
avviata e chiusa nel 2021 e contratti di lavoro sottoscritti in data 6 e 7 dicembre 2021 mediante l’utilizzo della graduatoria
che è stata redatta in esito alla procedura concorsuale gestita dall’Azienda e approvata con Determinazione n. 146 del 2
dicembre 2021;

b) istituire n. 1 posto Cat. C – Pos. C2 “geometra” presso il settore tecnico manutentivo;

c) dare atto che il posto di cui al punto b) risulterà vacante alla data del 31/12/2021;

d) autorizzare il Direttore a ricoprire il n. 1 posto Cat. C – Pos. C2 “geometra” di cui sub. c) presso il settore tecnico manu-
tentivo secondo le possibilità cui alla l.r. 35/2021 art. 8, c. 3, mediante l’utilizzo della graduatoria aziendale approvata
con Determinazione n. 146 del 2 dicembre 2021 e subordinatamente allo stanziamento dei fondi nel bilancio 2022/2024
che sarà approvato dopo il recepimento degli indirizzi per il 2022 da parte della Giunta regionale;

e) di istituire la Struttura di progetto di secondo livello “110 e oltre” rinviando a successivi provvedimenti la completa de-
finizione quanto specificato nella l.r. 22/2010, art. 5, c., 4, lett. a), b), c), d) ed e) e limitandosi per ora ad indicare quanto
specificato nella scheda descrittiva allegata;

f) di istituire n. 1 posto da Dirigente a tempo determinato presso la Struttura di progetto di secondo livello “110 e oltre”, da
ricoprirsi in via preferenziale secondo le possibilità di cui alla citata nota prot. 7635 del 16/11/2021 trasmessa alla Regione,
anche con riferimento all’art. 20, c. 5, della l.r. 22/2010 per come modificato dall’art. 9, c. 1, della l.r. 35/2021, il tutto
secondo la lettura del Consiglio di Stato, sezione quinta, sentenza 17 luglio 2020 n. 4600;

g) dare atto che il posto di cui al punto f) risulterà vacante alla data del 31/12/2021;

di aggiornare ed approvare la seguente dotazione organica dell’Ente, fermo restando quanto specificato ai punti 4) e 5):

di dare atto che una dipendente incardinata presso il l’Unità Operativa Utenza è in comando presso INAIL sino al 30 aprile
2022 e che la medesimo dipendente ha già fatto domanda di mobilità presso detto istituto, cosa in ragione della quale con
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 64 del 13 settembre 2021 è stato concesso il nulla osta preventivo ed
in ragione di ciò il posto dovrebbe rendersi vacante nel corso dell'esercizio 2022 con possibilità di ricoprire il medesimo
secondo le previsioni dell'emendamento che è stato presentato in Regione con nota prot. n. 8084 del 3 dicembre 2021 e re-
cepito nella l.r. 35/2021;

di dare atto della procedura di mobilità in uscita di una dipendente verso la Regione attivatasi da parte di quest’ultima con
nota assunta al prot. 8491 del 17/12/2021 e quindi dell’esito favorevole della procedura immediatamente attivata verso
l’Unité des Communes valdotaines Mont-Émilius ai fini del reperimento di risorsa umana in sostituzione tramite conven-
zione attiva per l’uso di loro graduatoria, il tutto come da note agli atti d’ufficio e con la precisazione che come da accordi
con la Regione la mobilità presso la stessa e quindi l’assunzione in ARER si dovrebbero perfezionare a decorrere dal
giorno 1/2/2022, con successiva applicazione di comando secondo come sarà regolato tra le parti al fine di non arrecare
un danno al normale espletamento di funzioni istituzionali autonomamente gestite dalla dipendente in uscita;

di stabilire il non utilizzo da parte di ARER del quarto utilmente collocato nella graduatoria approvata con Determinazione
n. 146 del 2 dicembre 2021 e di poter quindi procedere a comunicare l’attivazione della convenzione del caso nei confronti
dell’Ente che per primo abbia manifestato – e che ora confermi – al protocollo dell’Ente la volontà di attingere da detta
graduatoria per soddisfare i propri bisogni assunzionali, il tutto quindi con statuizione della non attivazione del limite
fissato all’art. 4 della convenzione di cui in premessa;



6

C.E.L.V.A. convenzionamento a titolo oneroso per la
fruizione di servizi consulenziali quali AdHoc, Collo-
quia, Responsio, Regula;

7) di sottoporre la presente deliberazione al controllo della
Giunta regionale ai sensi dell’art. 14, comma 1, della
L.R. 9 settembre 1999, n. 30.

Successivamente

IL CONSIGLIO

- al fine di garantire l’operatività gestionale;

- con apposita votazione;

- all’unanimità di voti favorevoli

delibera

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente ese-
guibile ai sensi dell’art. 8, comma 18, dello Statuto.

_________________________

le CELVA une convention à titre onéreux pour des ser-
vices de conseil tels que AdHoc, Colloquio, Responsio
et Regula.

7) La présente délibération est soumise au contrôle du Gou-
vernement régional, aux termes du premier alinéa de
l’art. 14 de la loi régionale n° 30 du 9 septembre 1999.

Par la suite,

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

- afin de garantir l’opérativité nécessaire  ;

- par un vote spécifique  ;

- à l’unanimité,

délibère 

La présente délibération est déclarée immédiatement appli-
cable, au sens du dix-huitième alinéa de l’art. 8 des statuts de
l’Agence.

_________________________
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le 

Bilancio di previsione pluriennale 2022 - 2024

Indirizzi generali: 
piani annuali e pluriennale di attività
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le 

Organi

e PRESIDENTE

costituito dal Presidente della Regione con decreto n. 535 del 4 dicembre 2020

Ivo SURROZ - Presidente     - rappresentante della Regione

Nicole SALVATORE - Vicepresidente - rappresentante della Regione

Giuseppe ROLLANDIN - Consigliere   - rappresentante della Regione

Pierre BONEL - Consigliere     - rappresentante degli Enti Locali

Christian ALLEYSON - Consigliere     - rappresentante del Comune di Aosta

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

costituito dal Presidente della Regione con decreto n. 535 del 4 dicembre 2020

Dario BARONE - Presidente     - nominato dalla Giunta regionale

Antonella LUCCHESE - Componente effettivo - nominato dalla Giunta regionale

Daniele FASSIN - Componente effettivo - nominato dal Consiglio Permanente degli Enti Locali

DIRETTORE

Manuele AMATEIS - n. 27 del
16/4/2021
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Principio contabile applicato  
concernente la programmazione di bilancio 
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el  

 

 

 

  3 

 
Inquadramento normativo 

 
La programmazione è il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando 
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in 
una dimensione temporale predefinita, le attività e le risorse necessarie per la realizzazione di fini 
sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunità di riferimento. 
 

nistrazioni concorrono al perseguimento degli 
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di 
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, 
secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilità. 
 
La Regione individua gli obiettivi generali della programmazione economico-sociale e della 

ogrammi regionali. 
 

D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118. 
 
 
Contenuti della programmazione  

 
I contenuti della programmazione, sono stati declinati in coerenza con:  

1. il programma di governo definito dalla Regione;  

2. gli indirizzi di finanza pubblica definiti in ambito comunitario e nazionale. 
 
Le finalità e gli obiettivi di gestione sono misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il loro 
grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi. 
 
I risultati riferiti alle finalità sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto 
atteso sui bisogni esterni quale effetto rammi ed eventuali progetti. 
 
I risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli 

si in termini 
di:  

a) efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione; 

b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività 
svolta. 

 
 
I caratteri qualificanti della programmazione 

 
I caratteri qualificanti della programmazione rdinamento finanziario e contabile delle 
amministrazioni pubbliche, sono:  

a) la valenza pluriennale del processo;  

b) la lettura non solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano 
concreta attuazione;  

c) la coerenza ed interdipendenza dei vari strumenti della programmazione. 
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Valenza pluriennale del processo 

 
Il concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base dei principi fondamentali 
dell'armonizzazione dei bilanci pubblici e del coordinamento della finanza pubblica e la 
condivisione delle conseguenti responsabilità, rendono necessaria una consapevole attività di 
programmazione con un orizzonte temporale almeno triennale. 
 
La necessità di estendere decisioni da assumere e delle verifiche 

porre attenzione a:  

a) affidabilità e incisività delle politiche e dei programmi,  

b) chiarezza degli obiettivi, 

c) corretto ed efficiente utilizzo delle risorse.  
 
 
Lettura non solo contabile dei documenti  
 
Per assicurare che la programmazione svolga appieno le proprie funzioni: politico amministrativa, 
economico-finanziaria ed informativa, occorre dare rilievo alla chiarezza e alla precisione delle 
finalità e degli obiettivi di gestione, alle risorse necessarie per il loro conseguimento e alla loro 
sostenibilità economico-finanziaria, sociale ed ambientale. 
 
Pertanto, in fase di programmazione, assumono particolare importanza il principio della 

interesse e il principio della competenza finanziaria, che costituisce il criterio di imputazione agli 
esercizi finanziari delle obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive (accertamenti e 
impegni). 
 
 
Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio 

 

programmazione, sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi 
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di 
programmazione.  
 
In particolare il bilancio di previsione, momento conclusivo della fase di previsione e 
programmazione, deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle scelte 

con il quadro economico-finanziario e con i vincoli di finanza pubblica.  
 
La presenza degli elementi costitutivi di ciascun documento di programmazione e la loro 
integrazione risulta necessaria, al fine di garantire in termini comprensibili la valenza 
programmatica, contabile ed organizzativa dei documenti in ogget orientamento ai 
portatori di interesse nella loro redazione. 
 
Il principio è applicato solo a quei documenti di natura finanziaria che compongono il sistema di 
bilancio di ogni pubblica amministrazione che adotta la contabilità finanziaria, e attua il contenuto 
autorizzatorio degli stanziamenti del bilancio di previsione. 
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Il ciclo di programmazione dello Stato e delle amministrazioni pubbliche  
 
La legge 31 dicembre 2009, n. 196, come modificata e integrata dalla legge 7 aprile 2011, n. 39 al 
fine di garantire la piena integrazione tra il ciclo di programmazione nazionale e quello europeo, 

tutte le 
amministraz impostazione delle previsioni di entrata e di spesa 
al metodo della programmazione. 
 
In particolare, In Arer la programmazione si attua nel rispetto dei principi contabili generali 

Principio contabile applicato concernente la programmazione di 
bilancio   e secondo le linee illustrate nella Direttiva organizzativa del Direttore 
n. 1 del  2021. 

 

 
I documenti della programmazione degli enti strumentali  

 
La Regione definisce gli strumenti della programmazione dei propri organismi e enti strumentali, 

n. 118 del 2011.  
 
L Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio
118/2011 reca la sezi Gli strumenti della programmazione degli enti strumentali

; la citata 
sezione 4.3 recita, nelle parti di interesse: 

Costituiscono strumenti della programmazione degli enti strumentali in contabilità finanziaria: 

 Il Piano delle attività o Piano programma, di durata almeno triennale, definito in 
 

 il bilancio di previsione almeno triennale, predisposto secondo lo schema di cui 
 

 Il bilancio gestionale o il piano esecutivo di gestione, cui sono allegati, nel rispetto dello 
isioni di entrata per titoli, 

tipologie e categorie per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione, e il 
prospetto delle previsioni di spesa per missioni, programmi e macroaggregati per 
ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione; 

  le variazioni di bilancio; 

 Il piano degli indic  appartiene al settore delle amministrazioni 
 

Regolamento di contabilità armonizzata La pianificazione e la 
Programmazione strumenti di programmazione in contabilità 
finanziaria: 

I. Il piano delle attività definito in coerenza con le indicazioni dello stesso Regione di 
durata almeno triennale; 

II. La nota integrativa; 

III. Il programma delle Opere Pubbliche; 

IV. Il bilancio di previsione triennale; 

V. Il budget di entrata e budget di spesa 

VI. Le variazioni di bilancio  
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La Direttiva organizzativa del Direttore n. 1 del 2021 ha specificato quanto necessario nella 
sezione I.2) in tema di strumenti della programmazione, prevendo che al bilancio siano allegati: 

 

e lett. E) ed f, 
ossia: 

Programma delle Opere Pubbliche
del vigente Regolamento di contabilità armonizzata 

programmazione degli acquisti di beni e servizi  

5) il piano triennale di fabbisogno di personale;  

Il presente documento include in particolare gli allegati di cui ai punti 3), 4) e 5). 

Si precisa che: 

- piano degli indicatori di bilancio
di programmazione di Arer (ai sensi dell ll. A/ Principio contabile applicato concernente 
la programmazione di bilancio Gli strumenti della 
programmazione degli enti strumentali  appartiene al settore delle 
amministrazioni pubbliche definito dal  comma 2, della legge 31 dicembre 2009, 
n. 196)  

- per quanto concerne il bilancio gestionale (da redigere secondo il grado di dettaglio 
valevole anche per il P.e.g.  
sezione 10, in quanto riservato agli ee.ll.), si rimanda al punto J.2) della citata Direttiva, con 

prospetto delle previsioni di entrata per titoli, tipologie e categorie per 
ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione, e il prospetto delle previsioni di 
spesa per missioni, programmi e macroaggregati per ciascuno degli anni considerati nel 
bilancio di previsione
come indicato al successivo punto K) della Direttiva in analogia al disposto del c. 3-bis, 

Il piano dettagliato degli 
obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della 
performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono 
unificati organicamente nel PEG

 

- per quanto concerne il piano delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio, di cui al d.lgs 
118/2011, All. A/1, punto relativo alla SeO del D.u.p., non trova applicazione in Arer 

Ricognizione e valorizzazione del patrimonio
112/2008 convertito con l. 133/2008, in quanto il campo di applicazione soggettivo si limita 
a regioni, province, comuni e altri enti locali. In tale ambito vale per Arer il disposto degli 
artt. 46 (Piano di vendita) e 47 (Proposta di piano di vendita) della l.r. 3/2013. 
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ente 
è stato trasfo

21 formulati dal Consiglio 
d ogramma di iniziative del periodo di riferimento. 
 
Il Consiglio d Amministrazione, per il tramite del Presidente, impronta la gestione annuale e 
pluriennale delle 
duttile, efficiente, efficace ed economico. 
 

RER de osta è un ente pubblico strumentale della Regione impegnato nella gestione 

sostanzia in interventi edilizi improntati sulla qualità costruttiva e sul risparmio energetico, sia a 
livello realizzativo che di rigenerazione urbana. 
  
Con le modificazioni introdotte alla legge regionale 3/2013 nel mese di aprile 2019 (legge regionale 
24 aprile 2019, n. 5), sono te le competenze afferenti la gestione 

, diventando, 
to giuridico gestore 

residenziale pubblica su tutto il territorio generale, sia per quanto concerne la gestione 

alloggi (gestione del bando regionale, assegnazione e revoca delle assegnazione di alloggi ERP).   
 
Risulta ancora più evidente il ruolo dell quale protagonista principale del processo 
fondamentale di rigenerazione del tessuto sociale delle periferie, affrontando le difficoltà delle 
giovani coppie e degli immigrati per il loro inserimento nel tessuto sociale. Di primaria importanza, 
in tal senso, è sicuramente il coordinamento sulle politiche della casa attuato dalla Regione con il 
coinvolgimento degli Enti locali. 
 
La definizione delle linee programmatiche e degli obiettivi strategici devono tenere in 
considerazione le problematiche del territorio, complesse e sempre crescenti, di ordine sociale ed 

uello della 
casa, con le difficoltà a condurre una gestione tesa alla massimizzazione degli obiettivi di 

 

 
essi e la 

pianificazione politico gestionale a medio e 

confortata anche dal percorso e dai risultati finora raggiunti, in termini di riorganizzazione 
aziendale.  
 

ARER e Regione che ha comportato, con decorrenza 1° gennaio 
diritto di superficie di tutto il patrimonio ERP del Comune di Aosta.  
 

superficiaria di tutto il patrimonio di edilizia residenziale presente sul territorio comunale, costituito 
da: 
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 n. 895 alloggi e relative pertinenze, di cui 76 relativi al IV Lotto (via C. Chamonin); 

 n. 196 box auto, di cui 120 relativi al IV Lotto (via C. Chamonin); 

 n. 288 posti auto al coperto; 

 n. 140 posti auto al  

 gli spazi e le aree esterne condominiali presenti nel Quartiere Cogne. 

 

nuova costruzione costituito da n. 76 alloggi e n. 120 autorimesse, in Via Capitano Chamonin (IV 
lotto) e si è 

con ingressi in Via G. Elter e 
in Via Cesare Battisti, nel qu
complesso condominiale è costituito da: 

 n. 82 alloggi e relative pertinenze; 

 n. 90 autorimesse; 

 sede ARER situata al piano terreno del fabbricato; 

 14 posti auto coperti a servizio della sede ARER; 
 
Nel corso del 2019, il numero complessivo degli alloggi ceduti dal Comune di Aosta che sono stati 

87 unità abitative, che si sono aggiunte al patrimonio di proprietà 
presente su tutto il territorio regionale, costituito da n. 873 alloggi (di cui n. 496 nel Comune di 
Aosta) e n. 1141 unità immobiliari diverse, quali, autorimesse, negozi e centri sociali (di cui n. 741 
nel Comune di Aosta). 
 
Con particolare riferimento agli alloggi di edilizia residenziale pubblica situati nel solo Comune di 

Aosta l 2019 gestisce complessivamente n. 1489 alloggi e.r.p., di cui n. 20 a canone 
concordato. 
 

gestione, sia amministrativ  

 

regionale e, a seguire, è stata riportata la cartografia del Quartiere Cogne della Città di Aosta, con 
evidenziati i fabbricati che sono stati oggetto di trasferimento della proprietà superficiaria di cui al 
richiamato Accordo di Programma: 
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AOSTA 464 20 933 594 309 34 2354

ARVIER 6 0 6

AYMAVILLES 30 30 60

SAINT PIERRE 6 6 12

BARD 8 3 11

CHAMBAVE 8 8

CHAMPDEPRAZ 14 8 14 36

CHATILLON 22 20 42

COURMAYEUR 4 4

ETROUBLES 6 6 12

HONE 9 2 2 13

ISSOGNE 22 21 43

MORGEX 27 27 54

PONTBOSET 4 1 5

PONT SAINT MARTIN 58 5 45 108

VALPELLINE 12 15 27

VERRES 85 33 118

TOTALE GENERALE 781 20 19 933 814 309 37 2913

Totale alloggi

SINTESI REGIONALE AL 31 DICEMBRE 2020

COMUNE 

N. AUTORIMESSE, 

NEGOZI, 

MAGAZZINI, 

CENTRI SOCIALI

N. BOX  ex 

Comune di 

Aosta

TOTALE UNITA' 

GESTITE 

CANONE

 E.R.P.

CANONE 

CONCORDATO

E.R.P. Altri 

Comuni

ALLOGGI

ARER

1753

Canone E.R.P. 

ex Comune 

Aosta

Altre UI 

 
 
 
 
N.B.a)  le cantine anche se accatastate singolarmente non sono considerate nei dati riportati in 
tabella poiché pertinenze degli alloggi; non sono stati inseriti neanche i posti auto 
indipendentemente dalla proprietà; b) nei 933 alloggi e.r.p. ex Comune di Aosta  sono qui incluse 
le n. 70 unità immobiliari del c.d. grattacielo alto , destinato a demolizione nel contesto degli 
interventi di riqualificazione del quartiere Cogne nell ambito dell Accordo di programma tra 
Regione, Comune di Aosta e Arer del 17/7/2015. 
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Nel mese di gennaio del 2022 il Collegio di Vigilanza potrebbe riunirsi, per valutare in particolare le 
seguenti questioni: variazioni 
interventi di riqualificazione edilizia, urbanistica, sociale ed economica del quartiere Cogne, 
relativamente a: variazione termine passaggio proprietà patrimonio e.r.p.  questione passaggio di 
proprietà  destinazione parcheggio interrato via Liconi  questioni relative al 

- attaci . 
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La manutenzione straordinaria del patrimonio erp 
ceduto dal Comune di Aosta 
 
 
 

ione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica di proprietà del Comune di 
Aosta, è finalizzato a consentire che il patrimonio ERP, in capo al Comune di Aosta al momento 

, sia gestito integralmente (manutenzione ordinaria, straordinaria e 
gestione rapporti contrattuali) e 

 ha stabilito che il ricavato del piano vendita del 
r la manutenzione straordinaria del patrimonio di 

edilizia residenziale pubblica di provenienza dal Comune di Aosta; di seguito il dispositivo di cui 
ato accordo di programma: 

 
Art. 7 - Vendita del patrimonio ceduto e relativi adempimenti 
 

 
 

 
trasferirà semestralmente, le risorse ricavate dalla realizzazione dei piani di vendita  
ne curerà il reinvestimento per la riqualificazione del patrimonio o per la realizzazione di nuove 
unità abitative di edilizia residenziale pubblica. 
 
In accordo con il C gionale di riferimento, si è concordato di 
pianificare gli interventi di manutenzione, concordandoli in relazione alle proposte ed esigenze 

ivo Annuale e 
negli indirizzi della Regione al Consiglio di Amministr
B

 
 
In accordo con il servizio patrimonio del Com
f 7 agosto 2020, si è stabilito 
quanto segue: 

 Il C trazione olato utorizzazione a 
contrattare dei singoli interventi inseriti nella programmazione degli interventi sul patrimonio del 
Comune di Aosta, il cui provvedimento deliberativo viene trasmesso al Comune di Aosta; 

 Il Comune di Aosta, una volta ricevuta la deliberazione di approvazione degli interventi ai fini 

 

 tervento in questione, trasmette il provvedimento di 
stato finale al Comune di Aosta; 

 Il Comune di Aosta, ricevuto lo s
imposte e delle spese tecniche. 
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Nella tabella che segue sono stati indicati gli interventi di manutenzione che erano stati 
programmati per gli anni 2019 e 2020, con lo stato di attuazione aggiornato al mese di novembre 
2021:  
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Accordo di Programma ARER/Comune di Aosta - Manutenzioni 

straordinarie patrimonio ERP 

IMPORTO  

IVA e Casse 

Previdenziali 
TOTALE 

STATO DI  

LAVORI  ATTUAZIONE 

+SICUREZZA   

C= Completato; IE= In esecuzione; IP= In progettazione; IP/Pin  
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER LA FORNITURA 

E POSA IN OPERA DI CONTABILIZZATORI DI CALORE SU 

FABBRICATI ARER SITI NEL COMUNE DI AOSTA  Lotto A  

112.506,72     C 

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER LA FORNITURA 

E POSA IN OPERA DI CONTABILIZZATORI DI CALORE SU 

FABBRICATI ARER SITI NEL COMUNE DI AOSTA  Lotto B 

92.679,97     C 

Incarico pr mento di servizi attinenti 

complessi edilizi denominati Case Giacchetti e Case Stura 

Filippini. 

124.009,60     C 

Integrazione all'Incarico damento di servizi 

catastale dei complessi edilizi denominati Case Giacchetti e Case 

Stura -Filippini. 

45.926,40     C 

001046/2020 LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL 

RIFACIMENTO DELLA DISTRIBUZIONE PRIMARIA E SECONDARIA 

DELL' IMPIANTO IDRICO-SANITARIO SU FABBRICATO SITO NEL 

COMUNE DI AOSTA - Via Liconi n. 20 A/B/C 

130.264,02     C 

001204/2020 LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL 

RIFACIMENTO DELLA DISTRIBUZIONE PRIMARIA E SECONDARIA 

DELL' IMPIANTO IDRICO-SANITARIO SU FABBRICATO SITO NEL 

COMUNE DI AOSTA - Via Liconi n. 22 A/B/C 

130.264,02     C 

002041/2020 LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER 

FORNITURA E POSA IN OPERA DI CONTABILIZZATORI DI CALORE 

SU FABBRICATI ARER SITI NEL COMUNE DI AOSTA - 

ADEGUAMENTO DEGLI IMPIANTI DI RISCALDAMENTO AI SENSI 

DEL D.LGS. 102 DEL 4 LUGLIO 2014   

148.207,86     C 

001618/2020 LAVORI DI MANUTENZIONE STRARDINARIA PER IL 

RIFACIMENTO DELLA DISTRIBUZIONE PRIMARIA E SECONDARIA 

DELL' IMPIANTO IDRICO-SANITARIO SU FABBRICATO SITO NEL 

COMUNE DI AOSTA - Via Col. Alessi n. 1-3-5 

138.802,41     C 

002195/2020 LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DA 

ESEGUIRSI SU NR. 3 ALLOGGI SITI NEL COMUNE DI AOSTA - 

- LOTTO A 

116.837,08     C 

002198/2020 LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI 

NR. 3 ALLOGGI SITI NEL COMUNE DI AOSTA  COMPARTO 

- LOTTO B. 

116.356,95     C 

002202/2020 LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI 

NR. 2 ALLOGGI SITI NEL COMUNE DI AOSTA  

 LOTTO C 

94.832,20    104.315,42  C 

002205/2020 LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI 

NR. 3 ALLOGGI SITI NEL COMUNE DI AOSTA  

- LOTTO D. 

109.877,75     C 

 

Incarico professionale a Politecnico di Torino per predisposizione 

 

72.000,00     C 

  

incarico a professionista abilitato per attività complementari e di 

supporto al Politecnico di Torino finalizzate alla predisposizione 

documentazione per presentazione domanda. 

75.000,00     C 

002194/2021 INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

PER IL RIFACIMENTO DELLA DISTRIBUZIONE IDRICA PRIMARIA E 

SECONDARIA SUL FABBRICATO SITO IN AOSTA  VIA CAPITANO 

CHAMONIN 33A-33B-33C 

138.802,41     C 
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002259/2021 LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER 

TELERISCALDAMENTO SU FABBRICATI SITO NEL COMUNE DI 

AOSTA - Via Pollio Salimbeni n.3/5-6-7 5/8-9-10, Via Lexert n.6/2-

3-4 8/1-11-12 

148.521,09   C 

002893/2021 INCARICO PER LA REDAZIONE DEL PROGETTO 

DEFINITIVO - INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA, 

URBANISTICA, SOCIALE ED ECONOMICA DEL QUARTIERE COGNE 

138.000,00     IE 

003154/2021 INCARICO PER IL RILIEVO TOPOGRAFICO E 

LASEROMETRICO DELLE AREE E DEI FABBRICATI DEL QUARTIERE 

COGNE IN COMUNE DI AOSTA 

18.000,00    22.838,40  C 

Incarico per il servizio di redazione della ANALISI E VERIFICA 

Comune di Aosta  Via Liconi - 

definitiva  

24.850,00   5.467   IE 

Incarico per il servizio di redazione della RELAZIONE STORICO 

ARCHEOLOGICA E DELLA CARTA ARCHEOLOGICA ai fini 

attività di supporto alla progettazione definitiva  

6.000,00     IE 

Stura-  

7.160,00     IE 

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA RELATIVI ALLA 

MESSA IN SICUREZZA DELLE ANTE D'OSCURO ESTERNE - CASE 

STURA 

224.581,96     IP/Pin 

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA RELATIVI ALLA 

MESSA IN SICUREZZA DELLE ANTE D'OSCURO ESTERNE - CASE 

FILIPPINI 

160.647,04     IP/Pin 

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA RELATIVI AL 

RIFACIMENTO DEI COLLETTORI FOGNARI E RELATIVI ALLACCI 

ALLA RETE COMUNALE 

80.000,00     IP/Pin 

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL 

RIFACIMENTO DELLA DISTRIBUZIONE PRIMARIA E SECONDARIA 

DELL' IMPIANTO IDRICO-SANITARIO SU FABBRICATO SITO NEL 

COMUNE DI AOSTA - Case Giacchetti - Fabb. E1 56 Unità 

immobiliari 

190.000,00     IP/Pin 

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL 

RIFACIMENTO DELLA DISTRIBUZIONE PRIMARIA E SECONDARIA 

DELL' IMPIANTO IDRICO-SANITARIO SU FABBRICATO SITO NEL 

COMUNE DI AOSTA - Case Giacchetti - Fabb. E2-E3 37 Unità 

immobiliari 

130.000,00     IP/Pin 

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IL 

RIFACIMENTO DELLA DISTRIBUZIONE PRIMARIA E SECONDARIA 

DELL' IMPIANTO IDRICO-SANITARIO SU FABBRICATO SITO NEL 

COMUNE DI AOSTA - Case Giacchetti - Fabb. E4 57 Unità 

immobiliari 

190.000,00     IP/Pin 

TOTALE INVESTIMENTI A VALERE SU ALIENAZIONE PATRIMONIO 

ERP COMUNE DI AOSTA 
2.964.127,48   361.628,38   3.343.492,66     

 

 

Con Deliberazione n. 149 del 22/07/2021 la Giunta comunale di Aosta in seguito a confronto con 
Arer ha stabilito: 

1) di dare atto:  

a) che gli stanziamenti vincolati per la realizzazione di interventi di edilizia residenziale 
pubblica, accantonati con la cessione degli immobili del Piano Vendita 2014/2019, risultano 
complessivamente pari ad euro 3.022.144,58;  

b) che alla data di adozione del presente provvedimento il Comune di Aosta ha provveduto al 

manutenzione straordinaria realizzati sul patrimonio ERP ceduto in diritto di superficie, per 
un importo pa  
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c) che le risorse finanziarie accantonate con la vendita del patrimonio ERP del Comune di 

2.829.734,22  

Con il medesimo atto è stata poi ridefinita lizzare il trasferimento delle risorse 
 

2) di approvare, sulla base delle motivazioni meglio indicate in premessa, le seguenti 
 di cui al punto 

precedente, a destinazione vincolata, derivanti dalle vendite di cui agli specifici piani 
riguardanti gli alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica ex l.r. 3/2013:  

a. a valere su quanto già eseguito:  

i. riconoscere la spesa sostenuta dal i di manutenzione straordinaria 
realizzati sul patrimonio ERP ceduto in diritto di superficie dal Comune di Aosta alla 
medesima Azienda a seguito di formale istanza comprensiva di documentazione attestante 

gli interventi e delle relative spese tecnico professionali  

b. a valere sui prossimi trasferimenti:  

 

ii. A.R.E.R. affida i lavori e trasm
 

relative liquidazioni for  

iv. Il Comune di Aosta, per il tramite del Servizio Patrimonio, trasferisce le somme liquidate 
da ARER di cui al punto dato 
di pagamento entro 30 giorni dalla richiesta;  

v. A fine lavori A.R.E.R. trasmette rendiconto al Comune, comprensivo delle spese tecniche 

Servizio Patrimonio, nel rispetto degli adempimenti fiscali del caso (auto fatturazione)  

riferimento alla manutenzione straordinaria del patrimonio Erp ceduto dal comune di Aosta, a 
partire da gennaio 2021 è in corso complesso iter di partecipazione 
tramite del Comune di Aosta quale proponente) 
Pinqua), volto a finanziare (fonte sito del M.i.t.): 

 interventi di cui al
cui alla lettera e) possono essere ammessi a finanziamento solo in maniera residuale e per 
specifiche operazioni di densificazione; 

 interventi di auto-recupero; 

 interventi coerenti con quelli di cui alla delibera CIPE 22 dicembre 2017 n. 127; 

 interventi di rifunzionalizzazione di spazi e immobili pubblici non utilizzati, dismessi e 
degradati, anche destinati a usi temporanei; 

 interventi e misure per incrementare l'accessibilità materiale, immateriale e la sicurezza, sia 
degli edifici che degli spazi, le dotazioni territoriale e i servizi di prossimità; 

 interventi di riqualificazione di quartieri di edilizia residenziale pubblica, di incremento di 
alloggi di edilizia residenzial
utilizzare a rotazione per le assegnazioni temporanee; 
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 interventi su immobili che sono già stati in passato oggetto di finanziamento pubblico 
purché si tratti di interventi a completamento degli stessi ovvero su altre parti, purché 
connesse fisicamente e funzionalmente alla proposta di programma di rigenerazione. 

Alla data di redazione del presente documento sono così riassumibili le attività svolte:  

In data 11/1/2021 si è tenuta seduta del Co
di programma del 2015; con Determinazioni Direttoriali n.4 in data 05.02.2021 e n.5 in data 
05.02.2021 si è proceduto agli affidamenti della redazione degli studi preliminari e di 
prefattibilità e delle Linee di Guida, nonché del Progetto Preliminare relativo alla Fase 1 di 

42/2021 del 12.03.2021, della Giunta Comunale del Comune di Aosta, la Deliberazione n. 
20/202

tre Enti coinvolti hanno provveduto ad approvare la proposta progettuale in attuazione del 

15870 del 17.11.2020 ed ai sensi e per gli effetti di cui al DM 395/2020, il Responsabile 
Unico del Procedimento ha provveduto a trasmettere la documentazione 
comma 5 del Decreto Interministeriale n. 395 del 16 settembre 2020, alla Segreteria della 

e dei Trasporti, Via Nomentana, 2  00161 Roma;  in data 21/7/2021 è stata pubblicata la 
Graduatoria di valutazione Alta Commissione redatta ai sensi e per gli effetti di cui al D.M. 
395/2020; con Deliberazione della Giunta comunale di Aosta n. 149 del 22/07/2021 si 

di riconoscere ad ARER il 

2021 di cui in premessa  
Seconda variazione al bilancio di previsione pluriennale 2021/2023

è stato indicato in premessa quanto sorto in base allo scambio sino a quel momento 
intervenuto; con Determinazione n. 69 del 17/9/2021 è stata affidata la redazione della 
progettazione definitiva; in data 4/11/2021 è stato pubblicato il Decreto ministeriale prot. n. 

finanziamento in base alle risorse disponibili, con recepimento integrale del
previsto; sono in fase di affidamento incarichi propedeutici alla completa definizione della 

progettuale. Sulla base di incontri che si stanno tenendo con Comune e Regione sono in 
fase di definizione i dati da inserire nel redigendo bilancio 2022/2024 ed Arer sta fornendo il 
dovuto supporto per la redazione del cronoprogramma da trasmettere al Mit da parte del 
Rup del Comune di Aosta entro il 4/12/2021. Allo stesso modo sono in fase di definizione 
con il Comune di Aosta i necessari perfezionamenti di passaggi di proprietà, così come la 
definizione di procedure di affidamento con la C.u.c. e con la S.u.a.; con nota prot. 7610 del 
15/11/2021 sono stati trasmessi al Comune di Aosta  su loro richiesta  i dati da inserire in 
uscita verso Arer nel redigendo bilancio 2022/2024, simmetrici rispetto a quello di Arer sul 
versante entrate; documento similare è stato inviato nei confronti della Regione e con il 
bilancio 2022-2024 la Regione ha stanziato in apposito fondo globale risorse da destinare 
ad Arer.  

Nel contesto di tali interventi di riqualificazione del quartiere Cogne in Aosta, nel corso del 2022 
saranno avviate di concerto con Comune di Aosta e Regione le molteplici attività (di durata 
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La gestione del bando erp regionale 
 
 
 
Con riferim

edilizia residenziale pubblica e di un unico Bando 
Regionale per la mobilità. 
 

alloggi ERP dalla predisposizione di un unico Bando Regionale per la Mobilità. 
 
Per la predisposizione del primo erano necessarie specifiche disposizioni normative, cui si è 
provveduto successivamente. Con LR n.5 del 24.04.2019 - disposizioni in materia di 
politiche abitative. Modificazioni alla Legge Regionale 13 febbraio 2013, n.3  sono state, quindi, 
predisposte le variazioni normative alla LR 3/2013 inerenti alla predisposizione del citato Bando 

. A seguire, è stata adottata la DGR n.857 del 
21.06.2019, recante i criteri generali del Bando  rt.22, co.2 della LR3/2013 così 
come modificata dalla LR 5/2019. 
 

a partire dal mese di luglio 2019, ha dovuto, quindi, farsi carico della gestione 
amministrativa afferente alla predisposizione del Bando Unico Regionale e della raccolta delle 
relat

residenziale pubblica. 
 
Nello specifico: 

 con deliberazione del Consi
approvato il Bando di concorso per la formazione della graduatoria definitiva finalizzata 

rritoriale della Valle 
d  

 

regionale 13 febbraio 2013, n. 3, vengono attribuite alla stessa Azienda tutte le competenze 
quale Ente gestore delle fasi istruttorie e del procedimento del bando in discorso; 

 
delle domande di partecipazione al bando regionale pe
residenziale pubblica e, a differenza dei bandi gestiti dai Comuni in precedenza, essendo il 

per 
accogliere una notevole affluenza che non è stato possibile gestire con il personale interno, 

 

 tale attività, inoltre, ha carattere straordinario e temporaneo in quanto non rientrante finora nelle 

 

 al fine di agevolare i cittadini residenti nei comuni valdostani, si è deciso di procedere alla 
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ricezione delle domande presso la sede ARER, nei locali già destinati allo sportello di front-
office; 

 i aver ricevuto dal Direttore 
-3869 del 20 giugno 2019 agli atti, alcune considerazioni 

organizzative, condivise dallo stesso Presidente, le cui peculiarità risultano essere 
assolutamente indispensabili per garantire la gestione della raccolta delle domande e della 
gestione della relativa istruttoria del bando regionale in oggetto; portava, inoltre, a conoscenza 

nale competente per defi
finalizzato alla copertura dei costi organizzativi derivanti dalla gestione di un unico bando 

iari che 
saranno generati nei confronti degli enti locali; a tal proposito, comunicava di aver avuto 
rassicurazioni sulla previsione di specifico stanziamento e trasferimento regionale di parte 

 ns. prot. n. 2019-3911 del Dirigente del 
Servizio edilizia residenziale della Regione; 

 dalla relazione predisposta dal Direttore (prot. n. 2019-3869 del 20 giugno 2019 agli atti) 
ttorie non poteva 

essere 
numero di domande che si stima possano essere presentate (attività di front office), sia per il 

domande richiederà quale attività di back office; 

 

quale contributo finanziario per la esternalizzazione del servizio di raccolta ed elaborazione 
delle domande per il bando in oggetto; 

 tesse garantire alla struttura aziendale un supporto 
esterno, tra le proposte contenute nella relazione del direttore sopra richiamata, la più indicata è 
stata quella che prevedeva 

 
 
Nel corso del 2020, nel mese di maggio, è stata approvata la graduatoria definitiva del bando 
regionale e a decorrere dal mese di agosto 2020, nel rispetto della disciplina stabilità dal Consiglio 
di 
primi provved
stessa. 
 
A decorrere dal 01.01.2021 è entrata in vigore la Graduatoria Definitiva del Bando Regionale  
AGGIORNAMENTO 2020   2021 
sono stati portati avanti i provvedimenti di assegnazione secondo la vigente graduatoria. 
Parallelamente, dal 01.02.2021 al 30.06.2021, sono state raccolte le domande per 

Graduatoria, e successivamente è oria entro 
il mese di ottobre, con conseguente approvazione della Graduatoria Provvisoria con Verbale n.6 
del 29.10.2021 della Commissione per le Politiche Abitative. La graduatoria definitiva del bando 
regionale  AGGIORNAMENTO 2021  che sarà approvata entro il 31.12.2021, diventerà vigente 
dal 01.01.2022. 
 
Nelle more di una definizione del quadro normativo di riferimento che consenta di istituzionalizzare 

tione dei bandi 
regional si ritiene di proseguire 
servizio ancora in essere con la gestione di tale attività mediante supporto esterno da parte della 
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società partecipata IN.VA. spa, nel rispetto della normativa di riferimento per quanto concerne gli 
affidamenti di servizi alle società in house providing.  

RER auspica venga riconosciuto dalla Regione, magari anche attraverso dello 
strumento della finanza locale, un contributo finanziario di parte corrente, in considerazione del 
considerevole vantaggio economico-finanziario di cui tutti i Comuni valdostani possono beneficiarie 
a seguito della gestione centralizzata di tale servizio da parte d ARER. 
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 di condomini 
 

 

 
Con pro
amministrazione condominiale esterna e riteneva che: 

- ico di 
lavoro per gli uffici è notevolmente aumentato, essendo quasi raddoppiate le unità immobiliari 
da gestire, unitamente alla manifesta esigenza di intervenire in tempi brevi per una generale 
riqualificazione del patrimonio acquisito; 

- enda impiega n. 2 risorse a tempo pieno allo svolgimento delle funzioni di 
amministratore di condominio, oltre al Presidente, per un costo annuo complessivo pari a circa 

 

- dette risorse potrebbero utilmente essere impiegate ad assorbire parte del succitato carico di 
lavoro supplementare, già parzialmente assorbito dalle nuove professionalità assunte; 

- gli introiti per lo svolgimento di tale attività risultano, come da tariffario soprariportato, pari a 

 sebbene non 
in perdita  risulta sostanzialmente a ristoro delle risorse impiegate, senza che vi siano 

 
 
valutava inoltre: 

- che alla luce 
sarebbe necessario un notevole investimento per la formazione delle professionalità interne atte 
a svolgere tale ruolo; 

-  disciplinata dal Codice Civile  mal si concilia 

sleale concorrenza, così come definita dal Trattato CEE; 

- che il regolamento europeo per la privacy in vigore dallo scorso maggio 2018 individua quale 

trattamento dei dati (art.24 del GDPR) e di responsabile del trattamento dei dati (art.28 del 
GDPR) relativamente a tutte le attività svolte per la gestione condominiale presso il suo studio  

 

- nche ad 
attività che per loro natura non sono soggette alla normativa di settore; 

 
richiamava infine le specifiche norme di settore, ed in particolare: 

- 
gestire 
ovvero fino al raggiungimento di n.8 condomini; 

- il successivo comma 2 dello stesso art.36 LR3/13, che estende la possibilità di svolgere le 
funzioni di Amministratore di c
rappresentante, compatibilmente con le finalità statutarie; 

- 
Amministratore di condominio non risultano incompatibili: 
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1. 
quadro della programmazione regionale, anche mediante la realizzazione di attività 
imprenditoriali. 

2. 
coordinamento, indirizzo e controllo che la Regione esercita ai sensi della legge regionale 
9/9/1999, n. 30; 

- l perseguimento 
delle finalità, tra cui NON figura  

1. attuare gli interventi di edilizia residenziale pubblica di nuova costruzione, di recupero, di 
ristrutturazione e di manutenzione straordinaria di immobili ed abitazioni, pure attraverso 
programmi integrati e programmi di recupero urbano, anche per conto di enti locali; 

2. gestire il patrimonio di edilizia residenziale pubblica proprio e, se richiesto, degli enti locali o 
altri enti pubblici; 

3. acquisire nuovo patrimonio o dismetterne parte ai sensi delle leggi di settore e dei piani di 
cessione approvati dalla Giunta regionale; 

4. acquisire, ai fini di edilizia residenziale pubblica, alloggi di cooperative a proprietà indivisa, in 
caso di loro scioglimento o liquidazione; 

5. gestire, in caso di affidamento, ai sensi della vigente normativa in materia di beni della 

abitativo, commerciale e alberghiero. 
 
Alla luce delle considerazioni sopra riportat
amministrazione condominiale a favore dei proprietari di alloggi di e.r.p. costituiti in condominio a 
far data dalla chiusura della stagione in corso e dava mandato agli uffici di mettere in atto tutte le 
attività propedeutiche alla nomina di Amministratori esterni in tutti i condomini oggi amministrati 

 
 

i 

privati in maniera esigua e comunque al di sotto di quanto prevede la normativa come limite per 

Amministratore (Legge 220/2012  

Riforma del Condominio). 

n. 53 Condomini Autonomi 

amministrati da terzi 

alloggi che come 

alla partecipazione alle varie Assemblee Condominiali 

. 2 riunioni a fabbricato la prima quella ordinaria obbligatoria per approvazione 

bilancio ed una straordinaria con oggetto adesione al Superbonus 110%. Nei Condomini dove la 

maggioranza ha espresso la volontà di aderire si sono susseguite altre riunioni che alla fine hanno 

delle stesse.  

allegata alla convocazione, condivisione delle linee da seguire da parte del delegato partecipante 

con la governance e valutazioni del caso. Per quanto riguarda le deliberazioni concernenti 

principalmente il Superbonus e più in generale lavori di manutenzione a carattere straordinario 

da  
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Il processo di previsione e programmazione si articola nelle seguenti fasi: 
 
1. Individuazione obiettivi strategici e operativi. 

Il Consiglio d : 

- delle competenze attribuite dallo Statuto (art. 7, c. 2, lett. c)); 

- in coerenza con le Politiche definite dalla Regione con: 
a) gli indirizzi e i criteri programmatici finalizzati alla realizzazione delle politiche 
abitative regionali definiti in apposito piano triennale (ex art. 2, l.r. 3/2013); 

b) il programma operativo annuale (POA) approvato dalla Giunta regionale entro il 28 
febbraio di ogni anno, sentito il CPEL (ex art. 3, l.r. 3/2013); 

c) la Deliberazione di definizione degli indirizzi e criteri programmatici finalizzati alla 
realizzazione delle politiche abitative regionali da inoltrare al Consiglio di 

no a venire; 

dei piani 
annuali e pluriennali di a  di cui alla l.r. 30/1999 art 8, c. 1, lett. b) 
del Bilancio di Previsione Pluriennale ed i suoi allegati, determinando, per ciascun esercizio 
finanziario, gli obiettivi da conseguire ed approvando i piani di intervento nei settori organici di 

finanziamento. 

 

2. Successivamente all'approvazione del bilancio di previsione viene redatto il bilancio gestionale  

, prospetto delle previsioni di 
entrata per titoli, tipologie e categorie per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione, 
e il prospetto delle previsioni di spesa per missioni, programmi e macroaggregati per ciascuno 
degli anni considerati nel bilancio di previsione  del 
Direttore numero 1 del 2020  e sta precisato che - stante ad oggi la natura di Arer ancora quale 
ente pubblico economico -  l'azienda può quindi procedere a: 

-         operare in analogia al disposto del c. 3- ., 
Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, 

del presente testo unico e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto 
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG

del d.lgs 118/2001; 

-         declinare nel piano della Performance in forma di Obiettivi strategici ed Obiettivi operativi 
quanto potesse discendere: 

- dal Piano delle attività o Piano programma, di durata almeno triennale per come 
recepito nella nota integrativa sulla base degli indirizzi e criteri programmatici adottati 

le punto 1), lett. 
a)) della Direttiva; 

- Programma delle opere pubbliche Programma delle Opere 
Pubbliche Regolamento di contabilità armonizzata  
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di riferimento per come recepito nella nota integrativa sulla base degli indirizzi e criteri 
programmatici 
proposta finale punto 1), lett. d)) della Direttiva. 

one del Piano 
della performance organicamente unificato con il bilancio gestionale per come sopra descritto (il 
tutto fermo restando quanto dovesse emergere in tema di redazione del Piao per gli entro al di 
sotto dei 50 dipendenti). 

 

3. Il Direttore ed i Dirigenti/Funzionari responsabili dei servizi curano l'attuazione degli obiettivi 
strategici ed operativi declinati all'interno del Piano della performance e gestiscono le risorse per il 
raggiungimento degli obiettivi assegnati, con le modalità operative definite dallo Statuto 

 articolo 13, comma 9). 
 
4. Il Direttore e i Dirigenti danno attuazione, per ciascun incarico loro assegnato, agli indirizzi, alle 
direttive ed ai programmi aziendali, programmando, progettando e organizzando le attività di 
gestione. Essi operano secondo o Piani annuali e pluriennali di attività ed il piano annuale della 
performance, per ciascuno degli incarichi loro attribuiti, distinguendo tra: 

i) Obiettivi ordinari (attività ordinaria): tale attività, pure se non declinata in quella oggetto del 
Sistema di misurazione e valutazione della performance, discende dai Piani annuali e 
pluriennali di attività di cui al presente documento allegato al bilancio di previsione, concorre 
al generale funzionamento aziendale, include il miglioramento delle performance, la 
riduzione dei tempi e ottimizzazione delle procedure e dei costi, la riduzione o 
azzeramento degli arretrati, attivazione di nuovi strumenti e sinergie per una migliore 

organizzazione del lavoro delle strutture affidate; tale insieme di attività è oggetto di indirizzo 
e controllo da parte del Consiglio di Amministrazione. 

ii) Obiettivi strategici ed operativi in attuazione del Piano della Performance; questi sono 
sottoposti a valutazione secondo il relativo Sistema di misurazione e valutazione, sono 
concordati con gli organi competenti e sono finalizzati al raggiungimento degli indirizzi 
prefissati. 
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Piano delle attività  linee programmatiche della 
Regione 
 
 
 

 settembre 1999, n. 30, attribuisce al Consiglio 
d

-
finanziario; a tale organo compete, inoltre, la definizione dei piani annuali e pluriennali di attività, 
approvando gli interventi da realizzare. In materia di programmazione, la normativa regionale è 

 del Consiglio 
d Amministrazione: 

1) 
consistenza delle fonti di entrata; 

2) erno 
del quadro di riferimento, di cui al punto 1); 

3) 
individuando i singoli interventi e le relative modalità di finanziamento. 

 
 
Gli indirizzi per il 2021 e resoconto at  
 
Per facilitare la programmazione del bilancio al Consiglio di Amministrazione, insediatosi il 4 
dicembre 2020 si ritiene opportuno effettuare una disamina delle attività inserite nella gestione 
2021. A tal fine, viene ripresa integralmente la relazione trasmessa nel mese di novembre 2021 

  
 

, preme fare presente le difficoltà che la struttura organizzativa 

-19, che ha comportato un adattamento alle disposizioni 
afferenti la Pubblica Amministrazione
discendenti dalle disposizioni sul c.d. green pass del 15/10/2021. 
 

i 
 

 
 

a) procedere con sollecitudine nella realizzazione dei seguenti interventi:  

 

COMUNE INTERVENTO FINANZ. IMPORTO ALLOGGI STATO ATTUAZ. OBIETTIVO 2021 

Aosta 
Quartiere Cogne  V lotto 

Ristrutturazione Edifici D1 
D2 CASE GAZZERA. 

D.D.12/10/2015 
D.M 03/10/2018 
ARER 

 
 
 

36 Progettazione definitiva 

Trasf.mento diritto sup. 
da Comune di Aosta 
Progett. preliminare 
Progett definitiva 

Aosta 

Manutenzione straordinaria 
Intervento di riqualificazione
energetica e adeguamento
sismico d
con sostituzione serramenti,

formazione cappotto, riutilizzo

Delib. CIPE 
22/12/2017n.127 
Linea B (Riloc.) 
ARER 

 
 
 
 

10  
Progett. definitiva 
Progett. esecutiva 
Affidamento lavori 
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del piano sottotetto e
adeguamento impianti  EX
SEDE ARER 

Comuni vari 

Manutenzione straordinaria 
Intervento di riqualificazione
energetica ed eventuale
adeguamento sismico da
condursi su 24 FABBRICATI di

 

ARER  315 Progettazione esecutiva 

Studi preliminari 
Progett. definitiva 
Progett. esecutiva 
Affidamento lavori 
Esecuzione lavori 
Collaudo e certificazioni 

Aosta 

Intervento indifferibile e
urgente. Rimozione e
sostituzione delle ante

 CASE
FILIPPINI 

Comune Aosta 
(Alienazioni ERP) 

200.000,00 100 PINQuA 
Affidamento lavori 
Esecuzione lavori 
CollaudI 

Aosta 

Intervento indifferibile e
urgente. Rimozione e
sostituzione delle ante

 CASE
STURA 

Comune Aosta 
(Alienazioni ERP) 

 97 PINQuA 
Affidamento lavori 
Esecuzione lavori 
CollaudI 

Aosta 

Manutenzione Straordinaria 
Sostituzione colonne di
adduzione acqua fredda e
impianto di distribuzione
interna con integrazione di
distribuzione ACS
centralizzata e dismissione
degli attuali scalda acqua
elettrici/gas - VIA LICONI / VIA
COL. ALESSI 

Comune Aosta 
(Alienazioni ERP) 

 75 Lavori eseguiti e collaudati 
Esecuzione lavori 
Collaudo e certificazioni 

Aosta 

Manutenzione straordinaria 

Completamento allacci alla
rete di teleriscaldamento per
fabbricati con sistemi di
riscaldamento misti  CASE
GIACCHETTI 

Comune Aosta 
(Alienazioni ERP) 

 67 Lavori in esecuzione 

Progett. esecutiva 
Affidamento lavori 
Esecuzione lavori 

 

Aosta 

Manutenzione straordinaria 
Completamento interventi di
manutenzione straordinaria
Lotti A/B/C/D  CASE
GIACCHETTI 

Comune Aosta 
(Alienazioni ERP) 

 11 Lavori eseguiti e collaudati 
Esecuzione lavori 
Collaudo e certificazioni 

Aosta 

Manutenzione straordinaria 
Completamento intervento di
sostituzione contabilizzatori di
calore  CASE GIACCHETTI 

Comune Aosta 
(Alienazioni ERP) 

 190.000,00 150 Lavori eseguiti e collaudati 
Esecuzione lavori 
Collaudo e certificazioni 

Aosta 

Manutenzione straordinaria  
Intervento di Manutenzione 
Straordinaria per il rifacimento 
del manto di copertura del 
fabbricato in Aosta - VIALE 
EUROPA 29 

ARER  120.000,00 11 Lavori eseguiti e collaudati 
Esecuzione lavori 
Collaudo e certificazioni 

Aosta 

Manutenzione straordinaria 
Lavori di Manutenzione
Straordinaria relativi alla

esterna del fabbricato sito in
Aosta, VIA VALLI
VALDOSTANE n.49 A/B e al
rifacimento di n.2 Unità

Immobiliari 

ARER  24 Lavori eseguiti e collaudati 
Esecuzione lavori 
Collaudo e certificazioni 

Comuni vari 

Manutenzione straordinaria 
Interventi di ristrutturazione
/adeguamento /miglioramento
da eseguirsi sugli alloggi
oggetto di rilascio e
propedeutici a nuova
assegnazione  ACCORDO
QUADRO MANUTENZIONE
STRAORDINARIA 

ARER  25 Affidamento lavori 

Rilascio alloggio; 
Progett. esecutiva 
Affidamento lavori SUA 
Esecuzione lavori; 
Assegnazione alloggio 

 

Relativamente agli indirizzi afferenti alla realizzazione di interventi sul patrimonio di edilizia 
residenziale pubblica sopra indicati, si relaziona quanto segue: 
1) Aosta Quartiere Cogne  V lotto - Intervento di Ristrutturazione Edifici D1  D2 (Case 

Gazzera) per complessivi n. 36 alloggi: 
tato incluso fra gli interventi maggiormente qualificanti del Programma 

 di cui al DM 365 del 16/09/2020 - e sta 
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quindi seguendo il percorso di tale Programma che alla data odierna ha visto le 
seguenti tappe: 

- il C
demandando ad ARER il ruolo di soggetto Attuatore con il coordinamento del 
Politecnico di Torino; 

- il Decreto del Presidente n. 2 del 14 gennaio 2021  che ha incaricato il Politecnico di 
Torino per la predisposizione della Progettazione Preliminare; 

- la Delibera n.5/2021 del 29/01/2021 che ha provveduto ad incaricare lo Studio 
Associato Atelier Projet, a supporto del Politecnico di Torino, per la redazione degli 
elaborati progettuali di prefattibilità; 

- la Deliberazione n. 20/2021 del 12.03.2021, con la quale il Progetto Preliminare del 
 

- la pubblicazione, in data 21/7/2021, della Graduatoria di valutazione 
Commissione - redatta ai sensi e per gli effetti di cui al D.M. 395/2020 - e che il 
progetto di cui sopra è stato ammesso a questa fase di finanziamento; 

- la Determina Dirigenziale n. 69 del 17/09/2021 con la quale si è affidata la 
Progettazione D  

 
La Progettazione Definitiva  - è alla 
data odierna ancora in corso, essendone prevista la conclusione per il 28/02/2022. 
 

2) Aosta  C.so 26 Febbraio, 23  Ex Sede Arer - Manutenzione straordinaria  Intervento 

sostituzione serramenti, formazione cappotto, riutilizzo del piano sottotetto e 
adeguamento impianti:  

quale - a firma del Presidente - questa rivolgeva istanza al M.I.T. di ammettere la ex 
sede ARER a finanziamento a valere sulla Deliberazione C.i.p.e. 22.12.2017 n. 127 

 ed indicando un programma di 
interventi per euro 1.300.000,00 per la realizzazione di n. 10 unità abitative; 
Considerato che, in relazione a quanto sopra, il Ministero Infrastrutture e Trasporti non 

 
locali in parola ai fini di una possibile locazione temporanea.  
Con successiva nota assunta al prot. n. 3996 del 17/6/2021 ricevuta in esito ai vari 

essere interessata ad attivare un contratto di locazione con ARER, riferendo al tempo 
i locali saranno destinati a strutture tecnico amministrative della scrivente 

azienda e che la durata del contratto sarà indi  
Con Provvedimento immediatamente esecutivo n.13 del 30/10/ 2021  ratificato dalla 
Deliberazione del CdA n.63/2021 del 09/09/2021- sono stati approvati il Contratto di 
Affitto e il relativo canone. 
 

ta quindi momentaneamente sospeso, fino alla naturale scadenza del 
Contratto stipulato. 
  

3) Comuni Vari  Programma Superbonus 110% - Manutenzione straordinaria  
Intervento di riqualificazione energetica ed eventuale adeguamento sismico da condursi 
su 24 fa
Torino. Gli interventi potranno prevedere: - sostituzione serramenti; - formazione di 
coibentazione esterna a cappotto; - eventuale riutilizzo del piano sottotetto; - 
adeguamento/rifacimento delle componenti impiantistiche: 
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Il Programma Superbonus 110% ha preso avvio già con la Delibera del CdA n.65/2020 
del 19/10/2020  che ha approvato i contenuti del Programma stesso  con la DGR n. 

allegato afferente le  in cui sono stati recepiti gli 
 

In seguito il Programma ha avuto i seguenti sviluppi: 
 con Deliberazione del CdA n. 7 del 29/01/2021, è stato autorizzato il conferimento 

-amministrativa alla 
predisposizione della documentazione necessaria ad accedere alle agevolazioni di 
cui alla lg. 77/2020; 

 la Determina Direttoriale n. 16, assunta in data 05/03/2021, con la quale sono stati 
formalizzati gli incarichi di assistenza tecnico-amministrativa  suddivisi in due 
distinte fasi di attuazione, FASE A e FASE B - e sono stati impegnati i relativi fondi 
relativi alla FASE A;  

 la Determinazione Dirigenziale n. 26 del 09/07/2021 con la quale si prendeva atto 
della conclusione della Fase A e di come essa avesse evidenziato come tutti i 
fabbricati presi in esame presentassero le caratteristiche stabilite dalla normativa 
per poter accedere alle agevolazioni fiscali previste (conformità urbanistica e 

 
 

Alla data odierna è in corso di redazione la progettazione esecutiva degli interventi la 
cui conclusione è prevista per il giorno 30/11/2021. Il Programma prevede, espletate le 

 
 

4) Aosta  Quartiere Cogne  - Intervento 
indiffe : 

 
 

5) Aosta  Quartiere Cogne  - Intervento 
: 

inse  
 

 
6) Aosta  Quartiere Cogne  Via Liconi / Via Col. Alessi - Manutenzione Straordinaria  

Sostituzione colonne di adduzione acqua fredda e impianto di distribuzione interna con 
integrazione di distribuzione ACS centralizzata e dismissione degli attuali scalda acqua 
elettrici/gas. Fabbricati interessati: C8-H6 Via Colonnello Alessi, 1-3-5 (21 Alloggi + 6 
Negozi) C9 Via Liconi, 22/a-b-c (24 alloggi) C10 Via Liconi, 20/a-b-c (24 alloggi):  

 
Trattasi degli interventi di manutenzione straordinaria sulla distribuzione idrica primaria 
e secondaria di tre fabbricati. Gli interventi hanno preso avvio negli ultimi mesi del 2020 
e hanno visto la loro conclusione nel primo semestre del 2021. Più in particolare, il 
programma ha visto le seguenti tappe di attuazione: 
 
 Via Liconi, 20/a-b-c (24 alloggi): 

 Delibera del CdA n. 24 del 29/11/2019 di approvazione del Progetto Esecutivo per 
un importo complessivo posto a base di gara pari ad Euro 130.264,02 (IVA 
esclusa); 
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 Determina n. UT_2020_35 del 11/8/2020, con la quale il Direttore ha aggiudicato 

101.802,91  comprensivo degli oneri della sicurezza; 
 Verbale di consegna dei lavori in data 01/10/2020; 
 Perizia Suppletiva n.1 redatta dalla Direzione Lavori in datata 07 dicembre 2020 e 

approvata dal RUP in data 09.12.2020, con la quale venivano approvati ulteriori 
ta 

 
 Verbale di Ultimazione dei Lavori  del 28/01/2021 con il quale la Direzione dei 

Lavori confermava che i lavori erano stati ultimati in data 20.01.2021; 
 Certificato di Regolare Esecuzione emesso dalla Direzione dei Lavori in data 

03/03/2021; 
 Deliberazione del CdA n. 21 del 12/03/2021 con la quale veniva approvato il 

Certificato di Regolare Esecuzione. 
 
Via Liconi, 22/a-b-c (24 alloggi): 

 Delibera del CdA n. 17 del 28/02/2020 di approvazione del Progetto Esecutivo 
per un importo complessivo posto a base di gara pari ad Euro 130.264,02 (IVA 
esclusa); 

 Determina n. UT_2020_34 del 11/8/2020, con la quale il Direttore ha 
aggiudicato definitivamente i lavori, per un importo complessivo di Contratto 

 comprensivo degli oneri della sicurezza; 
 Verbale di consegna dei lavori in data 22/09/2020; 
 Perizia Suppletiva n.1 redatta dalla Direzione Lavori in datata 30/11/2020 e 

approvata dal RUP in data 01.12.2020, con la quale venivano approvati ulteriori 

 
 Verbale di Ultimazione dei Lavori  del 21/01/2021 con il quale la Direzione dei 

Lavori confermava che i lavori erano stati ultimati in data 20.01.2021; 
 Certificato di Regolare Esecuzione emesso dalla Direzione dei Lavori in data 

03/03/2021; 
 Deliberazione del CdA n. 22 del 12/03/2021 con la quale veniva approvato il 

Certificato di Regolare Esecuzione. 
 
Via Col. Alessi , 1/3/5 (24 alloggi): 

 Delibera del CdA n. 17 del 28/02/2020 di approvazione del Progetto Esecutivo 
per un importo complessivo posto a base di gara pari ad Euro 138.802,41 (IVA 
esclusa); 

 Determina n. UT_2020_57 del 17/11/2020, con la quale il Direttore ha 
aggiudicato definitivamente i lavori, per un importo complessivo di Contratto 

 comprensivo degli oneri della sicurezza; 
 Verbale di consegna dei lavori in data 25/01/2021; 
 Perizia Suppletiva n.1 redatta dalla Direzione Lavori in datata 05/03/2021 e 

approvata dal RUP in data 08/03/2021, con la quale venivano approvati ulteriori 

ori alla data del 07/05/2021; 
 Verbale di Ultimazione dei Lavori  del 19/05/2021 con il quale la Direzione dei 

Lavori confermava che i lavori erano stati ultimati in data 07/05/2021; 
 Certificato di Regolare Esecuzione emesso dalla Direzione dei Lavori in data 

04/06/2021; 
 Deliberazione del CdA n. 44 del 24/06/2021 con la quale veniva approvato il 

Certificato di Regolare Esecuzione. 
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7) Aosta  Quartiere Cogne  Case Giacchetti (Allacci Teleriscaldamento) - 
Manutenzione straordinaria  Completamento allacci alla rete di teleriscaldamento per 
fabbricati con sistemi di riscaldamento misti:  

 

alla rete del teleriscaldamento per le 67 unità immobiliari del comparto 
Giacchett che ne risultavano ancora sprovviste. Più in particolare il programma, non 
ancora completato, ha visto alla data odierna le seguenti tappe di attuazione: 

 
 Determina Dirigenziale n. UT_2021_38 del 19/07/2021, con la quale il Dirigente 

ha aggiudicato definitivamente i lavori, per un importo complessivo di Contratto 
 comprensivo degli oneri della sicurezza; 

 Verbale di consegna dei lavori in data 16/08/2021 in cui viene fissata la data del 
13/12/2021 come termine ultimo per la ultimazione dei lavori; 

I lavori risultano completati per tutte le 67 unità immobiliari per quanto riguarda le 
componenti idrauliche. Restano da eseguirsi alcuni ripristini murari che saranno 
completati entro il corrente mese di Novembre.  

Regolare Esecuzione. 
 
8) Aosta  Quartiere Cogne  Case Giacchetti (Manutenzioni Straordinarie) - 

Manutenzione straordinaria  Completamento interventi di manutenzione straordinaria 
Lotti A/B/C/D:  

 

parte del complesso 
 

LOTTO A: 
 Delibera del CdA n. 17 del 28/02/2020 di approvazione del Progetto Esecutivo 

per un importo complessivo posto a base di gara pari ad Euro 116.837,08  (IVA 
esclusa); 

 Determina n. UT_2020_41 del 06/10/2020, con la quale il Direttore ha 
aggiudicato definitivamente i lavori, per un importo complessivo di Contratto 

 comprensivo degli oneri della sicurezza; 
 Verbale di consegna dei lavori in data 30/11/2020; 
 Perizia Suppletiva n.1 redatta dalla Direzione Lavori in datata 14/05/2021 e 

approvata dal RUP in pari data, con la quale venivano approvati ulteriori lavori 

 
 Verbale di Ultimazione dei Lavori  del 08/07/2021 con il quale la Direzione dei 

Lavori confermava che i lavori erano stati ultimati in data 03/07/2021; 
 Certificato di Regolare Esecuzione emesso dalla Direzione dei Lavori in data 

09/08/2021; 
 Determinazione Dirigenziale n. 84 del 11/10/2021 con la quale veniva 

approvato il Certificato di Regolare Esecuzione. 
LOTTO B: 

 Delibera del CdA n. 33 del 29/05/2020 di approvazione del Progetto Esecutivo 
per un importo complessivo posto a base di gara pari ad Euro 116.356,95 (IVA 
esclusa); 

 Determina n. UT_2020_42 del 06/10/2020, con la quale il Direttore ha 
aggiudicato definitivamente i lavori, per un importo complessivo di Contratto 

 comprensivo degli oneri della sicurezza; 
 Verbale di consegna dei lavori in data 30/11/2020; 
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 Perizia Suppletiva n.1 redatta dalla Direzione Lavori in datata 04/03/2021 e 
approvata dal RUP in pari data, con la quale venivano approvati ulteriori lavori 

dei lavori alla data del 07/05/2021; 
 Verbale di Ultimazione dei Lavori  del 07/05/2021 con il quale la Direzione dei 

Lavori confermava che i lavori erano stati ultimati in pari data; 
 Certificato di Regolare Esecuzione emesso dalla Direzione dei Lavori in data 

09/08/2021; 
 Determinazione Dirigenziale n. 87 del 11/10/2021 con la quale veniva 

approvato il Certificato di Regolare Esecuzione. 
LOTTO C: 

 Delibera del CdA n. 34 del 29/05/2020 di approvazione del Progetto Esecutivo 
per un importo complessivo posto a base di gara pari ad Euro 94.835,20 (IVA 
esclusa); 

 Determina n. UT_2020_43 del 06/10/2020, con la quale il Direttore ha 
aggiudicato definitivamente i lavori, per un importo complessivo di Contratto 

 comprensivo degli oneri della sicurezza; 
 Verbale di consegna dei lavori in data 17/11/2020; 
 Perizia Suppletiva n.1 redatta dalla Direzione Lavori in datata 01/03/2021 e 

approvata dal RUP in pari data, con la quale venivano approvati ulteriori lavori 

 
 Verbale di Ultimazione dei Lavori  del 13/05/2021 con il quale la Direzione dei 

Lavori confermava che i lavori erano stati ultimati in data 28/04/2021; 
 - con la sottoscrizione del 

di Stato Finale oltre alla redazione della conseguente Determina di 
Approvazione del CRE. 

LOTTO D: 
 Delibera del CdA n. 35 del 29/05/2020 di approvazione del Progetto Esecutivo 

per un importo complessivo posto a base di gara pari ad Euro 109.877,75 (IVA 
esclusa); 

 Determina n. UT_2020_42 del 06/10/2020, con la quale il Direttore ha 
aggiudicato definitivamente i lavori, per un importo complessivo di Contratto 

 comprensivo degli oneri della sicurezza; 
 Verbale di consegna dei lavori in data 24/11/2020; 
 Perizia Suppletiva n.1 redatta dalla Direzione Lavori in datata 05/03/2021 e 

approvata dal RUP in pari data, con la quale venivano approvati ulteriori lavori 

 
 Verbale di Ultimazione dei Lavori  del 07/05/2021 con il quale la Direzione dei 

Lavori confermava che i lavori erano stati ultimati in data 28/04/2021; 
 Certificato di Regolare Esecuzione emesso dalla Direzione dei Lavori in data 

09/08/2021; 
 Determinazione Dirigenziale n. 88 del 11/10/2021 con la quale veniva 

approvato il Certificato di Regolare Esecuzione. 
 
9) Aosta  Quartiere Cogne  Case Giacchetti (Contabilizzatori - Manutenzione 

straordinaria  Completamento intervento di sostituzione contabilizzatori di calore):  
 
Trattasi dei lavori di Manutenzione Straordinaria per fornitura e posa in opera di 

- 
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Il programma, che ha pres
attuazione: 

 Delibera del CdA n. 40 del 29/11/2019 di approvazione del Progetto Esecutivo 
per un importo complessivo posto a base di gara pari ad Euro 148.207,86 (IVA 
esclusa); 

 Determina n. UT_2020_39 del 28/09/2020, con la quale il Direttore ha 
aggiudicato definitivamente i lavori, per un importo complessivo di Contratto 

 comprensivo degli oneri della sicurezza; 
 Verbale di consegna dei lavori in data 04/11/2020; 
 Perizia Suppletiva n.1 redatta dalla Direzione Lavori in datata 15/12/2020 e 

approvata dal RUP in data 16/12/2020  , con la quale venivano approvati 

timazione dei lavori alla data del 
23/01/2021; 

 Verbale di Ultimazione dei Lavori  del 28/01/2021 con il quale la Direzione dei 
Lavori confermava che i lavori erano stati ultimati in data 22/01/2021; 

 Certificato di Regolare Esecuzione emesso dalla Direzione dei Lavori in data 
03/03/2021; 

 Delibera del CdA n. 23 del 12/03/2021 con la quale veniva approvato il 
Certificato di Regolare Esecuzione. 

 
10) Aosta  Viale Europa 29  (Rifacimento Copertura) - Manutenzione straordinaria  

Intervento di Manutenzione Straordinaria per il rifacimento del manto di copertura del 
fabbricato in Aosta - Viale Europa 29: 

 

del manto di copertura in cemento- visto le 
seguenti tappe: 

 Determina n. UT_2020_50 del 03/11/2020, con la quale il Direttore ha 
aggiudicato definitivamente i lavori, per un importo complessivo di Contratto 

 comprensivo degli oneri della sicurezza; 
 Verbale di consegna dei lavori in data 10/05/2021; 
 Verbale di Ultimazione dei Lavori  del 07/08/2021 con il quale la Direzione dei 

Lavori confermava che i lavori erano stati ultimati in data 07/08/2021; 
 Certificato di Regolare Esecuzione emesso dalla Direzione dei Lavori in data 

02/09/2021; 
 Determina Dirigenziale n. 100 del 05/11/2021 con la quale veniva approvato il 

Certificato di Regolare Esecuzione. 
 
11) Aosta  Via Valli Valdostane N. 49 A/B  (Rifacimento Aree Esterne) - Manutenzione 

straordinaria  
esterna del fabbricato sito in Aosta, Via Valli Valdostane N. 49 A/B e al rifacimento di n. 
2 Unità Immobiliari: 

fabbricato, oltre alla ristrutturazione completa di due unità abitative sfitte presenti nel 
fabbricato. 
Esso ha visto le seguenti tappe di attuazione:  

 Determina n. UT_2020_15 del 05/03/2021, con la quale il Direttore ha 
aggiudicato definitivamente i lavori, per un importo complessivo di Contratto 

 comprensivo degli oneri della sicurezza; 
 Verbale di consegna dei lavori in data 17/03/2021; 
 Verbale di Ultimazione dei Lavori  del 26/07/2021 con il quale la Direzione dei 

Lavori confermava che i lavori erano stati ultimati in data 12/07/2021; 
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 Certificato di Regolare Esecuzione emesso dalla Direzione dei Lavori in data 
04/10/2021; 

 Determinazione Dirigenziale n. 93 del 14/10/2021 con la quale veniva 
approvato il Certificato di Regolare Esecuzione. 

 
12) Indirizzi Vari  Manutenzione straordinaria  Interventi di ristrutturazione /adeguamento 

/miglioramento da eseguirsi sugli alloggi oggetto di rilascio e propedeutici a nuova 
assegnazione: 
 

 strumento rapido ed 

dagli inquilini assegnatari, al fine di poter celermente reimmettere in disponibilità tali 
alloggi. 

definito dal D.Lgs. 18.04.2016, n. 50, art. 54, comma 3, da stipularsi con un unico 
operatore economico adeguatamente qualificato. A tal fine il Servizio Tecnico 

 
 

 
 La nota prot. ARER n. 4954 del 27/07/2021, con la quale il Responsabile Unico 

 
 Il Verbale di gara redatto dalla SUA in data 02/09/2021 prot. n. 10008/DDS, con 

il quale si prendeva atto di come nessun degli operatori economici invitati 
avesse presentato offerta; 

 il Provvedimento Dirigenziale n. 5088 in data 08/09/2021 con il quale il Dirigente 
della SUA dichiarava deserta la procedura negoziata relativa ai lavori in 
trattazione; 

 la successiva nota prot. n. 6097/VII.05 del 16/09/2021, con la quale il 

 
 il verbale di gara in data 07/10/2021 prot. 11172/DD

documentazione amministrativa, dal quale risultava essere pervenuto al 
sistema, in modalità telematica, entro i termini prescritti dalla lettera di invito, il 

vata la 
procedura di soccorso istruttorio; 

 il Provvedimento Dirigenziale n. 6109 in data 22/10/2021  con il quale veniva 

 
 

Considerato che le due procedure di gara già espletate non hanno avuto esito positivo, 
presumibilmente, per i seguenti fattori: 
1) fra le Imprese invitate, 
tutte desunte dagli Elenchi di Operatori Economici disponibili presso la SUA, 
risultavano estremamente minoritarie le imprese la cui principale attività risulta essere 
quella propriamente edilizia, prevalendo operatori economici maggiormente indirizzati 

(scavi, demolizio  
2) il mercato edilizio sta 
vivendo un momento molto particolare, strettamente legato ai recenti provvedimenti 
legislativi relativi agli incentivi fiscali introdotti per favorire e stimolare la riqualificazione 
energetica del patrimonio edilizio esistente.  
Di fatto, tali provvedimenti hanno comportato un fortissimo incremento della domanda 
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di tale crescita della domanda, sembra che gli operatori stiano privilegiando - 
ovviamente  gli impegni che possono determinare un maggior grado di redditività per 

 
3) Si è dovuto assistere, 
inoltre, ad un considerevole aumento di alcuni prezzi elementari (ferro, legno, 

avuto un effetto trascinamento sui listini, rendendo di fatto scarsamente remunerativo 
 

 

Valutato quanto sopra relazionato e sulla scorta delle recentissime modifiche legislative 
intervenute (DGR 1369 del 02/11/2021 con cui è stata data facoltà al Progettista di 
adeguare al reale andamento del mercato alcuni dei prezzi unitari più significativi di cui 
alla recente DGR 758/2021) si ritiene necessario procedere ad un limitato 

 
Da sottolineare, infine, che gli operatori economici da invitare alla nuova procedura 
potranno essere individuati dal Responsabile Unico del Procedimento e dal Dirigente 
del Servizio Tecnico-
informazioni riguardanti le caratteristiche di qualificazione economico-finanziaria e 
tecnico-professionali desunte dal mercato, nel rispetto dei principi di trasparenza, 
concorrenza e rotazione. 
Su queste basi, la procedura di scelta del contraente potrebbe ragionevolmente 
con  
 

 

 
b) dare attuazione al programma di interventi a valere sulle agevolazioni fiscali del 

D.L.34/2020, articolo 119, convertito in Legge 77/2020, optando per la cessione del credito 
ad un istituto bancario ed organizzando il servizio mediante una struttura temporanea o di 

 
 
Per quanto attiene gli interventi a valere sulle agevolazioni fiscali del DL34/200, convertito 
in L77/2

tutto il territorio regionale, così come individuati dalla deliberazione CdA n.65 del 
19.10.2020. Per tali fabbricati si è acquisita la prefattibilità tecnico-economica, e si sta 
completando la progettazione definitiva-esecutiva, con consegna prevista per inizio 
dicembre. Per gli interventi relativi a tali n.22 fabbricati, è stata avviata e conclusa una gara 
per la cessione del credito ad un istituto bancario e contestuale finanziamento, e si è 
proceduto alla stipula del relativo contratto. Sono in fase di predisposizione gli iter per 

 

presupposti che danno diritto alla de
34/ 2020, convertito con modificazione dalla legge 77/ 2020. Parallelamente, sono stati 
individuati ulteriori interventi a valere sulle agevolazioni fiscali del DL34/200, convertito in 
L77/2020, su fabbricati ricompresi nel Quartiere Cogne di Aosta, già oggetto di un progetto 

tali interventi sono attualmente in corso le valutazioni conclusive circa lo strumento più 
efficacie, economico e conveniente da adottare (cessione del credito a Cassa Depositi e 
Prestiti ovvero PPP). 
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c) 

cui ai commi 437 e 438 della legge 27 dicembre 2019, n. 160, coinvolgendo e consolidando 

di Architettura e Design, proponendo la condivisione delle linee di intervento con il Comune 

(ARER) per 
pubblica di proprietà del Comune di Aosta, individuando, quale ambito di intervento il 
Quartiere Cogne della città di Aosta; 
 
In data 11/1/2021 si è tenuta seduta del Collegio di 
di programma del 2015; con Determinazioni Direttoriali n.4 in data 05.02.2021 e n.5 in data 
05.02.2021 si è proceduto agli affidamenti della redazione degli studi preliminari e di 
prefattibilità e delle Linee di Guida, nonché del Progetto Preliminare relativo alla Fase 1 di 

42/2021 del 12.03.2021, della Giunta Comunale del Comune di Aosta, la Deliberazione n. 
20/2021 del 12.

tre Enti coinvolti hanno provveduto ad approvare la proposta progettuale in attuazione del 
verba
15870 del 17.11.2020 ed ai sensi e per gli effetti di cui al DM 395/2020, il Responsabile 
Unico del Procedimento ha provveduto a trasmettere la documentazione di cui a
comma 5 del Decreto Interministeriale n. 395 del 16 settembre 2020, alla Segreteria della 

e dei Trasporti, Via Nomentana, 2  00161 Roma;  in data 21/7/2021 è stata pubblicata la 
Graduatoria di valutazione Alta Commissione redatta ai sensi e per gli effetti di cui al D.M. 
395/2020; con Deliberazione della Giunta comunale di Aosta n. 149 del 22/07/2021 si 

di riconoscere ad ARER il trasferi

2021 di cui in premessa
Seconda variazione al bilancio di previsione pluriennale 2021/2023

è stato indicato in premessa quanto sorto in base allo scambio sino a quel momento 
intervenuto; con Determinazione n. 69 del 17/9/2021 è stata affidata la redazione della 
progettazione definitiva; in data 4/11/2021 è stato pubblicato il Decreto ministeriale prot. n. 

previsto; sono in fase di affidamento incarichi propedeutici alla completa definizione della 

progettuale. Sulla base di incontri che si stanno tenendo con Comune e Regione sono in 
fase di definizione i dati da inserire nel redigendo bilancio 2022/2024 ed Arer sta fornendo il 
dovuto supporto per la redazione del cronoprogramma da trasmettere al Mit da parte del 
Rup del Comune di Aosta entro il 4/12/2021. Allo stesso modo sono in fase di definizione 
con il Comune di Aosta i necessari perfezionamenti di passaggi di proprietà, così come la 
definizione di procedure di affidamento con la C.u.c. e con la S.u.a. 
 
 
 

d) Consolidare il rapporto di collaborazione con il Politecnico di Torino 
 
Con  

 ha affidato al Dipartimento di Architettura e 
Design del Politecnico di Torino la redazione degli studi preliminari e di prefattibilità, e le 
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one delle proposte - 
Interministeriale n. 395 del 16/09/2020, alle condizioni e termini indicati nella bozza di 
contratto allegata (Allegato B). 

e del citato Decreto, e ad avvenuta esternalizzate delle progettazioni definitive-
esecutive per i n.22 fabbricati sul territorio regionale per i quali si intende procedere con gli 
interventi a valere sulle agevolazioni fiscali del DL34/200, convertito in L77/2020, si è 

sostituirsi ai professionisti abilitati nella sottoscrizione degli elaborati di gara. 
 
 
 

e)  
competenza in materia di assegnazione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica e dei 
relativi bandi pubblici, consolidare con la società regionale partecipata IN.VA. spa il 
rapporto di collaborazione per la gestione de
di edilizia residenziale pubblica  gestione graduatorie e conseguenti lavorazioni; 
 
Il rapporto di collaborazione con la società regionale partecipata IN.VA. per la gestione del 
Bando Regionale, inizialmente improntato ad una attività specifica annuale in fase 
sperimentale, a far data da gennaio 2021 è stato inglobato nel Piano triennale ICT e dei 

-2023 con la società in house 
providing IN.VA. per la gestione strutturale di diverse attività; per tale ragione è stato 

personale dedicato a tale servizio. Nel mese di giugno 2021 Inva ha assunto n. 3 operatori 
a tempo indeterminato cui far eseguire presso Arer i compiti in parola. 
 
 
 

f) 
delle barriere architettoniche esistenti negli immobili ERP, anche proponendo 

eventuali modifiche legislative volte a permettere anche 

per i privati; 
 

in  

di riferimento. Tuttavia il perdurare dello stato di emergenza legato al contenimento del 
contagio da SARS-
seno alla Regione ha indotto al rinvio della proposta. 
 
 
 

g) concordare con il Comune di Aosta le procedure propedeutiche a consentire la 
trasformazio

 
 
Poiché la cessione della proprietà superficiaria degli alloggi di ERP del Quartiere Cogne dal 

 
- il Comune di Aosta formalizzi lo stralcio 

delle Villette dal patrimonio da cedere, concordando le modalità di trasferimento degli 
occupanti. Ad oggi si è proceduto ad una ricognizione degli attuali occupanti, trasmessa al 
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Comune di Aosta per le valutazioni di competenza, il tutto in esito ad incontro formale 
tenuto allo scopo e relativamente al quale si è in attesa di sviluppi da parte 

 
 
 
 

h) effettuare uno studio di fattibilità finalizzato alla individuazione della modalità di gestione 
delle manutenzioni ordinarie e di gestione di altri servizi alle abitazioni (manutenzione del 
verde, sgombero neve, pulizie, ecc.), che consenta di ottenere livelli ottimali di efficacia, 
efficienza, economicità, con particolare riferimento ad una gestione in economia diretta o 

ituzione di una società di scopo in house providing; 
 
A far data dal mese di aprile 2021 è stato avviato un progetto sperimentale con la Soc. 
Coop. Soc. MONT FALLERE, finalizzato alla messa in opera di politiche attive del lavoro 
per il reperimento di riso

e a 
novembre 2021, è stato dato da parte del C.d.a. indirizzo per il rinnovo di ulteriori n. 8 mesi, 
il tutto con riferimento a relazioni sul servizio stesso che sono state giudicate positivamente 
 
 
 

i) supportare la struttura regionale competente per la redazione della proposta di legge 

rmazione della natura giuridica in 
 

 
 

-2023 
altro, gli obiettivi strategici relativi al triennio considerato da cui sono discesi 

gli obiettivi di performance da assegnare ai responsabili delle strutture dirigenziali per 
blico NON 

Economico - Servizio Amministrativo

bblico economico a 

Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 54 in data 29/07/2021 sono state 
apportate alla scheda obiettivo le necessarie variazioni, consistenti in a) Affidamento 
incarico professionale a professionista esterno  entro 28 febbraio 2021; b) Predisposizione 
relazione  entro 31 ottobre 2021; c) Proposte di intervento legislativo e statutario da 
trasmettere alla struttura regionale competente  entro 31 dicembre 2021
prot. 6632 del 7/10/2021 il Direttore ha trasmesso ai componenti del C.d.a. la propria 
relazione, inclusiva dello sviluppo di tutto quanto era stato indicato nella scheda obiettivo; 

8/11/2021 è inserita la proposta di Deliberazione con 
la quale si dà atto che si porta positivamente, compiutamente e con largo anticipo a 

condivide ed approva il contenuto della relazione del Direttore e si trasmette con anticipo 
rispetto al termine del 31/12/2021 alla struttura regionale competente la relazione in parola 
unitamente alle valutazioni che questo Consiglio di Amministrazione ritiene di indicare. 
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j) Indi
poter accedere ad informazioni relative al contratto di locazione in essere, possa consentire 

tire la 
visualizzazione e la stampa delle bollette (PagoPA) e, soprattutto, possa gestire gli 

una riduzione degli assembramenti e contribuire, così, alla prevenzione di emergenze 
epidemiologiche 
 
Con riferimento al perdurare dello stato di emergenza legato al contenimento del contagio 
da SARS-

sia di prendere appuntamento, sia di inviare direttamente la modulistica in uso, sia di 
visualizzare la propria situazione. 
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Indirizzi e criteri programmatici della Regione e loro 
attuazione 
 
 
 
In attuazione della disciplina regionale che regola i rapporti con il proprio Ente strumentale, la 
Giunta Regionale, in data 30/12/2021 ha adottato la Deliberazione n. 1732 con la quale sono stati 

stra
2022.  

 
consolidare il ruolo della 

Regione nei rapporti con ARER, Comune di Aosta e Ministero per assicurare il raggiungimento 
, il tutto con particolare riferimento alla 

partecipazione al Programma innovativo qualità dell'abitare, facente parte del complesso degli 
interventi di riqualificazione dell'intero quartiere Cogne in Aosta. 

In tal senso la Regione ha dato atto che l'anno 2022 vedrà l'azienda regionale per l'edilizia 
residenziale prevalentemente impegnata per le seguenti attività:  

 gestione operativa del complesso degli interventi di riqualificazione dell'intero quartiere 
Cogne nel comune di Aosta, in particolare per quanto riguarda la conclusione delle attività 

ecuzione dei lavori, a valere su diverse linee di 
finanziamento per un totale di circa 38 milioni di Euro (finanziamenti statali, agevolazioni 
fiscali, mutui chirografari, in parte con oneri a carico della Regione);  

 conduzione e concreta gestione degli interventi su 22 stabili sull'intero territorio regionale, a 
valere sulle agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020, articolo 119, convertito in Legge 77/2020, 
per la quale cosa è stato stipulato da ARER contratto per la cessione del credito ad un 
istituto bancario per totali 20 milioni di euro, con oneri  

 
pubblico economico a ente pubblico non economico, in tutto in stretta sinergia con le 
competenti strutture regionali. 

La Regione ha ritenuto opportuno individuare alcuni obiettivi strategici di carattere 
sostanziale, declinabili in proposte di obiettivi strategici ed operativi che possano assicurare 
risultati concreti ed efficaci in termini di ricadute positive sul generale servizio di edilizia 
residenziale pubblica. 

La citata Deliberazione della Giunta regionale ha quindi approvato i seguenti indirizzi e criteri 
programmatici finalizzati alla realizzazione delle politiche abitative regionali da inoltrare al Consiglio 

d
2022: 

1) di definire, nelle more dell'approvazione del Piano Triennale per l'edilizia residenziale per il 
triennio 2022-2024, i seguenti indirizzi e criteri programmatici finalizzati alla realizzazione delle 
politiche abitative 
dell'adozione dei propri atti di programmazione per l'anno 2022:  

vo nazionale per la 
ai commi 437 e 438 della legge 27 dicembre 2019, n. 160 per il 

quale il Comune di Aosta è stato ammesso a beneficio con Decreto 383 del 7 ottobre 2021, 
sviluppare - in qualità di soggetto attuatore nel contesto dell'accordo di programma del 2015 
tra Regione, Comune e Azienda - le attività volte alla realizzazione degli interventi di 
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mediante l'individuazione e l'attivazione di ulteriori fonti di finanziamento e con il concorso ed 
il sostegno attivo degli altri due soggetti firmatari dell'accordo;  

b) Proseguire il programma di interventi a valere sulle agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020, 
articolo 119, convertito in Legge 77/2020, per il quale è stato stipulato contratto per la 
cessione del credito ad un istituto bancario;  

c) Sviluppo di analisi volta a individuare mediante comparazione e analisi costi benefici le 
soluzioni ottimali per assicurare una efficace, efficiente ed economica attività di 
manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili di edilizia residenziale pubblica;  

d) Sviluppo - nell'arco del biennio 2022-2023 - di una analisi volta a individuare criticità e 
possibili azioni di miglioramento sui temi della morosità e sui testi base dei contratti di 
locazione;  

e) Attivazione di quanto necessario per la trasformazione della natura giuridica dell'azienda 
da ente pubblico economico a ente pubblico non economico, in stretta sinergia con le 
competenti strutture regionali; 

 
nel rispetto del principio di sussidiarietà che contraddistingue la disciplina regionale in materia di 
decentramento amministrativo; questo risultato potrebbe essere raggiunto anche grazie alla 
trasformazione della natura giuridica dell'azienda dal primo gennaio 2023,  fatto questo che 
dovrebbe rendere l'azione di Arer ancor meglio inserita nel novero dei rapporti istituzionali con 
plurimi soggetti 

 

gestione e la massimizzazione della produttività del patrimonio, una volta salvaguardata la finalità 

ale, iniziando dal 
capoluogo regionale ad attuare una politica di ottimizzazione delle risorse e di sfruttamento delle 
economie di scala.  
 

concretizzata definitivam cessione del diritto di superficie di 
tutto il patrimonio e.r.p., con annesse pertinenze, posti auto e autorimesse, avvenuta in data 29 

dovuto avviare 
finalizzata alla gestione di tutto il patrimonio e.r.p. del Comune di Aosta, cui 

è seguita una completa riorganizzazione delle attività aziendali nel corso del 2019.  
 
Fermo restando il fatto che sono in corso di perfezionamento le conclusioni degli iter amministrativi 
finalizzati alla cessione del patrimonio,  l'operazione troverà nel periodo intercorrente tra 2022 e 
2026 la propria piena realizzazione grazie alla messa a terra del complesso degli interventi di 
riqualificazione dell'intero quartiere Cogne per totali indicativi 38 milioni di euro,  operazione questa 
che vedrà l'azienda nelle vesti di soggetto attuatore all'interno del perimetro descritto dall'accordo 
di programma. 
 
Al fine di individuare il miglior assetto organizzativo, il Consiglio d Amministrazione nel corso del 
2021 ha costantemente posto grande attenzione alle politiche sul personale, agevolando le 
domande di mobilità, provvedendo allo stanziamento delle risorse necessarie, assicurando lo 
svolgimento di procedure selettive di reclutamento.  Oltre a ciò il presente documento vede anche 
inserito per la prima volta il documento di programmazione del fabbisogno Triennale di personale, 
il tutto per come puntualmente descritto nella direttiva organizzativa numero 1/2021 prodotta dal 
Direttore al fine di fare chiarezza - nelle more della possibile trasformazione in ente pubblico non 
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economico - sulla applicazione di taluni istituti normativi in azienda stante L'Ancora attuale natura 
giuridica di ente pubblico economico. 
 
In particolare nel corso del 2021 il consiglio di amministrazione ha ritenuto opportuno approvare 
una pluralità di atti in tema di gestone del personale e adeguare la pianta organica in relazione alle 
effettive esigenze gestionali; si richiama in particolare quanto segue: 
 
a) sebbene assunti a fine 2020, si richiamano i seguenti provvedimenti che hanno avuto impatto 
sul 2021: 

  
previsione pluriennale 2021-2023   nuovo assetto dei servizi 

 con determinazione direttoriale n. Det_UAMM_2020_85 del 12 ottobre 2020, è stato disposto il 
comando di un dipendente, collaboratore amministrativo di categoria C  posizione C2, presso 

INAIL per il periodo di un anno a far data dal 1° novembre 2020, in 
 

b) per quanto riguarda la dotazione organica del personale si rileva che, per quanto concerne 
no 2021 si richiama quanto segue: 

 deliberazione n. 10 del 29 gennaio 2021 
 

 deliberazione n. 14 del 26 febbraio 2021  Attribuzione 
incarico dirigenziale di secondo livello al Servizio Tecnico e Utenza a tempo determinato 

; 

 deliberazione n 27 del 16 aprile 2021  degli idonei e nomina a Direttore 
A  

 deliberazione n. 32 del 21 maggio 2021  Determinazioni in 
tema di incarico dirigenziale di secondo livello a tempo determinato (concertazione), mobilità 
volontaria, utilizzo graduatorie di altro ente, convenzione per assegnazione temporanea di 
personale e indirizzi per avvio procedura concorsuale per incarico dirigenziale a tempo 

;  

 deliberazione n 33 del 21 maggio 2021  Conferimento 
incarico dirigenziale di secondo livello a tempo determinato  Collocamento in aspettativa senza 

con la quale si è stabilito: 

 deliberazione n 43 del 24 giugno 2021  Adeguamento della 
pianta organica  indizione procedure concorsuali  ; 

 deliberazione n 64 del 9 settembre 2021 rimento della 
dipendente Monica SCARPARI 

; 

 deliberazione n. 79 del 30 dicembre 2021 Assetto organizzativo aziendale  istituzione della 
Struttur - programmazione triennale del fabbisogno di personale - 
adeguamento della pianta organica  

 

efficienza e produttività, applicando il oli
operatori. In particolare, nel servizio manutenzioni sono stati adottati protocolli di intervento 
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dovrà fare carico, cercando di uniformare le conoscenze di tutto il patrimonio e.r.p. in gestione, 
situato su tutto il territorio regionale.  

Gli ulteriori interventi apportati alla macchina organizzativa permetteranno di gestire 
elle unità abitative, quasi raddoppiato rispetto al patrimonio gestito 

 ma 
anche le complesse attività che già hanno iniziato ad impattare ed ancor più impatteranno da inizio 
2022 sulla struttura aziendale, - con particolare riferimento: 

- 
programma del 2015 tra Comune di Aosta, Regione ed Arer, il tutto per totali indicativi euro 
38.000.000,00; 

- i l
cui al d.l. 34/2020, per totali euro 20.000.000,00; 

- alla gestione di tutte le attività preordinate e conseguenti alla gestione del Bando, con 
particolare riferimento alle a  

- 
diritto di superficie ad Arer da parte del Comune di Aosta; 

- orm
Pubblico non economico;  

A latere si ricordano svariate Determinazioni che nel corso del 2021 hanno contribuito a 
completare le azioni intraprese con atti del Consiglio di amministrazione, inerenti in particolare una 

C2 amministrativi a tempo indeterminato mediante utilizzo di graduatoria di altro ente, un 
trasferimento mediante mobilità, la proroga del
tecnico/amministrativo cat. C- posizione C2 assunto con contratto a tempo pieno e determinato, 

po pieno e indeterminato di 
due collaboratori (categoria c  posizione c2), nel profilo di geometra. 

In via prospettica risulta poi meritevole di attenzione sul piano organizzativo evidenziare il fatto che 
 nel contesto di accordo di programma con Regione e Comune di Aosta  sono stati avviati gli iter 

amministra
Aosta, 
Arer agirà da soggetto attuatore su di un lasso di tempo di circa 5 anni, il tutto avvalendosi di 
idonea Struttura di progetto che è stata attivata con la citata Deliberazione n. 79 del 30/12/2021 e 
che sarà oggetto di ulteriori provvedimenti di dettaglio; in tal senso si richiama la nota prot. 7635 
del 16/11/2021 indirizzata ai competenti soggetti della Regione, con la quale al punto C) si 
evidenziava la necessità - ad inizio 2022 - 

lamento aziendale di organizzazione degli uffici) finalizzata alla 
gestione del complesso degli interventi di riqualificazione del quartiere Cogne e ciò con particolare 
riferimento sia al necessario trasferimento di fondi (evidenziato alla Regione con la medesima nota 
prot. 7635 del 16/11/2021 e prima ancora con gli allegati di cui alla nota prot. 5916 del 9/9/2021), 
sia alla richiesta di intervento normativo ad hoc al fine della necessaria nomina di un Dirigente a 
capo della struttura stessa. Con l.r. 35/2021 è stato approvato il bilancio regionale 2022/2024 e per 
quanto concerne le risorse finanziarie si richiama la citata nota prot. 7635 del 16/11/2021 
trasmessa alla Regione con il dettaglio degli importi stimati e di conseguenza quanto stanziato 
dalla Regione stessa in apposito fondo globale in occasione dell'approvazione della legge di 
bilancio regionale per il triennio 2020 2024 (documento Bilancio di previsione regionale 2022  

visione 2022  
Missione 20 (Fondi e accantonamenti), Programma 03 (Altri Fondi)) 

Si evidenzia ora nuovamente che nel corso del 2020 la normativa nazionale ha individuato gli enti 
gestori della edilizia residenziale pubblica quali soggetti attuatori di una politica di rilancio 
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dell a, attraverso la riqualificazione dei quartieri adibiti ad ERP ed attraverso la 
riqualificazione del patrimonio ERP in generale; ci si riferisce ai seguenti provvedimenti: 

1) Decreto interministeriale 395 del 16 settemb colo 1, commi 437 e 
Programma 

; 

2) . 

Dal momento che: 

- l'intero anno 2021 ha visto la progressiva positiva implementazione della partecipazione al 
programma innovativo Nazionale qualità dell'abitare -  con ammissione a finanziamento per 
il comune di Aosta per totale circa 15 milioni di euro -  e che il progetto preliminare per la 
riqualificazione dell'intero quartiere Cogne è stato integrato al fine di rendere gli interventi il 
quanto più possibile completi al fine di positive ricadute su plurimi fronti; 

- l'anno 2022 vedrà Arer impegnata quale soggetto attuatore alla gestione della messa a 
terra dell'intera progettazione definitiva ed esecutiva sul quartiere Cogne per totali 
complessivi 38 milioni di euro circa, intervento questo di carattere assolutamente unico ed 
eccezionale nella storia dell'azienda;  

- 2 vedrà l'azienda impegnata anche sul nodo complesso e cruciale della sua 
trasformazione della natura giuridica da ente pubblico economico a ente pubblico non 
economico 

g  
sufficienti a defin 2022.  

 2022/2024 (fermo restando quanto dovesse emergere in 
tema di Piao per gli entri al di sotto dei 50 dipendenti) saranno declinati gli obiettivi strategici ed 
operativi  e per 
come già sviluppati nel presente documento; in tal senso merita evidenziare che la Direttiva 
organizzativa numero 1/2021 del Direttore ha così precisato quale possa essere un organico 
raccordo tra il presente documento di bilancio, gli indirizzi della Regione, il disposto normativo in 
tema di bilancio gestionale e disciplina della performance regionale e nazionale; in tal senso per 
quanto concerne Arer il Direttore ha suggerito: 

 di operare in analogia al disposto del c. 3-
Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, 

del presente testo unico e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto 
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG

. A/1 
del d.lgs 118/2001; 

 di declinare nel piano della Performance in forma di Obiettivi strategici ed Obiettivi operativi 
quanto potesse discendere: 

 dal Piano delle attività o Piano programma, di durata almeno triennale per come 
recepito nella nota integrativa sulla base degli indirizzi e criteri programmatici 

 
della citata Direttiva) 

 Programma delle opere pubbliche Programma delle Opere 
Pubbliche Regolamento di contabilità armonizzata 
finanziario di riferimento per come recepito nella nota integrativa sulla base degli 
indirizzi e criteri programmatici 
(cfr. punto I.2, proposta finale punto 1), lett. d) della citata Direttiva) 
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Come già sopra esposto, in tale contesto il Consiglio di amministrazione p
del Piano della performance organicamente unificato con il bilancio gestionale per come sopra 
descritto. 

In tale contesto dovrà esser Piao, il 

80/2021, convertito dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, che ad oggi non vede espressamente 

 

Per quanto riguarda gli interventi di manutenzione straordinaria, si rimanda al Piano (o 
Programma) delle Opere Pubbliche, parte integrante del presente documento di programmazione. 
Limitatamente al .00 euro il 
Piano (o Programma) delle Opere Pubbliche trova redazione nella forma del Programma (o 
Piano) Triennale delle Opere Pubbliche  art. 21, c. 3 del d.lgs 50/2016, che è lo strumento 
con cui Arer individua i grandi interventi da svolgersi nel rispetto dei documenti programmatori e in 
coerenza con il bilancio. Il Programma Triennale delle Opere Pubbliche, insieme con l'elenco 
annuale è approvato dal Consiglio di Amministrazione insieme al Bilancio di previsione di cui 
costituisce parte integrante. Entrambe sono redatti sulla base dei modelli approvati con Decreto 
del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti del 24 ottobre 2014, pubblicato sulla Gazzetta 
Ufficiale della Repubblica Italiana n. 283 del 5 dicembre 2014. 

esigenze che gli obiettivi strategici hanno 
imposto alla struttura nel corso del 2021 

della 
), si è proceduto alla copertura del posto di Dirigente che era vacante dal mese 

di gennaio 2019, 
le cui assegnare sia il 

servizio tecnico
 

Nel contesto degli interventi di riqualificazione del quar ordo di 
programma del 2015 per totali circa euro 38.000.000,00 e inclusivi anche del finanziamento statale 
di circa euro 15.000.000,00 
con nota prot. 7635 del 16/11/2021 era stato scritto alla Regione che per il 2022 si sarebbe resa 
necessari
di organizzazione degli uffici) finalizzata alla gestione del complesso degli interventi di 
riqualificazione del quartiere Cogne, cosa poi attivata con la citata Deliberazione del Consiglio di 
amministrazione n. 79 del 30/12/2021. 

Ai sensi del Regolamento aziendale, alla Struttura deve essere preposto un Dirigente e la 
fattispecie è stata ben dettagliata nella citata Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 79 
del 30/12/2021. Oltre a ciò, è stato previsto che la Struttura per la sua composizione si avvalga 

.p., probabilmente 
di un esperto fiscalista (con particolare riguardo per la gestione della parte inerente il 110% e le 
altre detrazioni del caso) e di 1/2 supporti di tipo tecnico, possibilmente tramite un o.e. in forma di 
società di ingegneria / architettura o di libero professionista, così da poter beneficiare di una 
pluralità di prestazioni.  

Tutto quanto sopra implicherà sia di valutare di supportare il Direttore nella gestione 
diretta di alcuni servizi, sia una eventuale ridefinizione della struttura delle figure di vertice, sia la 
presa in considerazione dei carichi derivanti da e delle responsabilità 

alloggi di edilizia residenziale pubblica, attualmente gestiti fficio utenza.  

Ai fini della sostituzione temporanea del Direttore, con  Determinazione Direttoriale N. 90 in data 
24/06/2021 è stato disposto che in caso di assenza, impedimento e vacanza del Direttore per un 
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periodo non superiore a sessanta giorni le relative funzioni sono affidate al dirigente aziendale a 
tempo determinato di secondo livello preposto al Servizio Tecnico e Utenza, di cui alla 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 33 del 21 maggio 2021; con le stesso atto sono 
state puntualmente precisate le funzioni delegate in caso di assenza, impedimento e vacanza del 

13 dello Statuto aziendale. 

Gli interventi organizzativi  permetteranno di rendere più 
i. 

Con questa premesse, le linee programmatiche consentono di dare particolare rilevanza alle 
seguenti linee strategiche di intervento: 

1) 
di programma del 2015 tra Regione, Comune di Aosta e Arer 

2) Interventi di riqualificazione di immobili e.r.p. principalmente per il tramite di agevolazioni 
fiscali inerenti anche il c.d. Superbonus 110%: attuazione del programma di interventi già in 
essere 

3) adattamento procedurale  gestione attività manutentive 

4) adattamento procedurale  morosità e locazioni 

5) trasformazion  operatività di concerto con 
la Regione per la definizione ed attivazione di tutto quanto necessario 

6) Interventi vari di manutenzione straordinaria del patrimonio di edilizia residenziale pubblica 
come da elenco riportato n
documento di programmazione 
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Obiettivi strategici e operativi per il triennio 2022-2024 
 
 
 
In relazione alle linee programmatiche indicate dalla Regione, gli obiettivi strategici e operativi a cui 
riferire la pianificazione aziendale coincidono con gli indirizzi regionali, come raggruppati nel 
precedente paragrafo, per poi essere ripresi, ulteriormente declinati e dettagliati nel Piano della 
Performance 2022/2024 di prossima approvazione, il tutto rimandando a quanto già sopra esposto 
in tema di Piao. 
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Nota integrativa 
al bilancio di previsione 2022 - 2024 

 

 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI 

E ALTRE INFORMAZIONI RIGUARDANTI LE PREVISIONI, RICHIESTE DALLA LEGGE  

O NECESSARIE PER L'INTERPRETAZIONE DEL BILANCIO 
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previsione 2022-2024 

 
 

edilizia residenziale  Agence Régionale dispongono che: 
 
- nel 

quadro della programmazione regionale; 
 
-  degli indirizzi definiti dalla Regione, con proprie 

deliberazioni stabilisce il piano programmatico annuale, determina il piano operativo e approva 
il Bilancio preventivo. 

 
La procedura da porre in essere a tal fine è ordinata nelle seguenti fasi: 

 

1ª  acquisizione dal ssore competente, di informazioni in ordine allo 
izzazione e agli aspetti operativi successivi, 

nonché per concertare ipotesi programmatorie di fattibilità; 

2ª  formalizzazione da parte della Giunta regionale, con propria deliberazione, degli indirizzi e 
 competente, da impartire al Consiglio 

 

3ª strazione enerali: 
 e del Bilancio di previsione pluriennale 2022/2024, ai 

sensi del D.lgs 118/2011, previa acquisizione del parere favorevole rilasciato dal Collegio dei 
Revisori dei conti con propria relazione. 

 
 

Il sistema contabile armonizzato. 
 

Il bilancio di previsione 2022 viene predisposto in osservanza della riforma contabile prevista dal 
decreto legislativo 118/2011 che ha investito le Regioni, tutti gli enti locali e i loro organismi e gli 
enti strumentali a decorrer  

 
 stata, pertanto, comple

sistema informatico contabile ai principi della riforma con relativa riclassificazione del bilancio di 
previsione  

 
Il principio della competenza finanziaria potenziata previsto dalla riforma contabile impone 

giuridicamente perfezionata. 
 
Al fine di rappresentare con residui attivi e passivi i crediti e i debiti esigibili questi ultimi sono 

 

La struttura del Bilancio di Previsione 2022-2024 prevede in ottemperanza alle nuove normative 
contabili una classificazione delle spese per Missioni e Programmi. 
 

perseguiti utilizzando le risorse finanziarie, umane e strumentali ad essi destinate. 
 
I programmi sono aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli ob

 

 



58

Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 07 / 15 - 02 - 2021
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1er Supplément ordinaire au n° 07 / 15 - 02 - 2021

sta 

 

 

 

50  

Si precisa che le previsioni sono state stimate/elaborate sulla base delle previsioni analitiche 
formulate da tutti i responsabili di servizio 
o in fase di definizione nonché sulla base della valutazione dei dati storici consolidati nei Bilanci 
Consuntivi regolarmente approvati negli ultimi 3 esercizi.  
 
Con il trasferimento della proprietà superficiaria del patrimonio ERP del Comune di Aosta 

tre, imputate le voci 
contabili, sia per la parte entrata, sia per la parte spesa, relative alla gestione del patrimonio 
ceduto,  
 
A fronte di quanto sopra descritto sul fronte entrate in linea meramente teorica dal punto di vista 
contabile, strettamente collegato è sempre 

come anche descritto del DEFR 2022-2024 della Regione 
non riscosso, cosa che impatta pesantemente sulle disponibilità di fonti di entrata sui prossimi 
esercizi, il tutto oltretutto in collegato alla necessità di ingessare a bilancio ulteriori ingenti somme 
nel f.c.d.e. in ottemperanza al d.lgs 118/2011. A ciò va aggiunto il discorso sulla previsione di 
emissioni di af
unitamente alla verosimile diminuzione del valore OMI. A fronte di tale situazione sulle entrate da 
canoni  sulle quali il patrimonio ricevuto in cessione impatta per circa la metà del totale 
aziendale  
assorbono alti costi manutentivi sul versante spesa, il tutto unitamente a costi sia di conduzione, 
che di approvvigionamento di materiali, che stanno palesemente aumentando; la situazione 
complessiva è quindi fortemente sbilanciata in negativo, laddove Arer non gode di fonti di 
finanziamento esterne a differenza della pressoché totalità di quello che accade per i restanti 
entri strumentali controllati regionali (cfr. tabella 5 a pag. 36 del DEFR 2022/2024); a ciò si 
aggiunga che il non riscosso delle spese a rimborso da parte degli utenti (spese per utenze, 
spese condominiali, parte degli interventi di manutenzione ordinaria, etc) si attesta intorno ad una 
media del 35% 
 
La tabella sottostante descrive in forma sintetica: 
 
voce di bilancio E.3.01.03.02.002 dove sono compresi la totalità dei canoni di locazione 
 
voce di bilancio  E.3.05.02.03.004 in cui sono comprese le spese a rimborso  
 

 
 
 

 
 

sono stati riportati gli interventi previsti con i relativi finanziamenti. 
 
Le previsioni di cassa sono state elaborate in modo da poter supportare i pagamenti di 
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capitoli. Il saldo di cassa alla data di elaborazione della presente relazione è stato determinato in 
via presuntiva sulla base di quanto registrato sul conto di tesoreria ed ammonta ad                   

   
 

Fondo crediti di dubbia esigibilità. 
 
Il decreto legislativo 118/2011 impone di effettuare un accantonamento al fondo crediti di dubbia 
esigibilità nel bilancio di previsione.  
 
Un aspetto fondamentale per la redazione del bilancio di previsione è il calcolo del fondo crediti di 
dubbia esigibilità, che n arenza e da quella di far emergere nel 
bilancio tutte le poste e le transazioni contabili. 
 
Sono accertate per intero anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per le quali non è certa 
la riscossione integrale, a fronte delle quali nella spesa viene inserito il Fondo crediti di dubbia 
esigibilità (Fcde). 
 
L'ammontare del fondo è determinato in considerazione: 

 
 natura; 

l fenomeno negli ultimi cinque esercizi precedenti (la media del rapporto tra 
incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di entrata). 
 
 
Il principio contabile prevede che non siano soggette a svalutazione le poste relative a: 
- crediti verso altre Pa; 
- entrate assistite da fideiussione; 
- entrate tributarie che, in via eccezionale, possono essere ancora accertate per cassa; 
- entrate riscosse per conto di un altro ente locale; 
- altre entrate secondo la valutazione motivata dell'Ente. 
 

ibero di individuare quali siano le entrate di dubbia esigibilità, in relazione alle 
quali quantificare il fondo, distinguendole da quelle certe, motivando la relativa scelta. Il calcolo 
del Fcde deve essere effettuato considerando la media delle riscossioni con riferimento al 
quinquennio precedente, tenendo in considerazione gli esercizi chiusi al momento della 
predisposizione del bilancio di previsione. 
 
La percentuale determinata in base alle regole del principio contabile si applica a tutte e tre le 
annualità considerate dal bilancio di previsione. Determinate le percentuali di non riscosso sulle 
singole tipologie di entrata si quantifica l'importo minimo da accantonare nel Fcde. Il fondo, 
comunque, deve essere monitorato nel corso dell'esercizio in base all'andamento delle entrate, 
almeno una volta in sede di verifica degli equilibri di bilancio. 
 
Nella predisposizione del bilancio 2022/2024, il Fondo crediti di dubbia esigibilità viene pertanto 
quantificato tenendo conto delle disposizioni a regime previste dai principi contabili.  
A tale proposito va precisato quanto segue in relazione a quanto introdotto dalle norme 
emergenziali previste dall'articolo 107-bis del Dl 18/2020, che hanno previsto una deroga per 
sterilizzare nel calcolo dell'FCDE gli eventi eccezionali del 2020, permettendo di prendere a 
riferimento, nella percentuale di riscossione del periodo considerato (2017/2020) i dati 2019 al 
posto di quelli del 2020. 

o a bilancio è stato effettuando non considerando tale 
deroga, dal momento che, proprio in virtù di quanto previsto dalle norme emergenziali, è 
intervenuta la Regione a sostegno delle fasce colpite, per cui paradossalmente gli incassi relativi 

o 2020 risultano maggiormente consistenti.  
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Per determinare quindi correttamente l'importo da stanziare nel programma 2 della missione 20:  

 si è considerato che la capacità di riscossione del quinquennio precedente, facendo 
esclusivamente riferimento ad a
calcolata soltanto con il metodo della "media semplice" (e non ponderata);  

 la capacità di riscossione viene pertanto determinata rapportando le sole riscossioni della 
competenza sugli accertamenti; 

 in applicazione dell'articolo 107-bis del DL 18/2020, sono state quindi utilizzate le annualità 
2017/2020, essendo dati ormai definitivi, secondo lo schema 2017+2018+2019+2020.  

 
ità è stata preceduta 

 
o. Si tratta, in particolare, del capitolo su cui vengono incassati i 

canoni di locazione, che evidenziano il fenomeno della morosità. 
 

 il 
capitolo relativo al rec
imputazione agli utenti. Ciò in quanto, trattandosi di un rimborso di spese che verranno 

 principio cardine 
del Fondo di limitare le risorse disponibili da utilizzare per il finanziamento di spese correnti. 
 
A supporto 

che a seguito della nuova impostazione contabile 
la voce di cui trattasi era in precedenza ricompresa tra le partite di giro. 
 
I risultati sono stati determinati come di seguito riportato: 

 
 

Descrizione
Accertamenti

competenza

Incassi in conto

competenza

Incassi in conto

residui
% non riscosso

Stanziamento 

2022
FCDE 2022

Stanziamento 

2023
FCDE 2023

Stanziamento 

2024
FCDE 2024

Noleggi e locazioni di altri beni immobili 13.689.405,03 9.552.999,75 2.835.209,40 10,11% 3.100.000,00 313.264,74 3.400.000,00 343.580,68 3.450.000,00 348.633,34

t5 Anno: 2016 1.892.000,64 1.366.901,54 410.576,57 93,95%

t4 Anno: 2017 2.000.993,14 1.207.334,40 378.490,63 79,25%

t3 Anno: 2018 3.123.195,91 2.172.001,24 644.553,52 90,18%

t2 Anno: 2019 3.429.220,55 2.493.894,81 681.463,78 92,60%

t1 Anno: 2020 3.243.994,79 2.312.867,76 720.124,90 93,50%

100,00% 313.264,74 100,00% 343.580,68 100,00% 348.633,34

Previsione

E.3.01.03.02.002

TOTALI  
 
Pertanto, con riferimento al primo esercizio finanziario del bilancio pluriennale 2022-2024, è stata 

dubbia 
318.835,52, arrotondata per 

00,00. Tale stanziamento concorre in termini negativi alla determinazione 
, su tale stanziamento non potranno essere 

assunti impegni di spesa e non potrà essere utilizzato per eventuali storni di bilancio negativi. 
Inoltre, in sede di consuntivo, determinerà una economia di gestione che confluirà nella parte 

 

 
 

Relazione economico finanziaria. 

 

Lo schema del Bilancio Preventivo Finanziario espone gli stanziamenti di entrata e di spesa di 
competenza, dei residui e di cassa, nonché gli scostamenti rispetto alle previsioni definitive per 
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In sintesi, il Bilancio di previsione per 2022     39.473.615,00 di cui: 
 
Parte Uscite: 

  

 777.365,00; 

  

  

 
Parte entrate: 

 65.000,00, di cui  

- rimenti correnti dalla Re
dei maggiori oneri di parte corrente relative alle diverse tipologie di ricorso al credito a cui si 
accederà nei prossimi esercizi; 

- 0 per entrate extra tributarie; 

 Entrate in c  

  

 Entrate per accen
cui alla legge 77/2020 superbonus 110%) 

 Parti  

 Uti  
 
Anche nel presente Bilancio come in quello del

programma tra il Comune di 
Aosta, la Regione A

residenziale pubblica di proprietà del Com   
 
Le voci più significative della parte corrente del bilancio si riferiscono, in particolare a: 

 Entr 100.000,00 con un decremento delle previsioni pari al 
8,82% rispetto al 2021 giustificabile dal probabile abbattimento dei canoni di locazione dovuto 
alla previsione di riduzioni delle attestazioni ISEE legati alla situazione pandemica in atto; 

 un incremento del 
16,67% rispetto al 2021 giustificabile dal riparto di spese oggetto di incrementi generalizzati  
sia per utenze sia per interventi manutentivi; 

 Spese correnti, comprensive delle spese per la gestione e la manutenzione ordinaria dei 
389.665,00 del 2021 con una incremento del 11,42% 

circa. 
 

 patrimonio ERP del 
tività 

svolta e individuare le economie di gestione disponibili per gli investimenti in conto capitale da 
realizzare nel Quartiere Cogne. 
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In relaz

n via Cesare Battisti/Via Giorgio Elter, composto da 82 unità immobiliari e 
un centinaio di autorimesse, si riporta di seguito le fasi più rilevanti che hanno determinato 

 

   

 esercizio 2019: assegnazione delle unità immobiliari in via prioritaria, per mobilità dei nuclei 
provenienti dai due grattacieli (come da accordi con la Regione e con il Comune di Aosta); 

 assegnazione dei rimanenti alloggi da graduatoria del bando del comune di Aosta; 

 feb  

 giugno 2019, a seguito delle intervenute modifiche normative alla legge regionale n. 3/2013: 
pubblicazione del bando per la redazione della gradu
degli alloggi ERP; 

 esercizi 2019-2020-2021: assegnazione degli alloggi via via rilasciati da Graduatoria del 
 

 
Come già effettuato in precedenza, la previsione delle entrate da canoni è stata incrementata in 
considerazione dei prossimi perfezionamenti dei contratti di locazione nel rispetto del principio 
della prudenza.  
 

 

 

   La Competenza 

 
 
Gli stanziamenti del Bilancio, in entrata e in uscita, sono frutto delle indicazioni fornite dai 
R  

 
Ne
stanz
e, per le ent 2022. 
 
 
 

 

LE ENTRATE 
 

 
 
 

Trasferimenti correnti da Regioni. 
 

P 2022 si prevede: 

 
 per la gestione del bando 

 

 0,00 a finanziamento delle quote di costo relative al progetto di riqualificazione del 
quartiere Cogne nel Comune di Aosta, come previsto dal testo di legge n. 36/2021. 
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Proventi derivanti dalla gestione di beni e dalla vendita di beni e servizi. 
 

Rileva le entrate per le quote di amministrazione a carico degli assegnatari di alloggi ceduti con 
pagamento rateale del prezzo, i corrispettivi per la gestione dei fabbricati e per le amministrazioni 
condominiali, il compenso sulla rendicontazione dei proventi delle vendite L.R. 40/1995 ed i 
corrispettivi diversi. 
 
In particolare sono previste le seguenti entrate: 

 Proventi da servizi quali rendicontazione spese cond
scritturazione contratti di locazione alloggi; 

 Canoni locazione ar  

 Canoni di locazione di alloggi, autorimesse, negozi, centri sociali, ecc., sono state preventivate 
ir

Comune di Aosta. 
 
 

Interessi attivi 
 

 Interessi attivi da titoli obbligazionari a medio-lungo termine 
 postali sottoscritti in attuazione 

della deliberazione ogg. n. 9 del 23 gennaio 2003, considerati al 
patrimoniale prevista (12,50%); 

 

sulle rate di riscatto poste a carico dei cessionari di alloggi con pagamento rateale del prezzo; 
complessivamente nel 2021  

 

500,00; 

 interessi attivi sul conto corrente bancario acceso presso il nuovo Istituto bancario Tesoriere, 
la Banca popolare di S  

 
 
Rimborsi e altre entrate correnti 

 
In questa Tipologia si prevedono e si accertano i recuperi e i rimborsi di spese correnti che 

à, 
secondo il quale le spese vanno iscritte al lordo nella parte passiva, mentre nella parte attiva si 
iscrivono le relative entrate correttive e compensative. 

 

Gli articoli commentano dettagliatamente il contenuto del capitolo. 
 

Sono previste le seguenti entrate: 

 rimborsi da assicurazioni per  

 

derivanti, prevalentemente, dalle spese di gestione dei fabbricati a carico degli inquilini, 
trata, sia per la spesa, nella parte corrente del bilancio; 

 

 

 altre entrate correnti relative principalmente agli importi trattenuti sulle fatture passive a titolo 
di I.V.A. split. 
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Contributi agli investimenti                     
 

Gli interventi di manutenzione straordinaria che saranno eseguiti sul patrimonio ERP ceduto dal 
Comune di Aosta e, in particolare, per il completamento del rifacimento degli impianti idrici degli 
stabili siti in Via Liconi per un importo complessivo 

) che verrà 
accertato in corrispondenza delle somme impegnate nella parte spesa, e che pertanto verrà 
utilizzato per la quota residuale risultante dopo la chiusura delle somme accertate nel 2021. 
 
 
 
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da famiglie. 
 
Accoglie le 
ceduti con pagamento rateale, nonché le quote capitale relative ai piani di rientro sottoscritti dagli 
utenti per il recupero della morosità relativa al ritardato pagamento canoni e servizi per un 
importo di  

 
 
Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine emessi da altri soggetti. 

 

 deliberazione ogg. n. 18 del 21 
febbraio 2003; i buoni andranno in scadenza nel 2023 e in funzione di ciò potrà essere valutato 
un primo impiego con particolare riferimento a necessità che dovessero emergere all interno dei 
grandi interventi già citati e richiamati anche dalla Deliberazione di Giunta regionale n. 1732 del 
30/12/2021. 

 

 
Entrate per conto terzi e partite di giro 

 
Ritenuta per scissione contabile IVA (Split payement). 

ta rientrante in questo regime è stata  

 

Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi. 
 

 
Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi. 
Registra le entrate per ritenute assicurative e previdenziali a carico dei dipendenti per                   

 
 
Altre ritenute al personale dipendente per conto terzi 
Accoglie le entrate per trattenute fatte ai dipendenti quali contributi sindacali, piccoli prestiti, 

 

 
Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi. 
Registra le entrate per ritenute fiscali a carico degli amministratori e degli altri lavoratori autonomi 

 

 

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto di terzi. 
Registra le entrate per ritenute assicurative e previdenziali a carico degli amministratori e degli 
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Rimborso di fondi economali e carte aziendali 
 

 
Altre entrate per partite di giro diverse. 
Accoglie gli errati versamenti degli utenti, le quote di gestione dei fabbricati e i crediti diversi. 
 
Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi. 

 

 
 
Altre entrate per conto terzi 
In questa Tipologia sono allocate, tra le altre, le entrate riscosse per conto terzi, quali i canoni di 
locazione degli alloggi di proprietà dei Comuni, nonché le relative spese. 

 
 
 
 

 

LE SPESE 
 

 
 
 
 

MISSIONE 1  Servizi Istituzionali, generali e di gestione. 
 

 
 
Programma 1  Organi Istituzionali 

 
Registra  la previsione di spesa di per indennità e rimborsi dovuti agli Amministratori ed 
ai Revisori dei conti, al lo Partite 

 
 

n. 30, ed in conformità alle indicazioni fornite dalla Direzione Gestione Risorse e Patrimonio del 

della legge regionale 24 dicembre 2012, n. 35, riguardante la riduzione della spesa per il 
trattamento indennitario dei Consiglieri regionali. In 

  
 
Si riporta il dettaglio delle spese previste nella missione: 
 
 Altri contributi sociali effettivi n.a.c. 6.500,00 

 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità 45.000,00 

 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 4.000,00 

 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali 
dell'amministrazione 27.000,00 

 Organizzazione manifestazioni e convegni 1.000,00 

 Altre spese di rappresentanza, relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c 1.000,00 

 Altre licenze 1.000,00 

 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 1.000,00 

 Altri servizi ausiliari n.a.c.- Organi Istituzionali 1.000,00 
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 Spese notarili 3.000,00 

 Assistenza all'utente e formazione 2.000,00 

 Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione 270,00 

 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 17.000,00 
 

 
 
 
MISSIONE 08  Assetto del territorio ed edilizia abitativa. 

 
 
 
Programma 02  Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia popolare  
 
 
Redditi di lavoro dipendente 

 
Rileva la spesa lorda per il personale in attività di servizio, ivi compresi i contributi a carico 

PEF e i contributi assicurativi e previdenziali a carico dei dipendenti 
sono registrati nell  

 
Nello specifico, sono state previste le seguenti spese: 
 

 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 1.005.000,00 

 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 19.500,00 

 Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 
personale a tempo indeterminato 55.000,00 

 Altre spese per il personale n.a.c. 600,00 

 Contributi obbligatori per il personale 282.000,00 

 Contributi previdenza complementare 1.500,00 

 Altri contributi sociali effettivi n.a.c. 6.500,00 

 Assegni familiari 11.800,00 

 
 
Con riferimento alle considerazioni a margine della individuazione degli obiettivi strategici e, in 
particolare, alla necessità di procedere alla copertura del posto di dirigente già evidenziata in seno 
al pari allegato relativo al precedente esercizio, a fine 2020 si era proceduto mantenendo la 
suddivisione originaria in due settori, ma attribuendo ai due settori dirigenziali una diversa 
distribuzione delle unità operative, ovvero: 

 Il Settore Amministrativo è rappresentato 
tatutarie e di 

 



67

Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 07 / 15 - 02 - 2021
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1er Supplément ordinaire au n° 07 / 15 - 02 - 2021

 

 

 

 

  59 

 Il è rappresentato dalle medesime unità operative ed è incaricato 
anche della sostituzione del Direttore in caso di assenza temporanea, come meglio definito dal 
vigente regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi.  

In esito a quanto sopra, sulla base d
maggio 2021, si è proceduto ad attribuzione di incarico dirigenziale di secondo livello a tempo 
determinato al Funzionario p.p.o. del Servizio Tecnico e Utenza per un periodo massimo di tre 
anni, durata condizionata dalla conclusione della procedura 

2014) per assunzione a tempo indeterminato di un 
dirigente tecnico/amministrativo (qualifica unica dirigenziale). 

Con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 79 del 30/12/2021:è stata istituita Struttura 
temporanea di secondo livello dedicata agli interventi di riqualificazione del quartiere Cogne non 

omune di Aosta e Arer e la cui 
completa definizione è rinviata a successivi provvedimenti sulla base di quanto nel frattempo 
interverrà. 

La struttura organizzativa di seguito esposta è stata approvata già anche con recepimento di 
quanto contenuto nel presente provvedimento nella sezione relativa alla programmazione triennale 
del fabbisogno di personale e per come ivi indicato in relazione al quadro normativo di riferimento; 
di seguito si approva e si riporta la Pianta Organica del Personale alla data del 31 dicembre 2021 
approvata con la citata Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 79 del 30/12/2021: 
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Qualifica Qualifica

Posto n. Categoria Profilo profess. Note Posto n. Categoria Note

Posizione Posizione

1 Dirigente Dirigente (1) 23 Dirigente V (3)

Qualifica Qualifica Qualifica

Categoria Categoria Categoria

Posizione Posizione Posizione

3 D Funzionario 12 C2 Collaboratore 25 D Funzionario (4)

4 C2 Collaboratore 13 C2 Collaboratore 26 C2 Collaboratore

C2 14 C2 Collaboratore (2) 27 C2 Collaboratore (5)

PTI 66,67% 15 C2 Collaboratore 28 C2 Collaboratore

6 C2 Collaboratore 16 C2 Collaboratore 29 C2 Collaboratore

7 C2 Collaboratore C1 30 C2 Collaboratore

8 C1 Aiuto collaboratore PTI 70% 31 C2 Collaboratore

9 C1 Aiuto collaboratore 18 C1 Aiuto collaboratore 32 C2 Collaboratore V (6)

10 B2 Operatore speciallizzato 19 C1 Aiuto collaboratore 33 C2 Collaboratore V (6)

20 B2 Operatore speciallizzato 34 C2 Collaboratore V

21 B2 Operatore speciallizzato

22 B2 Operatore speciallizzato

Legenda:

PTI  =  tempo parziale indeterminato

V      =  vacante

Note: Qualifica

(1)    =  incarico ricoperto dal Direttore Categoria

(2)    =  comando presso altro Ente dal 1° novembre 2020 al 30 aprile 2022 Posizione

(3)    =  attribuzione temporanea di incarico dirigenziale nelle more di espletamento di concorso per assunzione 35 Dirigente V

(4)    =  diritto alla conservazione del posto per tutta la durata dell'incarico di dirigente del Servizio Tecnico-Utenza

(5)    =  attribuzione temporanea di mansioni superiori

(6)    =  in servizio dal 1° gennaio 2022 - concorso

(7)    =  come da nota prot. 7635 del 16/11/2021  inviata alla Regione

17 Aiuto collaboratore

V 24 D 

Funzionario 

Responsabile 

Unita Operativa

5 Collaboratore

Posto n. Profilo profess. Note

2 D

Funzionario 

Responsabile 

Unità Operativa

11 D

Funzionario 

Responsabile 

Unità Operativa

Posto n. Profilo profess. Note Posto n. Profilo profess. Note

Profilo profess.

Dirigente

Unità Operativa 

AFFARI GENERALI, 

PERSONALE E CONTABILITA'

Unità Operativa 

UTENZA

Unità Operativa 

SETTORE TECNICO

DIRETTORE

SERVIZIO AMMINISTRATIVO SERVIZIO TECNICO E UTENZA

Dirigente a t.d.

affidamento servizio supporto al Rup

affidamento servizio a fiscalista / esperto contabile

affidamento servizio società ing. e arch. o professionista/i

eventuali risorse umane ex d.l.80/2021 per progetti p.n.r.r.

STRUTTURA TEMPORANEA (7)

Posto n NoteProfilo profess.
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Imposte e tasse a cari  

 

 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 20.000,00 

 Imposta di registro e di bollo 70.000,00 

 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 6.000,00 

 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 200,00 

 Imposte sul reddito delle persone giuridiche (ex IRPEG) 250.000,00 

 Imposta Municipale Propria 240.000,00 

 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 20.000,00 
 
 
Acquisto di beni e servizi. 

 
Acquisto di beni 
 

 Giornali e riviste 1.500,00 

 Carta, cancelleria  5.000,00 

 Carburanti/Gas riscaldamento 970.000,00 

 Accessori per uffici e alloggi - 

 Materiale informatico 1.500,00 

 Stampati specialistici - 

 Altri beni di consumo 18.000,00 

 Altri beni sanitari 1.500,00 

 
 
Acquisto di servizi 

 
Servizi per formazione ed addestramento del personale: 

 Rimborso per viaggio e trasloco 1.500,00 

 Indennità di missione e di trasferta 1.000,00 

 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2.500,00 

 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e 
addestramento n.a.c. 5.000,00 

 
Utenze e canoni:  

 Telefonia fissa 6.000,00 

 Telefonia mobile 2.500,00 

 Energia elettrica 203.500,00 

 Acqua 230.000,00 

 Spese di condominio 220.000,00 

 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 2.500,00 
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 4.800,00 

 
Manutenzione ordinaria e riparazioni: 

 Manutenzione ordinaria e riparazioni mezzi di trasporto (auto aziendale)   

 Manutenzione ordinaria e riparazioni attrezzature   

 
 

 generica          27.500,00  
 edili            5.000,00  
 aree verdi          51.250,00  

 impianti elettrici                       -    
 impianti idrici/fognari                       -    
 spurgo/disinfezioni/...          49.250,00  
 impianti termici          86.050,00  
 impianti antincendio          22.700,00  
 impianti elevatori          76.350,00  
 sgombera neve        109.200,00  
 accordo quadro        588.000,00  
 Soc.Coop.Sociale        134.700,00  
 

 
Consulenze e prestazioni professionali specialistiche: 

 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 5.000,00 

 Incarichi a società di studi ricerca e consulenza 6.500,00 

 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 25.000,00 

 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 20.000,00 

 
Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale ed altri servizi ausiliari per il funzionamento 

 

 Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale 22.000,00 

 Servizi di sorveglianza e custodia e accoglienza  4.600,00 

 Servizi di pulizia e lavanderia 133.650,00 

 Altri servizi ausiliari n.a.c. (IN.VA.  no telefonia/bando) 46.500 

 Altri servizi ausiliari n.a.c. (IN.VA.  bando assegnazione alloggi) 170.000,00 

 

 

 
Servizi amministrativi e finanziari: 

 Pubblicazione bandi di gara 3.000,00 
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 Spese postali 10.000,00 

 Altre spese per servizi amministrativi 8.000,00 

 Oneri per servizio di tesoreria e gestione PagoPa 45.000,00 

 
Servizi informatici e di telecomunicazione: 

 Gestione e manutenzione applicazioni 40.000,00 

 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 3.510,00 

 Servizi di gestione documentale 1.500,00 

 Servizi per le postazioni di lavoro e relativa manutenzione 1.000,00 

 
Altri servizi: 

 Altre spese legali 30.000,00 

 Quote di associazioni 3.500,00 

 Rassegna stampa 1.000,00 

 Comunicazione WEB 1.000,00 

 Altri servizi diversi n.a.c. (buoni pasto) 40.000,00 
 
 

Trasferimenti e rimborsi di parte corrente 
 
In questa sezione vengono ricompresi gli articoli relativi ai trasferimenti da effettuare alla Regione 

Comparto unico, per la quota di adesione alla Stazione Unica Appaltante, nonché le voci generiche 
su cui sono stanziati i fondi da destinare agli eventuali rimborsi da riconoscere per somme 
incassate in eccesso ad imprese e privati. 
 
 
Fondi di riserva e accantonamenti: 
 

0
Regolamento, non può superare il 2% del totale delle spese correnti previste.  
Per quanto riguarda il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione riguardo la determinazione 

  
 

missione, il cui stanziamento sarà utilizzato a seguito degli adeguamenti contrattuali che verranno 
eventualmente riconosciuti a livello di comparto. 
 
 
Versamento IVA a debito: 
 

 
 
 
 
Premi di assicurazione: 

 2.500,00; 
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 Premi di assic  

 6.000,00; 

  

  
 
Le spese dovute a sanzioni ipotizzate 

 
 
 
Spese in conto capitale 
 
Investimenti fissi lordi  Beni materiali: 
Non vengono previsti stanziamenti iniziali nelle voci utilizzate nel corso degli esercizi precedenti, 
preferendo rinviare la previsione di possibili futuri investimenti successivamente alla 

2021 

 Mobili e arredi p -; 

 -; 

 -; 

 -; 

 -; 

 -; 

 -. 

 
Investimenti fissi lordi  Beni immateriali:               
Si rimanda alle voci di bilancio e alle schede sulle opere pubbliche. 

 
Nelle altre spese in conto capitale sono riportate le quote capitale in c/prezzo dovute, durante 

destinate al reinvestimento.  
 
 
Uscite per partite di giro  
 
Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (Split payement). 
 

2022 
 

 
Versamento di ritenute su redditi di lavoro dipendente: 

 Versamento delle ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente 
350.000,00; 

 Versamento delle ritenute assistenziali e previdenziali su redditi da lavoro dipendente riscosse 
 

 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente quali contributi sindacali, piccoli prestiti, 
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Versamento di ritenute su redditi da lavoro autonomo: 

 

150.000,00. 

 

40.000,00. 

 

 

Costituzione fondi economali e carte aziendali  

Accoglie i fondi destinati alle minute spese da effettuare a norma di quanto disciplinato al titolo V 
del regolamento aziendale di contabilità; 
 
 
Altre uscite per partite di giro diverse  

Accoglie gli errati versamenti degli utenti da restituire, le quote di gestione dei fabbricati e i debiti 
 

 i canoni incassati per conto del Comune di Aosta  
 
Uscite per conto terzi 

 

Indica: 
sati per conto del Comune di Aosta. 

  
 
Altre uscite per conto terzi 

In questa Tipologia sono allocate, tra le altre, le entrate riscosse per conto terzi, quali i canoni di 
locazione degli alloggi di proprietà dei Comuni, nonché le relative spese da riversare. 
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LA RAPPRESENTAZIONE GRAFICA 
 

 

 

 

 

PARTE I  ENTRATE ANNO 2022 

DENOMINAZIONE EURO % 

Utilizzo Avanzo di Amministrazione per Investimenti in conto capitale 0,00 0% 

Trasferimenti correnti 1.000.000,00 2,55% 

Entrate extratributarie 6.374.750,00 16,23% 

Entrate in conto capitale 2.570.365,00 6,54% 

Entrate da riduzione di attività finanziarie 7.000,00 0,02% 

Accensione di prestiti 27.000.000,00 68,75% 

Entrate per conto terzi e partite di giro 2.321.500,00 5,91% 

TOTALE 39.273.615,00 100,00% 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



75

Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 07 / 15 - 02 - 2021
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1er Supplément ordinaire au n° 07 / 15 - 02 - 2021

 

 

 

 

  67 

PARTE II - SPESE ANNO 2022 

TITOLO DENOMINAZIONE % EURO 

1 Spese correnti 18,13%        7.119.350,00  

2 Spese in conto capitale 75,31% 
  

29.577.365,00  

3 Spese per incremento attività finanziarie 0,65% 
  

255.400,00  

4 Rimborso di prestiti 5,91%        2.321.500,00  

7 Uscite per conto terzi e partite di giro 18,13%        7.119.350,00  

T O T A L E 100,00%   39.273.615,00  

 

 

 

 

18,13%

75,31%

0,65% 5,91%

TITOLO 1 TITOLO 2 TITOLO 4 TITOLO 7
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LE ENTRATE CORRENTI DEL 2022 

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE EURO   %   

100 
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 

gestione dei beni 
3.201.000,00   50,21%   

300 Interessi attivi 429.750,00   6,74%   

500 Rimborsi e altre entrate correnti 2.744.000,00   43,04%   

T O T A L E 6.374.500,00   100.00%   
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NATURA DENOMINAZIONE EURO % 

1 Spese per gli organi dell'Ente 92.770,00 1,30% 

2 Oneri per il personale 1.387.270,00 19,49% 

4 Imposte e tasse 606.200,00 8,51% 

5 Acquisto di beni e servizi e altre spese correnti 2.313.560,00 32,50% 

6 Trasferimenti correnti 3.000,00 0,04% 

7 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 460.000,00 6,46% 

8 Spese ordinarie per la gestione dei fabbricati 1.150.000,00 16,15% 

9 Interessi passivi su finanziamenti 579.000,00 8,13% 

10 Rimborsi e poste correttive delle entrate 15.000,00 0,21% 

11 Spese di assicurazione ed altre spese correnti 97.000,00 1,36% 

12 Altre spese correnti 4.700,00 0,07% 

13 Fondi di riserva e altri accantonamenti 410.850,00 5,77% 

TOTALE 7.119.350,00 100,00% 
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I Residui 

 

I Residui presunti 2021 sono stati individuati sulla base degli impegni e 
degli accertamenti assunti e che non hanno avuto il corrispondente movimento di cassa. Saranno 

2021. 
 

Al 31 dicembre 2021 i Residui attivi presunti sono stati 
  

 

La Cassa 

 

Il Bilancio di previsione ha natura autorizzativa, per cui non è possibile disporre pagamenti in 
eccedenza alle previsioni di cassa indicate in corrispondenza dei singoli articoli.    

 

inidonea preventivazione, peraltro sempre molto aleatoria, anche nella redazione del presente 
Bilancio è stata adottata la metodologia in 

far fronte a tutte le spese e di prevedere il conseguimento di un saldo positivo di cassa (avanzo). 
 
Qu
conto competenza a quelli risultanti in conto residui; analogamente si è proceduto per la Parte 
Entrata. 
 
Tra le entrate, come prima posta del Bilancio di cassa, 

2022, quantificabile in via  

 
 

 

PARTE ENTRATE PARTE SPESE 

Utilizzo avanzo 
amministrazione 

 ,00    

Totale entrate    39.273.615,00 Totale spese  39.273.615,00 

Totale a pareggio  39.273.615,00 Totale a pareggio  39.273.615,00 

 

 

 

 aggiungendo le entrate 

-) e sottraendo le uscite già 
impegnate, e comprensive delle variazioni sui residui passivi già registrati, nel medesimo esercizio 

 il 31/12/2021 
1.0 1.000.0000,00) 

 parte accantonata al Fondo Crediti dubbia 
esigibilità al 31/12/2020, più quota prevista al Fondo crediti in bilancio di previsione; 

 
ttiva disponibilità e quindi in 

2021. 
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Allegato a) Risultato presunto di amministrazione 
TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO N DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)* 

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2021: 

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2021 11.712.693,16 

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2021 - 

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2021 3.261.139,09 

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2021 2.733.945,86 

+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2021 3.820.291,13 

-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2021 309.852,61 

= 
Risultato di amministrazione dell'esercizio 2020 alla data di redazione del bilancio   

15.750.321,91   di previsione dell'anno 2022 

    
600.000,00 

+ Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2021 

- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2021 300.000,00 

+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2021 0 

-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2021 0 

- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2021 0 

= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2021 16.050.321,91 

  

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2021: 

Parte accantonata  

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2021 3.166.907,09 

Accantonamento residui perenti al 31/12/2021 (solo per le regioni) 0 

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e ifinanziamenti 0 

Fondo perdite società partecipate 0 

Fondo contenzioso 0 

Altri accantonamenti 927.713,32 

B) Totale parte accantonata 4.094.620,41 

Parte vincolata  

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 8.687.181,41 

Vincoli derivanti da trasferimenti 632.180,62 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0 

Altri vincoli 0 

C) Totale parte vincolata 9.319.362,03   

  
  

Parte destinata agli investimenti 

D) Totale destinata agli investimenti 248.546,89 

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 2.387.792,58 

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare 
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Nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendono 
anche investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile 
porre in essere la programmazione   necessaria   alla   definizione   dei   relativi 
cronoprogrammi 

 
Il Fondo Pluriennale Vincolato sarà calcolato in fase successiva 
 
 
Elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri 
soggetti ai sensi delle leggi vigenti 

 

Non sono presenti voci relative a tale fattispecie. 
 

Oneri e impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a 
strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente 
derivata; 

Come rimarcato nella Direttiva organizzativa del Direttore n. 1/2021, si evidenzia che tale punto 
La nota integrativa Regolamento di contabilità 

armonizzata  

 

Elenco dei propri enti ed organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci consuntivi 
sono consultabili nel proprio  sito internet fermo restando quanto previsto per gli enti locali 
dall'art.172, comma 1, lettera a) del decreto legislativo 18 agosto  2000,  n. 267 

Come rimarcato nella Direttiva organizzativa del Direttore n. 1/2021, si evidenzia che tale punto 
La nota integrativa Regolamento di contabilità 

armonizzata  

 

Elenco delle partecipazioni possedute con l'indicazione della relativa quota percentuale 

Come rimarcato nella Direttiva organizzativa del Direttore n. 1/2021, si evidenzia che tale punto 
La nota integrativa Regolamento di contabilità 

armonizzata  
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Opere pubbliche 
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- anno 2022 

 

 
 

 
Programma delle Opere Pubbliche per il triennio 2022/2024 

coerentemente al POA aziendale definito in attuazione degli indirizzi programmatici fissati dalla 
2022 la realizzazione degli interventi di seguito descritti. 

 

PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE DELL'ARER DELL'ARER ANNO 2022 

 

Nell'ambito del Programma delle Opere Pubbliche per il triennio 2022/2024 dell'ARER, 
coerentemente al POA aziendale definito in attuazione degli indirizzi programmatici fissati dalla 
Regione, si prevede nell'annualità 2022 la realizzazione degli interventi di seguito descritti. 

 

PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE DELL'ARER ANNO 2022 

 

1. Programma Superbonus; completamento Validazione progetti, predisposizione documentazione 
di gara, affidamento lavori, consegna lavori;  

2. Programma PINQUA: completamento progettazione definitiva, validazione progetto, 
trasmissione documentazione Fase B. affidamento Prog. Esecutiva DL CSE, predisposizione gare, 
il tutto subordinato alle tempistiche dettate dal Mit nel contesto del DM 395/2020 e successivi 
decreti attuativi;  

3. Avvio del "Programma di riqualificazione di edilizia residenziale pubblica di cui al DL n. 59) del 
- 

Esecutiva, avvio interventi;  

4. Accordo quadro Manutenzioni Straordinarie; aggiudicazione, avvio lavori;  

5. Distribuzione idrica primaria e/o secondaria Via Liconi per i 5 fabbricati residui: affidamento 
progettazione definitiva/esecutiva, affidamento lavori, esecuzione;  

6. sostituzione ante degli edifici Stura/Filippini: rimozione e messa in sicurezza (tempi della 
sostituzione poi collegati alle tempistiche degli interventi di riqualificazione del quartiere Cogne);  

7. Inserimento fabbricato di via Vareina  Hone: Affidamento progettazione preliminare, definizione 
programma, progettazione definitiva) 
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1 

 

Comuni di Aosta, Verres, Aymavilles, Morgex, Chatillon,  

Issogne, Pont Saint Martin, Pontboset 

TIPOLOGIA 
INTERVENTO 

Programma di Riqualificazione energetica da eseguirsi su 22 fabbricati in diversi Comuni del 
territorio regionale.  
Interventi da eseguirsi usufruendo delle agevolazioni fiscali di cui al D.L. 34/2020, articolo 119, 
convertito in Legge 77/2020. 

 
ARER  in diritto di superficie 

 

IMPORTO DI 
REALIZZAZIONE 

      Stima di massima del finanziamento necessario 

FINANZIAMENTO 

                               
 

cui al d.l. n.34 del 19/05/2020 convertito con modificazioni dalla l. n.77 del 17/07/2020, in favore 
della Ditta BANCA POPOLARE DI SONDRIO S.C.P.A., 

AZIONI 
PREVISTE 

a) Verifica e Validazione progettazione esecutiva; 
b) Predisposizione documentazione di gara; 
c) Affidamento lavori; 
d) Consegna e avvio dei lavori 

 
 

2 
 

 (Decreto Interministeriale n. 395 del 16/09/2020)  
AOSTA  QUARTIERE COGNE   

TIPOLOGIA 
INTERVENTO 

Programma di Riqualificazione urbanistica, sociale ed economica del Quartiere Cogne in Comune di Aosta 
con interventi di ristrutturazione, risanamento, manutenzione ed ampliamento da condursi sui fabbricati e 

 

 
COMUNE di AOSTA (Spazi pubblici) 

ARER  Fabbricati - In diritto di superficie 

IMPORTO DI 
REALIZZAZIONE 

38.750.000,00      Stima di massima del finanziamento necessario 

FINANZIAMENTO 

alla DGR 270/2021  
 

 
2.406,09 Fondi ARER  

 
grafario Cassa Depositi e Presiti  

 
Con riferimento alle risorse di cui alle lettere e) ed f) sono previsti oneri a carico del Bilancio della Regione 

zione 

euro 626.400 per 
bilancio. 

AZIONI PREVISTE 

- Completamento trasferimento diritto superficiario da Comune di Aosta 

 Completamento Progettazione Definitiva 

 Verifica e validazione Progettazione Definitiva 

 Trasmissione a MIT documentazione Fase B 

 Affidamento Progettazioni esecutive 

 Predisposizione documentazione gare 
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3 
PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 

 (D.L. n. 59 del 06/05/2021 
Intero territorio della Reg  

TIPOLOGIA 
INTERVENTO 

Programma di recupero e riqualificazione per la manutenzione straordinaria di c.a 100 unità 
 

 
 

ARER 

IMPORTO DI 
REALIZZAZIONE 

2.703.657,43 Stima di massima del finanziamento necessario 

FINANZIAMENTO 2.703.657,43 DECRETO-LEGGE 6 maggio 2021, n. 59        

AZIONI 
PREVISTE 

 Presentazione proposta su bando RAVA; 
 Progettazione Esecutiva degli interventi 
 Verifica e validazione Progettazione Esecutiva limitatamente ai lavori eseguibili nel 2022 
in base ai fondi disponibili in base al DPCM 15/9/2021 
 Predisposizione documentazione gare limitatamente ai lavori eseguibili nel 2022 in base 
ai fondi disponibili in base al DPCM 15/9/2021 
 Affidamento lavori limitatamente ai lavori eseguibili nel 2022 in base ai fondi disponibili in 
base al DPCM 15/9/2021 

 
 
 
 
 
 

4 
ACCORDO QUADRO MANUTENZIONI STRAORDINARIE 

Intero TERRITORIO REGIONALE 

TIPOLOGIA 
INTERVENTO 

Stipula di un accordo quadro con oper
 

 

 
 

ARER  
 

IMPORTO DI 
REALIZZAZIONE 

      Stima di massima del finanziamento necessario 

FINANZIAMENTO 
 

                                     
 

AZIONI 
PREVISTE 

- Affidamento lavori; 
- Consegna e avvio dei lavori 
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5 
Rifacimento adduzione idrica su 5 fabbricati del Quartiere Cogne 

AOSTA  Via Liconi 

TIPOLOGIA 
INTERVENTO su cinque fabbricati siti in Comune di Aosta  Via Liconi. 

PROPRIETA  

 
 

ARER  
 

IMPORTO DI 
REALIZZAZIONE 

      Stima di massima del finanziamento necessario 

FINANZIAMENTO 
 
Fondi alienazioni Comune di Aosta (L.R. 3/2013)            
 

AZIONI 
PREVISTE 

Affidamento Progettazione esecutiva, Direzione Lavori e CSE 
Affidamento lavori 
Consegna e avvio dei lavori 

 
 
 
 

6 
 

AOSTA  Quartiere Cogne 

TIPOLOGIA 
INTERVENTO 

Lavori di manutenzione straordinaria per la messa in sicurezza e la successiva sostituzione delle 
e 

Quartiere Cogne in Comune di Aosta 

 

 
 

ARER  
 

IMPORTO DI 
REALIZZAZIONE 

      Stima di massima del finanziamento necessario 

FINANZIAMENTO 
 
Fondi alienazioni Comune di Aosta (L.R. 3/2013)            
 

AZIONI 
PREVISTE 

Messa in sicurezza degli elementi pericolanti 
Affidamento Progettazione esecutiva, Direzione Lavori e CSE 
Affidamento lavori 
Consegna e avvio dei lavori 
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7 
Riqualificazione energetica di fabbricato  

HONE  Via Vareina 

TIPOLOGIA 
INTERVENTO 

immobili
Programma SUPERBONUS di cui al precedente punto 1) 

 

 
 

ARER  
 

IMPORTO DI 
REALIZZAZIONE 

      Stima di massima del finanziamento necessario 

FINANZIAMENTO 
 
Fondi ARER                                                                  
 

AZIONI 
PREVISTE 

Affidamento Progettazione preliminare 
Definizione del programma 
Affidamento Progettazione definitiva ed esecutiva 
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Programma triennale dei lavori pubblici (art. 21 del d.lgs 
50/2016) 
 
 
 
 
Si evidenzia che la Direttiva organizzativa n. 1/2021 ha previsto uno schema di bilancio preventivo 

(

Regione con gli indirizzi e criteri programmatici da inoltrare al Consiglio di amministrazione di Arer 

l punto I) è stato precisato che pur non 

dei lavori pubblici svolta in conformità al programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali di 
 

appaltanti - disciplina la programmazione delle acquisizioni delle Stazioni appaltanti statuendo che 
le amministrazioni aggiudicatrici adottano il programma biennale degli acquisti di beni e servizi (di 
importo unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro ) e il programma triennale dei lavori pubblici 
(il cui valore stimato sia pari o superiore a 100.000 euro), nonché i relativi aggiornamenti annuali.  

Il programma triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali indicano, previa 
attribuzione del codice unico di progetto di cui all'articolo 11, della legge 16 gennaio 2003, n. 3, i 
lavori da avviare nella prima annualità, per i quali deve essere riportata l'indicazione dei mezzi 
finanziari stanziati sullo stato di previsione o sul proprio bilancio, ovvero disponibili in base a 
contributi o risorse dello Stato, delle regioni a statuto ordinario o di altri enti pubblici; per i lavori di 
importo pari o superiore a 1.000.000 euro, ai fini dell'inserimento nell'elenco annuale, le 
amministrazioni aggiudicatrici approvano preventivamente il progetto di fattibilità tecnica ed 
economica.  

 
 

 
 
 
 
 



88

Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 07 / 15 - 02 - 2021
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1er Supplément ordinaire au n° 07 / 15 - 02 - 2021

Azienda R  

 

 

 

 

80  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi  
(art. 21 del d.lgs 50/2016) 
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d.lgs 50/2016
Le amministrazioni aggiudicatrici adottano il programma biennale degli acquisti di 

beni e servizi e il programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali. I 
programmi sono approvati nel rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con il bilancio e, 
per gli enti locali, secondo le norme che disciplinano la programmazione economico-finanziaria 
degli enti  

Si evidenzia che sul tema la Direttiva organizzativa del Direttore n. 1/2021 ha previsto: 

- alla lett. G), in tema di codice appalti pur non applicando la redazione del D.u.p. 

o degli strumenti di programmazione di cui al successivo punto I): 
programmazione degli acquisti di beni e servizi svolta in conformità al programma 

 

- alla lett. I.2), in tema di strumenti della programmazione si propone di valutare di 
sottoporre al Consiglio di Amministrazione uno schema di bilancio preventivo che contempli 
allegati: 
servizi svolta in conformità al programma biennale di forniture e servizi di cui 

cazione del d.lgs 118/2011, All. A/1, punto 
relativo alla SeO del D.u.p  

Lo stesso articolo 21, al comma 6, contiene gli adempimenti connessi a carico delle 
 

contengono gli acquisti di beni e di servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 40 mila euro.  
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Programmazione triennale del fabbisogno di personale 
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Il "Piano Triennale del fabbisogno del personale" (nel quale è definito il fabbisogno di personale e 
dei relativi posti della dotazione organica da ricoprire a tempo indeterminato) è previsto dal 
combinato disposto dell'articolo 3, comma 3, lettera d) e dell'articolo 40, comma 2, della l.r. 
22/2010. 

Si rimanda anche a quanto disposto con la Direttiva organizzativa n. 1/2020 del Direttore, ove alla 
Piano triennale di fabbisogno di personale

si delinea una generale applicabilità in quanto: 

 
dell'articolo 3, comma 3, lettera d) e dell'art. 40, c. 2 della stessa l.r., anche con riferimento 

 

 pur non applicando la redazione del D.u.p. per come esposto al successivo punto I) deve 

programmazione del fabbisogno di 
personale a livello triennale e annuale
punto relativo alla SeO del D.u.p.; in particolare (cfr. per il dettaglio uil punto I.2) si propone 
di sottoporre al Consiglio di Amministrazione uno schema di bilancio preventivo che 

personale.  

Programma triennale 
del fabbisogno di risorse umane Regolamento di organizzazione degli uffici e dei 
servizi  

programma aziendale, e comunque in sede di nuova determinazione della dotazione 

449/1997, redige la proposta di programma triennale del fabbisogno di risorse umane, che 
complessivamente riassume la dotaz  

assistito dal dirigente 
risorse economiche e strumentali disponibili, nonché dei principi di corretta gestione ed 

programma triennale  

Con Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 79 del 30/12/2021 si è proceduto a dare atto 
e ad approvare quanto qui di seguito si riporta. 

La dotazione organica, il personale in servizio (posti ricoperti a vario titolo) ed i posti vacanti alla 
data del 31/12/2021 risultano i seguenti: 

 

qualifica funzionale dotazione prevista  ricoperti note vacanti note 

A 0 0 - 0 - 

B1 0 0 - 0 - 

B2 4 4 - 0 - 

B3 0 0 - 0 - 

C1 5 5 - 0 - 

C2 17 15 di cui: 
1 interinale 
1 chiamata 

pubblica 

2 Entrambi UT  

D 5 4 1 con mansioni 1 Presso Utenza 
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superiori a un 
C2 

Dirigente utenza - 
tecnico 

1 1 incarico a TD di 
un D 

1 Concorso da 
espletare entro 3 

anni 

Dirigente servizio 
amministrativo 

1 1 affidato al 
Direttore  

0 
11 del 

Regolamento 
degli Uffici e 

della 
Deliberazione 

del Cda n. 66 del 
24/11/2016 

 33 30 di cui: 
1 interinale 
1 chiamata 

pubblica 

4  

 

 

Considerazioni preliminari ai fini della determinazione del fabbisogno assunzionale 

- Nel corso del triennio 2022/2024 è prevista la cessazione dal servizio di n. 1 unità di 
 

- in tema di fabbisogno di personale e possibilità assunzionali si richiamano, si richiamano in 
modo particolare a fini programmatori: 

- 
state sempre trasmesse alla competente Struttura regionale ai sensi e per gli effetti 

ello Statuto aziendale; 

- la l.r. 12/2020 che al CAPO II  
 

- la Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 32 del 21 maggio 2021 ad oggetto 
 Determinazioni in tema di incarico dirigenziale di 

secondo livello a tempo determinato (concertazione), mobilità volontaria, utilizzo 
graduatorie di altro ente, convenzione per assegnazione temporanea di personale e 
indirizzi per avvio procedura concorsuale per incarico dirigenziale a tempo 
indeterminato  

- la Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 43 del 24/6/2021 ad oggetto 
Assetto organizzativo aziendale  Adeguamento della pianta organica  indizione 

procedure concorsuali  Utilizzo di graduatorie  

- - 
- con particolare riferimento a quanto più sopra già dettagliato; 

- la nota prot. 7635 del 16/11/2021 indirizzata alla Regione, relativa alla necessità di 

di organizzazione degli uffici) finalizzata alla gestione del complesso degli interventi di 
riqualificazione del quartiere Cogne, con richiesta di intervento normativo ad hoc; 

- il Disegno di Legge regionale n. 46 presentato dalla Giunta regionale in data 
23/11/2021, cui ha fatto seguito la nota di Arer prot. 8084 del 3/12/2021 con richiesta di 

 

- la nota assunta prot. 8482 del 17/12/2021 con la quale la Presidenza del Consiglio 
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- la l.r. 35/2021 con particolare riferimento agli articoli: 

-  5 (Disposizioni in materia di assunzioni nel comparto pubblico regionale), che 
recita: 

 al c. 5. 
legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 (Nuova dis

leggi in materia di personale), titolari di interventi previsti nel Piano 
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), sono autorizzati ad assumere 

-legge 9 giugno 
2021, n. 80 (Misure urgenti per il rafforzamento della capacità 

giustizia), convertito in legge, con modificazioni, dall'articolo 1 della legge 6 

rispettivamente con deliberazione della Giunta regionale e con atto 

il fabbisogno di personale, ivi compreso quello da individuare, ove 
necessario, in caso di accertata carenza in organico, in qualità di 

. 

 al c. 8. Nelle more della revisione organica della disciplina dello 
svolgimento delle procedure di reclutamento presso gli enti del comparto 
unico regionale, anche mediante valorizzazione delle risorse interne, per 

0 provvedono alle assunzioni a 
tempo indeterminato, nei limiti delle facoltà assunzionali stabilite dalla 
presente legge, in via prioritaria mediante utilizzo delle graduatorie vigenti 

 

a) scorrimento di graduatorie proprie;   

compa
11 dicembre 1996, n. 6), di graduatorie di altri enti del comparto unico 
regionale;  

c) utilizzo delle graduatorie generali esitate dalle procedure selettive uniche 
 

. 

 8 (Disposizioni in materia di assunzioni di personale nella Camera valdostana 

), che recita: 

 al c. 3. 
indeterminato nel limite della spesa teorica calcolata su base annua con 
riferimento alle unità di personale vacanti al 31 dicembre 2021 e di quelle 

precedente il reclutamento a tempo indeterminato, nei limiti degli 
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stanziamenti del bilancio aziendale, di tre unità di personale tecnico al fine 
di fare fronte alle maggiori incombenze derivanti dalla gestione del 

di Aosta; 

- 9 (Disposizioni in materia di comparto pubblico regionale e proroga di termini), c. 1, 

 

Programmazione del fabbisogno di personale 

In ragione di quanto sopra con la Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 79 del 
30/12/2021  cui per ogni dettaglio si rimanda integralmente - si è stabilito: 

1) di richiamare espressamente quanto in premessa esposto in tema di fabbisogni assunzionali, 
con particolare riferimento alle unità di personale vacanti al 31 dicembre 2021 e di quelle che si 

35/2021 e con effetto dal giorno 1/1/2022;  

2) di approvare il seguente Programma triennale del fabbisogno di risorse umane: 

 

anno 2022 fabbisogno programmato 

Cat. C pos. C2 geometra U.O. settore Tecnico 3  

Cat. C pos. C2 collaboratore U.O. Utenza 1  

Cat. C pos. C2 collaboratore U.O. Affari generali 1  

Dirigente a t.d. preposto alla Struttura di progetto per interventi di 
riqualificazione del quartiere Cogne 

1  

 

anno 2023 fabbisogno programmato 

- - 

 

anno 2024 fabbisogno programmato 

Cat. C pos. C1 - aiuto collaboratore (Servizio Tecnico e Utenza  
U.O. Utenza) 

1 

 

somme trovano copertura nel bilancio di previsione pluriennale 

posto le risorse troveranno stanziamento nel bilancio di previsione per il triennio 2022/2024 in fase 
di predisposizione e di prossima approvazione da parte del C.d.A. ed in relazione alla Struttura di 
progetto si provvederà con opportuna variazione di bilancio a seguito di comunicazione di quanto 

obale di cui in 
premessa: 

a) ricoprire i n. 2 posti vacanti Cat. C2 presso il settore tecnico manutentivo con decorrenza 
1/1/2022 in base alla procedura avviata e chiusa nel 2021 e contratti di lavoro sottoscritti in 

lizzo della graduatoria che è stata redatta in esito alla 
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dicembre 2021; 

b)  istituire n. 1 posto Cat. C   

c) dare atto che il posto di cui al punto b) risulterà vacante alla data del 31/12/2021; 

d) autorizzare il Direttore a ricoprire il n. 1 posto Cat. C  
presso il settore tecnico manutentivo secondo le possibilità cui alla l.r. 35/2021 art. 8, c. 3, 

dicembre 2021 e subordinatamente allo stanziamento dei fondi nel bilancio 2022/2024 che 
sarà approvato dopo il recepimento degli indirizzi per il 2022 da parte della Giunta regionale; 

provvedimenti la completa definizione quanto specificato nella l.r. 22/2010, art. 5, c., 4, lett. 
a), b), c), d) ed e) e limitandosi per ora ad indicare quanto specificato nella scheda descrittiva 
allegata; 

f) di istituire n. 1 posto da Dirigente a tempo determinato presso la Struttura di progetto di 
o le possibilità di cui alla 

secondo la lettura del Consiglio di Stato, sezione quinta, sentenza 17 luglio 2020 n. 4600; 

g) dare atto che il posto di cui al punto f) risulterà vacante alla data del 31/12/2021; 

4) di dare atto della procedura di mobilità in uscita di una dipendente verso la Regione attivatasi da 
parte di 

-Émilius ai 
fini del reperimento di risorsa umana in sostituzione tramite convenzio

decorrere dal giorno 1/2/2022, con successiva applicazione di comando secondo come sarà 
regolato tra le parti al fine di non arrecare un danno al normale espletamento di funzioni 
istituzionali autonomamente gestite dalla dipendente in uscita; 

5) di dare atto che una dipendente incard
presso INAIL sino al 30 aprile 2022 e che la medesimo dipendente ha già fatto domanda di 
mobilità presso detto istituto, cosa in ragione della quale con Deliberazione del Consiglio di 
Amministrazione n. 64 del 13 settembre 2021 è stato concesso il nulla osta preventivo ed in 
ragione di ciò il posto dovrebbe rendersi vacante nel corso dell'esercizio 2022 con possibilità di 
ricoprire il medesimo secondo le previsioni dell'emendamento che è stato presentato in Regione 
con nota prot. n. 8084 del 3 dicembre 2021 e recepito nella l.r. 35/2021; 

specificato ai punti 4) e 5): 
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Qualifica Qualifica

Posto n. Categoria Profilo profess. Note Posto n. Categoria Note

Posizione Posizione

1 Dirigente Dirigente (1) 23 Dirigente V (3)

Qualifica Qualifica Qualifica

Categoria Categoria Categoria

Posizione Posizione Posizione

3 D Funzionario 12 C2 Collaboratore 25 D Funzionario (4)

4 C2 Collaboratore 13 C2 Collaboratore 26 C2 Collaboratore

C2 14 C2 Collaboratore (2) 27 C2 Collaboratore (5)

PTI 66,67% 15 C2 Collaboratore 28 C2 Collaboratore

6 C2 Collaboratore 16 C2 Collaboratore 29 C2 Collaboratore

7 C2 Collaboratore C1 30 C2 Collaboratore

8 C1 Aiuto collaboratore PTI 70% 31 C2 Collaboratore

9 C1 Aiuto collaboratore 18 C1 Aiuto collaboratore 32 C2 Collaboratore V (6)

10 B2 Operatore speciallizzato 19 C1 Aiuto collaboratore 33 C2 Collaboratore V (6)

20 B2 Operatore speciallizzato 34 C2 Collaboratore V

21 B2 Operatore speciallizzato

22 B2 Operatore speciallizzato

Legenda:

PTI  =  tempo parziale indeterminato

V      =  vacante

Note: Qualifica

(1)    =  incarico ricoperto dal Direttore Categoria

(2)    =  comando presso altro Ente dal 1° novembre 2020 al 30 aprile 2022 Posizione

(3)    =  attribuzione temporanea di incarico dirigenziale nelle more di espletamento di concorso per assunzione 35 Dirigente V

(4)    =  diritto alla conservazione del posto per tutta la durata dell'incarico di dirigente del Servizio Tecnico-Utenza

(5)    =  attribuzione temporanea di mansioni superiori

(6)    =  in servizio dal 1° gennaio 2022 - concorso

(7)    =  come da nota prot. 7635 del 16/11/2021  inviata alla Regione

17 Aiuto collaboratore

V 24 D 

Funzionario 

Responsabile 

Unita Operativa

5 Collaboratore

Posto n. Profilo profess. Note

2 D

Funzionario 

Responsabile 

Unità Operativa

11 D

Funzionario 

Responsabile 

Unità Operativa

Posto n. Profilo profess. Note Posto n. Profilo profess. Note

Profilo profess.

Dirigente

Unità Operativa 

AFFARI GENERALI, 

PERSONALE E CONTABILITA'

Unità Operativa 

UTENZA

Unità Operativa 

SETTORE TECNICO

DIRETTORE

SERVIZIO AMMINISTRATIVO SERVIZIO TECNICO E UTENZA

Dirigente a t.d.

affidamento servizio supporto al Rup

affidamento servizio a fiscalista / esperto contabile

affidamento servizio società ing. e arch. o professionista/i

eventuali risorse umane ex d.l.80/2021 per progetti p.n.r.r.

STRUTTURA TEMPORANEA (7)

Posto n NoteProfilo profess.

 

 

7) di stabilire il non utilizzo da parte di Arer del quarto utilmente collocato nella graduatoria 
approvata con Determinazione n. 146 del 2 dicembre 2021 e di poter quindi procedere a 

manifestato  e che ora confermi  
graduatoria per soddisfare i propri bisogni assunzionali, il tutto quindi con statutizione della non 
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Appendice e norme di gestione 
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Struttura del bilancio.  

 

Il bilancio di previsione finanziario è composto da due parti, relative rispettivamente all'entrata ed 
alla spesa ed è redatto secondo lo schema previsto dall'allegato n. 9 del D.lgs. 118/2011 e 
successive modificazioni.  
 
Le previsioni di entrata del bilancio di previsione sono classificate, secondo le modalità indicate 
all'art. 15 del D.lgs. 118/2011, in: 
 

a) titoli, definiti secondo la fonte di provenienza delle entrate;  

b) tipologie, definite in base alla natura delle entrate, nell'ambito di ciascuna fonte di provenienza. 
 
Ai fini della gestione, nel Piano esecutivo di gestione, le tipologie sono ripartite in categorie, in 
capitoli ed eventualmente in articoli. Le categorie di entrata degli enti locali sono individuate 
nell'elenco di cui all'allegato n. 13/2 del D.lgs. 118/2011. Nell'ambito delle categorie è data 
separata evidenza delle eventuali quote di entrata non ricorrente. Il , 
contestualmente alla proposta di bilancio, approva, a fini gestionali, la proposta di articolazione 
delle tipologie in categorie.  

 

La rappresentazione della spesa per missioni e programmi costituisce uno dei fondamentali 
principi contabili del sistema contabile armonizzato. Le missioni rappresentano le funzioni principali 
e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche, utilizzando risorse finanziarie, 
umane e strumentali ad esse destinate. I programmi rappresentano gli aggregati omogenei di 
attività volte a perseguire gli obiettivi definiti nell'ambito delle missioni.  
 
Le previsioni di spesa del bilancio di previsione sono classificate secondo le modalità indicate 
all'art. 14 del D.lgs. 118/2011, in: 

a) missioni, che rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dagli enti 
locali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate;  

b) programmi, che rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi 
definiti nell'ambito delle missioni. I programmi sono ripartiti in titoli e sono raccordati alla relativa 
codificazione COFOG di secondo livello (Gruppi), secondo le corrispondenze individuate nel 
glossario, di cui al comma 3-ter dell'art. 14, che costituisce parte integrante dell'allegato n. 14.  

 
Ai fini della gestione, nel Bilancio Gestionale, i programmi sono ripartiti in titoli, macroaggregati, 
capitoli ed eventualmente in articoli. I macroaggregati di spesa sono individuati nell'elenco di cui 
all'allegato n. 9 del D.lgs. 118/2011. Il , contestualmente alla proposta 
di bilancio approva, a fini conoscitivi e gestionali, la proposta di articolazione dei programmi in 
macroaggregati.  
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Il Bilancio Gestionale. 
 
Il Consiglio d Amministrazione delibera il Bilancio gestionale, contestualmente all'approvazione del 
Bilancio di previsione, in termini di competenza. Con riferimento al primo esercizio il Bilancio 
Gestionale è redatto anche in termini di cassa. 
 
Nel Bilancio Gestionale le entrate sono articolate in titoli, tipologie, categorie, capitoli, ed 
eventualmente in articoli, secondo il rispettivo oggetto. Le spese sono articolate in missioni, 
programmi, titoli, macroaggregati, capitoli ed eventualmente in articoli. I capitoli costituiscono le 
unità elementari ai fini della gestione e della rendicontazione, e sono raccordati al quarto livello del 
piano dei conti finanziario di cui all'art. 157. 
 
 
Bilancio di previsione finanziario. 
 
Il bilancio di previsione finanziario è almeno triennale, ha carattere autorizzatorio ed è aggiornato 
annualmente in occasione della sua approvazione. Le previsioni di entrata e di spesa sono 
elaborate distintamente per ciascun esercizio, in coerenza con il documento di programmazione 
dell'Azienda. 
 
A seguito di eventi intervenuti successivamente all'approvazione del bilancio, il Consiglio 

, nelle more della necessaria variazione di bilancio e al solo fine di garantire gli 
equilibri di bilancio, può limitare la natura autorizzatoria degli stanziamenti del bilancio di 
previsione, compresi quelli relativi agli esercizi successivi al primo. Con riferimento a tali 
stanziamenti, non possono essere assunte obbligazioni giuridiche.  

 

Gli impegni di spesa sono assunti nei limiti dei rispettivi stanziamenti di competenza del bilancio di 
previsione, con imputazione agli esercizi in cui le obbligazioni passive sono esigibili. Non possono 
essere assunte obbligazioni che danno luogo ad impegni di spesa corrente: 

a) sugli esercizi successivi a quello in corso considerati nel bilancio di previsione, a meno che non 
siano connesse a contratti o convenzioni pluriennali o siano necessarie per garantire la 
continuità dei servizi connessi con le funzioni fondamentali, fatta salva la costante verifica del 
mantenimento degli equilibri di bilancio;  

b) sugli esercizi non considerati nel bilancio, a meno delle spese derivanti da contratti di 
somministrazione, di locazione, relative a prestazioni periodiche o continuative di servizi di cui 
all'art. 1677 del codice civile, imputate anche agli esercizi considerati nel bilancio di previsione, 
delle spese correlate a finanziamenti comunitari e delle rate di ammortamento dei prestiti, 
inclusa la quota capitale.  

 

 
Principio della competenza finanziaria. 
 
Il principio della competenza finanziaria costituisce il criterio di imputazione agli esercizi finanziari 
delle obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive (accertamenti e impegni). 
 
Il principio è applicato solo a quei documenti di natura finanziaria che compongono il sistema di 
bilancio di ogni pubblica amministrazione che adotta la contabilità finanziaria, e attua il contenuto 
autorizzatorio degli stanziamenti del bilancio di previsione. 
 
Le previsioni del bilancio di previsione finanziario hanno carattere autorizzatorio per ciascuno degli 
esercizi cui il bilancio si riferisce, costituendo limite agli impegni e ai pagamenti, fatta eccezione 
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per le partite di giro/servizi per conto di terzi e per i rimborsi delle anticipazioni di cassa. La 
funzione autorizzatoria fa riferimento anche alle entrate, di competenza e di cassa per accensione 
di prestiti. 
 
Gli stanziamenti del bilancio di previsione sono aggiornati annualmente in occasione della sua 
approvazione. 
 
Tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno luogo a entrate e 
spese per l'ente, devono essere registrate nelle scritture contabili quando l'obbligazione è 
perfezionata, con imputazione all'esercizio in cui l'obbligazione viene a scadenza. E', in ogni caso, 
fatta salva la piena copertura finanziaria degli impegni di spesa giuridicamente assunti a 
prescindere dall'esercizio finanziario in cui gli stessi sono imputati. 
 
L'accertamento costituisce la fase dell'entrata con la quale si perfeziona un diritto di credito relativo 
ad una riscossione da realizzare e si imputa contabilmente all'esercizio finanziario nel quale il 
diritto di credito viene a scadenza. 
 
L'accertamento presuppone idonea documentazione, attraverso la quale sono verificati e attestati 
dal soggetto cui è affidata la gestione della relativa entrata, i seguenti requisiti: 

1. la ragione del credito che dà luogo a obbligazione attiva; 

2. il titolo giuridico che supporta il credito; 

3. l'individuazione del soggetto debitore;  

4. l'ammontare del credito;  

5. la relativa scadenza. 
 
Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le entrate per le quali non sia 
venuto a scadere nello stesso esercizio finanziario il diritto di credito. È esclusa categoricamente la 
possibilità di accertamento attuale di entrate future, in quanto ciò darebbe luogo ad 
un'anticipazione di impieghi (ed ai relativi oneri) in attesa dell'effettivo maturare della scadenza del 
titolo giuridico dell'entrata futura, con la conseguenza di alterare gli equilibri finanziari dell'esercizio 
finanziario. 
 
L'impegno costituisce la fase della spesa con la quale viene registrata nelle scritture contabili la 
spesa conseguente ad una obbligazione giuridicamente perfezionata e relativa ad un pagamento 
da effettuare, con imputazione all'esercizio finanziario in cui l'obbligazione passiva viene a 
scadenza. 
 
Gli elementi costitutivi dell'impegno sono: 

1. la ragione del debito;  

2. la determinazione della somma da pagare;  

3. il soggetto creditore;  

4. la specificazione del vincolo costituito sullo stanziamento di bilancio; 

5. la relativa scadenza. 
 
Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le spese per le quali non sia 
venuta a scadere nello stesso esercizio finanziario la relativa obbligazione giuridica. 
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In ogni caso, per l'attività di investimento che comporta impegni di spesa che vengono a scadenza 
in più esercizi finanziari, deve essere dato specificamente atto, al momento dell'attivazione del 
primo impegno, di aver predisposto la copertura finanziaria per l'effettuazione della complessiva 
spesa dell'investimento, anche se la forma di copertura è stata già indicata nell'elenco annuale del 
piano delle opere pubbliche di cui al codice degli appalti. 
 
La copertura finanziaria delle spese di investimento è costituita da risorse accertate esigibili 
nell'esercizio in corso di gestione o la cui esigibilità è nella piena discrezionalità dell'ente o di altra 
pubblica amministrazione, dall'utilizzo dell'avanzo di amministrazione. 
 
Inoltre, in sede di provvedimento di salvaguardia degli equilibri di bilancio e anche di 
provvedimento di assestamento generale di bilancio, è necessario dare atto del rispetto degli 
equilibri di bilancio per la gestione di competenza e la gestione di cassa, per ciascuna delle 
annualità contemplate dal bilancio. 
 
La necessità di garantire e verificare l'equivalenza tra gli accertamenti e gli impegni riguardanti le 
partite di giro o le operazioni per conto terzi, attraverso l'accertamento di entrate cui deve 
conseguire, automaticamente, comporta che, in deroga al principio generale, le obbligazioni 
giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno luogo a entrate e spese riguardanti le 
partite di giro e le operazioni per conto terzi, devono essere registrate e imputate all'esercizio in cui 
l'obbligazione è perfezionata. 
 
Gli incassi ed i pagamenti sono imputati allo stesso esercizio in cui il cassiere/tesoriere li ha 
effettuati. 
 
Gli incassi ed i pagamenti risultanti dai mandati versati all'entrata del bilancio dell'amministrazione 
pubblica stessa a seguito di regolazioni contabili (che non danno luogo ad effettivi incassi e 
pagamenti) sono imputati all'esercizio cui fanno riferimento i titoli di entrata e di spesa; è prevista la 
coesistenza di documenti contabili finanziari ed economici, in quanto una rappresentazione 
veritiera della gestione non può prescindere dall'esame di entrambi gli aspetti.  
 
 
L'accertamento dell'entrata e relativa imputazione contabile. 

 

L'accertamento presuppone idonea documentazione e si perfeziona mediante l'atto gestionale con 
il quale vengono verificati ed attestati i requisiti anzidetti e con il quale si dà atto specificamente 
della scadenza del credito in relazione a ciascun esercizio finanziario contemplato dal bilancio di 
previsione. 
 
L'iscrizione della posta contabile nel bilancio avviene in relazione al criterio della scadenza del 
credito rispetto a ciascun esercizio finanziario. L'accertamento delle entrate è effettuato 
nell'esercizio in cui sorge l'obbligazione attiva con imputazione contabile all'esercizio in cui scade il 
credito. 
 
Sono accertate per l'intero importo del credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per le 
quali non è certa la riscossione integrale. 
 
Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell'esercizio è effettuato un accantonamento al 
fondo crediti di dubbia esigibilità, vincolando una quota dell'avanzo di amministrazione. 
 
A tal fine è stanziata nel bilancio di previsione una apposita posta contabile, denominata 
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considerazione della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si formeranno 
nell'esercizio, della loro natura e dell'andamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi 
precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di entrata). 
 
Gli enti che negli ultimi tre esercizi hanno formalmente attivato un processo di accelerazione della 
propria capacità di riscossione possono calcolare il fondo crediti di dubbia esigibilità facendo 
riferimento ai risultati di tali tre esercizi. 
 
L'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità non è oggetto di impegno e genera 
un'economia di bilancio che confluisce nel risultato di amministrazione come quota accantonata. 
 
Nel primo esercizio di applicazione del presente principio è possibile stanziare in bilancio una 
quota almeno pari al 50% dell'importo dell'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il 
fondo crediti di dubbia esigibilità allegato al bilancio di previsione. Nel secondo esercizio lo 
stanziamento di bilancio riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilità è pari almeno al 75% 
dell'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilità 
allegato al bilancio di previsione, e dal terzo esercizio l'accantonamento al fondo è effettuato per 
l'intero importo.  
 
Con riferimento agli enti locali, nel 2015 è stanziata in bilancio una quota dell'importo 

allegato al bilancio di previsione pari almeno al 36 per cento, se l'ente non ha aderito alla 
sperimentazione di cui all'articolo 36, e al 55 per cento, se l'ente ha aderito alla predetta 
sperimentazione.  
 
In sede di rendiconto, fin dal primo esercizio di applicazione del presente principio, l'ente 
accantona nell'avanzo di amministrazione l'intero importo del fondo crediti di dubbia esigibilità 
quantificato nel prospetto riguardante il fondo allegato al rendiconto di esercizio salva la facoltà 
prevista per gli esercizi dal 2015 al 2018, disciplinata nel presente principio. 
 
In sede di assestamento di bilancio e alla fine dell'esercizio per la redazione del rendiconto, è 
verificata la congruità del fondo crediti di dubbia esigibilità complessivamente accantonato: 
 
a) nel bilancio in sede di assestamento;  
 
b) nell'avanzo, in considerazione dell'ammontare dei residui attivi degli esercizi precedenti e di 

quello dell'esercizio in corso, in sede di rendiconto e di controllo della salvaguardia degli 
equilibri. L'importo complessivo del fondo è calcolato applicando all'ammontare dei residui attivi 
la media dell'incidenza degli accertamenti non riscossi sui ruoli o sugli altri strumenti coattivi 
negli ultimi cinque esercizi. 

 
Al fine di adeguare l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità si procede: 
 
a) in sede di assestamento, alla variazione dello stanziamento di bilancio riguardante 

l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità;  
 
b) in sede di rendiconto e di controllo della salvaguardia degli equilibri, vincolando o svincolando le 

necessarie quote dell'avanzo di amministrazione. 
 
Fino a quando il fondo crediti di dubbia esigibilità non risulta adeguato non è possibile utilizzare 
l'avanzo di amministrazione. 
 



103

Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 07 / 15 - 02 - 2021
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1er Supplément ordinaire au n° 07 / 15 - 02 - 2021

 

 

 

 

 

  95 

 

Il fondo crediti di dubbia esigibilità è articolato distintamente in considerazione della differente 
natura dei crediti. 
 
Quando un credito è dichiarato definitivamente ed assolutamente inesigibile, lo si elimina dalle 
scritture finanziarie e, per lo stesso importo del credito che si elimina, si riduce la quota 
accantonata nel risultato di amministrazione a titolo di fondo crediti di dubbia esigibilità. 
 
A seguito di ogni provvedimento di riaccertamento dei residui attivi è rideterminata la quota 
dell'avanzo di amministrazione accantonata al fondo crediti di dubbia esigibilità. 

  

lla determinazione 
dell'ammontare definitivo del fondo crediti di dubbia esigibilità rispetto alla consistenza dei residui 
attivi di fine anno, può essere destinata alla copertura dello stanziamento riguardante il fondo 
crediti di dubbia esigibilità del bilancio di previsione dell'esercizio successivo a quello cui il 
rendiconto si riferisce. 
 
Il primo accantonamento di una quota del risultato di amministrazione al fondo crediti di dubbia 
esigibilità è eseguito in occasione del riaccertamento straordinario dei residui, ed è effettuato con 
riferimento all'importo complessivo dei residui attivi risultanti dopo la cancellazione dei crediti al 31 
dicembre 2016 cui non corrispondono obbligazioni perfezionate e scadute alla data del 1° gennaio 
2017. Per effetto della gestione ordinaria che, annualmente, comporta la formazione di nuovi 
residui attivi e la riscossione o cancellazione dei vecchi crediti, lo stock complessivo dei residui 
attivi tende ad essere sostanzialmente stabile nel tempo. Pertanto, se l'ammontare dei residui attivi 
non subisce significative variazioni nel tempo, anche la quota del risultato di amministrazione 
accantonata al fondo crediti di dubbia esigibilità tende ad essere stabile e, di conseguenza, gran 
parte dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità effettuato annualmente nel bilancio 
di previsione per evitare di spendere entrate non esigibili nell'esercizio, non è destinato a confluire 
nella quota del risultato di amministrazione accantonata per il fondo crediti di dubbia esigibilità.  
 
 
Impegno di spesa e regole di copertura finanziaria della spesa. 
 
Ogni procedimento amministrativo che comporta spesa deve trovare, fin dall'avvio, la relativa 
attestazione di copertura finanziaria ed essere prenotato nelle scritture contabili dell'esercizio 
individuato nel provvedimento che ha originato il procedimento di spesa. 
 
Alla fine dell'esercizio, le prenotazioni alle quali non hanno fatto seguito obbligazioni 
giuridicamente perfezionate e scadute sono cancellate quali economie di bilancio. 
 
L'impegno costituisce la prima fase del procedimento di spesa, con la quale viene registrata nelle 
scritture contabili la spesa conseguente ad una obbligazione giuridicamente perfezionata, avendo 
determinato la somma da pagare ed il soggetto creditore e avendo indicato la ragione del debito e 
costituito il vincolo sulle previsioni di bilancio, nell'ambito della disponibilità finanziaria accertata 
con l'apposizione del visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria. 
 
Gli elementi costitutivi dell'impegno sono: 

1. la ragione del debito;  

2. l'indicazione della somma da pagare;  

3. il soggetto creditore;  

4. la scadenza dell'obbligazione;  
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5. la specificazione del vincolo costituito sullo stanziamento di bilancio. 
 
L'impegno si perfeziona mediante l'atto gestionale, che verifica ed attesta gli elementi anzidetti e la 
copertura finanziaria, e con il quale si dà atto, altresì, degli effetti di spesa in relazione a ciascun 
esercizio finanziario contemplato dal bilancio di previsione. Pur se il provvedimento di impegno 
deve annotare l'intero importo della spesa, la registrazione dell'impegno che ne consegue, a valere 
sulla competenza avviene nel momento in cui l'impegno è giuridicamente perfezionato, con 
imputazione agli esercizi finanziari in cui le singole obbligazioni passive risultano esigibili. Non 
possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le spese per le quali non sia venuta 
a scadere, nello stesso esercizio finanziario, la relativa obbligazione giuridica. 
 
Non possono essere assunte obbligazioni concernenti spese correnti per esercizi non considerati 
nel bilancio di previsione a meno delle spese derivanti da contratti di somministrazione, di 
locazione, di leasing operativo, relative a prestazioni periodiche o continuative di servizi di cui 
all'art. 1677 c.c., delle spese correnti correlate a finanziamenti comunitari e delle rate di 

 

 
Nei casi in cui è consentita l'assunzione di spese correnti di competenza di esercizi non considerati 
nel bilancio di previsione, l'elenco dei relativi provvedimenti di spesa assunti nell'esercizio è 
trasmesso, per conoscenza, alla Regione. 
 
Le spese di investimento sono impegnate negli esercizi in cui scadono le singole obbligazioni 
passive derivanti dal contratto o della convenzione avente ad oggetto la realizzazione 
dell'investimento, sulla base del relativo cronoprogramma.  
 
Anche per le spese di investimento che non richiedono la definizione di un cronoprogramma, 
l'imputazione agli esercizi della spesa riguardante la realizzazione dell'investimento è effettuata nel 
rispetto del principio generale della competenza finanziaria potenziato, ossia in considerazione 
dell'esigibilità della spesa. Pertanto, anche per le spese che non sono soggette a gara, è 
necessario impegnare sulla base di una obbligazione giuridicamente perfezionata, in 
considerazione della scadenza dell'obbligazione stessa.  
 
A tal fine, l'amministrazione, nella fase della contrattazione, richiede, ove possibile, che nel 
contratto siano indicate le scadenze dei singoli pagamenti. è in ogni caso auspicabile che l'Azienda 
richieda sempre un cronoprogramma della spesa di investimento da realizzare. 
 
Nel caso di acquisizione di un investimento già realizzato, con pagamento frazionato negli esercizi 
successivi, è necessario registrare la spesa di investimento imputandola interamente all'esercizio 
in cui il bene entra nel patrimonio dell'ente.  
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VARIAZIONI AL BILANCIO GESTIONALE  NORME DI DETTAGLIO 

 

i pubbliche 
territoriali, i loro organismi strumentali e i loro enti strumentali in contabilità finanziaria adottano 
comuni schemi di bilancio finanziari, economici e patrimoniali e comuni schemi di bilancio 
consolidato. 

bilancio previsti dagli allegati n. 9 e n. 10 al decreto legislativo   n 
118 del 2011, integrato e corretto dal decreto legislativo n. 126 del 2014, assumono valore a tutti 
gli effetti giuridici, anche con riguardo alla funzione autorizzatoria. 

Dal 2017 le variazioni ai documenti contabili sono disciplinate dalle norme nazionali. 

Di seguito si riportano gli articoli citati, vigenti alla data odierna, nonché un breve prospetto 
riepilogativo. Di fatto i soggetti che possono variare tali documenti sono il Consiglio 
d
(per ogni capitolo). Eventuali modifiche legislative che dovessero intervenire a modifica di quanto 
attualmente previsto, saranno automaticamente applicate. 

Tutte le variazioni, comportando di fatto una modifica dello stanziamento del livello minimo 

dovrà essere predisposto dal Responsabile del Servizio che richiede maggiori fondi, con 
apposizione del visto dei Responsabili dei servizi che cedono risorse. 

 
Variazioni al bilancio di previsione ed al piano esecutivo di gestione.  

1. Il bilancio di previsione finanziario può subire variazioni nel corso dell'esercizio di 
competenza e di cassa sia nella parte prima, relativa alle entrate, che nella parte 
seconda, relativa alle spese, per ciascuno degli esercizi considerati nel documento.  

2. Le variazioni al bilancio sono di competenza del Consiglio d Amministrazione salvo 
quelle previste dai commi 5-bis e 5-quater.  

3. Le variazioni al bilancio possono essere deliberate non oltre il 30 novembre di ciascun 
anno, fatte salve le seguenti variazioni, che possono essere deliberate sino al 31 
dicembre di ciascun anno:  

a) l'istituzione di tipologie di entrata a destinazione vincolata e il correlato programma di 
spesa;  

b) l'istituzione di tipologie di entrata senza vincolo di destinazione, con stanziamento pari 
a zero, a seguito di accertamento e riscossione di entrate non previste in bilancio, 
secondo le modalità disciplinate dal principio applicato della contabilità finanziaria;  

c) l'utilizzo delle quote del risultato di amministrazione vincolato ed accantonato per le 
finalità per le quali sono stati previsti;  

d) quelle necessarie alla re-imputazione agli esercizi in cui sono esigibili, di obbligazioni 
riguardanti entrate vincolate già assunte e, se necessario, delle spese correlate;  

e) le variazioni delle dotazioni di cassa di cui al comma 5-bis, lettera d);  

f) le variazioni di cui al comma 5-quater, lettera b);  
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g) le variazioni degli stanziamenti riguardanti i versamenti ai conti di tesoreria statale 
intestati all'ente e i versamenti a depositi bancari intestati all'ente.  

4. Le variazioni di bilancio possono essere adottate dal Presidente in via d'urgenza 
opportunamente motivata, salvo ratifica, a pena di decadenza, da parte del Consiglio 
d Amministrazione entro i sessanta giorni seguenti e comunque entro il 31 dicembre 
dell'anno in corso se a tale data non sia scaduto il predetto termine.  

5. In caso di mancata o parziale ratifica del provvedimento di variazione adottato dal 
Presidente, il Consiglio d Amministrazione è tenuto ad adottare nei successivi trenta 
giorni, e comunque sempre entro il 31 dicembre dell'esercizio in corso, i provvedimenti 
ritenuti necessari nei riguardi dei rapporti eventualmente sorti sulla base della 
deliberazione non ratificata. 

5-bis. Il Presidente con provvedimento amministrativo approva le variazioni del Bilancio 
Gestionale, salvo quelle di cui al comma 5-quater, e le seguenti variazioni del bilancio di 
previsione non aventi natura discrezionale, che si configurano come meramente 
applicative delle decisioni del Consiglio d Amministrazione, per ciascuno degli esercizi 
considerati nel bilancio: 

a) variazioni riguardanti l'utilizzo della quota vincolata e accantonata del risultato di 
amministrazione nel corso dell'esercizio provvisorio consistenti nella mera reiscrizione 
di economie di spesa derivanti da stanziamenti di bilancio dell'esercizio precedente 
corrispondenti a entrate vincolate;  

b) variazioni delle dotazioni di cassa, salvo quelle previste dal comma 5-quater, 
garantendo che il fondo di cassa alla fine dell'esercizio sia non negativo;  

c) variazioni riguardanti il fondo pluriennale vincolato effettuata entro i termini di 
approvazione del rendiconto in deroga al comma 3.  

5-ter.  Le variazioni di bilancio di cui al comma 5-bis sono comunicate al Consiglio 
d Amministrazione nella prima seduta utile, entro 60 giorni dalla loro adozione.  

5-quater. Il Direttore di concerto con il Responsabile della Ragioneria può effettuare, per 
ciascuno degli esercizi del bilancio: 

a) le variazioni compensative del Bilancio Gestionale fra capitoli di entrata della 
medesima categoria e fra i capitoli di spesa del medesimo macroaggregato, escluse 
le variazioni dei capitoli appartenenti ai macroaggregati riguardanti i trasferimenti 
correnti, i contribuiti agli investimenti, ed ai trasferimenti in conto capitale, che sono di 
competenza del Consiglio d Amministrazione;  

b) le variazioni di bilancio fra gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato e 
gli stanziamenti correlati, in termini di competenza e di cassa, escluse quelle previste     
dall'art. 3, comma 5, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Le variazioni di 
bilancio riguardanti le variazioni del fondo pluriennale vincolato sono comunicate 
trimestralmente al Consiglio d Amministrazione;  

c) le variazioni di bilancio riguardanti l'utilizzo della quota vincolata del risultato di 
amministrazione derivanti da stanziamenti di bilancio dell'esercizio precedente 
corrispondenti a entrate vincolate, in termini di competenza e di cassa, in analogia di 
quanto disciplinato per gli enti territoriali dall'art. 187, comma 3-quinquies del       
D.lgs 267/2000; 

d) le variazioni degli stanziamenti riguardanti i versamenti ai conti di tesoreria statale 
intestati all'ente e i versamenti a depositi bancari intestati all'ente;  
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e) le variazioni necessarie per l'adeguamento delle previsioni, compresa l'istituzione di 
tipologie e programmi, riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto di terzi.  

5-quinquies. Le variazioni al bilancio di previsione disposte con provvedimenti amministrativi e le 
variazioni del Bilancio Gestionale non possono essere disposte con il medesimo 
provvedimento amministrativo. Le determinazioni del direttore di variazione 
compensativa dei capitoli del Bilancio Gestionale di cui al comma 5-quater sono 
effettuate al fine di favorire il conseguimento degli obiettivi assegnati ai dirigenti.  

6. Sono vietati gli spostamenti di dotazioni dai capitoli iscritti nei titoli riguardanti le entrate 
e le spese per conto di terzi e partite di giro in favore di altre parti del bilancio. Sono 
vietati gli spostamenti di somme tra residui e competenza.  

7. Mediante la variazione di assestamento generale, deliberata dal Consiglio 
d Amministrazione entro il 31 luglio di ciascun anno, si attua la verifica generale di tutte 
le voci di entrata e di uscita, compreso il fondo di riserva ed il fondo di cassa, al fine di 
assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio.  

8. Le variazioni al Bilancio Gestionale sono di competenza del Consiglio 
d Amministrazione, salvo quelle previste dal comma 5-quater, e possono essere 
adottate entro il 15 dicembre di ciascun anno, fatte salve le variazioni correlate alle 
variazioni di bilancio previste al comma 3, che possono essere deliberate sino al 31 
dicembre di ciascun anno.  

9. Le variazioni al bilancio di previsione sono trasmesse al tesoriere inviando il prospetto di 
cui all'art. 10, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive 
modificazioni, allegato al provvedimento di approvazione della variazione. Sono altresì 
trasmesse al tesoriere: 

a) le variazioni dei residui a seguito del loro riaccertamento;  

b) le variazioni del fondo pluriennale vincolato effettuate nel corso dell'esercizio 
finanziario.  

 

 

Fondo di riserva. 

 

1.  
viene iscritto un fondo di riserva non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2 per cento del 
totale delle spese correnti di competenza inizialmente previste in bilancio.  

2.  Il fondo è utilizzato, con provvedimento del Direttore nei casi in cui si verifichino 
esigenze straordinarie di bilancio o le dotazioni degli interventi di spesa corrente si 
rivelino insufficienti. 

2-bis. La metà della quota minima prevista dai commi 1 è riservata alla copertura di eventuali 
spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione comporta danni certi 
all'amministrazione.  

2-ter. , 
viene iscritto un fondo di riserva di cassa non inferiore allo 0,2 per cento delle spese 
finali, utilizzato con deliberazioni del Consiglio d Amministrazione.  
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  Struttura bilancio Struttura Budget gestionale 

      

Spesa Missioni - Programmi - Titoli Macroaggregati - capitoli 

     

Entrata Titoli - Tipologie Categorie - Capitoli 

 

ENTRATE 

CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE  PRESIDENTE DIRETTORE 

Variazioni Titoli e Tipologie 

Variazioni compensative fra 

categorie all'interno della stessa 

tipologia 

Variazioni compensative tra 

capitoli all'interno della stessa 

categoria (sia competenza che 

cassa) 

  Variazioni stanziamento di cassa   

      

SPESE 

CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE PRESIDENTE DIRETTORE 

Variazioni Missioni e Programmi, 

Titoli 
Variazioni compensative fra 

Missioni e Programmi, 

limitatamente alle spese del 

personale o riguardanti utilizzo di 

risorse vincolate o per attuazione 

interventi già deliberati da 

Consiglio 

Variazioni Capitolo di spesa 

all'interno dello stesso 

macroaggregato, anche di cassa 
  

  
Variazioni fra stanziamenti 

riguardanti il FPV di competenza e 

cassa, e gli stanziamenti correlati* 

  

  

  

  

Variazioni dotazioni di cassa 

Variazioni Di bilancio riguardanti 

l'utilizzo della quota vincolata 

dell'AA 

  

Variazioni tra macroaggregati 

diversi 

Istituzione e adeguamento Partite 

di Giro e operazioni c/terzi 

  
Variazione capitoli all'interno dei 

macroaggregati riguardanti " 

trasferimenti correnti", 

"contributi agli investimenti", 

"trasferimenti in c/capitale" 

 Prelievo dal Fondo di Riserva 
  

    

    

    

    

  Prelievo da altri Fondi   
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PIANO TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE  

2022 - 2024 
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Programma triennale delle opere pubbliche 2022-2024 dell'Azienda Regionale Edilizia Residenziale della Valle d'Aosta

Quadro delle risorse necessarie alla realizzazione del programma (1)

Tipologia risorse

Diponibilità 

finanziaria primo 

anno

Diponibilità 

finanziaria secondo 

anno

Diponibilità 

finanziaria terzo 

anno

Importo Totale

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 10.947.333,33  11.384.197,97  14.484.197,97  36.815.729,27 

risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 2.733.333,33  2.733.333,33  2.733.333,33  8.200.000,00 

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00  0,00  0,00  0,00  

stanziamenti di bilancio 0,00  0,00  0,00  0,00 

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'art. 3 del D.L. 31/10/1990 n. 310 

convertito con modificazioni dalla legge 22/12/1990 n. 403
0,00  0,00  0,00  0,00  

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art. 191 D.Lgs. 50/2016 0,00  0,00  0,00  0,00  

altra tipologia 0,00  0,00  0,00  0,00  

totale 13.680.666,67  14.117.531,30  17.217.531,30  45.015.729,27  

Note

1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda E e alla scheda C. 

Arco temporale di validità del programma

Il referente del programma

Manuele Amateis

  Firmato digitalmente ai sensi 
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codice codice testo Tabella B.1 Tabella B.2 aaaa valore valore valore valore percentuale Tabella B.3 si/no Tabella B.4 si/no Tabella B.5 si/no si/no si/no

somma somma somma somma

Note

(3) Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato

Tabella 

B.1

a) è stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell'opera

Tabella 

B.2

Tabella 

B.3

Tabella 

B.4

Tabella 

B.5

a) prevista in progetto 

unità di misura

si/no

si/no

si/no

si/no

importo

importo

si/no

si/no

si/no

si/no

si/no

si/no

si/no

Il referente del programma

Manuele Amateis

  Firmato digitalmente ai sensi 

Programma triennale delle opere pubbliche 2022-2024 dell'Azienda Regionale Edilizia Residenziale della Valle d'Aosta

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

L'opera è 

attualmente 

fruibile, 

anche 

parzialment

e, dalla 

collettività?

Stato di 

realizzazion

e ex comma 

2 art.1 DM 

42/2013

Determinazioni dell'amministrazione

Oneri 

necessari 

per 

l'ultimazio

ne dei 

lavori

 Cessione a titolo 

di corrispettivo 

per la 

realizzazione di 

altra opera 

pubblica ai sensi 

del Codice

Elenco delle Opere Incompiute

Vendita 

ovvero 

demolizion

e (5)

Parte di 

infrastruttur

a di rete

Importo 

ultimo SAL

Percentuale 

avanzamento 

lavori (4)

Destinazion

e d'uso

b2) cause tecniche: presenza di contenzioso

a) mancanza di fondi

b) regionale

(5)  In caso di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla 

(4) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato

(2) Indica l'eventuale Cup master dell'oggetto progettuale al quale l'opera è eventualmente associata

c) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi

b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato 

la sospensione dei lavori e/o l'esigenza di una variante progettuale

a) nazionale

d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

b) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera senza necessari finanziamenti aggiuntivi

e) mancato interesse al completamento  da  parte  della  stazione

appaltante,   dell'ente   aggiudicatore   o   di    altro    soggetto

aggiudicatore

c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge

d) fallimento, liquidazione coatta  e  concordato   preventivo

dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto,  o

recesso dal contratto  ai  sensi  delle  vigenti  disposizioni  in

materia di antimafia

a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)

Finanziamento assegnato

Dimensionamento dell'intervento (unità di misura)

b) diversa da quella prevista in progetto

b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 

Dimensionamento dell'intervento (valore)

Descrizione Opera

(1) Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003

Causa per 

la quale 

l'opera è 

incompiuta

CUP (1)

Possibile utilizzo 

ridimensionato 

dell'Opera

CUP 

Master (2)

ambito di 

interesse 

dell'opera

Importo 

complessivo 

dell'intervento 

(3)

Importo 

complessivo 

lavori (4)

anno 

ultimo 

quadro 

economico 

approvato

Privata

L'opera risulta rispondente a tutti i requisiti del capitolato

L'opera risulta rispondente a tutti i requisiti dell'ultimo progetto approvato

Ulteriori dati (campi da compilare resi disponibili in banca dati ma non visualizzate nel Programma triennale).

Fonti di finanziamento (se intervento lavoro di completamento non incluso in scheda D)

Tipologia copertura finanziaria

Descrizione dell'opera

Comunitaria

Statale

Provinciale

Comunale

Altra Pubblica

Sponsorizzazione

Finanza di progetto

Costo progetto

Regionale
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Reg Prov Com Primo anno
Secondo 

anno
Terzo anno Totale

codice codice codice testo cod cod cod codice Tabella C.1 Tabella C.2 Tabella C.3 Tabella C.4 valore valore valore somma

0,00 0,00 0,00 0,00

somma somma somma somma

Note:

1. no

2. si, cessione

3. vendita al mercato privato

3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione 

sia strumentale e tecnicamente connessa all'opera da affidare in 

Tabella C.3

1. no

2. si, come valorizzazione

3. si, come alienazione

Tabella C.4

Tabella C.1

1. no

2. parziale

3. totale

Tabella C.2

(1) Codice obbligatorio: numero immobile = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'immobile è stato inserito + lettera "i" ad identificare l'oggetto immobile e distinguerlo 

dall'intervento di cui al codice CUI + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile è associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice 

alienazione 

(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP

Manuele Amateis

  Firmato digitalmente ai sensi 

Il referente del programma

Programma triennale delle opere pubbliche 2022-2024 dell'Azienda Regionale Edilizia Residenziale della Valle d'Aosta

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI 

Elenco degli immobili disponibili art. 21, comma 5, e art. 191 del D.Lgs. 50/2016  

Codice univoco 

immobile (1)

Riferimento CUI 

intervento (2)

Riferimento CUP 

Opera Incompiuta (3)
Descrizione immobile

Codice Istat

localizzazione -

CODICE NUTS

trasferimento 

immobile a titolo 

corrispettivo ex 

comma 1 art.191 

immobili disponibili 

ex articolo 21 

comma 5

già incluso in 

programma di 

dismissione di cui 

art.27 DL 

201/2011

Tipo disponibilità se 

immobile derivante da 

Opera Incompiuta di cui 

si è dichiarata 

l'insussistenza 

dell'interesse

Valore Stimato
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Apporto di capitale privato (11)

Importo Tipologia

numero intervento CUI testo codice data (anno) testo si/no si/no cod cod cod codice Tabella D.1 Tabella D.2 testo
Tabella 

D.3
valore valore valore valore valore valore data valore Tabella D.4 Tabella D.5

00061400073202200001 001 F69J21000650005 2022 Fabio Favoriti no no 02 007 007003 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AOSTA -
VIALE EUROPA, 29

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200002 002 F69J21000660005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AOSTA -
VIALE EUROPA, 42

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200003 003 F69J21000670005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AOSTA -
VIA BERTHET,11/13

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200004 004 F69J21000680005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AOSTA -
VIA BERTHET,15

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200005 005 F69J21000690005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AOSTA -
VIA VALLI VALDOSTANE,49

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200006 006 F69J21000700005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AOSTA -
VIA SAINT MARTIN DE CORLEANS 91/93

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200007 007 F29J21000250005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007008 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN
AYMAVILLES - Fraz. FERRIERE, 13

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200008 008 F29J21000260005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007008 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN
AYMAVILLES - Fraz. FERRIERE, 14/15

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200009 009 F59J21000230005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007020 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN
CHATILLON - V.le STAZIONE,44

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200010 010 F49J21000290005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007037 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN ISSOGNE
- Loc. LES GARINNES, 4

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200011 011 F49J21000300005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007037 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN ISSOGNE
- Loc. LES GARINNES, 7/8

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200012 012 F29J21000270005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007044 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN MORGEX -
Via LUNGODORA, 13/15

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200013 013 F29J21000280005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007044 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN MORGEX -
Via LUNGODORA, 17/19/21

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200014 014 F19J21000260005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007052 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN
P.S.MARTIN - Via CIRCONVALLAZIONE, 5

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200015 015 F19J21000270005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007052 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN
P.S.MARTIN - Via MONTE ROSA ,18/20

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200016 016 F19J21000280005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007052 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN
P.S.MARTIN - Via MONTE ROSA ,6/8

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200017 017 F49J21000310005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007073 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN VERRES - 
Via 1° MAGGIO, 1

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200018 018 F49J21000320005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007073 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN VERRES - 
Via 1° MAGGIO, 10/11

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200019 019 F49J21000330005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007073 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN VERRES - 
Via 1° MAGGIO, 2/3

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200020 020 F49J21000340005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007073 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN VERRES - 
Via 1° MAGGIO, 5/6

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200021 021 F49J21000350005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007073 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN VERRES - 
Via F.lli ARTARI, 2/4

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200022 022 F89J21000860005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007050 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN
PONTBOSET - Via F.PONTBOSET

1 2024 0,00 --- no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA

1 2026 0,00 --- no

00061400073202200024 024 ------------------- Fabio Favoriti no no 001 001 007 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

ACCORDO QUADRO per LAVORI DI
MANUTENZIONE ORDINARIA DI CARATTERE
EDILE ED IMPIANTISTICO 

1 --- no

00061400073202200025 025 F56G21001020005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

ACCORDO QUADRO per LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI
CARATTERE EDILE ED IMPIANTISTICO 

2 0,00 --- no

00061400073202200026 026 ------------------- 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

RIQUALIFICAZIONE URBANISTICA ED EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO DEL COMPARTO LICONI AL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA 1 2024 0,00 --- no

00061400073202200027 027 ------------------- 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

Rifacimento idrica primaria e
secondaria su cinque fabbricati siti in Comune di 1 0,00 --- no

00061400073202200028 028 ------------------- 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative
1 0,00 --- no

00061400073202200029 029 ------------------- 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007034 ITC20 03 Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su 
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN HONE -
Via VAREINA

2 0,00 --- no

10.836.418,50 16.728.583,07 17.780.890,37 13.579.588,94 58.925.480,88 0,00 0,00

Tabella D.1

Tabella D.2 formato cf

primo anno secondo anno terzo anno

Tabella D.3 importo importo importo

importo importo importo

importo importo importo

importo importo importo

importo importo importo

Tabella D.4 importo importo importo

importo importo importo

Tabella D.5

Programma triennale delle opere pubbliche 2022-2024 dell'Azienda Regionale Edilizia Residenziale della Valle d'Aosta

 codice NUTS

(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica

(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento 

(7) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 3 comma 12

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Cod. Int. 

Amm.ne (2)
Descrizione dell'intervento

ComReg

Responsabile 

del 

procedimento   

(4)

Settore e 

sottosettore 

intervento

Annualità 

nella quale si 

prevede di 

dare avvio 

alla 

procedura di 

affidamento

Codice CUP (3)
Secondo annoProv

Importo 

complessivo (9)

lotto 

funzionale 

(5) Terzo anno

Tipologia

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica) 

(12) Indica se l'intervento è stato aggiunto o stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.5 commi 8 e 10. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono 

(10) Riporta il valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C

Note

Il referente del programma

Manuele Amateis

  Firmato digitalmente ai sensi 

1. priorità massima

2. priorità media

3. priorità minima

6. altro

1. modifica ex art.5 comma 8 lettera b)

2. modifica ex art.5 comma 8 lettera c)

3. modifica ex art.5 comma 8 lettera d)

3. sponsorizzazione

1. finanza di progetto

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento

(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla prima annualità

(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Scadenza 

temporale 

ultima per 

l'utilizzo 

dell'eventuale 

finanziamento 

derivante da 

contrazione di 

mutuo 

codice ISTAT

Primo anno

lavoro 

complesso 

(6)

Costi su 

annualità 

successive

Priorità (7)

Valore degli 

eventuali 

immobili di cui 

alla scheda C 

collegati 

all'intervento 

(10)

(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l'importo comprende gli oneri per lo smantellamento dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed 

(1) Numero intervento = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre

Intervento 

aggiunto o 

variato a 

seguito di 

modifica 

programma 

(12)

4. modifica ex art.5 comma 8 lettera e)

5. modifica ex art.5 comma 10

importo

importo

importo

importo

2. concessione di costruzione e gestione

Numero intervento 

CUI (1)

4. società partecipate o di scopo

5. locazione finanziaria

importo

Ulteriori dati (campi da compilare non visualizzate nel Programma triennale)

stanziamenti di bilancio

finanziamenti ai sensi dell'articolo 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 403/1990

risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.191 D.Lgs. 50/2016

Altra tipologia

Responsabile del procedimento

Codice fiscale del responsabile del procedimento

Quadro delle risorse necessarie per la realizzazione dell'intervento

annualità successive

importo

importo

tipologia di risorse
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Codice Ereditato da scheda D Ereditato da scheda D Ereditato da scheda D Ereditato da scheda D Ereditato da scheda D Tabella E.1 Ereditato da scheda D si/no si/no Tabella E.2 codice testo Ereditato da scheda D

00061400073202200001 F69J21000650005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIALE
EUROPA, 29

Fabio Favoriti 200.000,00 650.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200002 F69J21000660005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIALE
EUROPA, 42

Fabio Favoriti 200.000,00 400.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200003 F69J21000670005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIA
BERTHET,11/13

Fabio Favoriti 450.000,00 1.370.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200004 F69J21000680005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIA
BERTHET,15

Fabio Favoriti 200.000,00 650.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200005 F69J21000690005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIA
VALLI VALDOSTANE,49

Fabio Favoriti 500.000,00 1.450.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200006 F69J21000700005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIA
SAINT MARTIN DE CORLEANS 91/93

Fabio Favoriti 500.000,00 1.500.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200007 F29J21000250005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AYMAVILLES -
Fraz. FERRIERE, 13

Fabio Favoriti 250.000,00 750.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200008 F29J21000260005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AYMAVILLES -
Fraz. FERRIERE, 14/15

Fabio Favoriti 250.000,00 850.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200009 F59J21000230005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN CHATILLON - V.le
STAZIONE,44

Fabio Favoriti 300.000,00 950.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200010 F49J21000290005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN ISSOGNE - Loc.
LES GARINNES, 4

Fabio Favoriti 200.000,00 600.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200011 F49J21000300005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN ISSOGNE - Loc.
LES GARINNES, 7/8

Fabio Favoriti 200.000,00 600.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200012 F29J21000270005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN MORGEX - Via
LUNGODORA, 13/15

Fabio Favoriti 220.000,00 670.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200013 F29J21000280005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN MORGEX - Via
LUNGODORA, 17/19/21

Fabio Favoriti 300.000,00 980.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200014 F19J21000260005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN P.S.MARTIN - Via
CIRCONVALLAZIONE, 5

Fabio Favoriti 200.000,00 550.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200015 F19J21000270005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN P.S.MARTIN - Via
MONTE ROSA ,18/20

Fabio Favoriti 350.000,00 1.100.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200016 F19J21000280005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN P.S.MARTIN - Via
MONTE ROSA ,6/8

Fabio Favoriti 200.000,00 550.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200017 F49J21000310005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via 1°
MAGGIO, 1

Fabio Favoriti 200.000,00 500.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200018 F49J21000320005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via 1°
MAGGIO, 10/11

Fabio Favoriti 150.000,00 460.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200019 F49J21000330005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via 1°
MAGGIO, 2/3

Fabio Favoriti 250.000,00 800.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200020 F49J21000340005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via 1°
MAGGIO, 5/6

Fabio Favoriti 180.000,00 500.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200021 F49J21000350005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via F.lli
ARTARI, 2/4

Fabio Favoriti 300.000,00 800.000,00 MIS 1 si si PE 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200022 F89J21000860005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN PONTBOSET - Via
F.PONTBOSET

Fabio Favoriti 100.000,00 200.000,00 MIS 1 si si PD - -

00061400073202200023 C69J21006410001

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE
PER LA QUALITÀ per LA
RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA

Fabio Favoriti 1.056.418,50 29.425.480,88 URB 1 si si PP 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200025 F56G21001020005
ACCORDO QUADRO per LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI
CARATTERE EDILE ED IMPIANTISTICO 

Fabio Favoriti 500.000,00 1.080.000,00 CPA 2 si si - 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200026

RIQUALIFICAZIONE URBANISTICA ED
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL
COMPARTO LICONI AL QUARTIERE COGNE
IN COMUNE DI AOSTA

1.000.000,00 6.800.000,00 MIS 1 si si - 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200027 -------------------

Rifacimento idrica
primaria e secondaria su cinque
fabbricati siti in Comune di Aosta
Via Liconi.

Fabio Favoriti 750.000,00 750.000,00 CPA 1 si si - 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200028 ------------------- Fabio Favoriti 550.000,00 550.000,00 CPA 1 si si - 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

00061400073202200029 -------------------

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN HONE - Via
VAREINA

Fabio Favoriti 200.000,00 200.000,00 MIS 1 si si PD 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta -

Tabella E.1 

Tabella E.2

Programma triennale delle opere pubbliche 2022-2024 dell'Azienda Regionale Edilizia Residenziale della Valle d'Aosta

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Intervento 

aggiunto o variato 

a seguito di 

modifica 

programma

RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO
FinalitàImporto annualità

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE 

AL QUALE SI INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI 

AFFIDAMENTO
CUP

DESCRIZIONE 

INTERVENTO
Livello di priorità

4. progetto esecutivo

ADN - Adeguamento normativo
AMB - Qualità ambientale
COP - Completamento Opera Incompiuta
CPA - Conservazione del patrimonio
MIS - Miglioramento e incremento di servizio

VAB - Valorizzazione beni vincolati
URB - Qualità urbana

3. progetto definitivo

Il referente del programma
Manuele Amateis

  Firmato digitalmente ai sensi 

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

LIVELLO DI 

PROGETTAZIO

NE

DEOP - Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili
DEM - Demolizione Opera Incompiuta

CODICE UNICO 

INTERVENTO - CUI
MPORTO INTERVENTO

Verifica vincoli 

ambientali

Conformità 

Urbanistica

denominazionecodice AUSA
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Codice
Ereditato da precedente 

programma

Ereditato da precedente 

programma

Ereditato da precedente 

programma
Ereditato da scheda D testo

Programma triennale delle opere pubbliche 2022-2024 dell'Azienda Regionale Edilizia Residenziale della Valle d'Aosta

motivo per il quale 

l'intervento non è 

riproposto (1)

IMPORTO INTERVENTO Livello di priorità

(1) breve descrizione dei motivi

CUP
CODICE UNICO 

INTERVENTO - CUI
DESCRIZIONE INTERVENTO

 ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE 

E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI  

Manuele Amateis

  Firmato digitalmente ai sensi 

Il referente del programma
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                                                                       ALLEGATO 2 

 

 

PROGRAMMA BIENNALE ACQUISTI  

FORNITURE E SERVIZI  

2022-2023 
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QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1)

Primo anno Secondo anno

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge - - -                            

risorse derivanti da entrate acuisite mediante contrazione di mutuo - - -                            

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati - - -                            

stanziamenti di bilancio                                   

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'art. 3 del decreto-legge 31 ottobre 

1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 

403

- - -                            

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art. 191 D. Lgs. 50/2016 - - -                            

altro - - -                            

totale                            

Arco temporale di validità del programma

TIPOLOGIA RISORSE Disponibilità finanziaria
Importo totale

PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2022/2023 ARER VALLE 

D'AOSTA
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ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

CENTRALE DI COMMITTENZA 

O SOGGETTO AGGREGATORE 

AL QUALE SI FARA' RICORSO 

PER L'ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA DI 

AFFIDAMENTO

(10)

Importo Tipologia

00061400073202200102 00061400073 2022 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

77 31 0000-6

Servizi di piantagione e 

manutenzione di zone verdi

Conduzione/Manutenzione 

aree verdi
Media Arch. Fabio Favoriti 7 SI                    -                              -                                                     0 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture

00061400073202200103 00061400073 2022 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

50 72 0000-8

Servizi di riparazione e 

manutenzione riscaldam. Centrali

Conduzione/Manutenzione 

imp. Termici
Media Arch. Fabio Favoriti 24 SI                                       -                                                     0 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture

00061400073202200104 00061400073 2022 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

50 75 0000-7

Servizi di manutenzione di ascensori

Conduzione/Manutenzione 

imp. Elevatori
Media Arch. Fabio Favoriti 24 SI                                       -                                                   0 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture

00061400073202200105 00061400073 2022 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

90 62 0000-9

Servizio di sgombero neve
Servizio di sgombero neve Media Arch. Fabio Favoriti 5 SI                  -                                                   0 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture

00061400073202200108 00061400073 2022 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

90 91 1200-8

Servizi di pulizia di edifici

Servizio di pulizie parti 

comuni
Media Arch. Fabio Favoriti 12 SI                  -                                                   0 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture

00061400073202200109 00061400073 2022 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 22 0000-6

Servizi di prog. Architettonica

Verifica prog. Definitiva

PINQUA
Media Arch. Fabio Favoriti 12 SI                  -                              -                                                   163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture

00061400073202200110 00061400073 2022 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 22 0000-6

Servizi di prog. Architettonica

Verifica prog. Definitiva

LICONI
Media Arch. Fabio Favoriti 12 SI                  -                              -                                                   - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202200111 00061400073 2022 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 22 0000-6

Servizi di prog. Architettonica

Proget. Esecutiva

PINQUA
Media Arch. Fabio Favoriti 12 SI                  -                              -                                                   - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202200112 00061400073 2022 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 22 0000-6

Servizi di prog. Architettonica

Validazione prog. 

Esecutiva PINQUA
Media Arch. Fabio Favoriti 12 SI                  -                              -                                                   - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202200113 00061400073 2022 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Aff. Direzione lavori e CSE 

PINQUA
Media Arch. Fabio Favoriti 12 SI                  -                              -                                                   - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202200114 00061400073 2022 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Aff. Direzione lavori e CSE 

LICONI
Media Arch. Fabio Favoriti 12 SI                  -                              -                                                   - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202200115 00061400073 2022 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Collaudi

LICONI
Media Arch. Fabio Favoriti 12 SI                    -                              -                                                     - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202200102 00061400073 2023 2023 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

77 31 0000-6

Servizi di piantagione e 

manutenzione di zone verdi

Conduzione/Manutenzione 

aree verdi
Media Arch. Fabio Favoriti 7 SI -                                                 -                                                     - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202200105 00061400073 2023 2023 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

90 62 0000-9

Servizio di sgombero neve
Servizio di sgombero neve Media Arch. Fabio Favoriti 5 SI -                                               -                                                   - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202200107 00061400073 2023 2023 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

50 80 0000-3

Servizi di riparazione e 

manutenzione vari

Convenzione welfare Media Arch. Fabio Favoriti 12 SI -                              120000                         - - 163144
INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202200108 00061400073 2023 2023 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

90 91 1200-8

Servizi di pulizia di edifici

Servizio di pulizie parti 

comuni
Media Arch. Fabio Favoriti 12 SI -                                                                       - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202200115 00061400073 2023 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Collaudi

LICONI
Media Arch. Fabio Favoriti 12 SI -                                                 -                                                     - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202200116 00061400074 2023 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

72 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Collaudi

PINQUA
Media Arch. Fabio Favoriti 13 SI -                                                 -                                                     - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202200117 00061400073 2022 2022 NO NO NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Collaudo tecnico amm. In 

corso d'opera fabb. 

SUPERBONUS

Media Arch. Fabio Favoriti 12 SI                                              - - 163144
INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

                                            

codice AUSA denominazione

Acquisto aggiunto o variato 

a seguito di modifica 

programma

(11)

Tabella B.2

Livello di priorità

(6)

Tabella B.1

Responsabile del 

Procedimento

(7)

L'acquisto è relativo 

a nuovo 

affidamento di 

contratto in essere

SI/NO

Primo anno

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Secondo anno
Costi su annualità 

successive

Durata del 

contratto

numero (mesi)

Apporto di capitale privato (9)
Totale (8)

PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 

2022/2023

DESCRIZIONE 

DELL'ACQUISTO

NUMERO intervento CUI

(1)

Codice Fiscale 

Amministrazione

Prima Annualità 

nella quale si 

prevede di dare 

avvio alla 

procedura di 

affidamento

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio 

alla procedura 

di affidamento

Codice 

CUP

(2)

Acquisto ricompreso 

nell'importo 

complessivo di un 

lavoro o di altra 

acquisizione presente in 

programmazione di 

lavori, forniture e servizi

SI/NO

CUI lavoro o altra 

acquisizione nel 

cui importo 

complessivo 

l'acquisto è 

ricompreso

(3)

lotto 

funzionale

(4)

Ambito geografico 

di esecuzione 

dell'acquisto 

(Regione/i)

Settore

Forniture/servizi

CPV

(5)
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NOTE
1 Codice CUI = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito 

+ progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo programma

2 Indica il CUP (cfr articolo 6 comma 4)

3 Combinare se nella colonna "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione 

presente in programmazione di lavori, forniture e servizi" si è risposto "SI" e nella "Codice CUP" non è stato 

riportato il CUP in quanto non presente.

4 Indice se lotto funzionale secondo la definizione di cui all'art. 3 comma 1 lettera qq) del D. Lgs. 50/2016

qq) «lotto funzionale» , uno specifico oggetto di appalto da aggiudicare anche con separata ed autonoma 
procedura, ovvero parti di un lavoro o servizio generale la cui progettazione e realizzazione sia tale da 
assicurarne funzionalità, fruibilità e fattibilità indipendentemente dalla realizzazione delle altre parti;

5 Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore F = 

CPV<45 o 48M S=CPV<48

6 Indica il livello di priorità di cui all'articolo 6 commi 10 e 11

10. Il programma biennale degli acquisti di forniture e servizi riporta l'ordine di priorità. Nell'ambito della 
definizione degli ordini di priorità le amministrazioni individuano come prioritari i servizi e le forniture necessari 
in conseguenza di calamità naturali, per garantire gli interessi pubblici primari, gli acquisti aggiuntivi per il 
completamento di forniture o servizi, nonché le forniture e i servizi cofinanziati con fondi europei, e le forniture 
e i servizi per i quali ricorra la possibilità di finanziamento con capitale privato maggioritario.
11. Le amministrazioni tengono conto di tali priorità, fatte salve le modifiche dipendenti da eventi imprevedibili 
o calamitosi, o da sopravvenute disposizioni di legge o regolamentari ovvero da atti amministrativi adottati a 
livello statale o regionale.

7 Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo

8 Importo complessivo ai sensi dell'articolo 6, comma 5, 

9 Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo

10 Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità

11 Indica se l'acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art. 

7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del 

programma.

12 La somma è calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nell'importo complessivo di un lavoro o di 

altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi.

Tabella B.1
1 Priorità Massima

2 Priorità media

3 Priorità minima

Tabella B.2
1 modifica ex art. 7 comma 8 lettera b)

2 modifica ex art. 7 comma 8 lettera c)

3 modifica ex art. 7 comma 8 lettera d)

4 modifica ex art. 7 comma 8 lettera e)

5 modifica ex art. 7 comma 9
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Descrizione
Accertamenti

competenza

Incassi in conto

competenza

Incassi in conto

residui
% non riscosso

Stanziamento 

2022
FCDE 2022

Stanziamento 

2023
FCDE 2023

Stanziamento 

2024
FCDE 2024

Noleggi e locazioni di altri beni immobili 13.689.405,03 9.552.999,75 2.835.209,40 10,11% 3.100.000,00 313.264,74 3.400.000,00 343.580,68 3.450.000,00 348.633,34

t5 Anno: 2016 1.892.000,64 1.366.901,54 410.576,57 93,95%

t4 Anno: 2017 2.000.993,14 1.207.334,40 378.490,63 79,25%

t3 Anno: 2018 3.123.195,91 2.172.001,24 644.553,52 90,18%

t2 Anno: 2019 3.429.220,55 2.493.894,81 681.463,78 92,60%

t1 Anno: 2020 3.243.994,79 2.312.867,76 720.124,90 93,50%

100,00% 313.264,74 100,00% 343.580,68 100,00% 348.633,34

Previsione

E.3.01.03.02.002

TOTALI
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Allegato C
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RELAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE DEI CONTI

SULLA PROPOSTA DI

BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2022-2023-2024

E DOCUMENTI ALLEGATI

I revisori dei conti

Dario BARONE

Daniele FASSIN

Antonella LUCCHESE
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PREMESSA

A decorrere dal 2017 gli enti territoriali, i loro organismi strumentali e i loro enti strumentali in 

contabilità finanziaria approvano il bilancio di previsione almeno triennale, secondo lo schema 

di cui all’allegato n. 9 al D.Lgs. n. 118/2011.

La legge 196/2009 e seguenti modificazioni (legge 39/2011) dedica alla programmazione degli 

obiettivi di finanza pubblica il titolo terzo il quale prevede che le amministrazioni pubbliche 

devono conformare l’impostazione delle previsioni di entrata e di spesa al metodo della 

programmazione.

La Regione Autonoma Valle d’Aosta definisce gli strumenti della programmazione dei propri

organismi e dei propri enti strumentali, quale è l’ARER, in coerenza con il presente principio e 

con le disposizioni del D.Lgs. n. 118/2011 individuando come strumenti di programmazione in 

contabilità finanziaria:

• il piano delle attività, di durata almeno triennale, definito in coerenza con le indicazioni 

della Regione;

• la nota integrativa;

• il programma delle opere pubbliche;

• il bilancio di previsione, almeno triennale, sulla base dello schema di cui all’allegato n. 9 

del D.Lgs. n. 118/2011;

• il bilancio gestionale (il budget di entrata e il budget di spesa) a cui sono allegati il 

prospetto delle previsioni di entrata per titoli, tipologie, categorie e capitoli per ciascuno

degli anni considerati nel bilancio di previsione e il prospetto delle previsioni di spesa 

per missioni, programmi, macro aggregati e capitoli per ciascuno degli anni considerati 

nel bilancio di previsione;

• le variazioni di bilancio.

L’organo di revisione ha ricevuto in data 29 dicembre 2021 lo schema del bilancio di previsione 

per gli esercizi 2022-2023-2024, completo dei seguenti allegati obbligatori:

a) le entrate;

b) il riepilogo generale entrate per titoli;

c) le spese;

d) il riepilogo generale delle spese per titoli;
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e) il riepilogo generale delle spese per missioni;

f) la tabella dimostrativa esplicativa del risultato di amministrazione presunto

dell’esercizio 2021;

g) la composizione dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE)

anno 2022;

h) il quadro generale riassuntivo;

i) i prospetti dimostrativi degli equilibri di parte corrente, di parte capitale e finale;

j) il piano delle attività e la programmazione dell’ente;

k) il piano delle attività – linee programmatiche della Regione;

l) gli indirizzi e i criteri programmatici della Regione e loro attuazione;

m) gli obiettivi strategici e operativi dell’ente per il triennio 2022-2023-2024;

n) la nota integrativa redatta secondo le modalità previste dal comma 5 dell’articolo 11 

del D.Lgs. n. 118/2011;

o) la relazione economico finanziaria;

p) l’organigramma aziendale;

q) il programma opere pubbliche dell’ente e il programma triennale dei lavori pubblici;

r) il programma biennale degli acquisti di beni e di servizi;

s) la programmazione triennale del fabbisogno del personale.

BILANCIO DI PREVISIONE 2022-2023-2024

L’organo di revisione ha verificato che tutti i documenti contabili sono stati predisposti e redatti 

sulla base del sistema di codifica della contabilità armonizzata.

Il bilancio di previsione rispetta – ai sensi dell’articolo 162, comma 6, del TUEL – il pareggio 

finanziario di competenza tra tutte le entrate e tutte le spese, garantisce un fondo di cassa 

finale non negativo e rispetta gli equilibri di parte corrente e in conto capitale.

Il collegio dei revisori ha, inoltre, preso atto che:

- il bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2022-2023-2024, è stato redatto 

secondo le norme e i principi contabili generali e applicati alla contabilità finanziaria;

- risulta rispettato il termine fissato per l’approvazione da parte del consiglio di 

amministrazione del bilancio triennale 2022-2023-2024;
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- il bilancio è stato redatto nell’osservanza dei principi di unità, annualità, universalità e 

integrità, veridicità e attendibilità, pareggio finanziario e pubblicità;

verifica che

SUL BILANCIO ANNUALE 2022

A1) Il pareggio finanziario è così quantificato:

• Entrate – previsioni di competenza 2022 €. 39.473.615,00

• Spese – previsioni di competenza 2022 €.   39.473.615,00

A2) Il bilancio di cassa riporta il seguente risultato

• Fondo iniziale di cassa €. 1.000.000,00

• Totale entrate €. 48.301.602,54

Totale a pareggio €. 49.301.602,54

• Totale spese €. 43.002.230,44

• Avanzo di cassa previsto €. 6.299.372,10

Totale a pareggio €. 49.301.602,54

Le previsioni di competenza per gli anni 2022, 2023 e 2024 – confrontate con le previsioni

definitive per l’anno 2021 – sono così formulate:

Fondo plurienna le vinc ola to per spese

c orrenti 173.670,14

Fondo plurienna le vinc ola to per spese

in c onto  c a pita le 591.631,24

Utilizzo a va nzo  di Amministra zione 200.000,00

- d i c ui a va nzo  vinc o la to  utilizza to  

a ntic ip a ta me nte

1

Entrate c orre nti di natura trib utaria,

c o ntributiva e  pe re q uativa - - - -

2 Trasfe rime nti c orre nti 200.000,00 1.000.000,00 930.000,00 826.000,00

3 Entrate e xtratrib utarie 6.370.000,00 6.374.750,00 6.399.500,00 6.349.500,00

4 Entrate in c onto  c apitale 2.609.455,02 2.570.365,00 5.000.000,00 5.000.000,00

5
Entrate da riduzio ne  di attività 

finanziarie 22.000,00 7.000,00 6.000,00 5.000,00

6 Ac c e nsio ne  pre stiti 6.000.000,00 27.000.000,00 12.500.000,00

7

Antic ipazio ni da istituto  

te so rie re / c assie re

9
Entrate pe r c o nto  te rzi e  partite  di g iro

2.321.500,00 2.321.500,00 2.321.500,00 2.321.500,00

TOTALE TITOLI 17.522.955,02 39.273.615,00 27.157.000,00 14.502.000,00

TO TALE G ENERALE DELLE ENTRATE 18.288.256,40 39.473.615,00 27.157.000,00 14.502.000,00

PREVISIO NI

2022

PREVISIO NI

2023

PREVISIO NI

2024

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

TIT DENO MINAZIO NE
PREVISIO NI

DEFINITIVE 2021
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DISAVANZO DI

AMMINISTRAZIONE
0,00 0,00 0,00

1,00 SPESE C ORRENTI prev isione di competenza 6.673.969,43 7.119.350,00 7.059.500,00 6.893.500,00

d i c ui g ià imp e gna to 0,00 0,00 0,00

d i c ui Fp v (0,00) 0,00 (0,00) (0,00)

2,00

SPESE IN C ONTO

C APITALE prev isione di competenza 11.246.220,16 29.777.365,00 17.506.000,00 5.005.000,00

d i c ui g ià imp e gna to 0,00 0,00 0,00

d i c ui fp v (0,00) 0,00 (0,00) (0,00)

3,00

SPESE PERINC REMENTO

DI ATTIVITA' FINANZIARIE prev isione di competenza - - - -

d i c ui g ià imp e gna to 0,00 0,00 0,00

d i c ui fp v (0,00) 0,00 (0,00) (0,00)

4,00 RIMBORSO DI PRESTITI prev isione di competenza - 255.400,00 270.000,00 282.000,00

d i c ui g ià imp e gna to 0,00 0,00 0,00

d i c ui fp v (0,00) 0,00 (0,00) (0,00)

5,00

C HIUSURA

ANTIC IPAZIONI DA

ISTITUTO

TESORIERE/ C ASSIERE prev isione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

d i c ui g ià imp e gna to 0,00 0,00 0,00

d i c ui fp v (0,00) 0,00 (0,00) (0,00)

7,00

SPESE PERC ONTO TERZI

E PARTITE DI GIRO prev isione di competenza 2.321.500,00 2.321.500,00 2.321.500,00 2.321.500,00

d i c ui g ià imp e gna to 0,00 0,00 0,00

d i c ui fp v (0,00) 0,00 (0,00) (0,00)

TOTALE TITOLI pre visione di c ompe te nza 20.241.689,59 39.473.615,00 27.157.000,00 14.502.000,00

di c ui già im pe gnato - - - -

di c ui fondo plurie nnale vinc - - - -

TOTALE GENERALE DELLE SPESE pre visione di c ompe te nza 20.241.689,59 39.473.615,00 27.157.000,00 14.502.000,00

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

TITOLO DENOMINAZIONE

PREVISIONI

DEFINITIVE

2021

PREVISIONI

2022

PREVISIONI

2023

PREVISIONI

2024

Le previsioni di competenza rispettano il principio di competenza finanziaria e rappresentano le 

entrate e le spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno degli esercizi considerati anche 

se l’obbligazione giuridica è sorta in esercizi precedenti.
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Fondo pluriennale vincolato (FPV)

Il fondo pluriennale vincolato, disciplinato dal principio contabile applicato alla competenza 

finanziaria, indica le spese che si prevede di impegnare nell’esercizio con imputazione agli 

esercizi successivi, o già impegnate negli esercizi precedenti con imputazione agli esercizi 

successivi, la cui copertura è costituita da entrate che si prevede di accertare nel corso 

dell’esercizio, o da entrate già accertate negli esercizi precedenti e iscritte nel fondo 

pluriennale previsto tra le entrate.

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, in 

cui il fondo si è generato, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza 

finanziaria e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei 

finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse.

Il collegio dei revisori ha verificato che tale fondo è oggi senza valori, come gli anni precedenti.

Riepilogo generale entrate e spese per cassa

Gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto 

competenza e in conto residui e sono elaborate in considerazione dei presumibili ritardi nella 

riscossione e nei pagamenti delle obbligazioni già esigibili.

Il saldo di cassa non negativo assicura il rispetto del comma 6 dell’articolo 162 del TUEL.

L’organo di revisione ha verificato che la previsione di cassa è stata calcolata tenendo conto di 

quanto mediamente è stato riscosso negli ultimi esercizi.

Fondo di Ca ssa  a ll'1/ 1/ e se rc izio di riferime nto 1.000.000,00

TITO LI

1

Entrate  c orre nti di natura trib utaria, c ontrib utiva e

pe re q uativa -

2 Trasfe rime nti c orre nti 1.000.000,00

3 Entrate  e xtratrib utarie 18.142.233,18

4 Entrate  in c onto  c apitale 3.240.511,38

5 Entrate  da  riduzione  di attività finanziarie 3.511.344,64

6 Ac c e nsio ne  pre stiti 18.500.000,00

7 Antic ipazio ni da istituto  te so rie re / c assie re -

9 Entrate  pe r c onto  te rzi e  partite  di g iro 3.907.513,34

48.301.602,54

49.301.602,54

1 Spe se c orre nti 8.613.556,71

2 Spe se in c onto  c apitale 31.189.660,19

3 Spe se pe r inc re me nto attività finanziarie -

4 Rmb orso  di pre stiti -

5 Chiusura antic ipazioni di istiutto te sorie re / c assie re -

7 Spe se pe r c onto te rzi e  partite di g iro 3.199.013,54

43.002.230,44

SALDO  DI CASSA 6.299.372,10

TOTALE TITOLI

TOTALE G ENERALE DELLE ENTRATE

TOTALE TITOLI

TITO LI
PREVISIO NI

ANNO  2022

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

PREVISIO NI

ANNO  2022

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI
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L’organo di revisione rammenta che i singoli dirigenti o responsabili di servizi devono 

partecipare alle proposte di previsione autorizzatorie di cassa anche ai fini dell’accertamento 

preventivo di compatibilità di cui all’articolo 183, comma 8, del TUEL.

La differenza fra residui sommati agli importi a previsione di competenza e previsione di cassa 

è dimostrata nel seguente prospetto:

Fondo di Cassa all'1/ 1/ esercizio di riferimento - 1.500.000,00

-

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione - 500.000,00 -

-

1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e - - - -

2 Trasferimenti correnti 200.000,00 200.000,00 400.000,00 400.000,00

3 Entrate extratributarie 8.086.597,81 6.365.500,00 14.452.097,81 14.452.097,81

4 Entrate in conto capitale 986.386,30 1.217.500,00 2.203.886,30 2.203.886,30

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 3.506.006,26 22.000,00 3.528.006,26 3.528.006,26

6 Accensione prestiti - - - -

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/ cassiere - - - -

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 1.581.920,14 2.321.500,00 3.903.420,14 3.703.420,14

14.360.910,51 10.626.500,00 24.487.410,51 25.787.410,51

1 Spese correnti 1.333.733,12 6.389.665,00 7.723.398,12 7.727.172,42

2 Spese in conto capitale 2.050.613,98 1.915.335,00 3.965.948,98 3.965.948,98

3 Spese per incremento attività finanziarie - - -

4 Rimborso di prestiti - - - -

5

Chiusura anticipazioni di istiutto 

tesoriere/ cassiere - - - -

7 Spese per conto terzi e partite di giro 814.874,13 2.321.500,00 3.136.374,13 3.136.374,13

4.199.221,23 10.626.500,00 14.825.721,23 14.829.495,53

PREV.COM P. TOTALE PREV.CASSATITOLI RESIDUI

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Verifica equilibrio corrente anni 2022-2023-2024

Gli equilibri richiesti sono così assicurati:
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COMPETENZA

ANNO  2022 

COMPETENZA

ANNO  2023 

COMPETENZA

ANNO  2024 

A) Fondo pluriennale v incolato di entrata per spese correnti (+)
AA) Recupero disav anzo di amministrazione esercizio

precedente (-)

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 7.374.750,00 7.329.500,00 7.175.500,00

d i c ui p e r e st inzio ne  a nt ic ip a ta  d i p re st it i

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da

amministrazioni pubbliche (+)

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 7.119.350,00 7.059.500,00 6.893.500,00

d i c ui:

- fo nd o p lurie nna le  vinc o la to

- fo nd o c re d iti d i d ub b ia  e sig ib ilità 320.000,00 350.000,00 355.000,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-)

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e 

prestiti obbligazionari (-) 255.400,00 270.000,00 282.000,00

d i c ui p e r e st inzio ne  a nt ic ip a ta  d i p re st it i - - -

G) Somma finale  (G=A- AA+B+C- D- E- F) - - -

H) Utilizzo av anzo di amministrazione per spese correnti (* *) (+) - -

d i c ui p e r e st inzio ne  a nt ic ip a ta  d i p re st it i - - -

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 

base a specifiche disposizioni di legge (+) - - -

d i c ui p e r e st inzio ne  a nt ic ip a ta  d i p re st it i - - -

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di

inv estimento in base a specifiche disposizioni di legge (-) - - -

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione

anticipata dei prestiti (+) - - -

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)     O =G +H+I- L+M - - -

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di

inv estimento
(+)

Q) Fondo pluriennale v incolato di entrata per spese in

c/capitale
(+)

R) Entrate Titoli 4,00 - 5,00 - 6,00 (+) 29.577.365,00 17.506.000,00 5.005.000,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli inv estimenti

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da

amministrazioni pubbliche

(-)

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 

base a specifiche disposizioni di legge
(-)

S1) Entrate titlo 5,02 per riscossione crediti brev e termine (-)

S2) Entrate titlo 5.03 per riscossione crediti medio-lungo

termine
(-)

7.000,00 6.000,00 5.000,00

T) Entrate titlo 5.04 relativ e a altre entrate per riduzioni

attiv ità finanziarie
(-)

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di

inv estimento in base a specifiche disposizioni di legge 
(+)

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione

anticipata dei prestiti
(+)

U) Spese Titolo 2,00 - Spese in c/capitale (-) 29.777.365,00 17.506.000,00 5.005.000,00

V) Spese titolo 3,01 per acquisizioni attiv ità finanziarie (-)

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+)

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z=  P+ Q+R+- C- I- S1- S2- T+L- M- U- V+E 207.000,00- 6.000,00- 5.000,00-

S1) Entrate titlo 5,02 per riscossione crediti brev e termine (+)

S2) Entrate titlo 5.03 per riscossione crediti medio-lungo

termine
(+)

7.000,00 6.000,00 5.000,00

T) Entrate titlo 5.04 relativ e a altre entrate per riduzioni

attiv ità finanziarie
(+)

X1) Spese titolo 3,02 per concessione crediti brev e termine 
(-)

X2) Spese titolo 3,03  per concessione crediti medio-lungo

termine
(-)

Y) Spese titolo 3,04 per altre spese per acquisizioni attiv ità

finanziarie
(-)

EQUILIBRIO FINALE

W= O+Z+S1+S2+T- X1- X1- Y 200.000,00- - -

BILANCIO  DI PREVISIO NE
EQ UILIBRI DI BILANCIO  PARTE CORRENTE

EQUILIBRIO ECONOMICO- FINANZIARIO

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DILEGGE, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO

EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGISULL’ORDINAMENTO DEGLIENTILOCALI



244

Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d’Aosta 1° Supplemento ordinario al n. 07 / 15 - 02 - 2021
Bulletin Officiel de la Région autonome Vallée d’Aoste 1er Supplément ordinaire au n° 07 / 15 - 02 - 2021

La nota integrativa

La nota integrativa allegata al bilancio di previsione indica come disposto dal comma 5 

dell’articolo 11 del D.Lgs. 23/6/2011 n. 118 e dal punto 9.11.1 del principio contabile n. 4/1 e a 

seguito dell’aggiornamento dovuto al decreto del 1° agosto 2019 del principio contabile n. 4/2 

della contabilità finanziaria, tutte le seguenti informazioni:

a) i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare 

riferimento agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al 

fondo crediti di dubbia esigibilità, dando illustrazione dei crediti per i quali non è previsto 

l'accantonamento a tale fondo;

b) l'elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione 

presunto al 31 dicembre dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla 

legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli 

formalmente attribuiti dall'ente;

c) l’elenco analitico degli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di 

amministrazione presunto, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, 

dei trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente;

d) l'elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati con il ricorso al 

debito e con le risorse disponibili;

e) nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendono

anche investimenti ancora in corso di definizione, le cause che hanno reso possibile porre 

in essere la programmazione necessaria alla definizione dei relativi cronoprogrammi;

f) l'elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri 

soggetti ai sensi delle leggi vigenti;

g) gli oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a 

strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente

derivata;

h) l’elenco dei propri enti e organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci consuntivi 

sono consultabili nel proprio sito internet, fermo restando quanto previsto per gli enti locali 

dall’articolo 172, comma 1, lettera a), del TUEL;

i) l'elenco delle partecipazioni possedute con l'indicazione della relativa quota percentuale;

j) altre informazioni riguardanti le previsioni, richieste dalla legge o necessarie per 

l'interpretazione del bilancio.
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VERIFICA COERENZA DELLE PREVISIONI

Verifica della coerenza interna

L’organo di revisione ritiene che le previsioni per gli anni 2022-2023-2024 siano coerenti con 

gli strumenti di programmazione di mandato, con la programmazione di bilancio e con il piano 

di attività dell’ARER.

Si evince dagli allegati al bilancio che gli obiettivi strategici per il triennio 2022–2023-2024 sono

riconducibili a sei profili:

1. implementazione degli interventi di riqualificazione del quartiere Cogne nel contesto 

dell’accordo di programma del 2015 tra la Regione, il Comune di Aosta e l’ARER;

2. interventi di riqualificazione di immobili E.R.P. principalmente per il tramite di 

agevolazioni fiscali inerenti anche il c.d. “superbonus 110%”: attuazione del programma 

di interventi già in essere;

3. adattamento procedurale – gestione attività manutentive;

4. adattamento procedurale – morosità e locazioni;

5. trasformazione dell’ARER in “ente pubblico non economico” – operatività di concerto 

con la Regione per la definizione e attivazione di tutto quanto necessario;

6. interventi vari di manutenzione straordinaria del patrimonio di edilizia residenziale 

pubblica come da elenco riportato nella sezione “programma delle opere pubbliche” del 

presente documento di programma.

Programmazione del fabbisogno del personale

La programmazione del fabbisogno di personale è stata sottoposta all’organo di revisione e si 

basa sulla pianta organica approvata dal consiglio di amministrazione e sulla reale consistenza 

della struttura.

Il collegio dei revisori prende atto che gli oneri a carico dell’azienda sono previsti nel bilancio di 

previsione 2022 con i seguenti importi:

• € 1.005.000,00 voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato;

• € 19.500,00 straordinari per il personale a tempo indeterminato;

• € 55.000,00 indennità ed altri compensi per il personale a tempo indeterminato;

• € 600,00 altre spese per il personale;

• €    282.000,00 contributi obbligatori per il personale;
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• €        1.500,00 contributi previdenza complementare;

• €        6.500,00 altri contributi sociali effettivi;

• € 11.800,00 assegni familiari.

Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE)

Il principio applicato 4/2, punto 3.3 prevede che le entrate di dubbia e difficile esazione siano 

accertate per l’intero importo del credito anche, per le quali non è certa la riscossione integrale, 

quali le sanzioni amministrative al codice della strada, le rette per servizi pubblici a domanda, i 

proventi derivanti dalla lotta all’evasione, ecc..

Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell’esercizio è effettuato un 

accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità, vincolando una quota dell’avanzo di 

amministrazione. A tal fine, è stanziata nel bilancio di previsione un’apposita posta contabile, 

denominata “accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità”, il cui ammontare è 

determinato in considerazione della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si 

prevede si formeranno nell’esercizio, della loro natura e dell’andamento del fenomeno negli 

ultimi cinque esercizi precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna 

tipologia di entrata).

La dimostrazione della quota accantonata al fondo crediti di dubbia esigibilità nel bilancio 

2022-2023-2024 è evidenziata nei prospetti che seguono per singola tipologia di entrata.

Nella predisposizione del bilancio 2022-2023-2024, il fondo crediti di dubbia esigibilità è stato

quantificato tenendo conto delle disposizioni a regime previste dai principi contabili e le norme

emergenziali introdotte dall'articolo 107-bis del decreto legge n. 18/2020 che hanno concesso 

una deroga per sterilizzare nel calcolo del fondo crediti di dubbi esigibilità gli eventi eccezionali 

dell’anno 2020 per i quali vengono prese a riferimento, nella percentuale di riscossione del 

periodo considerato (2017/2020) i dati dell’anno 2019 al posto di quelli dell’anno 2020.

Il fondo crediti di dubbia esigibilità, pur confluendo in un unico piano finanziario incluso nella 

missione 20, programma 2, deve essere articolato distintamente in considerazione della 

differente natura dei crediti. Per determinare quindi correttamente l'importo da stanziare nel 

programma 2 della missione 20:

• si è considerato che la capacità di riscossione del quinquennio precedente, facendo 

esclusivamente riferimento agli anni armonizzati (per l’ARER dal 01/01/2017), può 

essere calcolata soltanto con il metodo della "media semplice" (e non ponderata);

• la capacità di riscossione viene pertanto determinata rapportando le sole riscossioni 

della competenza sugli accertamenti;
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• in applicazione dell'articolo 107-bis del decreto legge n. 18/2020, sono state quindi 

utilizzate le annualità 2017/2020, essendo dati ormai definitivi, secondo lo schema 

2017+2018+2019+2020.

La determinazione dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità è stata preceduta 

dall’analisi dei crediti dell’ARER, individuando le tipologie di entrate per le quali si è ritenuto di 

procedere all’accantonamento. Si tratta, in particolare, del capitolo su cui vengono incassati i 

canoni di locazione, che evidenziano il fenomeno della morosità.

Rispetto agli esercizi passati, si è optato di non includere nel calcolo dell’accantonamento il 

capitolo relativo al recupero delle spese sostenute dall’ARER e soggette a riparto, con 

imputazione agli utenti. Ciò in quanto, trattandosi di un rimborso di spese che verranno 

comunque sostenute dall’ARER, a prescindere dal loro incasso, viene meno il principio cardine 

del fondo crediti di dubbia esigibilità di limitare le risorse disponibili da utilizzare per il 

finanziamento di spese correnti.

A supporto di tale scelta, è stato anche considerato che l’ARER applica la contabilità

armonizzata a decorrere dall’esercizio 2017 e che, a seguito della nuova impostazione 

contabile, la voce di cui trattasi era in precedenza ricompresa tra le partite di giro.

Con riferimento al primo esercizio finanziario del bilancio pluriennale 2022-2023-2024, è stata 

creata una voce nella parte corrente della spesa (Titolo I), denominata “fondo crediti di dubbia 

esigibilità”, finanziata dalle entrate correnti per uno stanziamento di 318.835,52 euro,

arrotondata per eccesso a 320.000,00 euro. Tale stanziamento concorre in termini negativi alla 

determinazione dell’equilibrio economico finanziario di parte corrente, su tale stanziamento non 

potranno essere assunti impegni di spesa e non potrà essere utilizzato per eventuali storni di 

bilancio negativi. Inoltre, in sede di consuntivo, determinerà una economia di gestione che

confluirà nella parte dell’avanzo di amministrazione vincolata per “crediti di dubbia esigibilità”.

L’organo di revisione ha accertato la regolarità del calcolo del fondo e il rispetto della 

percentuale minima di accantonamento.

Il fondo crediti di dubbia esigibilità per gli anni 2022, 2023 e 2024 risulta come dai seguenti 

prospetti:
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ANNO 2022

T IT . 1 - EN T R A T E C OR R EN T I D I N A T UR A

T R IB UT A R IA , C ON T R IB UT IVA E P ER EQUA T IVA - - -

T IT . 2 -  T R A SF ER IM EN T I C OR R EN T I - - -

T IT . 3 -  EN T R A T E EXT R A T R IB UT A R IE 3.100.000,00 313.264,74 313.264,74 10,11

T IT . 4 -  EN T R A T E IN C ON T O C A P IT A LE - - -

T IT . 5 -  EN T R A T E C / T ER Z I E P A R T IT E D I GIR O - - -

T OT A LE GEN ER A LE 3.100.000,00 313.264,74 313.264,74 10,11

D I C UI   F C D E D I P A R T E C OR R EN T E 3.100.000,00 385.662,84 313.264,74 10,11

D I C UI   F C D E IN C / C A P IT A LE - - -

B ILA N C IO

2022

(a)

A C C .T O

OB B LIGA T OR IO

A L F C D E

(b)

%

(e)=(c/ a)
T IT OLI

A C C .T O

EF F ET T IVO

A L F C D E

(c)

ANNO 2023

T IT . 1 - EN T R A T E C OR R EN T I D I N A T UR A

T R IB UT A R IA , C ON T R IB UT IVA E P ER EQUA T IVA - - -

T IT . 2 -  T R A SF ER IM EN T I C OR R EN T I - - -

T IT . 3 -  EN T R A T E EXT R A T R IB UT A R IE 3.200.000,00 323.370,05 323.370,05 10,11

T IT . 4 -  EN T R A T E IN C ON T O C A P IT A LE - - -

T IT . 5 -  EN T R A T E P ER  C ON T O T ER Z I - - -

T OT A LE GEN ER A LE 3.200.000,00 323.370,05 323.370,05 10,11

D I C UI   F C D E D I P A R T E C OR R E N T E 3.200.000,00 323.370,05 323.370,05 10,11

D I C UI   F C D E IN C / C A P IT A LE - - - -

B ILA N C IO

2023

(a)

A C C .T O

OB B LIGA T OR IO

A L F C D E

(b)

%              (e)=(c/ a)T IT OLI

A C C .T O

EF F ET T IVO

A L F C D E

(c)

ANNO 2024

T IT . 1 - EN T R A T E C OR R EN T I D I N A T UR A

T R IB UT A R IA , C ON T R IB UT IVA E P ER EQUA T IV A - - -

T IT . 2 -  T R A SF ER IM EN T I C OR R EN T I - - -

T IT . 3 -  EN T R A T E EXT R A T R IB UT A R IE 3.200.000,00 323.370,05 323.370,05 10,11

T IT . 4 -  EN T R A T E IN C ON T O C A P IT A LE - - -

T IT . 5 -  EN T R A T E P ER  C ON T O T ER Z I - - -

T OT A LE GEN ER A LE 3.200.000,00 323.370,05 323.370,05 10,11

D I C UI   F C D E D I P A R T E C OR R EN T E 3.200.000,00 323.370,05 323.370,05 10,11

D I C UI   F C D E IN C / C A P IT A LE - - - -

B ILA N C IO

2024

(a)

A C C .T O

OB B LIGA T OR IO

A L F C D E

(b)

%              (e)=(c/ a)T IT OLI

A C C .T O

EF F ET T IVO

A L F C D E

(c)
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Fondo di riserva di competenza

Nelle spese correnti risulta iscritto il fondo di riserva che deve essere stanziato ai sensi 

dell’articolo 166 del TUEL:

- in competenza per un importo compreso tra lo 0,30% e il 2% delle spese correnti di 

competenza inizialmente previste in bilancio;

- in cassa per un importo non inferiore allo 0,2% delle spese finali.

La consistenza del fondo di riserva ordinario previsto è il seguente:

anno 2022 – Euro 75.850,00 pari all’1,07% delle spese correnti di competenza (Euro 

7.119.350,00);

anno 2023 – Euro 27.750,00 pari allo 0,39% delle spese correnti di competenza (Euro

7.059.500,00);

anno 2024 – Euro 0,00 pari allo 0,00% delle spese correnti di competenza (Euro

6.893.500,00);

anno 2022 – Euro 75.850,00 pari allo 0,2% delle spese finali (Euro 43.002.230,44);

e rientra nei limiti previsti dall’articolo 166 del TUEL e in quelli previsti dal regolamento di 

contabilità.

OSSERVAZIONI

L’organo di revisione, a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti, considera:

A) Riguardo alle previsioni di parte corrente:

Congrue le previsioni di spesa e attendibili le entrate previste sulla base:

- della salvaguardia degli equilibri;

- della valutazione del gettito effettivamente accertabile per i diversi cespiti d’entrata; 

- dei riflessi delle decisioni già prese e di quelle da effettuare;

- degli oneri indotti delle spese in conto capitale;

- degli effetti derivanti da spese disposte da leggi, contratti ed atti che obbligano 

giuridicamente l’ente e dalla manovra finanziaria che l’ente ha attuato sulle entrate e 

sulle spese;

- dei vincoli sulle spese e riduzioni dei trasferimenti erariali;
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- dei vincoli disposti per il rispetto del saldo obiettivo di finanza pubblica e delle norme 

relative al concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di finanza 

pubblica;

- della quantificazione del fondo crediti di dubbia esigibilità.

B) Riguardo alle previsioni di cassa:

Le previsioni di cassa sono attendibili in relazione all’esigibilità dei residui attivi e delle 

entrate di competenza e congrue in relazione al rispetto dei termini di pagamento con 

riferimento ai cronoprogrammi e alle scadenze di legge.

CONCLUSIONI E PARERE DELL’ORGANO DI REVISIONE

L’organo di revisione:

- ha verificato che il bilancio sia stato redatto nell’osservanza delle norme di legge, dello 

statuto dell’ente, dei principi previsti dall’articolo 162 del TUEL, dalle norme del D.Lgs. n.

118/2001 e dai principi contabili applicati n. 4/1 e n. 4/2 allegati al predetto decreto 

legislativo;

- ha rilevato la coerenza interna, la congruità e l’attendibilità contabile delle previsioni di 

bilancio;

esprime

parere favorevole all’approvazione del bilancio previsionale pluriennale 2022-2023-2024 e sui 

documenti allegati.

Aosta, lì 13 gennaio 2022

I revisori dei conti:

Dario Barone

Daniele Fassin

Antonella Lucchese


