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LA GIUNTA REGIONALE

richiamato il regolamento (UE, EURATOM) 2020/2093 del Consiglio del 17 dicembre 2020
che stabilisce il Quadro finanziario pluriennale per gli anni dal 2021 al 2027;

. richiamati i seguenti regolamenti europei che costituiscono I’architettura giuridica della
Politica agricola comune (PAC) 2023/27, pubblicati nella Gazzetta Ufficiale dell’Unione
europea in data 6 dicembre 2021:

b.1. regolamento (UE) 2021/2115 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 2 dicembre
2021, recante norme sul sostegno ai piani strategici che gli Stati membri devono
redigere nell’ambito della Politica agricola comune (piani strategici della PAC) e
finanziati dal Fondo europeo agricolo di garanzia (FEAGA) e dal Fondo europeo
agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR) e che abroga i regolamenti (UE) n.
1305/2013 e (UE) n. 1307/2013;

b.2. regolamento (UE) 2021/2116 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 2 dicembre
2021 sul finanziamento, sulla gestione e sul monitoraggio della politica agricola
comune ¢ che abroga il regolamento (UE) n. 1306/2013:

b.3. regolamento (UE) 2021/2117 del Parlamento europeo e del Consiglio del 2 dicembre
2021 che modifica i regolamenti (UE) n. 1308/2013 recante organizzazione comune
dei mercati dei prodotti agricoli, (UE) n. 1151/2012 sui regimi di qualita dei prodotti
agricoli e alimentari, (UE) n. 251/2014 concernente la definizione, la designazione, la
presentazione, I’etichettatura e la protezione delle indicazioni geografiche dei prodotti
vitivinicoli aromatizzati e (UE) n. 228/2013 recante misure specifiche nel settore
dell’agricoltura a favore delle regioni ultraperiferiche dell’Unione;

richiamato, inoltre, il regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 24 giugno 2021, recante le disposizioni comuni applicabili al Fondo
europeo di sviluppo regionale, al Fondo sociale europeo Plus, al Fondo di coesione, al
Fondo per una transizione giusta, al Fondo europeo per gli affari marittimi, la pesca e
I’acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali fondi e al Fondo Asilo, migrazione
e integrazione, al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento di sostegno finanziario per la
gestione delle frontiere e la politica dei visti;

. richiamati, in particolare, gli articoli 28-34 del su citato regolamento 2021/1060, ai sensi
dei quali, per rafforzare 1’approccio integrato allo sviluppo territoriale, gli investimenti
sotto forma di strumenti territoriali, quali gli investimenti territoriali integrati, lo sviluppo
locale di tipo partecipativo, denominato «Leader» nell’ambito del FEASR, o altri
strumenti territoriali a sostegno di iniziative, devono basarsi sulle strategie di sviluppo
territoriale e locale, e che lo stesso dovrebbe valere per iniziative correlate (es. approccio
smart villages);

richiamato 1l Piano Strategico della politica agricola comune 2023/27 (PSP 23/27),
approvato dalla Commissione europea con decisione C(2022) 8645 del 02/12/2022;

richiamato il Complemento regionale di Sviluppo Rurale 2023/27 della Regione autonoma
Valled’Aosta/Vallée d’Aoste (CSR 23/27), approvato dal Consiglio regionale con
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deliberazione n. 2184/XVI del 22/03/2023 e adottato ai fini dell’attuazione, a livello
regionale, degli interventi regionalizzati nell’ambito del PSP 23/27, il quale dispone che al
c.d. “approccio Leader” sia destinata una dotazione complessiva di euro 5.770.000,00, di
cui euro 1.026.483,00 a titolo di cofinanziamento regionale;

dato atto che il dirigente della Struttura Politiche regionali di sviluppo rurale ¢ individuato
quale Autorita di gestione (AdG) regionale del CSR 23/27;

dato atto che la scheda intervento SRG06 “LEADER — attuazione strategie di sviluppo
locale” del PSP 23/27 e recepita nel CSR 23/27 prevede che il sostegno allo sviluppo
locale di tipo partecipativo sia gestito da Gruppi di Azione Locale (GAL) selezionati dalle
AdG regionali dei CSR 23/27, e che i GAL interessati debbano predisporre una Strategia
di Sviluppo Locale (SSL) coerente con quanto previsto dalla sopra citata scheda
intervento e che individui i fabbisogni del territorio e le corrispondenti azioni da attuare
nel periodo di programmazione 2023-2027, per le quali ’AdG regionale deve destinare
una quota minima di finanziamento pari ad almeno il 5% dell’intera dotazione FEASR del
CSR 23/27;

precisato che, ai sensi dell’aricolo 86 del Reg. (UE) 2021/2115, sono ammissibili a un
contributo FEASR le spese sostenute e pagate entro il 31 dicembre 2029, a condizione che
I’aiuto in questione sia effettivamente pagato dall’organismo pagatore (per la Valle
d’Aosta, I’ Agenzia per le erogazioni in agricoltura - AGEA) entro il medesimo termine;

richiamata la scheda intervento SRGO06 del PSP 23/27 ed in particolare la seguente
previsione stabilita nella sezione “Condizioni di ammissibilita per la dotazione finanziaria
delle SSL e delle aree eleggibili”: “CR02 L’intervento é applicato nelle zone rurali piu
bisognose, prevalentemente classificate come C e D, omogenee in termini geografici,
socioeconomici e culturali che includono un minimo di 50 mila fino ad un massimo di 200
mila abitanti. Per permettere una piu efficace specificazione delle SSL, le singole Autorita
di Gestione individuano le zone di intervento prioritarie ed esprimono le deroghe,
riportate nella tabella 4 al limite superiore o inferiore di popolazione nelle zone ad alta o
bassa densita demografica e/o che richiedono [’inclusione di territori contermini e
coerenti in termini geografici, sociali, economici e culturali.”’;

. richiamata la deliberazione della Giunta regionale 1669 del 17 dicembre 2021 che,
nell’ambito della governance della Politica regionale di sviluppo 2021/27, ha istituito il
Comitato per lo sviluppo locale, definendone le funzioni e la composizione, al fine di
assicurare il supporto alla Regione nelle attivita legate all’attuazione a livello regionale
della Strategia nazionale per le Aree interne, precisando, altresi, che per quanto concerne
lo sviluppo locale di tipo partecipativo, in considerazione dello slittamento temporale
nell’avvio della Politica agricola comune 2023/27, le funzioni e la composizione del
Comitato sarebbero state integrate successivamente;

richiamata, inoltre, la deliberazione della Giunta regionale n. 211 del 13 marzo 2023 con
la quale sono state integrate, con specifico riferimento allo sviluppo locale di tipo
partecipativo e, in particolare, all’approccio Leader finanziato dal FEASR, le funzioni del
Comitato per lo sviluppo locale come segue:
l.1. collaborare con I’Autorita di gestione regionale del CSR 23/27 nella
predisposizione del bando di selezione della strategia di sviluppo locale e del
relativo GAL per il periodo 2023/27,
1.2. selezionare il GAL e la Strategia di sviluppo locale;
1.3. valutare gli avanzamenti dello sviluppo locale di tipo partecipativo, in
complementarieta con gli altri approcci territoriali attuati in Valle d’Aosta;
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m. ricordato, altresi, che la deliberazione della Giunta regionale 211/2023 integrata, con
specifico riferimento allo sviluppo locale di tipo partecipativo e, in particolare,
all’approccio Leader finanziato dal FEASR, la composizione del Comitato per lo sviluppo
locale istituito con DGR 1669/2021 con 1 soggetti istituzionali in rappresentanza degli enti
locali, quali il Presidente del CELVA e/o del CPEL e/o loro delegati, i presidenti delle
Unités des Communes e, nel caso di interventi sui singoli comuni, il sindaco del comune
interessato o un suo delegato;

n. richiamata la Deliberazione della Giunta Regionale n. 340 del 11 aprile 2023 che approva
il bando di selezione del Gruppo di Azione Locale e la relativa strategia in attuazione
dell’intervento SRGO06 del PSP;

0. considerato che alla scadenza prevista dal suddetto bando (31 luglio 2023) ¢ pervenuta
un’unica domanda da parte del “GAL Valle d’Aosta”, con la quale ¢ stata presentata la
Strategia di Sviluppo Locale (SSL) titolata “Filiere e comunita energie per il territorio”,
per ’ammissione al finanziamento FEASR previsto dalla scheda intervento SRG06 del
PSP 23/27;

p. dato atto che la SLL del GAL Valle d’Aosta, in esito ad un articolato percorso di
consultazione territoriale, ha individuato due ambiti tematici, di cui uno principale
denominato “Sistemi locali del cibo, distretti, filiere agricole e agroalimentari”, e uno
complementare denominato “Servizi, beni, spazi collettivi e inclusivi’;

g. dato atto che il piano finanziario della SSL destina euro 4.529.450,00 al sotto-intervento A
”Attuazione della strategia”, di cui euro 2.350.000,00 a sostegno degli interventi
dell’ambito principale, euro 1.8000.000,00 a sostegno degli interventi dell’ambito
complementare, euro 100.000,00 per le azioni di cooperazione ed euro 279.450,00 per le
azioni e 1 progetti a regia, e che la restante quota di euro 1.240.550,00 sono destinati al
sotto-intervento B concernente le spese di gestione del GAL e di animazione territoriale;

r. preso atto che in data 21 settembre 2023 il Comitato per lo Sviluppo Locale ha esaminato
la domanda presentata dal GAL Valle d’Aosta approvandola con punti di 83,1 su 100
(punteggio minimo 40/100) e subordinandola all’integrazione testuale del paragrafo 3.3.1
concernente la complementarieta con la Strategia Aree interne, come risulta dal verbale
prot. n.15782 del 16/10/2023;

s. dato atto che il GAL Valle d’Aosta ha recepito le osservazioni del Comitato per lo
Sviluppo Locale adeguando la SSL, come risulta dalla nota prot. 16251 del 26 ottobre
2023 trasmessa all’AdG regionale FEASR e da questa inoltrata ai membri del suddetto
Comitato;

t. evidenziata quindi la necessita di selezionare il GAL Valle d’Aosta e di approvare la
Strategia di Sviluppo Locale presentata dal medesimo conformemente al bando di cui alla
deliberazione n. 340/2023, in considerazione della rilevanza strategica degli interventi
contenuti nella SSL e delle sinergie e complementarieta con le altre politiche regionali di
sviluppo territoriale, in particolare con la Strategia regionale Aree interne;

u. dato atto che la dotazione finanziaria complessiva a favore dell’intervento SRGO06
ammonta a euro 5.770.000,00, importo pari al 6,28% della dotazione FEASR del CSR
23/27, quindi superiore al 5% minimo regolamentare, di cui euro 1.026.483,00 quale
quota di cofinanziamento regionale, e che il sotto-intervento B deve assorbire una quota
finanziaria pari al massimo al 25% della dotazione complessiva;
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)

2)

3)

4)

considerato infine che, per dare attuazione agli interventi della SSL, ¢ necessario
approvare lo schema di convenzione con il GAL selezionato che identifichi 1 rispettivi
ruoli dell’AdG regionale del CSR 23/27 e del GAL Valle d’Aosta, nonché le funzioni
delegate a quest’ultimo in materia di programmazione, pubblicazione e gestione dei bandi
pubblici a favore dei beneficiari individuati nella SSL e le relative procedure di selezione
e valutazione delle domande di sostegno;

richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 620 in data 29 maggio 2023,
concernente l'approvazione del bilancio finanziario gestionale per il triennio 2023/2025 a
seguito della revisione della struttura organizzativa dell’amministrazione regionale di cui
alla DGR 481/2023 e attribuzione alle strutture dirigenziali delle quote di bilancio con
decorrenza 1° giugno 2023;

visto il parere favorevole di legittimita sulla proposta della presente deliberazione
rilasciato dal Dirigente della Struttura politiche regionali di sviluppo rurale, ai sensi
dell’articolo 3, comma 4, della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22;

su proposta dell’ Assessore all’agricoltura e risorse naturali, Marco CARREL;
ad unanimita di voti favorevoli,
DELIBERA

di selezionare il GAL Valle d’Aosta e di approvare la relativa Strategia di Sviluppo
Locale denominata “Filiere e comunita energie per il territorio” per 1’attuazione
dell’intervento SRG06 del PSP 2023/27 “LEADER - attuazione strategie di sviluppo
locale”, recepito nel CSR 23/27 della Valle d’Aosta, allegata alla presente deliberazione;

di dare atto che la dotazione finanziaria complessiva destinata all’approccio Leader
ammonta a euro 5.770.000,00, di cui euro 1.026.483,00 a titolo di cofinanziamento
regionale, come previsto dalla deliberazione Consiglio regionale n. 2184/XVI del
22/03/2023 che approva il Complemento regionale di Sviluppo Rurale 2023/27 della
Regione autonoma Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste (CSR 23/27), che troveranno copertura
sul capitolo U0026002 “Trasferimento all’organismo pagatore delle quote di
cofinanziamento regionale per il finanziamento del Programma di sviluppo rurale
2023/20277;

di approvare lo schema di convenzione tra la Regione autonoma Valle d’Aosta,
rappresentata dall’AdG regionale del CSR 23/27, e il Gruppo di Azione Locale “Valle
d’Aosta” per I’attuazione della strategia di sviluppo locale allegato alla presente
deliberazione;

di stabilire che eventuali future modifiche che non comportino variazioni sostanziali dei
contenuti alla SSL e/o alla convenzione siano adottate con provvedimento del dirigente
della Struttura politiche regionali di sviluppo rurale.



Allegato alla deliberazione della Giunta regionale n. 1292 in data 13 novembre 2023
GAL prot. 0000822/2023 del 25/10/2023 pos. 4.1 P

GAL AdAaA
Q g&LLETA STRATEGIADI
(o1 SVILUPPO
LOCALE

2023-2027

Filiere e comunita
energie per il territorio

Intervento SRGO6 “Sostegno allo sviluppo locale Leader”
del Piano Strategico della PAC (PSP) 2023-2027

L

Vallée dRoste &
Regene

Autonoma
ValleAosta

UNIONE EUROPEA






GAL VALLE D’AOSTA
STRATEGIA DI SVILUPPO LOCALE 2023-2027

Sommario
1. Territorio @ POPOIAZIONE......ccceeeuciiiiieccirrecer et s rrreeesresnesessesnssessesnsssssesnsssssesnsssssnenssassennnnanns 4
1.1 Descrizione del territorio interessato alla Strategia .......coccvveieeiiiieiiiiiiie e 4
1.2 OMOZENEIA AEIIAIEA....cc it et e e et e e e et e e e e eabe e e e eabeeeeenbteeeseeebeeeeennreeeeanseeas 8
1.3 Elenco dei comuni e popolazione dell’area interessata........ccccceeeeeeieeieciiee e e e 10
1.4 Adesione formale del COMUNE di ADSTA....ccuuiiiiiiiieriee ittt sttt st e e 13

2. Analisi delle esigenze di sviluppo e delle potenzialita del territorio, compresa un’analisi dei punti di

forza, di debolezza, delle opportunita e delle MINACCE ....ceuuireeniiieeiiiiiiric e reneerene e ren e rennenes 14
2.1 Analisi di contesto, con riferimenti agli ambiti tematici prescelti......cocceevevieiiiciiiiieciee e, 14
INQUAIAMENTO MACIOECONOIMUCO ......veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesaseesesessssssesssesesssensnenenees 14
TUFISINIO ..ottt e e e e ettt e e e e e e e e e taabeeeaaeeeeastabaaaaaeeeeaaaasssasaaeaaeeeeasssaaeseeaeeeaaassnsssneenas 16
Approfondimento - Il turismo enogastrONOMICO....................oouuiiiiiiiiiiii 23
Produzione GQroQlimMENTAre ................uuueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeees 25
(00T I 1=T Lo Y o PSP 29
2.2 Analisi SWOT con riferimenti agli ambiti tematici prescelti. ... 35
3. Descrizione della Strategia e dei SUOi OBIEtLIVi ....ceuueeeiiieeciiiiiccirrc et ee e s e ennees 38
3.1 DesCrizione della STratEgia.....uuiiiccuriie e ettt ettt e et e e et e e s bae e e e ta e e e s sbaeessbaetaeeesnsbeeeeanaeeean 38
3.1.1 Individuazione ambito tematico prevalente e eventuale altra area tematica strettamente
integrata con il tema Prioritario.........ooiiiiiiiiii 38
3.1.2 Descrizione degli ambiti di INTEIVENTO ......eiiiiiiieiiiiiieeeee ettt eeeecee e e e eeerra e e e e e e een 39

3.1.3 Dimostrare come i contenuti proposti scaturiscano dalla combinazione dell’analisi del territorio,
dalla SWOT e dal processo di coinvolgimento della comunita locale .........cooeeeiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeeee. 40

3.1.4 Evidenziare eventuale rilevanza verso target SpecifiCi......ccooeeeiiiiiieeiiiiiieeicee e, 41

3.2 Caratteristiche integrate e innovative della Strategia, gerarchia degli obiettivi e individuazione di

=Yg (=1 0 0T U= o 11 LSS 42
3.2.1 Descrizione della 10GIiCa di INTEIVENTO........uuueeeeeieeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeranees 42
3.2.2 ANalisi PEr OZNT ODIETEIVO ....vvvieeeiieieiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeeeeeeeeeeeeeeseeaeeeeseeseeeeeenenees 42
3.2.3 Dimostrazione di come gli interventi proposti interagiscono con i diversi attori e, eventualmente,
di come i progetti favoriscono uNa 10gica di rete......ccuuuiiiiiiiee i 44
3.2.4 Aspetti innovativi, in relazione al processo e al prodotto, che caratterizzano la Strategia.......... 44

3.3 Integrazione della Strategia con altri fFONdi........oocciiiii i 44

3.3.1 Indicare le interrelazioni e le modalita di integrazione della Strategia con la pianificazione

regionale compresa la Strategia aree interne (SNAI) ....ooovuei i 44

3.3.2 Indicare la complementarieta e la sinergia con altre strategie e interventi attuati/programmati a

[IVEITO TOCAIE vttt et e e et e e et e e e e aaa e e e eeaabeeeeenbaaeeeesssaeeeennsseeeeansseaaeaan 46
R 0o ToT o 1=1 VA To] o 1= IR PP PRSPPI a7
3.5 Cronoprogramma delle attiVita........oeoeceiie e e 47
4. Descrizione del processo di associazione della comunita locale all'elaborazione della Strategia...... 48
4.1 Piano di animazione per la preparazione della SSL.........ccueieeiiiie i 48



GAL VALLE D’AOSTA
STRATEGIA DI SVILUPPO LOCALE 2023-2027

0 Y/ 1Y oo [o] Lo = - IRt 48
4.1.2 ’attivita di progettazione parteCipata ......ccoeiiiiiieiiiiiiie e 52
4.2 Piano di animazione della Strategia durante il periodo di programmazione .........ccccceeeevveeeeciveeeennnnen. 65
LT T T e T« 4T 4T 69
5.1 INEEIVENTI AZIONE Aottt e s e e e s e s s e e e e e e nr e e e e s ae e e s naeeeas 69
5.1.1 DESCIIZIONE AZIONE AlL.....eiiiiiiiieeeeeeiet et e e e e e ettt teeeee e e s ntetteeeeeeeesannsseeeeeeeeesaannnsereaeeaseannnns 69
5.1.2 Scheda di CIaSCUNA @ZIONE ......eeeuiiieeiieeeiiee et e eeite et e et teeeibee sttt e st e e sbteesabeeesnbeeesnbeeenaseesnnne 70
5.1.3 DESCIIZIONE AZIONE A2.....eeeeuiiieeiiieeiieeeiieeeiteestteeeteeesabeeesabeesabeesbbeesnsteesabeeesnseessnseesnnneesnnee 81
5.1.4 Scheda di CIaSCUNE @ZIONE .....cuuiiiiiiiiiiiiieiiieeeieretee ettt ettt et ettt ettt ee et e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 81
I N (o Y={=Y Lo I N 4= ={ L IR 86
5.1.6 Progetli 0i COOPEIAZIONE .. .uuuuiiiiiiriiiiiiiririierererrrererererrreresssssrrerrrarsrsrsrsrsrrrarsrersrsrsrsrrrrrrrererrrrre 95
5.2 Azione B gestione e animazione: piano fiNaNZiario ........ccceeecieieiiiiie et 105
6. Descrizione delle modalita di gestione e sorveglianza della Strategia.....c.....cccceeeirrieniiiiieneiinnenen. 109
6.1 FOrma giuridica del GAL.uu.ciiieeeiieiienniiiirnniieiiinnisiiennieniensissienssssssssssssssnsssssssssssssssnsssssssnsssssssnnss 109
6.2 PArtNArialo ..eeiiieiiiiiiiiii e e e 109
5.2.0 DBSCIIZIONE ...eteeeeeeeeeiiett et e e e e e e ettt e e e e e e e st e et eeeeeesaaaastateeeaaaeeaansnateteeeeeeeaannsabteaeeeeeennnns 109
6.2.2 Rappresentativita del partenariato in relazione all'ambito tematico prioritario............cccc...... 109
6.2.3 Rappresentativita del partenariato privato rispetto a quello pubblico.....................ccol. 110
6.2.4 Rappresentativita del partenariato rispetto alle altre strategie territoriali........ccccccevvvvrrvnnnnnn.. 110
B.2.5 IMOTEIIO 2 .ttt et e e ettt e e et e e e et e e e et eeeeeabtaeeennnees 111
6.3 Composizione dell’organo decisionale e assegnazione delle cariche amministrative..............c......... 118
R O T o 1T =d = 0] o - SRR 120
6.5 Statuto € regolameENnto INLEINO ...cciii i e e e e e et e e e e e e e e anaanraeaeaeeeans 124
6.6 Piano di monitoraggio e valutazione della SSL..........uueriiiiiiiciiiiieee e 134
6.7 Cronoprogramma delle @ttiVita.......oocceiii e saaea s 139
6.8 Indicazione di un conto corrente dediCato ........oceeviirieriiiiie e 140

7. Piano di finanziamento per la Strategia, compresa la dotazione prevista da ciascun Fondo SIE
QY= =TT 1 o T 141



GAL VALLE D’AOSTA
STRATEGIA DI SVILUPPO LOCALE 2023-2027

1. Territorio e popolazione

1.1 Descrizione del territorio interessato alla Strategia

Con una superficie di poco superiore ai 3 mila chilometri quadrati, la Valle d’Aosta € la piu piccola regione
italiana.

La sua conformazione € un unicum non solo a livello nazionale, ma anche europeo: I'altezza media della
regione, infatti, € di oltre 2.100 metri s.I.m. e solo il 20% della sua superficie & al di sotto dei 1.500 m,
mentre il 59% del territorio si situa fra i 1.500 e i 2.700 m di altitudine.

Il suo tratto distintivo & certamente rappresentato dalla dotazione di capitale naturale: con 27 aree
decretate “Siti di importanza comunitaria” e 5 “Zone di protezione speciale” (Zps), la Valle d’Aosta € la
regione europea con la piu elevata concentrazione di aree protette. Dei suoi 3.263 Km2 di superficie,
425 Km2 (13%) sono occupati da parchi, riserve naturali e oasi. La maggiore estensione protetta e quella
del Parco Nazionale Gran Paradiso (414,95 km2), seguita dal Parco Regionale Mont Avic (57,51 Km2).
Secondo l'ultima rilevazione Istat, la sua popolazione al 1° gennaio 2023 ¢ pari a poco meno di 123 mila
abitanti, distribuita in 74 Comuni.

Dal punto di vista amministrativo, i Comuni della Valle d’Aosta sono poi organizzati in Unités des
Communes Valdotaines, un livello amministrativo intermedio deputato a gestire in forma associata
alcune funzioni comunali e alcuni servizi di base per cittadini e imprese ai sensi della I.r. 6/2014, ai fini
di unaloro esecuzione in termini di maggiore efficienza, efficacia, economicita e aderenza alle condizioni
socio-territoriali. Le Unités sono associazioni di Comuni contermini di minimo 10.000 abitanti oppure
con un territorio coincidente con quello della preesistente Comunita montana.

Attualmente, le Unités des Communes valdotaines comprese nel territorio del GAL Valle d’Aosta sono
otto: Valdigne-Mont-Blanc, Grand-Paradis, Grand-Combin, Mont-Emilius, Mont-Cervin, Evancon, Mont-
Rose e Walser. Il Comune di Aosta costituisce una Unité autonoma.

Tav.1 - Organizzazione per Unités des Communes del territorio regionale

Unité Grand-Combin

Unité Valdigne Mont-Blanc

amois

Unité Mont-Rose

@ Sedi delle Unités
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Unité des Communes Popolazione N.ro Comuni

residente! | Comuni

Valdigne-Mont-Blanc 8487 La Salle, Morgex, Pré-Saint-Didier, La Thuile, Courmayeur

Grand-Paradis 15.403 13 Arvier, Avise, Aymavilles, Cogne, Introd, Rhémes-Notre-Dame,

Rhémes-Saint-Georges, Saint-Nicolas, Saint-Pierre, Sarre,

Valgrisenche, Valsavarenche, Villeneuve

Grand-Combin 5.593 11 Allein, Bionaz, Doues, Etroubles, Gignod, Ollomont, Oyace, Roisan,
Saint-Oyen, Saint-Rhémy-en-Bosses, Valpelline

22.589 10 Brissogne, Charvensod, Fénis, Gressan, Jovengan, Nus, Pollein, Quart,
Saint-Christophe, Saint-Marcel

Mont-Cervin 15.712 11 Antey-Saint-André, Chambave, Chamois, Chatillon, La Magdeleine,

Pontey, Saint-Denis, Saint-Vincent, Torgnon, Valtournenche, Verrayes
11.362 10 Arnad, Ayas, Brusson, Challand-Saint-Anselme, Challand-Saint-Victor,
“ Champdepraz, Emareése, Issogne, Montjovet, Verres
Mont-Rose 9.058 9 Bard, Champorcher, Donnas, Fontainemore, Hone, Lillianes, Perloz,
_ Pontboset, Pont-Saint-Martin
= ]

1.933 4 Issime, Gaby, Gressoney-Saint-Jean, Gressoney-La-Trinité

L'analisi dei principali indicatori demografici & certamente utile per comprendere le tendenze in atto e
operare una ricognizione quantitativa che sia propedeutica alla stesura della presente Strategia.
Sebbene i trend siano complessivamente solidali rispetto ai fenomeni che caratterizzano I’ltalia nel suo
complesso, e tuttavia utile evidenziare alcune differenze che possono essere sintetizzate nei seguenti
termini.

Restringendo il campo di osservazione alle regioni del Nord-Ovest, emergono alcuni elementi di grande
interesse: insieme alla Lombardia, regione che tende a beneficiare di saldi migratori di segno positivo,
la Valle d’Aosta é infatti il territorio che sperimenta I'eta media piu bassa (46,9 anni) e la piu elevata
guota di persone nella coorte 0-14 anni (12,4% della popolazione). D’altro canto, I'indice di dipendenza
dagli anziani, ovvero il rapporto tra la popolazione di 65 anni e piu e la popolazione in eta attiva (15-64
anni), cosi come l'indice di vecchiaia (che misura il numero di anziani presenti in popolazione ogni 100
giovani), mostrano una situazione non incoraggiante nel suo complesso in termini di dinamicita e
impatto sugli andamenti del mercato del lavoro, seppure in linea con la media nazionale.

! Dati tratti dalle statistiche dell’Osservatorio economico e sociale della Regione Valle d’Aosta aggiornate all’anno 2022.
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Tav.2 - Popolazione delle regioni del Nord-Ovest per fasce d’eta e principali indicatori demografici al

01/01/2023 (Istat)
% 0-14 anni | % 15-64 anni | % 65 anni e Indice di Indice di Indice di | Eta media della

piu dipendenza dipendenza vecchiaia popolazione
strutturale degli anziani

62,9 24,6 59 39 195,6 46,7
Piemonte 11,9 61,8 26,2 61,7 42,4 219,9 47,6
Valle d'Aosta 12,4 62,9 24,7 59 39,3 199,5 46,9
Liguria 10,8 60,3 28,9 65,8 47,8 267,2 49,4
Lombardia 13,1 63,7 23,2 56,9 36,4 177,1 45,9

Nord-ovest 12,6

Un ulteriore aspetto rilevante per I'inquadramento demografico del territorio regionale € quello che
attiene alla popolazione straniera: dei 5 milioni di stranieri residenti in Italia, circa 8 mila persone vivono
in Valle d’Aosta (lo 0,2% del totale), di cui un terzo nel solo capoluogo.

Si tratta di un’incidenza percentuale che é perfettamente allineata alla distribuzione della popolazione
totale per regione. Tra gli stranieri, la meta proviene da Paesi extra UE: nell'ordine, le comunita
marocchina, albanese e cinese sono quelle pili rappresentate.

Tav.3 - Popolazione straniera Valle d’Aosta per Comune e genere al 01/01/2023 (Istat)

Totale Valle d'Aosta 3.612 4.392 8.004
aint-André 10 19 29
1.237 1.564 2.801
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Nus 57 67 124
3 4 7
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Valsavarenche 10 3 13
Valtournenche 120 135 255
Verrayes 36 26 62
Verres 113 112 225
Villeneuve 80 37 117

Coerentemente con le grandi traiettorie demografiche tipiche delle economie avanzate, anche in Valle
d’Aosta, il combinato disposto di invecchiamento della popolazione e riduzione del tasso di natalita &
destinato ad impattare negativamente sull’andamento quantitativo della popolazione residente.
Secondo le previsioni dell’lstat, in uno scenario mediano la popolazione della Valle d’Aosta dovrebbe
scendere sotto le 100 mila unita a cavallo del 2060 per attestarsi a 94 mila persone al 2070.

Si tratterebbe in termini assoluti di quasi 30 mila abitanti in meno (-23,7%), un calo pil consistente se
messo a confronto con la media nazionale (-19,4%) e con quella di alcune regioni limitrofe (Piemonte, -
20,4%).

Tav.4 - Previsioni demografiche della popolazione della Valle d’Aosta al 2070 (Istat)
135.000

125.000
115.000
105.000
95.000
85.000

75.000
2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061 2066

1.2 Omogeneita dell’area

La Valle d’Aosta appartiene all’elenco delle regioni piu sviluppate come indicato nell’art. 3 della
Decisione di esecuzione 2014/99/UE della Commissione?. La Regione, composta da 74 Comuni, rientra
nella definizione di Zone di Montagna, ai sensi dell'articolo 3, paragrafo 3, della direttiva 75/268/CEE e
dell’art. 18 del Regolamento (CE) 1257/99. In conformita con I’Accordo di Partenariato (AdP), la Valle
d’Aosta si attiene al metodo di classificazione delle aree rurali stabilito a livello nazionale che riconosce
il Comune di Aosta come zona A “Area urbana e periurbana” e i restanti 73 Comuni come zona D “Aree
rurali con problemi di sviluppo”.

Rispetto al settennio precedente (2014-2022), il CSR 2023-2027 ha inserito tra i territori ammissibili al
LEADER anche le frazioni collinari del Comune di Aosta aventi un marcato carattere di ruralita (come
nella programmazione LEADER 2007/13).

2 Decisione di esecuzione della commissione del 18 febbraio 2014 che definisce 'elenco delle regioni ammesse a beneficiare del
finanziamento del Fondo europeo di sviluppo regionale e del Fondo sociale europeo nonché degli Stati membri ammessi a beneficiare
del finanziamento del Fondo di coesione per il periodo 2014-2020 [notificata con il numero C(2014) 974] (2014/99/UE).
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In questo contesto complessivamente svantaggiato, ai fini dell’applicazione dell’approccio LEADER,
viene effettuata un’ulteriore classificazione che porta alla suddivisione dei 74 Comuni aderenti alla
Strategia fra:

® ARM - Aree Rurali Marginali, ossia i 36 Comuni che, per la loro posizione, sono considerati piu

favoriti, presentano caratteri di ruralita meno spiccati, con maggiori caratteristiche turistiche e/o
commerciali;

ARPM - Aree Rurali Particolarmente Marginali, ossia i 37 Comuni di media e alta montagna,
esclusi dai principali poli di attrattivita turistica, con una forte caratterizzazione rurale e un
debole dinamismo del tessuto imprenditoriale privato. Questi Comuni si trovano in territori
maggiormente omogenei, a carattere fortemente rurale, interessati da processi di
marginalizzazione;

il Comune di Aosta non rientra in nessuna classificazione territoriale.

Si evidenzia quindi come la Strategia coinvolga direttamente la totalita degli enti valdostani classificati
come ARPM e sia stata considerata dal GAL come un’opportunita per colmare il divario con le ARM.

La Regione partecipa inoltre alla Strategia Nazionale per le Aree interne. Le aree progetto approvate
sono 3: Area interna Bassa valle, Area interna Grand-Paradis e la nuova Area interna Mont-Cervin.
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1.4 Adesione formale del Comune di Aosta

Rispetto alla programmazione 2014-2022 e in relazione alla possibilita offerta dal CSR 2023-2027, il
Comune di Aosta, con deliberazione n. 59 del 24 maggio 2023 del Consiglio comunale, ha manifestato
interesse ad aderire all’Associazione. In data 13 giugno 2023, il Comitato direttivo del GAL, con propria
delibera 22/2023, ne ha approvato la richiesta. Il Comune di Aosta, in data 26 luglio 2023, ha deliberato
con provvedimento n. 114 la cartografia delle aree eleggibili poste a nord del capoluogo, come da
indicazioni del bando di selezione regionale.

L’elenco delle aree eleggibili del Comune di Aosta ¢ disponibile in allegato alla Strategia.

Tav.6 — Cartografia del Comune di Aosta

AREE COMPRESE NELLA STRATEGIA DI SVILUPPO
DEL GAL VALLE D'AOSTA

TERRITORIO COMPRESO NELL'AMBITO DEL GAL
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N

. Analisi delle esigenze di sviluppo e delle potenzialita del territorio, compresa
un’analisi dei punti di forza, di debolezza, delle opportunita e delle minacce

2.1 Analisi di contesto, con riferimenti agli ambiti tematici prescelti

Inquadramento macroeconomico

Secondo le piu recenti quantificazioni della contabilita territoriale, rilasciate dall’lstat a fine 2022 e
relative al 2021, la Valle d'Aosta ha totalizzato un valore del Prodotto Interno Lordo (PIL), misurato a
valori correnti, pari a poco piu di 4.700 milioni di euro.

Tav.7 - Prodotto Interno Lordo ai prezzi del mercato 2019-2021 in milioni di euro (Istat)

T N R R N S
| malia | 1.796.648,5 1.660.621,4 1.782.050,4
1.398.839,7 1.291.527,0 1.387.094,6
1.009.029,3 937.321,9 1.009.477,9
592.840,4 551.631,1 595.048,2
137.941,3 126.867,2 136.280,8
4.868,7 4.446,1 4.739,4
50.237,0 45.478,0 48.761,2
399.793,2 374.839,8 405.266,8
416.188,9 385.690,7 414.429,7
47.311,2 44.147,6 47.281,3
25.803,5 23.961,7 25.645,8
21.507,7 20.185,9 21.635,5
166.519,3 152.682,8 164.392,2
39.306,2 36.614,1 39.104,1
163.052,2 152.246,3 163.652,1
389.810,4 354.205,1 377.616,7
122.179,0 107.959,1 114.925,7
22.978,7 21.082,4 22.724,2
42.666,0 39.322,5 42.256,9
201.986,6 185.841,0 197.709,9
396.700,3 368.200,6 393.747,4
272.330,5 252.460,5 270.830,2
32.936,4 30.317,2 32.588,1
6.487,5 6.043,6 6.362,5
111.065,0 102.581,8 110.124,6
75.832,2 71.124,6 76.316,3
12.672,0 11.431,6 12.746,7
33.337,4 30.961,6 32.692,0
124.369,7 115.740,1 122.917,2
89.242,2 83.555,9 88.370,1
35.127,5 32.184,2 34.547,1

Per quanto riguarda la distribuzione settoriale, appare utile sottolineare che pil dei tre quarti del valore
aggiunto regionale (78,1%) afferisce ai servizi, il 21% é riconducibile all'industria e la parte restante fa
capo all’agricoltura e al settore primario.
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Pil in dettaglio, ai fini della presente Strategia, & necessario sottolineare come, nell’ambito del settore
dei servizi, un ruolo importante sia svolto dalle attivita turistiche, commerciali e di informazione e
comunicazione, che complessivamente spiegano circa il 22% del prodotto regionale e concorrono a
formare circa il 31% del valore aggiunto del solo settore terziario.

Tav.8 - Valore aggiunto per settore economico a prezzi correnti in %, anno 2021 (Istat)

1%

78%

BAgricoltura W Industria @ Costruzionl B Servizi

Anche in termini di forza lavoro, su un numero di occupati pari a 55 mila unita, il contributo del settore
che include commercio e servizi turistici (alloggio e ristorazione) € pari a circa un quarto del totale, una
guota decisamente piu elevata in confronto alla media della macro area Nord-Ovest (18%) e alla media
nazionale (19%).

Tav.9 - Numero di occupati per settore, anno 2022. Valori in migliaia (Istat)
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Turismo

La competitivita del comparto turistico in Valle d’Aosta, confermata dalle statistiche pil avanti descritte,
ha origine dalla presenza di un’offerta articolata e diversificata in grado di intercettare preferenze e
interessi di svariate categorie di utenza finale.

Nella Regione, infatti, coesistono varie tipologie di turismo che possono essere classificate come segue:

e turismo escursionistico: presenza di cammini e percorsi ciclopedonali (Cammino Balteo, Via
Francigena, Via delle Gallie...);

e turismo culturale: attrazioni quali circuito dei castelli e polo museale del Forte di Bard, fiere e
sagre (principalmente Fiera di Sant’Orso e Foire d’Eté), visite alle miniere (Brusson, Cogne,
Ollomont di prossima apertura e Saint-Marcel attualmente chiusa per cambio gestione),
architettura romana;

e turismo termale e di wellness: Terme di Pré-Saint-Didier, di Saint-Vincent e altre realta di centri
benessere minori;

e turismo sportivo: sport invernali (sci, snowboard, sci alpinismo, ciaspole, arrampicata su
ghiaccio), sport estivi (trekking, ciclismo, arrampicata, alpinismo, equitazione, tennis, golf,
pesca), ma anche sport “estremi” (rafting, canoa, parapendio, canyoning, downhill);

e turismo esperienziale: impianti di risalita verso i 4 mila metri (Skyway, Matterhorn Alpine
Crossing), voli in mongolfiera, osservatorio astronomico di Saint-Barthélemy;

e turismo “green” e sostenibile: unitamente ad un patrimonio di biodiversita di straordinario
valore, le localita valdostane di Cogne e Chamois detengono il marchio Alpine Pearls, insieme ad
altre destinazioni turistiche in Germania, Austria e Slovenia, per le vacanze in mobilita dolce;

e turismo “manifatturiero”: valorizzazione dell’artigianato tipico di tradizione con la presenza di
cooperative specializzate in lavorazioni artigianali di elevata qualita (Coop. Les Tisserands per
draps di Valgrisenche, Coop. Lou Dzeut per canapa di Champorcher, Coop. Les Dentellieres per
pizzo di Cogne, Coop. D’Socka per pantofole in tessuto di Gressoney, Coop. Li Tsacolé d’Ayas per
sabots in legno di Ayas).

A partire da queste premesse, superata la fase piu acuta dell’emergenza Covid, in termini di volumi, la
filiera del turismo in Valle d’Aosta € sostanzialmente tornata sui massimi storici totalizzati a cavallo del
biennio 2018-2019.

Nell’'ultimo anno, il 2022, sono stati registrati circa 1 milione 200 mila arrivi complessivi, per 3,3 milioni
di presenze ed una permanenza media stabile prossima ai 3 giorni.
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Tav.10 - Arrivi e presenze in Valle d’Aosta periodo 2014-2022 (Istat)

Anno Arrivi Presenze

2014 986.347
2015 1.100.110
2016 1.201.627
2017 1.252.213
2018 1.254.191
2019 1.270.306
2020 721.352
2021 697.247
2022 1.194.429

2.986.319
3.238.559
3.468.379
3.599.402
3.606.289
3.625.616
2.194.589
1.893.178
3.327.231

I 2022 ha visto un ritorno ai valori precedenti al biennio pandemico, che ha causato un’importante

diminuzione degli arrivi.

I numero di turisti italiani in Valle d’Aosta nel 2022 ¢ tornato a cifre praticamente identiche a quelle del

periodo 2017-2019 con 757.865 arrivi. Il numero di stranieri cresce in maniera importante avvicinandosi,

ma non raggiungendo ancora completamente le cifre pre-pandemia.

Tav.11 - Arrivi di turisti italiani e stranieri in Valle d’Aosta, periodo 2014-2022 (Istat)
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Oltre che in valore assoluto, gli arrivi possono essere analizzati in funzione della loro provenienza: in
linea con le tendenze pre-pandemia, la quota relativa agli arrivi dall’estero € tornata ad avvicinarsi al
40% degli arrivi totali.

Tav.12 - Percentuale arrivi di turisti italiani e stranieri in Valle d’Aosta, periodo 2014-2022 (Istat)
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Tra i top-10 Paesi in termini di arrivi, spicca la Francia, con oltre 100 mila arrivi per ovvie ragioni di
prossimita geografica e una incidenza significativa di preferenze per gli esercizi extra alberghieri, seguita
da Svizzera, UK e Germania.

Tra i Paesi non EU, oltre al gia menzionato Regno Unito, si segnalano anche gli Stati Uniti (22 mila arrivi)
e Israele (poco meno di 9 mila arrivi).

Tav.13 - Turisti stranieri in Valle d’Aosta per nazionalita, 2022 (Istat)

Paese di provenienza Totale esercizi ricettivi Esercizi alberghieri Esercizi extra-alberghieri

Francia 100.767 60.246 40.521
Svizzera e Liechtenstein 56.571 41.037 15.534
Regno Unito 54.905 47.202 7.703
Germania 28.078 14.009 14.069

Paesi Bassi 24.160 10.860 13.300
Belgio 22.979 15.272 7.707

Stati Uniti 22.410 17.391 5.019
Svezia 17.040 15.257 1.783

Spagna 13.080 6.084 6.996

Israele 8.692 6.521 2171

La Regione & inoltre interessata da una certa stagionalita dei flussi turistici, concentrati principalmente
nel periodo invernale (dicembre-febbraio) ed in quello estivo (luglio-agosto). Importante tra i turisti
italiani il periodo natalizio e di inizio anno, con il 20% del totale, mentre gli stranieri sembrano apprezzare
anche la tarda estate (10% a settembre).
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Tav.14 - Distribuzione percentuale degli arrivi mensili negli esercizi alberghieri per turisti stranieri e italiani,
Anno 2022 (Istat)
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Condizionati anche dalla composizione dell’offerta, gli arrivi e le presenze in Valle d’Aosta tendono a
concentrarsi sugli esercizi alberghieri, con una buona incidenza della fascia alta: gli alberghi 5 stelle, 5
stelle lusso e 4 lusso totalizzano il 25% del totale, a suggerire la presenza di clientela turistica con elevata
capacita di spesa.

D’altro canto, un altro elemento distintivo del territorio valdostano & dato dal fatto che la scelta di
strutture turistiche extra-alberghiere (bed & breakfast, affittacamere, agriturismi, case e appartamenti
per vacanze) ha mantenuto negli anni una certa stabilita e ha continuato a raccogliere crescenti
preferenze sia tra i turisti italiani che tra quelli stranieri.

Tav.15 - Arrivi e presenze in Valle d’Aosta per tipologia di esercizio ricettivo, anno 2022 (Istat)

Arrivi Presenze ‘

Totale esercizi ricettivi 1.194.429 3.327.231

Esercizi alberghieri 844.340 2.374.505
Alberghi di 5 stelle, 5 stelle lusso e 4 stelle 302.127 819.941

Alberghi di 3 stelle e residenze turistico alberghiere 452.851 1.335.363
Alberghi di 2 stelle e alberghi 1 stella 89.362 219.201
Esercizi extra-alberghieri 350.089 952.726
Campeggi e villaggi turistici 106.989 366.160
Alloggi in affitto gestiti in forma imprenditoriale 106.201 291.824
Agriturismi 13.562 37.576
Bed and breakfast 20.965 48.033
Altri esercizi ricettivi 102.372 209.133

Sempre rimanendo in tema di offerta, si riporta di seguito lo spaccato comunale di esercizi ricettivi e
posti letto, distinti per strutture alberghiere ed extra alberghiere. Complessivamente si conta un totale
di quasi 1.300 esercizi ed oltre 57 mila posti letto: si tratta di circa la meta della popolazione residente,
un dato peculiare che caratterizza la Valle d’Aosta a livello nazionale.
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Tav.16 - Capacita degli esercizi ricettivi per Comune della Valle d’Aosta, anno 2021 (Istat)

. Totale esercizi e
Totale alberghi ! Totale esercizi ricettivi
extra-alberghieri
i e Nmeo | e | Namew | lew
89

- - 4 89 4

| Comwe |

| Alein |

8 403 12 1.200 20 1.603
“ 20 1.119 56 555 76 1.674
“ 5 220 11 532 16 752
4 1571 30 1.106 71 2.677
5 159 9 388 14 547
1 30 16 832 17 862
m 8 329 23 2.240 31 2.569
4 140 9 420 13 560

Chambave - - 3 26 3 26

1 64 8 107 9 171
3 167 13 506 16 673
2 113 9 165 11 278
7 310 13 371 20 681
29 1.131 26 2737 55 3.868
55 3.481 47 3.210 102 6.691
“ 1 21 8 103 9 124
m 3 114 6 358 9 472
“ 3 86 9 111 12 197
5 151 6 227 11 378
3 83 10 306 13 389
m 12 1.195 21 713 33 1.908
23 1.315 16 690 39 2.005
15 1.010 25 1.084 40 2.094
7 233 23 2.569 30 2.802
16 2.324 15 623 31 2.947
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4 154 9 88 13 242
4 114 10 706 14 820
“ 4 133 15 289 19 422
m 1 28 8 260 9 288
“ 2 291 7 62 9 353
2 86 8 100 10 186
11 934 10 173 21 1.107
“ 2 75 7 237 9 312
6 255 15 339 21 594
3 116 4 48 7 164
3 123 5 141 8 264
1 25 3 624 4 649
5 165 13 178 18 343
3 74 8 192 11 266
15 1.075 17 283 32 1.358
“ 5 311 14 736 19 1.047
4 189 16 372 20 561
3 151 14 793 17 944
1 63 5 422 6 485
4 137 17 1.660 21 1.797
66 4.068 58 1.614 124 5.682
1 23 12 202 13 225
3 136 2 22 5 158
o e s s

Aggregando i Comuni per Unité, si osserva una situazione dell’offerta piuttosto differenziata. Le Unités
Grand-Combin e Mont-Rose dimostrano una capacita ricettiva molto limitata, al contrario delle due
Unités Mont-Cervin e Valdigne-Mont-Blanc che coprono da sole oltre un terzo degli esercizi ricettivi e
quasi la meta del numero di letti.
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Tav.17 - Capacita degli esercizi ricettivi per Unité des Communes valdétaines, anno 2021 (Istat)

. Totale esercizi o o
Totale alberghi o Totale esercizi ricettivi
extra-alberghieri

Unité Esercizi Letti Numero Letti Numero Letti
Evancon 63 2356 96 4195 159 6551
Grand-Combin 13 417 69 3227 82 3644
Grand-Paradis 69 2813 154 8290 223 11103
Mont-Cervin 106 6242 144 4235 250 10477
Mont-Emilius 29 2028 90 1817 119 3845

10 367 64 1246 74 1613

Valdigne-Mont-Blanc 93 7086 105 7281 198 14367
Walser 44 2492 50 2021 94 4513

1119 1674

Aosta

20 56 555 76
TOTALE m 828 32.867 1.275 57.787

Ai fini della presente Strategia, nell’lambito dell’industria turistica alcune valutazioni ad hoc devono
essere dedicate al tema delle aziende agrituristiche, ovvero a quegli operatori economici che svolgono
attivita congiunta di ospitalita e di somministrazione.

Nell’ultimo periodo, si € osservato un fenomeno di consolidamento delle preferenze da parte degli
utenti finali. Sembrano infatti essersi diffuse nuove abitudini di consumo turistico: dopo il Covid-19 Ia
domanda turistica & mutata, esprimendo nuovi bisogni e maggiore attenzione, facendo emergere un
nuovo modo di concepire il viaggio, che va nella direzione della sicurezza, della sostenibilita e della
possibilita di lavoro a distanza. | nuovi orientamenti vedono, inoltre, una crescita degli spostamenti per
viaggi di medio e breve raggio e del turismo di prossimita, la tendenza a prenotazioni last minute o
comunqgue ravvicinate, la preferenza per attivita all'aria aperta e luoghi poco frequentati, che
permettono di mantenere il distanziamento sociale e favoriscono condizioni d’igiene adeguate, laricerca
di soluzioni flessibili (con politiche di cancellazione favorevoli) e soluzioni abitative autonome.

In questa sede, si tratta di un tema di particolare rilievo in quanto gli agriturismi si possono definire come
strutture ricettive che fungono da collante tra il settore del turismo e quello della filiera agricola.
Secondo I'ultima ricognizione disponibile, realizzata dall’Istat e riferita al 31 dicembre 2021, in Italia sono
registrate complessivamente oltre 25 mila aziende agrituristiche, di cui circa 60 nella regione Valle
d’Aosta. Rapportando le numeriche alla popolazione residente, si rileva che in Valle d’Aosta, ogni 10
mila abitanti sono presenti 5 agriturismi, il valore piu elevato nella macro-area del Nord-Ovest e nella
top-5 nazionale, alle spalle di Trentino-Alto Adige, Umbria, Toscana e Sardegna. Delle 60 aziende censite,
oltre 40 offrono servizi integrati di alloggio e ristorazione.
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Tav.18 - Caratteristiche delle aziende agrituristiche della Valle d’Aosta, anno 2021 (Assessorato agricoltura

e risorse naturali)
Ospitalita autorizzata Tipo di ospitalita
N.

UNITES DES
COMMUNES
VALDOTAINES e
CAPOLUOGO
REGIONALE

N.
aziende
con
prima
colazione

Numero
aziende
con
mezza
pension

Numero

aziende
Numero
. con
aziende ,
ristoro
con o
. (servizio
pensione
per
completa

Numero di
aziende che
vendono i
propri
prodotti

utenti
esterni)

Numero
totale N. N. N. posti
aziende | camere alloggi letto
8 8 32

Valdigne - 3
Mont-Blanc

o
[EnN

14 41 17 145 4 4 3 0 8 10
4 21 0 48 0 1 2 0 4 2
10 26 6 86 1 3 4 0 6 8

Mont-Cervin 6 33 6 96 0 2 4 0 4 4

7 11 1 28 0 0 1 1 7 3

Mont-Rose 7 19 11 77 2 1 3 1 4 2

4 11 0 22 0 1 0 1 3 3

4 1 0 0 1 2

5 6 34 2
75 | 55 | se8 10| 13 [ 18 | 3 | 38 | 36

Totale

Approfondimento - Il turismo enogastronomico

L'attrattivita e la filiera alimentare rappresentano dei driver di sviluppo e crescita economica, in grado
di valorizzare la produzione locale di prodotti tradizionali e promuovere il rafforzamento del potenziale
turistico del territorio.

Il turismo enogastronomico & ormai un fenomeno di particolare rilevanza per il territorio nazionale, cosi
straordinariamente ricco e diversificato in termini di produzione agroalimentare ed esperienze legate
alla produzione agroalimentare stessa. Quest’ultima non pud pill essere considerata una componente
accessoria della scelta turistica, anzi in molti casi € diventata invece il vero motore che determina la
scelta di una meta rispetto ad un’altra, rendendo il territorio italiano particolarmente competitivo.
Secondo il Rapporto sul Turismo Enogastronomico 2023 dell’Associazione Italiana Turismo
Enogastronomico, dopo la crisi innescata dalla pandemia nel 2020 e 2021 e la veloce ripresa nel 2022
(917 milioni di arrivi nel mondo, +100% rispetto al 2021), anche per I'estate 2023 lo scenario appare
particolarmente incoraggiante con 1'82% degli Italiani che prevede di compiere almeno un viaggio tra
aprile e settembre 2023 e I'ltalia all’'interno della top 3 delle mete turistiche dei turisti stranieri (dati
dell’European Commission Travel).

| dati supportano le evidenze della crescita di questa particolare tipologia di turismo, ovvero i

Ill

turista
enogastronomico", intendendo con tale definizione un turista che negli ultimi tre anni ha compiuto
un’esperienza turistica motivata primariamente dall’attrattivita enogastronomica. Una profilazione
turistica, questa, cresciuta prepotentemente negli ultimi 7 anni con un aumento percentuale del 37%
tra il 2017 e il 2023. Sulla base dei dati pubblicati dal Rapporto, possiamo quindi affermare che, per la
vacanza di quest’anno o degli ultimi anni, piu della meta dei turisti ha seguito una primaria spinta di
natura enogastronomica.
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Crescita dei turisti enogastronomici in Italia (%
sul totale)
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Dal punto di vista esperienziale, il pranzo o la cena al ristorante, la visita ai luoghi di produzione e gli
eventi enogastronomici sono quelli realizzati con maggiore frequenza, peraltro non cosi differente tra i
gia citati turisti enogastronomici e i turisti tradizionali. Qualunque sia il turista che consideriamo, gustare
un buon piatto tipico del territorio al ristorante, visitare una cantina o partecipare a una sagra diventa
parte integrante, e spesso centrale, della propria esperienza turistica.

Partecipazione alle esperienze enogastronomiche nel corso degli ultimi tre anni per tipologia, % sul totale
Turisti enogastronomici Totale turisti italiani

Esperienze culinarie nei ristoranti
Visite ai luoghi di produzione

Eventi enogastronomici
Esperienze enogastronomiche attive
Tour e itinerari tematici
Altre esperienze enogastronomiche

Dal punto di vista dell’analisi territoriale, tuttavia, si osservano ampie divergenze: la Valle d’Aosta
appartiene al cluster di Regioni (Trentino-Alto Adige, Friuli-Venezia Giulia, Liguria, Umbria e Marche) in
cui, ad un contesto territoriale competitivo, non corrisponde un altrettanto competitivo livello di
imprenditorialita nei singoli comparti agroalimentari e cio potrebbe denotare I'esistenza di un potenziale
di crescita delle imprese ancora inespresso, che sarebbe opportuno far emergere in un’ottica di sviluppo
territoriale.

E evidente che, considerando il peso che oggi ricopre il turismo enogastronomico, la valorizzazione della
produzione alimentare locale diventa non solo impegno per rivendicare la propria tradizione ma vero e
proprio volano per la crescita economica del territorio attraverso il turismo.

Per riprendere le parole del Rapporto, “E visto il forte interesse per il viaggio enogastronomico in Italia
degli italiani e la ricchezza che caratterizza tutto il nostro Paese, questo evidenzia una grande possibilita
di allargare I’offerta turistica con nuove possibilita.”
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Produzione agroalimentare

Secondo gli ultimi dati disponibili, riferiti all’anno 2022, la Valle d’Aosta conta complessivamente poco
piu di 11 mila imprese (unita locali), di cui un terzo localizzate nel Comune capoluogo.

Nell’ambito dell’attivita manifatturiera, I'industria alimentare (produzione e trasformazione di prodotti
alimentari e bevande) e quella piu rappresentata in valore assoluto (135, pari a circa il 20%).

Tav.19 - Imprese attive in Valle d’Aosta per settore, anno 2022 (Movimprese)
Settore Totale
Estrazione di minerali da cave e miniere 9
Attivita manifatturiere (escluse alimentari e bevande) 599
Industrie alimentari 118
Industria delle bevande 17
Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 87
Fornitura di acqua, reti foagnarie, attivita di gestione dei rifiuti e risanamento 23
Costruzioni 2.311
Commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli 1.871
Trasporto e magazzinaggio 205
Attivita dei servizi di alloggio e ristorazione 1.726
Servizi di informazione e comunicazione 202
Attivita finanziarie e assicurative 227
Attivita immobiliari 542
Attivita professionali, scientifiche e tecniche 335
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 437
Istruzione 71
Sanita e assistenza sociale 63
Altre attivita e servizi 547
TOTALE 11.018

I 95% delle imprese valdostane ha inoltre un numero di addetti inferiore o pari alle 9 unita, pertanto,
sono classificabili come imprese di micro-dimensioni.

Nel settore alimentare, per contro, si osserva la presenza di operatori di maggiori dimensioni: il 16% si
colloca nella classe 10-49 addetti (a fronte di un pilt modesto 7,9% e 3,9% rispettivamente della
manifattura e del totale dell’'industria valdostana) ed il 2,1% fa registrare un numero di addetti superiore
alle 50 unita (nella media regionale le grandi imprese si attestano a meno dell’1% del totale).

Tav.20 - Imprese attive in Valle d’Aosta per numero di addetti, anno 2020 (Istat)
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Le oltre 130 imprese che operano nel campo della produzione e trasformazione alimentare e nella
produzione di bevande occupano nel loro complesso 750 e 248 addetti, con una prevalenza di prodotti
da forno e farinacei, prodotti caseari e trasformazione e lavorazione di carni.

Tav.21 - Imprese attive e numeri di addetti in Valle d’Aosta nel settore alimentare e bevande, 2020 (Istat)

Imprese attive N. addetti
Lavorazione e conservazione di carne e produzione 14 85
di prodotti a base di carne
Lavorazione e conservazione di carne e produzione 1 5
di prodotti a base di pesce, crostacei e molluschi
Lavorazione e conservazione di frutta e ortaggi 4 37
Produzione di oli e grassi vegetali e animali 2 3
Industria lattiero-casearia 23 235
Lavorazione delle granaglie, produzione di amidi e di 1 1
prodotti amidacei
Produzione di prodotti da forno e farinacei 68 361
Produzione di altri prodotti alimentari 11 25
Produzione di prodotti per |'alimentazione degli 1 5
animali
Industria delle bevande 19 248

Escludendo Aosta (26 imprese) e i venti Comuni con una sola impresa di produzione alimentare si
riportano di seguito i dati relativi ai Comuni con il maggior numero di imprese del settore: Arnad,
Courmayeur, Morgex e Verres sono quelli che presentano il numero pil elevato. Dei 74 comuni della
Valle d’Aosta, 28 (37,8% del totale) non presentano alcuna impresa di produzione alimentare.

Tav. 22 — Comuni per numero di imprese alimentari (Istat)

Arnad E 29
Courmayeur 19
Morgex 1 8
Verres I 58
Saint-Vincent E B S

Chatillon E w4

Donnas 1 4

Pont-Saint-Martin 14

Quart e 4

Saint-Christophe E 14

Charvensod ) 3

Gignod E B 3

Gressan ‘ 1 3

Hone ; 1 3

Pollein i B 3

Saint-Marcel i 1 3

Saint-Pierre I 13

Saint-Rhémy-en-Bosses mmmmsssss———) 3

Valtournenche ‘ 1 3

Brissogne I 2

Brusson I 2

Cogne I 2

Fontainemore I 2

Issogne [ Wi

Verrayes I 2
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Secondo il rapporto “L’agricoltura nella Valle d’Aosta in cifre 2023” di CREA, nel 2021 il valore dei beni e
dei servizi dell’agricoltura valdostana e stato pari a 99,6 milioni di euro, in sensibile aumento (+8,4%)
rispetto alllanno precedente. Gli allevamenti zootecnici valgono piu della meta del valore della
produzione agricola valdostana (50,6%); seguono servizi e attivita secondarie (39,8%) e le coltivazioni
agricole (9,7%).

Nel dettaglio, i dati relativi alle superfici agricole e qualita colturali dichiarate nel 2018 e disponibili
nell’Annuario Statistico Regionale 2022 indicano un totale di 55.897 ettari coltivati, in cui il 63% &
rappresentato da Pascoli Magri, vale a dire di bassa resa e qualita, il 18% da Pascoli Fertili e il 17% da
Prati Permanenti. Tutte le altre coltivazioni hanno incidenze residuali, rispetto al totale. Escludendo le
coltivazioni destinate ai pascoli &€ da menzionare la vite con 431 ettari.

| prodotti pili coltivati sono la mela e la patata comune rispettivamente con quasi sessanta mila quintali
e oltre ventimila quintali coltivati nel 2021.

Tav. 23 - Produzione agricola in quintali per tipologia di coltivazione, anno 2021 (Istat)
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Sempre secondo i dati 2021 in Valle d’Aosta vengono allevati 34.673 bovini pari all’83% del totale del
bestiame allevato, seguito da 4.297 capi caprini (10%) e 2.002 ovini (4,7%).

Il latte raccolto in Valle d’Aosta nel 2020 e stato paria 227.388 quintali ed e di fatto quasi completamente
rappresentato da latte di origine bovina.

Relativamente alla produzione di formaggi, la Fontina e il formaggio piu prodotto e vale nel 2021 il 95%
delle forme commercializzate. Negli ultimi 20 anni il numero di forme presentate al Consorzio Produttori
e Tutela della DOP Fontina si € attestato mediamente sulle 439.000 unita con un incremento pil marcato
nel 2021 (440.725 forme) rispetto al 2020 (419.882).

La Cooperativa Produttori Latte e Fontina e l'istituzione principale che raccoglie oggi oltre 200 tra
aziende private, caseifici cooperativi, alpeggi e latterie. Secondo i dati della cooperativa, il fatturato
commerciale annuale si attesta tra i 18 e i 20 milioni di euro come si evince dal trend storico.
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Tav. 24 - Trend fatturato generato dalla Cooperativa Produttori Latte e Fontina, periodo 2014-2021 (Istat)
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Nel 2021 la Valle d’Aosta ha prodotto 26.100 quintali di uva da vino, dato che pone la regione all’ultimo
posto preceduta dalla Basilicata (106.591 quintali) e dalla Liguria (115.051 quintali).

I mondo dell’agricoltura biologica vede infine, secondo i dati del Dipartimento Agricoltura
dell’Assessorato Agricoltura e risorse naturali, la presenza di 56 imprese con una netta prevalenza del
settore della produzione di frutta e ortaggi (31 imprese).

Per cio che riguarda le produzioni agroalimentari, le denominazioni |.G.P. (Indicazione Geografica
Protetta), D.O.P. (Denominazione di Origine Protetta) e S.T.G. (Specialita Tradizionale Garantita)
forniscono un efficace quadro del potenziale “gastronomico” di una specifica regione e sono disponibili,
aggiornati a marzo 2023, sul sito ufficiale del Ministero dell’agricoltura, della sovranita alimentare e delle
foreste. La Valle d’Aosta ha quattro prodotti, due formaggi e due salumi, che beneficiano della
denominazione D.O.P.: la Fontina, il Valle d'Aosta Fromadzo, il Valle d’Aosta Jambon de Bosses e il Valle
d’Aosta Lard d’Arnad. Non ci sono al momento attuale prodotti che beneficiano della denominazione
I.G.PeS.T.G.

Per cio che riguarda la produzione enologica, la Valle d’Aosta condivide con il Molise, la Liguria, la
Calabria e il Trentino-Alto Adige I'assenza di vini con denominazione D.0O.C.G. (Denominazione di Origine
Controllata e Garantita). Inoltre, la Regione ha scelto di registrare un’unica D.O.C. (Denominazione di
Origine Controllata), che accoglie un gran numero di varieta di vini. | vini valdostani facenti parte della
Denominazione di Origine Controllata DOC, in ordine di quantita prodotte, sono i seguenti: Torrette,
Blanc de Morgex-La Salle, Pinot Noir, Chardonnay, Fumin, Petite Arvine, Torrette, Miiller Thurgau,
Chambave Moscato, Gamay, Pinot Gris, Cornalin, Donnas, Syrah, Petit Rouge, Traminer, Rosé, Nebbiolo,
Enfer, Merlot, Arnad-Montjovet, Mayolet, Muscat Petit Grain, Chambave Rouge, Nus Malvoisie, Nus
Rouge, Vuillermin, Gamaret.

Alcuni vini possono essere prodotti nella versione passita, superiore o metodo classico.

Un punto di vista differente, ma complementare per la lettura dei prodotti tradizionali valdostani e
I’elenco dei “Prodotti Agroalimentari Tradizionali” (PAT), eccellenze riconosciute dal Ministero delle
politiche agricole alimentari e forestali che sono state «ottenute con metodi di lavorazione,
conservazione e stagionatura consolidati nel tempo, omogenei per tutto il territorio interessato,
secondo regole tradizionali, per un periodo non inferiore ai venticinque anni».

Secondo l'ultimo elenco disponibile (maggio 2023), la Valle d’Aosta conta complessivamente 36 prodotti
tradizionali.
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Tav. 25 - Elenco dei Prodotti Agroalimentari Tradizionali (PAT) della Valle d’Aosta

Bevande analcoliche, distillati
e liquori
Carni

Formaggi

Prodotti vegetali

Paste fresche e prodotti della
panetteria, biscotteria,
pasticceria e confetteria

Grassi (burro, margarina, oli)

Prodotti della gastronomia
Prodotti d'origine animale

Qualita della vita

Grappa
Ratafia

Boudin

Mocetta

Motsetta - Motzetta (Mocetta di carne valdostana)

Prosciutto alla brace Saint- Oyen (Jambon a la braise Saint- Oyen)
Saouseusse

Teteun

Tseur achétaye

Brossa

Formaggio di capra a pasta molle

Formaggio di pecora o capra a pasta pressata
Formaggio misto

Reblec

Reblec de crama

Salignoun

Séras

Toma di Gressoney

Golden Delicious della Valle d'Aosta
Renetta della Valle d'Aosta

Creichen, Créchén

Flantse e Flantsén

Micéoula

Mécoulén, Mécoula e Pan de Cogne
Piata di Issogne

Pan ner, Pane nero

Beuro (Burro di affioramento)
Beuro col6

Beuro de brossa

Burro centrifugato di siero
Olio di noci, Huile de noix

Seupa a la vapelenentze

Miele di castagno (Mi de tsatagni)

Miele di rododendro (Mi de framicllo)

Miele millefiori di montagna (Mi de fleur de montagne)
Lasé

Secondo le stime dell’lstat 2021, i nuclei familiari nella Regione sono circa 35 mila cosi suddivisi per
frequenza in coppie con figli (46%), coppie senza figli (34%) e famiglie monogenitoriali (20%).

Tav. 26 - Nuclei famigliari per tipologia, anno 2021 (Istat)

34.3%
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Sono invece circa 25.000 i nuclei monocomponenti in Valle d’Aosta, di cui 14.000 (56%) sono composti
da persone di 60 o pil anni.

Dal punto di vista del benessere economico della popolazione, la Valle d’Aosta € una delle Regioni piu
virtuose del territorio nazionale e del nord-Italia.

Il reddito medio comunale in Regione (dati del Ministero delle Finanze 2021) & di 21.174 euro, quasi
1.500 euro in piu in confronto alla media nazionale. Courmayeur € il Comune con il reddito medio pro
capite piu alto, pari a 26.987 euro, mentre Antey-Saint-André & quello con il reddito medio piu basso
pari a 16.843 euro. Di seguito si riporta una tabella di sintesi dei redditi medi pro capite per Comune.

Tav. 27 - Reddito pro capite per comune, anno 2021 (Ministero dell’Economia e delle Finanze)
COURMAYEUR 26.987 €
PRE'-SAINT-DIDIER 23.966 €
SAINT-CHRISTOPHE 23.931€
SAINT-RHEMY-EN-BOSSES 23.386 €
LA SALLE 22.710 €
AOSTA 22.553 €
QUART 22.526 €
INTROD 22.477 €
GIGNOD 22.351€
SARRE 22.237€
CHAMOIS 21.928 €
BARD 21.920€
ISSIME 21.738 €
GRESSONEY-LA-TRINITE' 21.664 €
ROISAN 21.526 €
GRESSONEY-SAINT-JEAN 21.224€
JOVENCAN 21.122 €
GRESSAN 21.034€
LA THUILE 21.024 €
VALPELLINE 21.019€
VALSAVARENCHE 21.004 €
SAINT-VINCENT 20.981€
SAINT-PIERRE 20.979 €
GABY 20.819€
VALTOURNENCHE 20.715 €
SAINT-MARCEL 20.705 €
CHARVENSOD 20.677 €
FENIS 20.664 €
HONE 20.600 €
NUS 20.564 €
SAINT-OYEN 20.521€
DOUES 20.273 €
PONT-SAINT-MARTIN 20.060 €
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AYMAVILLES 20.006 €
ETROUBLES 19.959 €
ARVIER 19.928 €
CHATILLON 19.916 €
OLLOMONT 19.878 €
MONTIJOVET 19.753 €
BRUSSON 19.625 €
SAINT-NICOLAS 19.596 €
VILLENEUVE 19.586 €
POLLEIN 19.583 €
CHAMBAVE 19.577 €
PONTEY 19.545 €
FONTAINEMORE 19.416 €
CHAMPDEPRAZ 19.387 €
SAINT-DENIS 19.368 €
ARNAD 19.356 €
DONNAS 19.278 €
TORGNON 19.143 €
BRISSOGNE 19.024 €
MORGEX 18.947 €
VERRES 18.867 €
EMARESE 18.797 €
CHAMPORCHER 18.680 €
ISSOGNE 18.608 €
VERRAYES 18.514 €
AYAS 18.513 €
LILLIANES 18.200 €
ALLEIN 18.088 €
CHALLAND-SAINT-VICTOR 18.067 €
RHEMES-SAINT-GEORGES 17.873 €
PERLOZ 17.854 €
CHALLAND-SAINT-ANSELME 17.840 €
LA MAGDELEINE 17.730 €
AVISE 17.579 €
PONTBOSET 17.481 €
RHEMES-NOTRE-DAME 17.433 €
OYACE 17.366 €
BIONAZ 17.253 €
VALGRISENCHE 17.222 €
COGNE 16.874 €
ANTEY-SAINT-ANDRE' 16.843 €

La percentuale di famiglie in stato di poverta relativa (indice calcolato sulla base di una soglia
convenzionale che identifica valori di spesa al di sotto del quale una famiglia viene definita povera), nel
2020 é pari al 5,4% dato tra i piu bassi in Italia e superiore solo a quello del Trentino-Alto Adige (4,3%) e

dell’Emilia-Romagna (5,3%). Nel 2022 I'Istat non & stata in grado di stimare I'incidenza di poverta relativa
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per il numero limitato di casi. A livello individuale, gli individui in stato di poverta relativa sono il 3,8%,
dato pil basso a livello italiano (segue il Trentino-Alto Adige con il 6,1%).

Per cio che riguarda I'indice di poverta assoluta i dati sono ulteriormente residuali con una percentuale
del 3,5% delle famiglie, dato tuttavia frutto di una stima su un campione estremamente limitato.

Nel 2021 le famiglie residenti in Valle d’Aosta hanno speso mediamente al mese 2.720,05 euro per
consumi di varia natura, tra cui prevalgono le spese relative agli affitti figurativi e alla spesa per prodotti
alimentari e bevande.

La Valle d’Aosta e insieme al Trentino-Alto Adige (2.949 euro) e alla Lombardia (2.904 euro) la Regione
con il piu alto tasso di spesa familiare mensile, sebbene le distanze con le Regioni che seguono siano in
alcuni casi di pochi euro.

A partire dall’analisi dell'indagine multiscopo Istat “Aspetti della vita quotidiana”, e inoltre possibile
avere un quadro di comportamenti, preoccupazioni e attitudini dei valdostani.

La Valle d’Aosta € la regione italiana con il pil basso tasso di densita abitativa con 41 abitanti per km2
e, come evidenziato nei paragrafi precedenti, € caratterizzata dalla presenza di una quasi totalita di
piccoli Comuni. Il tema dell’accessibilita ai servizi da parte dei residenti & dunque un tema di particolare
rilievo.

| dati 2020 dell’indagine Istat rilevano, tra gli altri, la percentuale di famiglie che dichiarano difficolta a
raggiungere alcuni tipi di servizi ed esercizi commerciali.

Tav. 28 - Percentuale di famiglie che dichiarano difficolta nel raggiungere servizi ed esercizi commerciali, anno
2020 (Istat)

 51.3%
48.6%
44 7
31.8% 31.1% 33.1%
27.3%7.6° 26.326.2%
23.2 22.8°%
21.3% g s
19.0% 17.8% o 17.8° 19.180.1%
15.0% s
10.8°
Farmacie Pronto Uffici postali Polizia, Uffici comunali Negozi Supermercati
SOCCOrso carabinieri alimentari,
mercati

Valle D'Aosta @ Nord-Ovest [ Italia

La percentuale di famiglie che dichiara difficolta nel raggiungere determinati luoghi & variabile in
funzione dello specifico luogo preso in considerazione. Quasi la meta delle famiglie dichiara di avere
difficolta a raggiungere il pronto soccorso. Significativa anche la quota di famiglie che dichiara difficolta
nell’accesso ai supermercati (un terzo del campione considerato) e degli uffici delle Forze dell’Ordine.
Nella maggior parte delle casistiche considerate, il valore della regione & superiore al valore del Nord-
Ovest ma inferiore rispetto al valore nazionale.
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Tav. 29 - Percentuale di famiglie che utilizza servizi pubblici per tipologia di servizio e relative dimensioni di
soddisfazione, anno 2020 (Istat)

18%

Utenza 24%

76"0
Soddisfazione frequenza 76%

73%
Soddisfazione puntualita 81%
8300

Soddisfazione posti a sedere 87%

Autobus urbano [ Pullman extra-urbano [ Treno

La percentuale di persone che utilizza autobus, pullman o treni vale circa un quarto della popolazione,
in particolare per i mezzi di trasporto a media e lunga percorrenza. | tassi di soddisfazione sono
significativamente pil elevati per il trasporto su gomma rispetto ai servizi ferroviari.

Proprio relativamente al servizio offerto da autobus e pullman, le percentuali di soddisfazione sono tra
le piu alte a livello italiano e significativamente piu elevate rispetto al nord-ovest.

| valori piu bassi della media per il servizio ferroviario sono invece determinati dalla presenza di un
trasporto monobinario che non copre l'intero territorio regionale.

Il confronto sulle percentuali di utenza risente delle caratteristiche specifiche della regione con valori
piu bassi della media nazionale per il trasporto urbano e piu alti invece per i trasporti di media e lunga
percorrenza.

Sempre secondo l'indagine Istat “Aspetti della Vita Quotidiana”, il 76,4% della popolazione della Valle
d’Aosta gode di buona salute, un valore di quattro punti percentuali piu alto sia del valore nazionale che
delle regioni del nord-ovest.

La Valle d’Aosta € inoltre, insieme al Trentino-Alto Adige, la regione italiana in cui il maggior numero di
persone svolge attivita motorie e sportive con una certa regolarita; il grafico sottostante evidenzia in
maniera chiara come la popolazione valdostana abbia una eccellente attitudine all’attivita sportiva. Piu
del 33% della popolazione svolge attivita sportiva in maniera continuativa mentre i sedentari sono il
25%, dieci punti percentuali in meno rispetto al valore complessivo nazionale.
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Tav. 30 - Percentuale di persone sopra i 3 anni per frequenza di tipologia di attivita sportiva, anno 2020 (Istat)
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2.2 Analisi SWOT con riferimenti agli ambiti tematici prescelti

A partire dall’analisi quantitativa, dagli incontri organizzati sul territorio e dalle evidenze risultate dal
guestionario, e stata condotta un’analisi SWOT per mettere in evidenze le peculiarita della Valle d’Aosta
in termini di punti di forza, criticita, opportunita e rischi.

Come si puo evincere dalla tabella di sintesi riportata di seguito, il particolare tessuto orografico che
contraddistingue la Valle d’Aosta concorre ancora oggi ad accrescerne il potenziale in termini di
attrattivita. La presenza dei “Giganti delle Alpi” € infatti il tratto distintivo del territorio regionale: il
Monte Bianco, la montagna di granito che ha fatto da scenografia ai pionieri dell’alpinismo; il Monte
Rosa, seconda vetta alpina per altitudine, il cui comprensorio sciistico si dipana su tre vallate distinte; il
Cervino, la cui fisionomia € entrata nella testa e nel cuore di sportivi e appassionati; il Gran Paradiso,
celebre per 'omonimo Parco Nazionale che ha da poco festeggiato il centenario della fondazione e unico
“quattromila” compreso interamente in territorio italiano.

Peculiarita paesaggistiche e naturalistiche, dunque, che hanno consentito di convogliare importanti
flussi turistici nazionali e internazionali (con presenze crescenti anche da Paesi extraeuropei), grazie ad
un’offerta ricettiva diversificata e di qualita, ad un sistema di imprese virtuose nel campo del settore
hobby/outdoor e ad un’elevata qualita della vita percepita. Il tutto favorito dalla pervasivita
dell'intervento pubblico e dagli strumenti di promozione turistica progettati e implementati dalla
Regione. La Valle d’Aosta, infatti, non & solo montagna: e cultura, benessere, artigianato e architettura,
e sostenibilita (le risorse naturali garantiscono, ad esempio, una copertura integrale del fabbisogno
energetico regionale).

A questo quadro di forte attrattivita contribuisce naturalmente un’offerta gastronomica di altissimo
livello, con produzioni celebri e riconosciute ed autentiche eccellenze (cfr. Fontina e Lardo di Arnad), pur
se poco differenziate e valorizzate in termini di certificazioni alimentari di qualita. Tale vocazione
economica e riconducibile ad un sistema di imprese basato sulla centralita della filiera agricola ed
alimentare, con la presenza di operatori strutturati, seppur generalmente di micro o piccole dimensioni
e con una scarsa propensione all’internazionalizzazione dei processi.

Un sistema apparentemente virtuoso che ha tuttavia mostrato le sue fragilita di fronte a shock esogeni
improvvisi, come la crisi pandemica da Covid-19 e che sta parimenti rivelando la propria suscettibilita
fisico-economica di fronte all’avanzamento dei cambiamenti climatici, sempre piu evidenti e intensi
proprio in ambito alpino.

Rischi, questi ultimi, che potrebbero accentuare le difficolta socioeconomiche della Valle d’Aosta se
intrecciati alle debolezze infrastrutturali: si considerino in tal senso, a mero titolo esemplificativo,
I'interruzione di tre anni a partire dal mese di dicembre 2023 della circolazione ferroviaria sulla linea
Ivrea-Aosta per lavori di elettrificazione o la chiusura programmata e intermittente del traforo del Monte
Bianco per lavori di manutenzione per circa tre mesi all’anno per i prossimi diciotto anni e, pil in
generale, le difficolta di accesso ai servizi di base di cittadini e imprese, come evidenziato dalle indagini
qualitative. A queste considerazioni occorre poi aggiungere I'impatto delle grandi sfide che interessano
il nostro Paese, dal graduale invecchiamento e depauperamento numerico della popolazione, con il
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rischio di scomparsa dei Comuni piu piccoli e la conseguente perdita di un presidio territoriale di tipo

agricolo, sociale e culturale, alla mancanza di competenze adeguate a promuovere I'innovazione e le piu

avanzate tecnologie, passando per le note vicende di ricambio generazionale delle aziende del territorio

e alla scarsa propensione a fare rete da parte degli attori dell’ecosistema, sia pubblici che privati.

Tuttavia, le opportunita che lo scenario di partenza offre sono rilevanti e la Strategia intende operare

per tradurre tali opportunita in strumenti e progetti: la crescente attenzione verso la salvaguardia del

capitale naturale e la sostenibilita dei prodotti e dei processi produttivi pud certamente favorire lo

sviluppo di una filiera integrata agro-turistica, in grado di valorizzare le specializzazioni territoriali in

coerenza con la piu ampia offerta turistica regionale e di promuovere la crescita economica della

Regione, in termini di sviluppo con positive ricadute di carattere occupazionale.

Punti di forza

e Unicita e distintivita del territorio regionale

e Dotazione di capitale naturale e posizione
geografica “di confine”

e Elevata qualita della vita

e Forte capacita di attrazione -> flussi turistici
nazionali e internazionali (anche extra UE)
Offerta ricettiva di elevata qualita
Chiara vocazione dell’economia valdostana
(produzione e trasformazione alimentare,
servizi di alloggio e ristorazione)

e |Integrale copertura del fabbisogno energetico
regionale attraverso la produzione locale

e Diffusione capillare di realta aziendali part-
time ed hobbistiche che garantiscono il
presidio di terreni marginali

e Investimenti regionali in progetti mirati per la
promozione del turismo (progetto Bassa Via,
rete cultura)

Punti di debolezza

e Limitata incidenza in termini di contribuzione
agli output nazionali (es. quota del PIL)

e |Infrastrutturazione del territorio regionale
non ottimale

e Scarsa differenziazione delle produzioni

alimentari

della

popolazione nelle Aree interne e nelle ARPM

e Spopolamento e invecchiamento

e Scarsa propensione a fare rete degli attori
locali

e Numero elevato di realta aziendali di ridotte
dimensioni

e Eta avanzata dei conduttori d’azienda

® Scarsa propensione, a livello regionale,
all'innovazione

e Rete distributiva di prodotti locali carente
(Difficolta

distribuzione e

ad organizzare e gestire la
la diffusione locale delle
produzioni del territorio)

® Ancora scarso utilizzo delle ICT

Opportunita

e Valorizzazione delle eccellenze alimentari da
(es.
certificate e tradizionali)

potenziare numero di produzioni

e Potenziali margini di crescita delle attivita

agrituristiche

Rischi

e Elevata esposizione a shock esogeni (es.
Covid-19)
e Elevata effetti  del

cambiamento climatico (per un territorio con

esposizione  agli

grandi risorse naturali) -> es. contributo
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Crescente richiesta, da parte dei residenti e
dei turisti, di territorio gestito con attenzione
all’lambiente e al paesaggio

Potenzialita derivanti dall’integrazione tra
settore turistico e mondo agricolo/rurale
Crescente attenzione dei consumatori alla
qualita, salubrita e sostenibilita ambientale
dei prodotti alimentari

Potenzialita di inserimento di prodotti
territoriali di turismo rurale sostenibile in
un’offerta unica e integrata e coerente con la

pil ampia offerta turistica regionale

idroelettrico alla produzione di energia
elettrica

Aumento dei fenomeni di abbandono delle
foreste con perdita delle funzioni protettive,
produttive e naturalistiche-ricreative
Riduzione del coinvolgimento attivo del
settore privato nelle dinamiche dello sviluppo
locale

Diminuzione della collaborazione pubblico —
privata

Peggioramento dei servizi essenziali nei
territori particolarmente marginali (ARPM)

37




GAL VALLE D’AOSTA
STRATEGIA DI SVILUPPO LOCALE 2023-2027

3. Descrizione della Strategia e dei suoi obiettivi

3.1 Descrizione della Strategia

A seguito del percorso di animazione svolto, il GAL ha determinato di impostare la propria Strategia con
una visione innovativa rispetto a quanto realizzato nella programmazione in fase di conclusione,
mantenendo comunque una continuita d’intervento, necessaria a dare solidita e consequenzialita
all’azione di sviluppo locale.

La Strategia si declina attraverso I'attivazione di due dei sei ambiti possibili (“sistemi locali del cibo,
distretti, filiere agricole e agroalimentari” e “servizi, beni, spazi collettivi e inclusivi”). Tali ambiti non
sono pero intesi in maniera rigida, al contrario sono interpretati come strumenti per il disegno di un
percorso di sviluppo innovativo, integrato e multisettoriale.

Gli interventi afferenti all’ambito principale (sistemi locali del cibo) saranno quindi declinati a tutti i
soggetti economici della filiera interessata: dagli agricoltori che si dedicano alla produzione primaria, ai
trasformatori, ai commercializzatori, legando in un accordo di filiera micro e piccole imprese di tutti i
settori, compreso quello turistico, purché accomunate da interventi collegati al prodotto o ai prodotti
oggetto dell’accordo.

L’ambito complementare (servizi, beni, spazi collettivi e inclusivi) sara invece dedicato agli Enti pubblici
e alle Associazioni, con |'obiettivo di sostenere progetti di vario genere, eventualmente collegabili allo
sviluppo delle filiere e delle iniziative finanziate nell’ambito principale.

A complemento delle attivita a bando, il GAL intende attivarsi con I'adozione di un articolato progetto a
regia, con il quale approfondire le tematiche collegate alla transizione ecologica ed energetica. Le
risultanze degli studi effettuati saranno messe a disposizione del territorio, in modo che possano essere
utilizzate per meglio contestualizzare e tarare iniziative portate avanti da altri soggetti istituzionali (per
esempio la redazione dei PAESC, la pianificazione di Distretti del cibo o la definizione di una Strategia
specifica per lo sviluppo di sistemi agro-ambientali innovativi ed ecocompatibili).

L'ambito primario € quello denominato “Sistemi locali del cibo, distretti, filiere agricole e
agroalimentari". Gli interventi saranno attivati con la modalita della filiera integrata. Si tratta di una
modalita innovativa per la Valle d’Aosta, ampiamente sperimentata pero in altre Regioni italiane. Le
domande di sostegno potranno essere presentate solo da soggetti economici legati da accordi di filiera,
che riguardino uno o piu prodotti agroalimentari tipici.
Saranno attivati i seguenti interventi, a favore delle micro e piccole imprese sia agricole sia non agricole
(a seconda dell’intervento):

e SRDO1 - Investimenti produttivi agricoli per la competitivita delle aziende agricole

e SRDO3 - Investimenti nelle aziende agricole per la diversificazione in attivita non agricole

® SRD13 - Investimenti per la trasformazione e commercializzazione dei prodotti agricoli

e SRD14 - Investimenti produttivi non agricoli in aree rurali
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L’'ambito complementare & quello denominato “Servizi, beni, spazi collettivi e inclusivi”. Gli interventi
saranno attuati da Enti pubblici sovracomunali o in convenzione o Associazioni (nei limiti di quanto
previsto dalle regole generali di ammissibilita a finanziamento del fondo FEASR). | progetti candidati
potranno essere funzionali allo sviluppo dell’ambito prioritario.
Saranno attivati i seguenti interventi:

e SRDO9 - Investimenti non produttivi nelle aree rurali

® SRDO04 - Investimenti non produttivi agricoli con finalita ambientale

Si sottolinea che il carattere fortemente innovativo individuato per I'attuazione dell’ambito prevalente,
in considerazione del contesto territoriale e socioeconomico dell’area GAL, suggerisce un’impostazione
di tipo sperimentale del bando, con possibilita di eventuale adeguamento nel tempo dei contenuti
qualitativi e quantitativi degli interventi in relazione alle risultanze del confronto con le imprese
sviluppato secondo I'approccio bottom up. Tale impostazione garantira una piu efficace risposta in
termini di risultato e di spesa.

Lo sviluppo di filiere integrate, previsto nell’ambito di intervento prioritario, permettera di rispondere a
diversi fabbisogni emersi dall’analisi territoriale. Le dinamiche di filiera consentono infatti di sostenere
diversi comparti del sistema socioeconomico locale in maniera integrata e coerente.

Le aziende agricole potranno beneficiare di un aumento del valore aggiunto delle proprie produzioni,
valorizzate dalla trasformazione e commercializzazione dirette nel territorio, con riduzione della catena
di intermediazione. | trasformatori, a loro volta, potranno valorizzare al meglio le loro produzioni grazie
alla tracciabilita di una filiera locale.

Le imprese non agricole dei settori di commercio, ristorazione e ricettivita potranno aumentare la
propria attrattivita offrendo produzioni tipiche e, soprattutto, implementando la possibilita di una
fruizione turistica piu esperienziale e legata al territorio.

In generale, lo sviluppo di filiere € funzionale alla riduzione della frammentazione dell’offerta di prodotti
locali tipici, alla diversificazione delle attivita dei produttori agricoli (soprattutto nei contesti di maggiore
marginalita e difficolta) e infine alla stabilizzazione dei rapporti, economici ma anche sociali, fra gli
operatori.

L'ambito complementare, caratterizzato dal sostegno a progetti presentati esclusivamente da Enti
pubblici sovracomunali e Associazioni, ha una finalita di grande rilevanza per il successo della Strategia
di Sviluppo Locale, infatti si concentrera su interventi finalizzati a rispondere ai fabbisogni espressi dal
territorio in tema di erogazione di servizi, siano essi per la popolazione o per le imprese.

L’analisi del territorio ha infatti reso evidente come la carenza di alcune tipologie di servizi sia un fattore
limitante anche per lo sviluppo imprenditoriale collegato all’lambito primario. | servizi alla popolazione
rappresentano un tassello fondamentale in grado di incrementare il senso di appartenenza e la
collaborazione fra gli attori territoriali, rafforzando di conseguenza il tessuto socioeconomico che
costituisce la base per la nascita degli accordi di filiera. Tale aspetto risulta inoltre essenziale per
garantire la permanenza della popolazione nelle aree marginali e contrastarne lo spopolamento. Il GAL
non intende, nell’emanazione dei propri bandi, individuare set di interventi ammissibili particolarmente
definiti. Saranno invece individuati dei criteri di premialita utili a selezionare progetti dal carattere
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innovativo e soprattutto in grado di fornire un reale supporto al tessuto socioeconomico locale
interessato dall’ambito primario.

In particolare, I'intervento SRD09 permettera di finanziare interventi in spazi pubblici in cui i servizi
possano essere erogati a diverse categorie di soggetti (spazi per cohousing, coworking, foresterie per
lavoratori stagionali, servizi innovativi per il turismo...).

L'intervento SRD04 sara rivolto a finanziare progetti piu specifici, per il recupero di ambienti o elementi
del paesaggio rurale, comunque collegati all’ambito principale e alle filiere integrate (per esempio la
sistemazione di muretti a secco per il mantenimento di vigneti storici).

La declinazione dei contenuti attuativi proposti per la Strategia di Sviluppo del GAL scaturisce dalle
iniziative portate avanti dal GAL nella programmazione 2014-2022, dall’analisi territoriale e dall’analisi
SWOT.

Nel corso del 2022, il GAL ha collaborato con il Politecnico di Torino, Fondazione Courmayeur Mont-
Blanc e Celva alla realizzazione di uno “Studio per la rigenerazione del patrimonio edilizio alpino
sottoutilizzato nel territorio della Valle d’Aosta”. Il lavoro si € concretizzato attraverso un’azione di
animazione territoriale, con I'organizzazione di un convegno e di 5 incontri sul territorio, e di rilevazione
dati, mediante la somministrazione di un questionario aperto a tutti. | risultati hanno permesso di
elaborare un atlante del patrimonio edilizio abbandonato o sottoutilizzato di proprieta degli enti pubblici
valdostani, suddivisi per Unité des Communes vald6taines. Tale documento pud costituire uno
strumento da mettere a disposizione dei Comuni ai fini dell’individuazione di un potenziale bene da
valorizzare nell’ambito della partecipazione ai bandi relativi agli interventi SRD09 e SRD04. Dagli incontri
svolti sono inoltre emersi due principali filoni di interesse per la destinazione dei beni riqualificati: la
creazione di spazi abitativi e servizi per i lavoratori stagionali (housing sociale) e la realizzazione di centri
di servizio a supporto dell’agricoltura di montagna. Tali tematiche trovano riscontro negli ambiti di
intervento della SSL individuati dal GAL.

Sempre nel corso del 2022, I’Assessorato Agricoltura e Risorse naturali ha affidato al Consorzio Poliedra
— Politecnico di Milano un incarico per la realizzazione di uno smartness assessment a livello regionale.
L’analisi evidenzia il valore aggiunto che I'approccio Leader potrebbe offrire, sottolineando possibili
integrazioni con la tematica degli Smart Villages. Nel documento sono indicate alcune attivita che il GAL
potrebbe svolgere all'interno delle diverse dimensioni di smartness, in particolare:

e Smart Governance: necessita di instaurare delle solide reti collaborative che comprendano tutti
gli attori locali (enti, privati, associazioni,) in grado di gestire in maniera sostenibile i territori;

e Smart Living: creazione e l'individuazione di spazi infrastrutturali digitalmente connessi nei quali
la popolazione locale puo usufruire di alcuni servizi (case dei servizi) o beneficiare della
connessione alla rete internet per installare postazioni per il co-working;

e Smart People: creazione di spazi digitalmente connessi (FabLab, Digital Innovation Lab) in cui le
realta imprenditoriali locali possano fare e ricevere formazione e innovazione su temi agricoli.

Nella programmazione 2014-2022, il GAL ha gia svolto alcune attivita in ambito Smart Villages attraverso
I'attuazione del progetto di cooperazione transnazionale “SEROI+ Smart Villages”, il quale ha condotto

40



GAL VALLE D’AOSTA
STRATEGIA DI SVILUPPO LOCALE 2023-2027

alla sperimentazione di una rete di Sportelli digitali sul territorio dell’Unité Grand-Paradis per facilitare
I’accesso dei cittadini ai servizi online della Pubblica amministrazione.
La volonta di dare continuita alle iniziative intraprese dall’Associazione rafforza ulteriormente la scelta
dell’ambito complementare per la nuova Strategia.
Per quanto riguarda I'analisi territoriale e I'analisi SWOT, sono emersi in sintesi:
e una vocazione legata fortemente all’ottenimento di produzioni locali tipiche o tipicizzanti di
qualita, in particolare nel settore del cibo;
e un’economia locale volta all’ospitalita turistica e interessata a rafforzare piu recenti modelli di
fruizione sostenibile del territorio;
e |a presenza di circuiti turistici consolidati che si configurano come potenziali forti attrattori per
un pubblico vasto.
Al contempo, alcuni elementi che condizionano lo sviluppo richiedono interventi innovativi nell’ottica
non solo di incrementare la competitivita delle imprese in termini strettamente economici, ma
soprattutto per propiziare la generazione di comunita nuove e coese in grado di affrontare dinamiche
meno individualiste e piu aperte al cambiamento.
Per contrastare la scarsa propensione a fare rete degli attori locali, compensare la presenza di realta
aziendali piccole o molto piccole e la conseguente frammentarieta economica e sociale, nonché per
attenuare I'effetto correlato all’eta avanzata degli imprenditori, si € ritenuto di poter offrire un punto di
vista innovativo che trovi nella dinamica di filiera una nuova logica, potenzialmente di interesse anche
per i giovani imprenditori.
Sulla base delle analisi effettuate e attraverso un’articolata attivita di animazione, nel pieno rispetto
dell’approccio bottom up che caratterizza da sempre I'operato del GAL, sono state cosi effettuate le
scelte ritenute strategiche per lo sviluppo rurale delle vallate, attuabili all'interno dei due ambiti
prescelti tra loro correlati, permeando la Strategia stessa di elementi indirizzati alla transizione ecologica
e a scelte green.

Gli ambiti di intervento su cui & impostata la Strategia di sviluppo tengono pienamente conto della
necessita di salvaguardare le specificita territoriali che caratterizzano I'area GAL, sia in termini di
produzioni tipiche offerte, sia in termini di attrattivita turistica e ancora di risposta ai fabbisogni in
termini di servizi alla popolazione, alle imprese e al turismo.

La forte sinergia delle modalita di attuazione dei due ambiti individuati, evidente a partire dalla loro
complementarieta e che si esplicita a maggior ragione nella correlazione dei contenuti delle iniziative a
bando, si prefigge innanzitutto di intercettare I'utenza imprenditoriale rappresentata dai giovani e dalle
donne interessati a partecipare a progetti di filiera integrata, garantendo premialita nella valutazione
delle loro proposte o, nel caso dei giovani, un livello di contribuzione maggiore in caso di ammissione al
sostegno.

Inoltre, attraverso I'attuazione in modo specifico dell’ambito complementare legato ai servizi per la
popolazione, per le imprese e per il turismo, si pone I'obiettivo di rispondere alle esigenze del territorio
in modo fortemente inclusivo, coinvolgendo le figure connotate da una maggior fragilita economica e/o
sociale, creando opportunita di integrazione nel contesto locale e nella comunita. In questa direzione
sara orientato il bando a sostegno dei servizi che guardera alle categorie pil deboli per rendere possibile
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una maggiore autonomia economica e per contrastare fenomeni discriminatori e di marginalita
territoriale, rappresentati all’interno delle localita pitu marginali considerate spesso a fallimento di
mercato.

3.2 Caratteristiche integrate e innovative della Strategia, gerarchia degli obiettivi e
individuazione di target misurabili

Entrambi gli ambiti proposti risultano funzionali al sostegno del tessuto socioeconomico locale, con una
Strategia che opera prioritariamente sugli operatori economici che compongono il sistema
imprenditoriale del territorio, a sua volta supportata da un portafoglio di interventi complementari e
gestiti dall’attore pubblico.
L’elemento distintivo che sottende alla progettazione dell’intera Strategia riguarda I'implementazione
della logica di integrazione fra i privati, nella forma, certamente innovativa per la Valle d’Aosta, della
filiera.
Tale impostazione di lavoro intende promuovere una crescita della competitivita attraverso I'attivazione
di sei leve trasformative:

1. l'attuazione diunapproccio multisettoriale in grado di coinvolgere tutti gli attori e le risorse della
filiera;
il rafforzamento delle prassi di partenariato;
il miglioramento dell’offerta dei beni collettivi;
il consolidamento delle reti e 'empowerment del capitale sociale impiegato;

vk WS

il potenziamento degli schemi di relazione tra gli operatori della filiera attraverso la creazione di
nuove forme di governance, finalizzate alla realizzazione di alleanze strategiche tra gli operatori
economici ed i soggetti a monte e a valle, al fine di superare le principali criticita che tipicamente
caratterizzano il settore agricolo e agroalimentare (dimensione aziendale, concentrazione
dell’offerta, ecc.);

6. la promozione di una maggiore equita nella gestione dei rapporti tra gli attori, attraverso una
piu equa redistribuzione del valore aggiunto e del potere negoziale tra i diversi segmenti della
filiera.

Si ritiene, altresi, che gli strumenti proposti dalla Strategia possano operare in sinergia con le azioni
previste dalla programmazione pubblica, in una logica di effetto leva.
| tre macro-obiettivi che la Strategia intende perseguire possono essere declinati come segue:

e Obiettivo 1: supporto al sistema della produzione agroalimentare;

e Obiettivo 2: sviluppo di un turismo sostenibile esperienziale e di qualita, collegato alle produzioni
per una moltiplicazione di valore aggiunto;

e Obiettivo 3: offerta (da parte del pubblico) di servizi innovativi sia alla popolazione sia alle
imprese.

Nello specifico, i tre obiettivi possono essere dettagliati nei seguenti termini.
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Obiettivo 1: supporto al sistema della produzione agroalimentare

Le azioni che rientrano in questo asse di lavoro si propongono di migliorare le performance delle imprese
coinvolte nel sistema della produzione agroalimentare, attraverso I'attivazione di processi di filiera
integrati, al fine di risolvere le principali difficolta del sistema produttivo locale, quali la parcellizzazione
dell’offerta, il nanismo dimensionale delle imprese, I'inefficienza dei processi, la frammentazione delle
catene del valore e la scarsa propensione all'innovazione.

D’altra parte, proprio in una logica di integrazione, rientra nell’Obiettivo 1 anche il miglioramento del
posizionamento sul mercato dei prodotti tipici ed eccellenze agroalimentari di cui la Valle d’Aosta € ricca
e che rappresentano uno dei punti di forza risultanti dall’analisi SWOT.

Schede di intervento: SRDO1, SRD03, SRD13

Indicatori di riferimento: numero di imprese coinvolte da processi di filiera

Cronoprogramma: definito nelle schede di dettaglio

Obiettivo 2: sviluppo di un turismo sostenibile e di qualita, collegato alle produzioni per una

moltiplicazione di valore aggiunto

Gli interventi previsti in questo ambito intendono costruire sinergie operative tra le attivita sviluppate
dalle imprese turistiche con quelle del sistema della produzione agroalimentare, attraverso I'attivazione
di processi di filiera integrati. Si tratta di una scelta la cui opportunita emerge in maniera chiara dalle
evidenze dell’analisi SWOT e dalle note peculiarita della Valle d’Aosta, caratterizzata da un’industria
turistica di grande rilevanza (I'indice di pressione turistica, calcolata come rapporto tra flussi di non
residenti e popolazione residente, & tre volte superiore alla media nazionale) ed ampiamente
diversificata (secondo una recente indagine Unioncamere, i turisti scelgono la Valle d’Aosta per tre
ragioni principali: I'arte e la cultura locale, la partecipazione agli eventi, 'enogastronomia).

In questo senso, le azioni che fanno capo a questo filone di lavoro intendono promuovere, sul lato
dell’offerta, un rafforzamento dimensionale (gli operatori del settore turistico hanno visto una riduzione
dimensionale, con una contrazione di 5 addetti di media nel 2019 a 4 addetti nel 2022) e, sul lato della
domanda, una forma di turismo a maggiore valore aggiunto, quella esperienziale, perfettamente
coerente con i grand trend e le priorita valoriali emergenti, a maggior ragione a seguito dell’esperienza
pandemica (la natura, la sostenibilita, I'impatto ambientale e sociale).

Scheda di intervento: SRD14

Indicatori di riferimento: numero di imprese coinvolte da processi di filiera

Cronoprogramma: definito nelle schede di dettaglio

Obiettivo 3: offerta (da parte del pubblico) di servizi innovativi sia alla popolazione sia alle imprese

All'interno di questo Obiettivo si collocano le progettualita destinate ad Enti pubblici e Associazioni del
territorio a supporto di investimenti non produttivi finalizzati all’avvio o al mantenimento di servizi
innovativi per la popolazione, le imprese o i turisti.

Tra le priorita individuate, tale linea di lavoro intende focalizzare la propria attenzione sullo sviluppo di
servizi in grado di abilitare I’ecosistema locale dell’'innovazione e sul tema della transizione ambientale
ed ecologica, nella consapevolezza che la Valle d’Aosta, per la sua conformazione territoriale e la sua
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dotazione di capitale naturale, € un territorio particolarmente esposto agli effetti del cambiamento
climatico.

Schede di intervento: SRD09, SRD04

Indicatori di riferimento: numero di servizi attivati

Cronoprogramma: definito nelle schede di dettaglio

La Strategia promuove una logica di filiera e adotta un’impostazione di lavoro ad ampio spettro, a partire
dalla platea dei potenziali soggetti beneficiari (imprese, Comuni e forme aggregate, associazioni), al fine
di massimizzare I'impatto degli interventi in termini di sostegno allo sviluppo dell’economia locale.

Il concetto di rete & quindi I'elemento fondante della Strategia, nella messa a fattor comune degli sforzi
messi in campo da parte di imprese ed enti locali: attraverso questo approccio, il GAL Valle d’Aosta
intende proporsi come collettore delle istanze locali, con un ruolo di “facilitatore” e “abilitatore” a
supporto dello sviluppo economico del territorio.

D’altra parte, a fronte di un ampliamento dei destinatari, appare utile sottolineare a questo proposito
la scelta di perimetrare il raggio d’azione operativo e concentrare le risorse su un numero di azioni nel
complesso limitato, al fine di favorire |'efficacia degli interventi rispetto agli obiettivi.

La presente Strategia, anche grazie agli spunti emersi durante le fasi di ascolto del territorio, ha messo
al centro il tema dell’innovazione.
Nello specifico, gli aspetti piu innovativi della Strategia sono sostanzialmente riconducibili a tre
componenti principali:

1. il concetto di filiera integrata nell’ideazione e progettazione delle iniziative;

2. linnovazione di processo, in termini di compenetrazione tra due settori distintivi dell’economia

valdostana, la produzione/trasformazione agroalimentare ed il turismo;
3. l'innovazione di prodotto, attraverso la promozione del turismo di carattere esperienziale.

3.3 Integrazione della Strategia con altri fondi

La Strategia proposta presenta profili di complementarieta e sinergia rispetto agli interventi specifici
afferenti gli Accordi di programma quadro delle due Aree interne Bassa Valle e Grand-Paradis del
periodo di programmazione 2014/20, coordinati a livello regionale dal Dipartimento politiche strutturali
e affari europei dell'Assessorato Affari europei, innovazione, Pnrr e politiche nazionali per la montagna,
con l'obiettivo di contrastare lo spopolamento dei territori piu lontani dai poli urbani, rafforzando i
servizi essenziali alla popolazione e valorizzando le potenzialita per sostenere lo sviluppo locale.
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Entrambe le aree valdostane sono state riconfermate dalla Regione autonoma Valle d’Aosta anche per
il periodo di programmazione europea 2021/2027.

La strategia “Bassa Valle in Rete”, proposta dall’area-pilota Bassa Valle, interessa i 23 Comuni delle
Unités des Communes valdétaines Mont-Rose (capofila), Walser e Evancon, nel dettaglio: Arnad, Ayas,
Brusson, Challand-Saint-Anselme, Challand-Saint-Victor, Champdepraz, Emarése, Issogne, Montjovet,
Verres, Issime, Gaby, Gressoney-Saint-lean, Gressoney-La-Trinité, Bard, Champorcher, Donnas,
Fontainemore, HOne, Lillianes, Perloz, Pontboset e Pont-Saint-Martin.

Oltre alla «Bassa Valle», nel 2014/2020 é stata individuata anche I’Area interna «Grand- Paradis», la cui
Strategia € stata approvata all’inizio del 2020. La delimitazione territoriale dell’Area adottata ai fini SNAI
nel 2014/20 individuava due ambiti specifici: I’area progetto (Comuni di Cogne, Valsavarenche, Rhémes-
Notre-Dame, Rhémes-Saint-Georges, Valgrisenche e Saint-Nicolas) e I'area strategica (Comuni di Sarre,
Saint-Pierre, Villeneuve, Aymavilles, Introd, Arvier e Avise).

Nello specifico, la SNAI prevede un’allocazione di risorse su due capitoli di spesa principali:

1) servizi essenziali (in particolare legati alla sfera della salute, dominio non coperto dalla presente
Strategia);

2) sviluppo locale legato alla competitivita delle imprese.

Per quel che concerne quest’ultima voce, giova sottolineare che 'intervento piu rilevante in termini di
dotazione finanziaria attiene allo sviluppo ed al consolidamento dei servizi erogati presso gli incubatori
della Regione Valle d’Aosta: uno strumento utile a promuovere la crescita dell’ecosistema locale
dell’innovazione e lo sviluppo delle idee imprenditoriali meno mature e strutturate, facenti capo
tipicamente a coorti della popolazione piu giovani.

In un’ottica di effetto leva, con la presumibile attivazione di un moltiplicatore in grado di generare
impatto in termini di reddito e ricadute occupazionali, si ritiene che I'ambito tematico secondario
individuato nella Strategia (servizi, beni, spazi collettivi ed inclusivi) sia perfettamente coerente e
integrabile con quanto in precedenza descritto, operando in una logica di “filiera dell'innovazione”.

Le fasi su cui le due strategie insistono risultano infatti distinte ma consequenziali: se le startup e le PMI
innovative residenti in Valle d’Aosta possono beneficiare di servizi di incubazione, accelerazione e
mentorship attraverso la SNAI, gli interventi proposti dal GAL mirano a fornire un accompagnamento
alle imprese che hanno portato a termine tali percorsi, mediante I’abilitazione di servizi e spazi dedicati
(es.: coworking).

Per la programmazione europea 2021/2027 a livello nazionale & stata selezionata una terza Area interna
valdostana I'Area interna «Mont-Cervin», composta dai seguenti 11 comuni Antey-Saint-André,
Chambave, Chamois, Chatillon, La-Magdeleine, Pontey, Saint-Denis, Saint-Vincent, Torgnon,
Valtournenche e Verrayes.

Rispetto alle altre due aree interne valdostane, nella «Mont-Cervin», essendo un’area selezionata
recentemente, sono in corso i lavori propedeutici all’elaborazione della Strategia d’Area. Tuttavia la
Giunta della Regione autonoma Valle d’Aosta, con propria deliberazione n. 154/2023, ha preso atto del
documento «Prime idee per la Strategia dell’Area interna Mont-Cervin», predisposto dal Dipartimento
politiche strutturali e affari europei con il supporto del NUVAL e propedeutico all’elaborazione della
Strategia d’Area. Dal documento emerge un forte interesse a rendere maggiormente attrattivo il
territorio attraverso I'erogazione di una serie di servizi rivolti sia ai residenti che alle imprese, come ad
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esempio il miglioramento della connessione, il sostegno alla digitalizzazione e alla diffusione dello smart
working nel settore privato.

Il GAL Valle d’Aosta, con l'obiettivo di ridurre i divari presenti tra le aree marginali e le aree
maggiormente sviluppate del territorio, intende prevedere anche per la programmazione 2023/2027
premialita aggiuntive per i progetti localizzati nei territori delle tre Aree interne valdostane.

Allo stesso modo, la presente Strategia risulta in complementarieta, e non in sovrapposizione, rispetto
alle linee guida del programma regionale FESR 2021-2027.
Come noto, il Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) rappresenta uno dei principali strumenti
finanziari della politica di coesione dell’Unione Europea ed ha I'obiettivo di contribuire ad appianare i
gap esistenti fra i diversi livelli di sviluppo delle regioni europee, intervenendo con investimenti ad
impatto per migliorare il tenore di vita nelle regioni piu fragili. In questo senso, un’attenzione specifica
e rivolta ai territori che presentano gravi e permanenti svantaggi naturali o demografici, come le regioni
piu settentrionali, con densita di popolazione molto basse, e le regioni insulari, transfrontaliere e di
montagna.
Nello specifico, i verticali tematici di vicinanza tra la Strategia e il FESR regionale risultano i seguenti:

e Priorita 1: ricerca, innovazione, digitalizzazione e competitivita;

e Priorita 5: cultura e turismo.

Nell’ambito degli interventi della Priorita 1, si tratta infatti di investimenti che insistono principalmente
sulla fase pre-competitiva e pre-mercato, dalla promozione delle attivita di ricerca industriale alla
creazione di prototipi, dall'ideazione di processi produttivi o servizi nuovi al supporto ai centri di tech-
transfer.

Come gia illustrato, I'ambito tematico secondario della Strategia ha invece I'ambizione di intervenire a
supporto di startup e PMl innovative in una fase di ottimizzazione del modello di impresa e di supporto
alla crescita sul mercato.

Per quel che concerne la Priorita 5 del FESR, cultura e turismo, gli investimenti riguardano progettualita
di intervento diretto nell’industria turistica, a partire dal miglioramento dell’accessibilita e dal
recupero/riqualificazione di beni con alto valore culturale e identitario, a favore in primis delle comunita
locali.

Per contro, la Strategia interviene nel settore con un approccio indiretto o indotto: operando sulla filiera
agricola e sulla valorizzazione delle eccellenze del territorio, si intende costruire un’operazione di
“volano” in grado di accrescere la riconoscibilita e 'attrattivita locale, soprattutto nei confronti di turisti
e visitatori non autoctoni.

A partire da queste premesse, si ritiene che, anche con riferimento al FESR, la Strategia possa operare
in una logica di integrazione, abilitazione ed effetto leva.
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3.4 Cooperazione

Attraverso i progetti di cooperazione si intende dare continuita al tematismo seguito dal GAL nella
programmazione 2014-2022, ovvero il turismo rurale sostenibile.

Si prevede di realizzare un primo progetto di cooperazione interterritoriale insieme al GAL Terre del
Sesia, GAL Valli del Canavese, GAL Valli di Lanzo Ceronda e Casternone e GAL Montagne biellesi, che
confinano con il territorio del GAL Valle d’Aosta. Il progetto vertera sullo studio e sulla creazione di un
nuovo modello per una fruizione maggiormente smart ed inclusiva dei territori (a livello di percorsi, di
siti culturali, di accesso a beni, servizi e strutture ricettive), potenzialmente replicabile in altre realta
montane. Un modello che possa essere utilizzato anche dalle aziende aderenti alle filiere integrate,
finanziate nell’ambito della Strategia di Sviluppo Locale.

L'idea e quella di adottare e sperimentare nuove soluzioni tecnologiche innovative per migliorare
I"accessibilita e fruibilita dei territori e delle esperienze proposte ai turisti, per rendere i territori sempre
piu per tutti. Il modello verra successivamente testato e sperimentato nell’area attorno al Monte Rosa
attraverso un secondo progetto di cooperazione interterritoriale insieme al GAL Terre del Sesia, GAL
Valli del Canavese e GAL Montagne biellesi.

Dotazione finanziaria: 100.000 € (40.000€ per il primo progetto, 60.000€ per il secondo progetto)
Tempi di attuazione: 2025 — 2028

3.5 Cronoprogramma delle attivita

Per quanto concerne il cronoprogramma delle attivita, si rimanda al paragrafo 6.7 “Cronoprogramma
delle attivita”, in cui e riportato il diagramma di GANTT relativo a tutte le fasi della programmazione,
suddivise per trimestri dal 2024 al 2029.
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4, Descrizione del processo di associazione della comunita locale
all'elaborazione della Strategia

4.1 Piano di animazione per la preparazione della SSL

L'attivita di animazione territoriale e stata svolta e organizzata dal GAL Valle d’Aosta, con il supporto di
professionisti della societa Prokalos srls, selezionata tramite procedura di comparazione di preventivi
per I'assistenza tecnica nella predisposizione della Strategia di Sviluppo Locale 2023-2027.

Data I'ampiezza del territorio interessato, paria quasi I'intera area regionale, si & scelto di utilizzare come
ambito territoriale di riferimento, per I'organizzazione degli incontri con gli enti pubblici, quello delle 8
Unités des Communes in cui € amministrativamente suddiviso il territorio.

A questi si sono aggiunti 3 incontri con la componente privata, principalmente a livello di associazioni
rappresentative di categoria, al fine di procedere all’analisi dei fabbisogni e di confrontarsi con il
territorio nelle sue diverse componenti.

Sono inoltre stati organizzati 3 “AperiGAL”, momenti di scambio in formula conviviale aperti alla
cittadinanza, finalizzati a raccogliere esigenze ed eventuali idee progettuali utili alla stesura della SSL.

A conclusione del percorso di animazione territoriale, & stato poi proposto I'evento pubblico “Verso la
Strategia di Sviluppo Locale 2023-2027” per restituire i risultati emersi dagli incontri con i diversi soggetti
coinvolti e presentare le linee di indirizzo principali del documento.

Nella fase preliminare agli incontri, il GAL Valle d’Aosta ha elaborato un logo specifico per la Strategia di
Sviluppo Locale 2023-2027, al fine di rendere pilt omogenea la comunicazione di tutte le attivita relative
al percorso di animazione territoriale e, di conseguenza maggiormente identificabili per il pubblico, le
diverse iniziative proposte.

E stata inoltre creata una nuova sezione dedicata del sito web del GAL, denominata “SSL 2023-2027”,
nella quale sono stati pubblicati tutti gli aggiornamenti in merito agli incontri organizzati e alle relative
modalita di partecipazione. La pagina € stata progressivamente implementata con i resoconti di ciascuna
riunione, al fine di mettere a disposizione di tutti gli interessati le informazioni complete.

Tutte le fasi dell’animazione territoriale sono state rese pubbliche anche a mezzo canali social del GAL
(Facebook, Twitter e Linkedin), sia mediante una pubblicizzazione preliminare agliincontri, sia attraverso
la condivisione dei relativi risultati.

Sono inoltre state regolarmente trasmesse note stampa alle testate locali per informare la popolazione
sull’andamento del percorso di animazione territoriale.

Il GAL ha poi predisposto e diffuso tramite i propri canali informativi (sito web, newsletter, social
networks) un questionario aperto alla popolazione finalizzato a sondare le percezioni degli abitanti in
merito ai principali punti di forza e di debolezza del territorio, oltre a rilevarne le esigenze e I'interesse
riguardo le possibili tematiche indicate dal bando regionale per lo sviluppo della SSL.

Il questionario e rimasto disponibile per la compilazione fino al 10 luglio 2023. Alla data di chiusura, sono
pervenute in totale 52 risposte. Si riportano di seguito i risultati ritenuti maggiormente significativi:
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Interesse verso i 6 ambiti di intervento indicati nel bando regionale

Le indicazioni richiedevano di assegnare un punteggio da 1 a 5 sulla base dell'importanza attribuita alle
diverse tematiche in relazione alle esigenze del territorio.

Tav.31- Ambiti tematici

Ambiti tematici ‘ Risposte con punteggio attribuito 4 0 5

Servizi ecosistemici, biodiversita e risorse ambientali 41
Sistemi locali del cibo, distretti, filiere agricole e agroalimentari 40
Servizi, beni, spazi collettivi e inclusivi 35
Comunita energetiche, bioeconomiche e ad economia circolare 36
Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi locali 38
Sistemi produttivi locali artigianali e manifatturieri 35

Azioni del GAL a sostegno dello sviluppo del territorio

Il quesito invitava ad indicare, tra un elenco di possibili azioni, un massimo di tre interventi sui quali il
GAL dovrebbe puntare per favorire il miglioramento del territorio.

Tav.32-Azioni proposte

Azioni proposte Preferenze

Valorizzazione della cultura locale e promozione turistica 22
Sostegno al processo di transizione ecologica 20
Potenziamento dei servizi alla popolazione 19
Costruzione di reti di cooperazione fra operatori 17
Awvio di azioni per l'innovazione territoriale (es. spazi di co-working, sostegno alla 1s
digitalizzazione, ...)

Promozione dei prodotti tipici locali 15
Creazione di spazi di socializzazione e aggregazione 15
Avvio di azioni di sostegno al lavoro (es. finanziamento di start-up) 14
Sviluppo dell’accessibilita turistica 13

Indicazione di interventi prioritari da realizzare sul territorio

\

A conclusione del questionario, & stata inserita una domanda aperta per raccogliere eventuali
suggestioni relative ad ulteriori tematiche non considerate nei quesiti precedenti o in merito a
progettualita specifiche. Si elencano di seguito i principali suggerimenti pervenuti:

e strutture ricettive adeguate all'esigenza turistica;

e valorizzazione ricettivita in alta quota (rifugi alpini) in una ottica di sostenibilita a 360° (ambiente,
territorio e prodotti) e conseguente valorizzazione produzioni agroalimentari con I'obiettivo di
creare una cucina in alta quota di qualita e con spunti innovativi;

e ristrutturazione e riqualificazione di strutture pubbliche in disuso;

e spazi di erogazione multi-servizi e di socializzazione, mobilita verde, integrata e condivisa, co-

progettazione di servizi innovativi alla popolazione;
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e formazione degli operatori economici locali, su come cooperare in sinergia al fine di perseguire
uno sviluppo sostenibile del territorio;

e cooperative di comunita per la rigenerazione dei borghi in cui i portatori di interesse (proprietari

di rustici, architetti/geometri, aziende edili, operatori turistici e ristorazione, agricoltori,

associazioni, privati) possono raggrupparsi mettendo in comune case, competenze, tempo e

soldi per la realizzazione del progetto, al fine di ripopolarli con residenti/piccole imprese e

parzialmente a fine turistici;

sviluppo e promozione di una “cultura montagna”;

analisi di strategie di adattamento ai cambiamenti climatici in ambito turistico/economico;

valorizzazione e tutela del patrimonio paesaggistico e naturale;

creazione di spazi di lavoro/ co-working.

Nel complesso, i risultati del questionario hanno evidenziato un interesse generalizzato per le tematiche
legate all'innalzamento della qualita dell’offerta turistica valdostana, soprattutto attraverso una piu
efficace valorizzazione dei prodotti locali. Si rilevano inoltre numerose indicazioni in relazione alla
necessita di favorire la cooperazione e la creazione di nuove sinergie a piu livelli, anche in un’ottica di
sostenibilita ambientale. Altri contributi sottolineano I'esigenza per la popolazione di disporre di spazi
di comunita per svariati usi e scopi, suggerendo la riqualificazione di edifici gia esistenti.

Gli esiti dell'indagine trovano quindi riscontro nella scelta degli ambiti attorno ai quali costruire la
presente Strategia.

L’Associazione ha inoltre proposto un questionario rivolto ai propri Enti soci, chiedendo loro di
identificare tra gli ambiti tematici indicati dal bando regionale le proprie priorita, oltre ad eventuali
interventi specifici sul quale I'ente fosse interessato ad investire. Qui di seguito si riporta il dettaglio delle
preferenze espresse. Le indicazioni richiedevano di individuare un ambito di intervento prioritario ed un
eventuale ambito secondario.

Tav.33- Risultanze questionario Enti soci

Enti soci del GAL Risposte
Valle d’Aosta pervenute

83 47
Ambiti tematici
Servizi ecosistemici, biodiversita e risorse ambientali 5
Sistemi locali del cibo, distretti, filiere agricole e agroalimentari 14
Servizi, beni, spazi collettivi e inclusivi 5
Comunita energetiche, bioeconomiche e ad economia circolare 14

Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi locali
Sistemi produttivi locali artigianali e manifatturieri

1
Totale preferenze ambito prioritario

Nel complesso, I'ambito “Sistemi locali del cibo, distretti, filiere agricole e agroalimentari” ha ricevuto la

maggior quota di preferenze, seguito da “Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi locali”, ad
esso fortemente collegato. Tali risultati hanno quindi indicato il tema delle filiere quale ambito
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prioritario della Strategia, considerandolo tuttavia in maniera innovativa, attraverso il sostegno al

sistema integrato di valorizzazione delle produzioni tipiche strettamente collegate al turismo, con la

creazione di filiere miste nei diversi comparti.

Si rileva inoltre un alto interesse per il tema “Comunita energetiche, bioeconomiche e ad economia

circolare”, indicazione che ha indotto a valutare la possibilita di trattare I'ambito in maniera trasversale

all'interno della Strategia.

Per quanto riguarda le diverse Unités, le preferenze indicate nei 47 questionari pervenuti sono state le

seguenti:

Tav.34- Risultanze questionario divise per Unité

Unité des Communes Valdotaines Grand-Combin

Ambito prioritario

Ambito secondario

Comuni Popolazione
11 5.593
Comunita energetiche, bioeconomiche e ad economia circolare

Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi locali

Unité des Communes Valdotaines Mont—Cervin

Ambito prioritario

Ambito secondario

Comuni Popolazione
11 15.712
Servizi, beni, spazi collettivi e inclusivi

Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi locali

Unité des Communes Valdotaines Evangon

Ambito prioritario

Ambito secondario

Comuni Popolazione
10 11.362
Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi locali

Sistemi locali del cibo, distretti, filiere agricole e agroalimentari

Unité des Communes Valdotaines Grand-Paradis

Ambito prioritario

Ambito secondario

Comuni Popolazione
13 15.403
Sistemi locali del cibo, distretti, filiere agricole e agroalimentari

Comunita energetiche, bioeconomiche e ad economia circolare

Unité des Communes Valdotaines Mont—Rose

Ambito prioritario

Ambito secondario

Comuni Popolazione
9 9.058
Servizi ecosistemici, biodiversita e risorse ambientali

Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi locali

Unités des Communes Vald6taines Mont—Emilius

Ambito prioritario

Ambito secondario

Comuni Popolazione
10 22.589
Comunita energetiche, bioeconomiche e ad economia circolare

Sistemi locali del cibo, distretti, filiere agricole e agroalimentari

Unité des Communes Valdotaines Valdigne — Mont Blanc

Ambito prioritario

Ambito secondario

Comuni Popolazione
5 8.487
Sistemi locali del cibo, distretti, filiere agricole e agroalimentari

Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi locali

Unité des Communes Valdotaines Walser

Ambito prioritario

Ambito secondario

Comuni Popolazione
4 1.933

Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi locali

Comunita energetiche, bioeconomiche e ad economia circolare
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Il percorso di progettazione partecipata della SSL & stato finalizzato a verificare quanto emerso nelle fasi
preliminari, a sviluppare una logica progettuale conseguente che articolasse scopi, azioni, attori e
risultati attesi previsti e a raccogliere osservazioni e suggerimenti da parte dei portatori di interesse
coinvolti.

Tutti i partecipanti sono stati invitati a sottoporre al GAL, anche in un momento successivo agli incontri,
ulteriori osservazioni o richieste riferite all'impostazione della Strategia, attraverso un successivo
contatto diretto, telefonico o via email.

Gli enti soci hanno inoltre avuto ulteriori occasioni di confronto in merito alla Strategia nel corso di due
Assemblee dei soci del GAL:

e Assemblea dei soci del 28 aprile 2023 per I'approvazione della partecipazione al bando di
selezione regionale e la condivisione del programma di attivita necessarie alla presentazione
della candidatura;

e Assemblea dei soci del 20 giugno 2023 per I'approvazione delle linee di indirizzo della Strategia,
delineate a seguito del percorso di animazione territoriale.

Complessivamente sono stati organizzati 15 incontri di animazione territoriale: 14 rivolti ai portatori di
interesse, e articolati in modo differente in base ai soggetti coinvolti, ed un ultimo di restituzione dei
dati raccolti e di condivisione della proposta di Strategia.

Incontri con le Unités des Communes valdétaines
Le 8 riunioni sono state gestite in autonomia dal GAL Valle d’Aosta e sono state incentrate sui seguenti
aspetti:
e illustrazione del bando di selezione regionale e dei possibili ambiti di intervento attivabili nella
SSL;
e llustrazione delle ipotesi di tematiche e delle potenziali azioni in base alle quali si proponeva di
articolare la Strategia;
e ascolto delle valutazioni, osservazioni ed indicazioni relative al progetto di SSL ed al processo di
definizione ed attuazione della SSL.

Dal punto di vista organizzativo, gli incontri si sono svolti sul territorio, presso le sedi delle Unités stesse,
ad eccezione della riunione con I’'Unité des Communes valdotaines Grand-Paradis svoltasi presso la sede
del GAL.

Si riporta di seguito il calendario degli incontri di animazione realizzati.

Tav.35-Calendario incontri Unités

. INCONTRO DATA ORARIO LUOGO PARTECIPANTI

INCONTRO UNITE DES COMMUNES 15 maggio 2023 14.00 Pont-Saint-Martin 8 amministratori

VALDOTAINES MONT-ROSE Sede dell’Unité 3 rappresentanti GAL
INCONTRO UNITE DES COMMUNES , Verrés 7 amministratori
VALDOTAINES EVANCON 15maggio 2023 15.30 Sede dell’Unité 4 rappresentanti GAL
INCONTRO UNITE DES COMMUNES . Gaby 4 amministratori
VALDOTAINES WALSER 22 maggio 2023 10.00 Sede dell’Unité 3 rappresentanti GAL
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INCONTRO UNITE DES COMMUNES

Quart

8 amministratori

4 VALDOTAINES MONT-EMILIUS 24 maggio 2023 14.30 Sede dellUnité 3 rappresentanti GAL
: DEOMOWICOCCOMS s a0 GO0 s
6 {/'\IACL%gTTi?NLé? I\I/EILDDEZSSMMUNES 26 maggio 2023 14.30 _:j: IclieeII’Unité g ?::)?rlz;tr::;ﬁ: GAL
7 VALOOTANESGRANDCOMBIN  ZOTeeEo203 1000 GERLL A Tampresentanti GAL
3 INCONTRO UNITE DES COMMUNES 5 giugno 2023 9.00 Aosta 10 amministratori

VALDOTAINES GRAND-PARADIS

Sede del GAL Valle d’Aosta

Incontri con le associazioni di categoria

Le 3 riunioni sono state incentrate sui seguenti aspetti:

panoramica introduttiva sul funzionamento e le differenze tra il PSR e il nuovo CSR;
illustrazione del bando di selezione regionale e dei possibili ambiti di intervento attivabili nella
SSL;

illustrazione delle ipotesi di tematiche e delle potenziali azioni in base alle quali si proponeva di
articolare la Strategia;

ascolto delle valutazioni, osservazioni ed indicazioni relative al progetto di SSL ed al processo di
definizione ed attuazione della SSL.

A livello organizzativo, gli incontri si sono svolti presso la Sala lato ovest dell’H6tel des Etats del Comune

di Aosta, secondo il seguente calendario.

Tav.36-Calendario incontri associazioni

INCONTRO DATA (0]37.1:{[o] PARTECIPANTI
7 rappresentanti associazioni
1 | INCONTRO ASSOCIAZIONI SETTORE AGRICOLTURA | 9 giugno 2023 9.00-11.00 3 rappresentanti GAL
3 professionisti incaricati
10 rappresentanti associazioni
2 INCONTRO ASSOCIAZIONI SETTORE TURISMO E 9 giugno 2023 11.00-13.00 3 rappresentanti GAL
SERVIZI L -
3 professionisti incaricati
11 rappresentanti associazioni
3 | INCONTRO ASSOCIAZIONI TERZO SETTORE 14 giugno 2023 9.00-11.00 2 rappresentanti GAL
3 professionisti incaricati

Incontri con la popolazione: gli “AperiGAL”

Le 3 riunioni sono state gestite dal GAL Valle d’Aosta, con il supporto dei professionisti incaricati di

Prokalos srls, che hanno proposto una metodologia di lavoro basata sul processo di progettazione

partecipata.

Gli incontri hanno toccato i seguenti aspetti:

introduzione sull’attivita e il funzionamento del GAL Valle d’Aosta;

illustrazione del bando di selezione regionale e dei possibili ambiti di intervento attivabili nella
SSL;

formazione di uno o due focus group, sulla base del numero di partecipanti, gestiti con la
presenza di due moderatori (consulenti e staff del GAL insieme);

giro di tavolo di presentazione di ciascun partecipante;
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e facilitazione della discussione in merito alle tematiche chiedendo ai partecipanti I'individuazione
di fabbisogni e possibili soluzioni, da sintetizzare in parole chiave alle quali collegare proposte di
intervento e approfondimento;

e momento finale di riepilogo delle discussioni emerse commentato dai facilitatori.

Dal punto di vista organizzativo, gli incontri si sono svolti sul territorio, suddiviso nelle macroaree Alta
Valle, Media Valle e Bassa Valle. Di seguito si riporta il calendario degli incontri.

Tav.37-Calendario AperiGAL

INCONTRO DATA [0):7:\:1[6) LUOGO PARTECIPANTI

Fénis 19 cittadini

1| APERIGAL MEDIA VALLE 8 giugno 2023 17.00 Albergo Etico Comtes de | 3 rappresentanti GAL
Challant 3 professionisti incaricati
Morgex 21 cittadini

2| APERIGAL ALTA VALLE 9 giugno 2023 17.00 Salone della Biblioteca | 2 rappresentanti GAL
comunale 3 professionisti incaricati
Bard 20 cittadini

3| APERIGAL BASSA VALLE 14 giugno 2023 17.00 Piazza di Gola c/o Forte di | 2rappresentanti GAL
Bard 3 professionisti incaricati

Evento pubblico “Verso la Strategia di Sviluppo Locale 2023-2027"
L'incontro & stato organizzato con il duplice obiettivo di restituire quanto emerso dal percorso di
animazione territoriale svolto sul territorio nei mesi di maggio e giugno 2023 e di illustrare la proposta
di Strategia di Sviluppo Locale, raccogliendo ulteriori indicazioni e osservazioni eventualmente integrabili
nella versione finale del documento.
L’evento, a cui hanno complessivamente partecipato 39 persone, & stato strutturato con la seguente
modalita:
® presentazione introduttiva generale sul GAL, sul bando di selezione regionale e sui possibili
ambiti di intervento attivabili nella SSL;
e illustrazione dei due macroambiti di intervento individuati per I'elaborazione della Strategia;
e illustrazione di esempi e buone pratiche gia realizzate in altri territori con caratteristiche similari
in relazione alle due tematiche;
e ascolto delle valutazioni, osservazioni ed indicazioni relative al progetto di SSL.
L'incontro si e svolto venerdi 7 luglio 2023 presso la Sala Archi Candidi del Forte di Bard alle ore 14.30.
Nella stessa data, & stato inoltre allestito, presso la Piazza di Gola del Forte, uno stand informativo del
GAL nell’ambito della manifestazione “Bard Fest”, al fine di proseguire nell’attivita di ascolto e offrire
un’ulteriore possibilita di confronto con il pubblico in merito alla Strategia e all’attivita dell’Associazione.

Restituzione dei contributi dei partecipanti

Per ciascun incontro svolto, € stato redatto un resoconto dettagliato che riporta le tematiche affrontate
e gli interventi dei partecipanti, con i relativi nominativi. Tutti i resoconti sono allegati alla Strategia e
scaricabili dal sito internet istituzionale del GAL.

Si riporta di seguito una sintesi dei risultati emersi dai report, suddivisi per categoria.
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Incontri con le Unités des Communes valdétaines

Per quanto riguarda il confronto con le Unités des Communes valdotaines, in linea generale su tutto il
territorio € emersa la necessita di agire a livello di ambito sovracomunale o di Unité per la partecipazione
ai bandi del GAL della prossima programmazione. Le difficolta, riscontrate dai diversi uffici tecnici
comunali nel gestire singolarmente le pratiche relative ai progetti presentati per il periodo 2014-2022,
hanno infatti reso evidente agli amministratori I'impossibilita di riproporre nuovamente la stessa
tipologia di approccio ai bandi per gli enti pubblici. Inoltre, la dotazione finanziaria a disposizione impone
di pensare alla realizzazione di un numero minore di progettualita ma di dimensioni piu ampie, che
risultino interventi realmente significativi per il territorio.

Da parte di tutte le Unités, & stato inoltre espresso interesse nell’individuazione di una risorsa all’interno
del proprio organico che possa fungere da referente con il GAL, il quale potrebbe proporre un apposito
percorso di formazione. Attualmente soltanto 2 Unités su 8 hanno segnalato di avere personale
specificatamente dedicato a seguire lo sviluppo di progetti europei nel proprio territorio di competenza.
Viene quindi evidenziata I'importanza del supporto tecnico del GAL, sia nelle fasi di accompagnamento
all’avvio dei progetti, sia nella fase di rendicontazione, al fine di agevolare I'effettiva attuazione degli
interventi e la messa a terra delle risorse.

Tali osservazioni risultano in linea con le indicazioni contenute nel bando di selezione regionale in tema
di concentrazione finanziaria e di concentrazione programmatoria e progettuale.

In merito agli ambiti di intervento sviluppabili nella Strategia, gli incontri hanno rivelato un panorama
particolarmente variegato, in considerazione delle profonde differenze economiche, sociali e ambientali
che caratterizzano le diverse aree del territorio valdostano. Si rimanda pertanto ai contributi specifici di
ciascuna Unité.

Unité Mont-Rose

L'Unité ha mostrato un interesse particolare in merito ai temi “Servizi ecosistemici, biodiversita e risorse
ambientali” e “Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi locali”. Il primo ambito & stato
segnalato in relazione alla necessita di prevedere azioni per la sistemazione dei muretti a secco e per il
recupero dell’incolto, interventi considerati fondamentali per la manutenzione del paesaggio, anche a
fini di promozione turistica. A questo si lega la propensione per la seconda tematica, in quanto I'area
lamenta una scarsita di posti letto che non permette un adeguato sviluppo dei flussi turistici. Il tema
energetico viene considerato importante ma affrontabile nell’lambito di altri fondi e programmi che
dispongono di risorse adeguate all’entita degli interventi previsti.
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Unité Evancon

Gli amministratori segnalano una preferenza per il tema “Servizi, beni, spazi collettivi e inclusivi”, in
qguanto I'Unité é attualmente coinvolta nel progetto Alpine Space “AlpSatellites”, che finanzia uno studio
per analizzare la possibilita di realizzare spazi di coworking nelle aree montane e rurali remote, quale
leva per aumentare I'attrattivita di quei territori. Un bando del GAL a riguardo potrebbe pertanto essere
di supporto per consentire all’Unité di proseguire il lavoro una volta concluso il progetto, creando uno
spazio interconnesso a disposizione della comunita. Viene inoltre rilevato un interessamento per i
“Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi locali”, sempre nell’ottica di un aumento
dell’offerta microricettiva, visto il passaggio di diversi itinerari turistici sul territorio di riferimento.
L’ambito energetico & ritenuto rilevante ma non prioritario all’interno della Strategia del GAL.
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Unité Walser

Viene indicato un interesse specifico per la tematica “Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi
locali”, legata in particolare alla creazione di percorsi turistici. La parte bassa del territorio dell’Unité &
infatti attualmente interessata dalla realizzazione di una ciclovia, che potrebbe eventualmente essere
completata anche nella parte alta attraverso la partecipazione ad un bando del GAL. | Sindaci ritengono
inoltre attrattivo per le aziende locali I'ambito relativo alle filiere, sia nel senso piu stretto di filiere
agroalimentari, che in un’interpretazione pil ampia e innovativa di filiera turistica e filiera del legno. Il
tema della transizione energetica, anche se fondamentale, € considerato troppo difficile da affrontare
per poter portare a risultati concreti, visto I'attuale stato di incertezza normativa.

Unité Mont-Emilius

Si segnala una preferenza per i temi “Sistemi locali del cibo, distretti, filiere agricole e agroalimentari” e
“Comunita energetiche, bioeconomiche e ad economia circolare”. Il primo ambito viene indicato come
quello che garantirebbe il pit ampio raggio d’azione e permetterebbe di coinvolgere tipologie di aziende
diverse. L'Unité manifesta inoltre interesse nell’'intraprendere un percorso di transizione energetica e
accoglierebbe, quindi positivamente, un eventuale supporto del GAL in merito alla sensibilizzazione dei
cittadini e alla formazione del personale tecnico sul tema.
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Unité Mont-Cervin
Anche in quest’area viene rilevato un interesse per I'ambito “Sistemi locali del cibo, distretti, filiere

agricole e agroalimentari”, in quanto tema che meglio sintetizza e racchiude tutti gli altri argomenti. Gli
amministratori non indicano preferenze precise per un possibile ambito secondario. Il tema energetico
viene discusso, data I'esistenza di alcune iniziative gia realizzate sul territorio in materia (in particolare
da parte del Comune di Saint-Denis), ma non é ritenuto prioritario da affrontare nel contesto della
Strategia del GAL.

o

Unité Valdigne Mont-Blanc
I Sindaci ritengono di rilievo 'ambito “Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi locali”, il quale

porterebbe maggior beneficio alle imprese private e consentirebbe di realizzare interventi significativi
anche con risorse finanziarie limitate. Viene inoltre segnalato il tema relativo ai “Servizi, beni, spazi
collettivi e inclusivi”, in particolare nell’ottica della creazione di spazi di coworking nell’area dell’alta valle
per arricchire |'offerta di servizi, sia ai cittadini che ai turisti. L'argomento energia € considerato
fondamentale ma eccessivamente complesso da gestire allo stato attuale.
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Unité Grand-Combin

Viene segnalata una preferenza per i temi “Sistemi locali del cibo, distretti, filiere agricole e
agroalimentari” e “Comunita energetiche, bioeconomiche e ad economia circolare”. La prima tematica
e ritenuta di sicuro interesse per i produttori locali e viene suggerito di valutare anche l'inclusione di
azioni a sostegno delle piccole attivita commerciali, realta caratterizzanti del territorio spesso soggette

al rischio di chiusura. Il secondo ambito & affrontato in particolare in merito alla filiera del legno, la cui
evoluzione per la nostra Regione é ritenuta indispensabile, ma al momento ancora del tutto inesplorata.

Unité Grand-Paradis
L'Unité indica un interesse per la tematica “Sistemi locali del cibo, distretti, filiere agricole e

agroalimentari”, soprattutto in un’ottica di filiera innovativa, aperta anche al settore turistico, che possa
coinvolgere diverse tipologie di aziende. Tale riflessione & legata alla preferenza manifestata anche per
I’'ambito “Sistemi di offerta socioculturali e turistico-ricreativi locali”, ritenuto sempre prioritario per il
territorio in quanto in grado di valorizzare le risorse locali. In materia di energia, gli amministratori
segnalano di aver gia intrapreso alcune iniziative che includono anche dei percorsi di formazione del
personale. Un’ulteriore azione di animazione da parte del GAL sarebbe d’aiuto ma il tema non e ritenuto
prioritario per la Strategia.
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Incontri con le associazioni di categoria

Le riunioni con le associazioni hanno fatto emergere esigenze e sensibilita differenti, anche in
considerazione dei diversi settori di competenza dei soggetti coinvolti. Un elemento comune a tutti gli
incontri riguarda tuttavia la necessita di prevedere azioni che favoriscano un incremento delle
collaborazioni tra imprese, nonché tra settore pubblico e settore privato. Viene infatti rilevato il bisogno
di innescare un processo di cambiamento culturale che possa generare impatti positivi sulla societa
valdostana, sia a livello economico che sociale. Tale aspetto trova riscontro nella decisione di proporre
il tema delle filiere come ambito prioritario di intervento della Strategia di Sviluppo Locale.

Di seguito si riporta un riepilogo dei punti chiave di ciascun incontro.

Associazioni settore agricoltura

Gli enti hanno accolto molto favorevolmente I'idea di lavorare sul tema “Sistemi locali del cibo, distretti,
filiere agricole e agroalimentari”, in quanto principale ambito di interesse delle aziende da loro
rappresentate. E stato suggerito di concentrarsi in particolare sulla valorizzazione dell’esistente, dando
spazio a collaborazioni gia in essere che non sono pero attualmente organizzate sotto forma di filiera.
Viene inoltre segnalata I'importanza di offrire supporto e possibilita di investimenti anche per quanto
concerne la gestione operativa e concreta della filiera nelle fasi di realizzazione dei progetti.

Associazioni settore turismo e servizi

| rappresentanti delle associazioni hanno manifestato un interesse prioritario per I'ambito “Servizi, beni,
spazi collettivi e inclusivi”. La scelta & dettata dalla necessita, sempre crescente per le aziende del
settore, di trovare alloggi per agevolare il reclutamento di personale e la relativa stabilizzazione. In
merito al discorso sulle filiere, si rileva un